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Den regionala utvecklingsstrategin for Kronoberg l1an 2015-2025 (RUS) ar vagledande for arbetet med hallbar
regional utveckling. Strategins aktualitet provas vart fjarde ar. Strategin ersatter det tidigare Motesplats sodra
Smaland - regionalt utvecklingsprogram, en strategi for Kronobergs lan (rev 2009).

SYFTE

Utgangspunkten ar att RUS ar ett verktyg som ska bidra till att uppna malen med den regionala tillvaxtpolitiken
genom att skapa béttre forutsattningar for hallbar regional utveckling. EU 2020 och den nationella strategin for

regional tillvaxt och attraktionskraft 2014-2020 ar vagledande for RUS. Samordning mellan RUS och kommunernas

oversiktsplanering efterstravas sarskilt.

BAKGRUND

Med regionalt tillvaxtarbete avses insatser for att skapa hallbar regional tillviaxt och utveckling. Region
Kronoberg har ansvaret for det regionala tillviaxtarbetet i ldnet. Arbetet innebdr enligt den statliga
forordningen om regionalt tillvaxtarbete (2007:713) att: 1) utarbeta ett regionalt utvecklingsprogram och
samordna genomfdrandet av programmet 2) l6pande félja utvecklingen i lanet och de funktionella
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analysregionerna i lanet i forhallande till regionala och nationella mal, och 3) félja upp, lata utvardera och till
regeringen arligen redovisa resultaten av det regionala tillvixtarbetet.

RIKTLINJER

Enligt férordningen om regionalt tillvaxtarbete 2007:713) &r en regional utvecklingsstrategi en samlad strategi for
ett eller flera lans regionala tillvaxtarbete,

binder samman planeringsprocesser med betydelse for en hallbar regional utveckling och underlattar samverkan
mellan ldnen,

ligger till grund for regionala strukturfondsprogram, territoriella program, regionala tillvaxtprogram samt andra
relevanta regionala program och insatser,

upprattas utifran en analys av de sarskilda utvecklingsforutsattningarna i lanet,

ska ange mal, inriktningar och prioriteringar i arbetet,

ska innehalla en plan fér uppféljning och utvardering,

ska utarbetas i samrad med kommuner och landsting. Samrad bor ocksd ske med néringsliv och organisationer.
Programmet ska ligga till grund for samverkan mellan kommuner, landsting, statliga myndigheter, néaringsliv och
organisationer.

det organ som ansvarar for programmet ska samordna insatserna for genomférandet. Samordningen ska ske i
samverkan med kommuner och landsting. Samordning bor dven ske med naringsliv, organisationer och statliga
myndigheter.

det organ som har ansvaret for det regionala tillvaxtarbetet ska I6pande f6lja upp det regionala
utvecklingsprogrammet och se till att det utvarderas pa ett andamalsenligt satt.

nar ett regionalt utvecklingsprogram har faststallts eller andrats ska det gallande programmet ges in till regeringen.

INNEHALL OCH STRUKTUR

Bilden nedan visar strukturen i den regionala utvecklingsstrategin.

Arbetsmetod

Nulagesanalys

Malbild

Vi vaxer i... Vi vaxer av...

Utmaningar

Prioriteringar

Samhandling
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Bild 1: RUS struktur.

For att skapa forutsattningar for ett effektivt regionalt utvecklingsarbete kravs en hallbar arbetsmetod.
Arbetsmetoden fér RUS, "Grona traden”, beskrivs i det inledande kapitlet. Darefter foljer en beskrivning av den
overgripande malbilden, Grona Kronoberg 2025. Malbilden beskriver det Kronoberg som strategin efterstravar.

Efter beskrivningen av malbilden presenteras en nuldgesanalys, vilken ar en sammanfattande beskrivning av
nuldget och utvecklingen i lanet. Utmaningarna som tas upp i nuldgesanalysen utgér grunden fér malen och
prioriteringarna i strategin.

Strategin ar uppdelad i tvd malomraden: "Vi vaxer i hallbara och 6ppna livsmiljéer” och ”Vi védxer av en cirkular
ekonomi med fornyelseformaga”. Dessa ar grdnsoverskridande och spanner over flera sakomraden. Detta
sektorsovergripande arbetssatt skapar forutsattningar for samhandling och effektivare anvandning av resurser.
Under respektive malomrade beskrivs vilka utmaningar som finns inom omradet samt vilka matbara mal strategin
efterstravar.

For att nd de uppsatta malen behover prioriteringar goras gallande hur vara resurser ska anvandas mest effektivt.
Under respektive malomrade pekar strategin darfor ut de 6vergripande prioriteringar som behover goras for att
bemoéta de presenterade utmaningarna inom omradet. Under respektive prioritering ges aven forslag pa vad
aktorer bor samhandla kring inom prioriteringen for att pa sikt na de uppsatta malen.

KOPPLING MELLAN STRATEGIER

Den regionala utvecklingsstrategin kan ses som Region Kronobergs - de fértroendevaldas - bestallning till den egna
organisationen, i syfte att definiera de Overgripande malen och prioriteringarna for regionen fram till 2025.
Sammantaget ger strategin en 6vergripande inriktning éver vad som ska uppnas och vilka atgarder, baserat pa
utgangslaget och bedomningar av framtiden, som behdver genomféras for att na malbilden.

Da den regionala utvecklingsstrategin ar langsiktig och 6vergripande behover understrategier och handlingsplaner
kopplas till den. Dessa ska, utifran prioriteringar, atgardsforslag och mal i RUS, konkretisera vilka insatser som ska
genomforas i det kortare perspektivet fér att nd RUS-malen. Det &r i dessa strategier och planer som aktorer inom
olika omraden far mojlighet att samverka runt hur malen i RUS ska uppnas. Exempel pa understrategier ar
Kompetensforsorjningsstrategin, Trafikforsorjningsprogrammet, Folkhédlsopolicyn, Innovationsstrategin  och
Kulturplanen. Handlingsplaner kan i sin tur kopplas till en understrategi for att beskriva an mer konkret vad som
ska genomforas for att uppna malen i respektive understrategi.
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Grona Kronoberg 2025
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Bild 2: Koppling mellan RUS och andra strategier.

Modellen nedan visar ett konkret exempel pa hur RUS hdnger samman med understrategier och handlingsplaner. |
fallet med kollektivtrafiken ar det upp till Trafikforsorjningsprogrammet att precisera hur kollektivtrafiken boér
utvecklas for att 6ka resandet, for att pa sikt bidra till RUS-malet om att sdnka de klimatpaverkande utslappen.

Bilden illustrerar vilka effekter pa kort, medellang och lang sikt som foérvantas uppnas av insatser inom
Trafikforsorjningsprogrammet, samt hur dessa effekter bidrar till att uppna den sluteffekt som beskrivs i RUS.

RUS:ens mal uppnas
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Bild 3. Exempel pa koppling mellan Trafikférsérjningsprogrammet och RUS.
AVGRANSNING

RUS tar upp utmaningar och mal kopplade till regional tillvaxtpolitik och de berér hela samhéllsutvecklingen. For
att avgransa RUS inriktas strategin pa utmaningsdriven utveckling och pa prioriteringar som kraver samhandling.
Det innebdr att RUS inte sammanfattar allt regionalt utvecklingsarbete. Istdllet prioriteras utmaningar och
mojligheter som kraver samhandling 6ver granser, mellan olika omraden och aktérer.

ARBETSMETOD: GRONA TRADEN

Arbetsmetoden bestar av ett antal delar som tillsammans ldgger grunden for ett hallbart regionalt
utvecklingsarbete. Det handlar om att skapa forutsattningar fér vad aktorerna arbetar med och hur de arbetar.
Region Kronoberg ansvarar for samordningen av det regionala tillvaxtarbetet.

Grona traden - arbetsmetod for hallbar utveckling.

Nuldagesanalys

l ® o0
*eGrona Kronoberg ar

En nuldgesanalys beskriver malbilden.

o : For att na malen gors ett antal oL . o,
specifika utmaningar och prioriteringar. De beskriver eMalbilden har brutits ner i tva

o Grona
Prioriteringar

Kronoberg
2025

ontter o onobegs o, ot

K leda till malet. eKopplat till varje omrade finns

av mal. matbara mal som indikerar
om utvecklingen gar i ratt
riktning.

Bild 4. Gréna trdden.
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VARFOR SKA VI ARBETA MED "EN GRON TRAD”?

HALLBAR UTVECKLING

Regionalt utvecklingsarbete ar en kontinuerlig process. For att arbetet kopplat till Gréna Kronoberg 2025 ska ske
pa ett hallbart satt behovs en arbetsmetod som leder fran mal till handling. Grona Kronoberg 2025 ar en samlande
strategi for utvecklingen av Kronobergs lan - vad vi ska arbeta med och hur. Hallbarhet ska gd som en gron trad
genom alla led i arbetet. Som vagledning anvands Ledningssystem for hdllbarutveckling i kommuner, landsting och
regioner, Svensk Standard SS 854000:2014.

Var arbetsmetod ska hjidlpa oss att na de regionala utvecklingsmalen. Syftet ar hallbar regional utveckling, att
Kronobergs lan ska arbeta for utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov och att flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha samma forutsattningar att
na inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och fa tillgang till samhallets resurser. Arbetet ska praglas av respekt
for de manskliga rattigheterna och ett erkdnnande av deras betydelse och allmangiltighet. Kommunerna och
Region Kronoberg ar viktiga plattformar for samhandling mellan manga olika samhallsaktérer som var och en
paverkar den hallbara utvecklingens tre dimensioner — den sociala, den ekonomiska och den ekologiska. Det
handlar om att skapa férutsattningar bade for hur aktérerna arbetar (process) och vad de arbetar med.

Arbetsmetoden formas och utvecklas i dialog och samrad mellan Region Kronoberg och samhillets intressenter.
Med en tydlig arbetsmetod kan samhandlingsformerna bli dndamalsenliga och ge forutsattningar for olika
intressenter att delta. For en gles region som Kronoberg — liten befolkning pa en relativt stor yta - spelar det roll
nar, var och hur aktérernas mots for att skapa ett hallbart upplagg. Arbetsmetoden innebar att den regionala
utvecklingsstrategins framtagande, genomférande och uppféljning lyfts in pa agendan i de former for samhandling
som redan finns i lanet — som exempelvis strategier, planer och program, strategiska samtal och natverksmoten.

VAD SKA VI ARBETA MED?

UTMANINGSDRIVEN UTVECKLING

Kronoberg star liksom andra regioner infor ett antal globala och lokala samhéllsutmaningar for att na en hallbar
samhiéllsutveckling. Utmarkande for dessa utmaningar ar att de skar genom manga sektoriella gréanser och att de
har flyttat sig hogst upp pa politiska agendor lokalt, regionalt och globalt. Gréna Kronoberg 2025 ska prioritera
utmaningsdriven regional utveckling som ett satt att skapa hallbarhet. Det betyder att sdtta utmaningarna i
centrum och prioritera ett sektorsovergripande arbetssatt (jamfért med en sjdlvcentrerad och sektorsbunden
planering). Det ska O0ppna mojligheterna for en mangfald av intressenter att bidra till regional utveckling.
Intressenterna ska kunna ta olika roller och ansvar i utvecklingsarbetet over tid och kliva in och kliva av
utvecklingsprocesser beroende pa vad utmaningen ar och pa vilka I6sningar som behévs. Utmaningsdriven regional
utveckling kraver ett malinriktat och processorienterat arbetssatt samt ett kompetent ledarskap.

MALARBETE
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Malen i RUS &r satta pa en o6vergripande nivd och ska visa vad vi ytterst vill uppnd med det regionala
utvecklingsarbetet. Att sdtta matbara mal och indikatorer for komplexa samhallsforeteelser ar inte enkelt, dels for
att det finns en rad omvarldsfaktorer som paverkar utfallet, dels for att det inte alltid &r givet hur utveckling mats
pa béasta satt.

For att sdkra det regionala utvecklingsarbetets inriktning och prioriteringar anvands verktyg som férandringslogik,
intressent- och konsekvensanalyser samt SMART:a mal. Prioriteringarna och malen i strategin ar baserade pa en
nuldgesanalys, vilket sdkrar att de foreslagna prioriteringarna och malen har en grund i fakta. Férandringslogik
anvands som ett verktyg for att synliggéra hur utmaningar, insatser och mal samspelar med varandra, i syfte att
synliggéra om det vi gér kommer att leda till samhallsférandring. Enkelt sagt handlar férandringslogik om att
tydliggora vad som ska forandras och hur det ska ga till, samt vilka resurser som finns tillgangliga fér arbetet.

Bild 5: Modell fér férdndringslogik.

Indikatorerna i RUS, som anvands for att méata graden av maluppfyllelse, ar i huvudsak satta i relation till andra lan.
Forhoppningen &ar att saval ta hansyn till omvarldsfaktorer som de specifika forutsattningar som finns i Kronoberg.
En indikator signalerar endast vad som har hant, inte varfér nagot hander. Darfor ar det viktigt att anvanda
indikatorerna som en ingang till larande diskussioner om varfér utvecklingen i lanet ser ut som den gor.
Indikatorerna och &r valda utifran foljande kriterier: Indikatorn &r kopplad till en politisk malsattning; Indikatorn
mats regelbundet; Indikatorn mats pa oberoende basis; Matningen baseras pa tillforlitliga data; Korrekta
tidsseriedata tillgdngliga; Kostnadseffektivitet; Relevanta och begripliga for anvdandare; Anvandbara i stor och liten
skala.

Ovan kriterier har inneburit att en mangd andra indikatorer har valts bort. For att komplettera bilden av lanets
utveckling kommer en rad andra indikatorer att anvdndas for att 6ka kunskapen om olika fragor, utover de
nyckelindikatorer som anges i RUS. Fordelen med att anvdnda farre indikatorer ar att det blir enkelt for
medborgare och anvandare att fa en bild av regionens utveckling.

Understrategier kopplade till RUS ska innehalla indikatorer pa en niva som gér det mgjligt att mata effekter pa kort
och medellang sikt och ska fungera som en brygga mellan den konkreta verksamheten och RUS (se introduktionen
for utforligare beskrivning av RUS koppling till andra strategier). Uppféljningen av indikatorer pa alla nivaer ska i de
fall det ar relevant och mojligt géras utifran kon, bransch, alder, utbildning, socioekonomisk bakgrund osv.
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HUR SKA VI ARBETA?

INTRESSENTERNA

En viktig princip for hallbar utveckling ar att beakta intressenterna och deras intressen. Intressenterna ar de som
ager, ar involverade i, paverkas av eller berors av RUS. Intressenterna ar regionens framsta resurser i att skapa
utveckling. Exempel pa intressenter ar kommuninvanare, foreningar, statliga myndigheter, lokalt naringsliv,
akademi och utbildningsaktorer. Det ar darfor viktigt att intressenter med kunskaper om olika gruppers
forhallanden inkluderas i det regionala utvecklingsarbetet.

JAMSTALLDHETS- OCH MANGFALDSINTEGRERING

Kvinnor och man ska ha samma forutsattningar att na inflytande i det regionala tillvaxtarbetet och fa tillgang till
tillvaxtresurser. Jamstalldhets- och mangfaldsintegrering ar verktyg som vi anvander i alla led i beslutsfattandet
och processerna for regionalt utvecklingsarbete - fran formulering av utmaningar till utformande av aktiviteter,
indikatorer och mal samt vid det operativa genomforandet. Utgangspunkten ar att fa syn pa eventuella skillnader i
utmaningar och behov mellan flickor och pojkar, kvinnor och man, for att pa sa satt kunna rikta insatser till olika
malgrupper.

Ett satt att upptacka skillnader mellan kénen ar att anvdnda sig av konsuppdelad statistik. | arbetet med
kdénsuppdelad statistik anvands det juridiska kdnet som indelningsgrund. Samtidigt finns det personer som varken
kategoriserar sig som kvinnor eller man, personer som biologiskt inte entydigt kan kategoriseras som kvinnor eller
man och personer som upplever sig vara av ett annat kén an det som tilldelats dem vid fédseln. Alla manniskor,
oavsett konsidentitet och kénsuttryck, tillhor dessutom flera sociala kategorier som samspelar med varandra,
sasom etnicitet, alder och utbildningsbakkgrund. Nar utvecklingsinsatser utformas ar det viktigt att se till hur dessa
faktorer samspelar.

Barn och ungdomar ska ges inflytande i fragor som berdr dem. Barnets basta ska komma i forsta hand vid alla slags
atgarder och beslut som berdr barnet. | det regionala utvecklingsarbetet som roér barn och ungdomar ska dessa
komma till tals, och prioriteringar ska goras utifran vad som ar barnens bésta.

SAMHANDLING

Regionalt utvecklingsarbete ska bygga pa samhandling i syfte att nd malen. Samhéllsutmaningarna kan inte |6sas
av en enskild aktor utan kraver en effektiv samhandling mellan politik, naringsliv, forskning och civilsamhille. Det
innebar att féra samtal, om nuldge och mal, att skapa samsyn om vad som bor géras och hur. | denna process
behover en strategi finnas for hur olika grupper i samhallet far maojlighet att komma till tals.

Det finns tre huvudsakliga skal till samhandling. Det forsta ar att det leder till hogre kostnadseffektivitet. Det i sin
tur leder till battre och effektivare verksamheter som dven minskar samhallets totala kostnader. Det andra skalet
ar att samhallet genom en samhandling mellan myndigheter och/eller aktorer kan bemdta utsatta gruppers behov.
Det tredje skdlet ar att inflytandet hos medborgare och andra aktoérer okar, vilket gynnar de aktorer som
samhandlar.

Samhandlingstrappan nedan illustrerar hur samhandlingen kan ga till; skapa samtal, samsyn, samarbete och
samhandling.
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4) Samhandling

- hur ska det
3) Samarbete - gobras och av
vilka behovs vilka?
2) Samsyn - vad fora att gora?
bor goras?

1) Samtal - vem
vill gbra nagot
och varfor?

Bild 6:
Samhandlingstrappa. Gréna Kronoberg 2025 kan anvéindas som ett stéd i olika faser fram till samhandling.

Intressenterna kan bidra till och vara aktérer i regionalt utvecklingsarbete pa olika satt. Darfor behovs en aktiv och
kontinuerlig intressentanalys for att inkludera och aktivera olika kompetenser, perspektiv och resurser. Det
behover ocksa finnas &ndamalsenliga samhandlingsformer. Till exempel kan befintliga strategier och
natverk/moéten nyttjas for att skapa samsyn och ett strategiskt arbete runt en viss utvecklingsfraga. Exempel pa
samhandlingsformer ar: Kommunalt forum (foér fortroendevalda), strategiska samtal, natverk och projekt. De
anvands for att skapa moten mellan olika intressenter inom offentlig, privat och civil sektor i syfte att na
samhandling och rikta olika resurser till gemensamma mal.

LEDARSKAP

Utmaningsdriven utveckling behover ledas for att bli malinriktad pa bade kort och pa lang sikt. Det kraver ett
processorienterat arbetssatt och ett kompetent ledarskap. Ledarskapet blir ett medel for att skapa kreativitet,
fornyelse och innovation. Gréna Kronoberg lagger stor vikt vid ett kompetent ledarskap som starker férmagan till
innovation hos bade individer och organisationer. Pa regional niva har Region Kronoberg tillvixtansvaret och rollen
att samordna RUS. Lansstyrelsen har rollen att bevaka statens intressen och bidra till regional utveckling. Bagge
organisationerna leder olika former av samhandling kring regional utveckling. Pa lokal nivd har kommunerna
ansvaret for forvaltningen av kommunala resurser och for utvecklingen i lokalt. Kommunerna ar ocksa intressenter
i regional samhandling. Ledarskap ar en avgorande faktor for hallbar utveckling och darmed en kritisk
framgangsfaktor for alla aktérer som leder utveckling pa regional och lokal niva.
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UPPFOLINING OCH LARANDE

LARANDECYKEL

Ett viktigt led i att sdkra ett systematiskt |drande ar att ha en plan for hur kunskapen ska férvaltas. Utan spridning
av kunskaperna finns det inget varde i att folja upp olika insatser. Darfor ar det viktigt att planera for hur larandet
aterkopplas in i beslutsfattandet och att succesivt utforma mer effektiva insatser baserade pa tidigare
erfarenheter.

Det regionala utvecklingsarbetet ska kopplas till dels en ettarscykel, dels en fyraarscykel fér uppfoljning, larande
och dialog. Ettarscykeln innebar 16pande uppféljning, medan en fordjupad uppféljning och prévning av strategins
aktualitet sker vart fjarde ar. Larandecykeln ar en del av hallbarhetsarbetet. Syftet ar att skapa ansvarighet,
dppenhet och transparens: Ansvar i att beakta kvaliteten i beslut och uppféljningen av dem; Oppenhet och
transparens kring beslutens kdnda och férvantade paverkan pa samhallet, ekonomin och miljon. Larandecykeln ska
stodja de samhandlingsformer och planeringsprocesser som finns kopplade till Kronoberg 2025. Den regionala
utvecklingsstrategin f6ljs upp i sin helhet i ett arligt regionalt forum och genom tematiska férdjupningar var och
host.

Larandecykeln ska underlatta flernivastyrning, eller det som i Gréona Kronobergs kallas for samhandling, och en
okad vaxelverkan mellan regional utveckling och kommunal oversiktsplanering. Det ska skapa férutsattningar for
att sammanbinda olika planeringsprocesser pa nationell, regional och lokal niva (att planera, inféra och tillampa,
utvardera och rapportera, analysera och forbattra).

Som tidigare beskrivits &r RUS en politisk bestallning, med en rad mal och prioriteringar, som sedan konkretiseras
genom understrategier och handlingsplaner. Utifran understrategierna tas beslut om lampliga insatser som pa sikt
ska leda till RUS mal. Insatser kan till exempel genomféras i form av olika projekt, som dven de ska innehalla
indikatorer pa projektniva som kopplar till understrategierna och RUS. Modellen nedan visar pa den larandecykel
ska anvandas for att folja upp malen i RUS, understrategier och handlingsplaner.
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RUS
Innehaller uppféljningsbara
nyckelmal.

Understrategier
Innehaller uppféljningsbara
mal pa kort- och medellang

sikt.

l

Bild 7: ldrandecykel.

I analys och uppféljningssteget ingar att gbra regelrdtta utvarderingar av olika insatser som genomforts,
exempelvis projekt, men dven att analysera utvecklingen i samhéllet som helhet.

Ett viktigt steg i larandecykeln &r "Diskussionssteget”. Nar vi val har foljt upp malen och utvarderat vara egna
insatser ar det viktigt att vi diskuterar resultaten. Det &r i detta skede vi lar oss av utvecklingen och dragna
slutsatser, for att slutligen revidera vara insatser, om sa kravs. Har finns dven mojlighet att géra fordjupande
analyser inom aktuellt omrade for att klargora forutsattningarna for tillvaxt i regionen.

Slutligen, innan nya beslut fattas, sker en aterkoppling till den politiska nivan. Denna baseras pa de lardomar som
har dragits och utifran den diskussion som har forts utifran dessa. Ambitionen ar att larandesystemet ska bidra till
ett kvalitetssikrat beslutsunderlag och att en kontinuerlig uppféljning av vara egna insatser.
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GRONA KRONOBERG — VI VAXER | OPPNA OCH HALLBARA LIVMILIOER MED FORNYELSEFORMAGA.

Det r flickor och pojkar, kvinnor och mén i olika aldrar som skapar utveckling och fornyelse inom alla sektorer -
offentlig, privat och ideell. De paverkas av och paverkar utvecklingen. De dr Grona Kronobergs intressenter och
malgruppen for det regionala utvecklingsarbetet. Alla behovs for att skapa 6ppna och hallbara livsmiljéer som ar
attraktiva att bo, arbeta och vistas i. Tillsammans ser vi mojligheter i globala och lokala utmaningar. Samhandling
kring social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet gor Grona Kronoberg framgangsrik. Samhandling genom 6ppna
och transparenta processer och kompetent ledarskap ar den grona traden fram till malen i Grona Kronoberg.

Grona Kronoberg dr en viaxande landsbygdsregion mitt i s6dra Sverige mellan storstadsregionerna. Regionen ar
bade liten och stor — en liten befolkning pa en relativt stor yta. Mdnga sma orter vaxer i och kring en stark
strakstruktur dar vagarna mots i en stark regional kdrna. Orterna och landsbygderna drar nytta av strukturen och
kompletterar varandra s3 att livsmiljéerna kdanns 6ppna och héllbara. Landskapets skogar, jord och sjéar ar nara
och narvarande i manniskors vardag genom att producera ekologiska, sociala och ekonomiska varden. Grona
Kronoberg utvecklar det 6msesidiga beroendet mellan stad och land genom att starka funktionella samband och
genom att forvalta och utveckla landskapets natur- och kulturvarden som en grund fér utvecklingen.

Gréna Kronoberg har en stark fornyelseformaga och véxer av en cirkuldar ekonomi. Naringslivet breddas fran sin
bas i tillverkande industri till fler tjanste- och serviceféretag och manga sma och medelstora féretag verkar har.
Manga leder foretag vilket ger en stor samlad erfarenhet av att arbeta entreprendriellt. En stark ideell sektor
skapar arenor som tar vara pa manniskors engagemang och idéer och som bidrar till en mangkulturell infrastruktur
i hela regionen. Vilja och férmaga finns i privat, ideell och offentlig sektor att mota efterfragan av hallbara
I6sningar pa utmaningar som klimat, energi, miljo, demografi, social trygghet, hilsa och utbildning. En valutvecklad
hogskolestruktur i regionen och narheten till Linnéuniversitet skapar grund for framgangsrika samarbeten som
kombinerar olika kunskaper och skapar innovation.

Grona Kronoberg satsar pa att bli en ledande hallbar region. Vi méter efterfragan pa hallbara l6sningar av lokala
och globala utmaningar. Det ger tillvaxt och jobb att leva av och bra miljéer for manniskor att vaxa i. Genom att
paskynda utvecklingen i riktning mot en cirkular ekonomi sa ateruppbygger vi resurser oavsett om det &r socialt
(manskligt), ekologiskt (miljo) eller ekonomiskt (tillverkande). Gréna Kronoberg 2025 har for avsikt att paverka
omgivningen positivt, att uppna positiva fotavtryck, att skapa en helhetssyn for kloka beslut avseende
systemoptimering, att se allt avfall som naring for nasta tillverkningsprocess, att anvdanda férnyelsebar energi, att
framja mangfald for styrka och resiliens och skapa fungerande marknader. Grona Kronoberg satsar pa fornyelsebar
energi och pa att bli ett plusenergilan som producerar mer energi dn det forbrukar. Den gréna profilen bygger pa
ett ansvar bade for en helhetssyn och for enskilda satsningar - vara fortroendevaldas mal och prioriteringar
kombineras med sma och stora initiativ av regionens flickor och pojkar, kvinnor och man, inom alla delar av
samhallet - offentlig, privat och ideell sektor. Pa sa vis leder Kronoberg 2025 en hallbar utveckling i framkant - som
Europas grénaste region.

13


http://www.ruskronoberg.se/

Beslutsunderlag till RS: Gréna Kronoberg 2025 - Regional utvecklingsstrategi for Kronobergs lan (RUS)
www.ruskronoberg.se

NULAGESBILD

Ldnet har haft en god utveckling men star infér stora utmaningar...

Tillvdxten i lanet, sett till sysselsattning och befolkning, har under de senaste decennierna varit god. Efter
nittiotalskrisen fram till tiden fore finanskrisen var sysselsattningstillvaxten i lanet hogre an riksgenomsnittet. Den
over tid goda konkurrensférmagan beror pa hég omstallningsformaga inom industrisektorn och att nya néringar,
exempelvis IT-sektorn, har haft en god tillvaxt. Detta har resulterat att lanet har haft en hog sysselsattningsgrad
och en konkurrenskraft 6ver snittet for regioner med en liknande struktur.

Men de senaste dren har visat att lanet star infor stora utmaningar. Efter finanskrisen har
sysselsattningsutvecklingen varit en av de svagare i riket och sysselsattningsgraden har minskat. Framst beror
utvecklingen pa att antalet anstéllda inom industrisektorn, som ar den stdrsta privata naringen i lanet, har haft en
svag utveckling.

Ldnet vixer — men inte alla delar och befolkningen blir dldre...

Befolkningstillvdxten i lanet har foljt samma trend som i riket— allt fler bor i stader, allt farre i mindre orter eller pa
landsbygden. Fér en landsbygdsregion likt Kronoberg satter utvecklingen tydliga spar. Sedan nittiotalet har lanets
befolkningstillvaxt framst skett i Vaxj6, samtidigt som de minsta kommunerna i lanet har haft en pataglig
befolkningsminskning, medan de mellanstora kommunerna har haft en mer stabil utveckling.

Anledningen till att Kronobergs lans folkmangd har 6kat beror framst pa ett positivt utrikes flyttnetto men dven pa
ett, om an i mindre utstrackning, positivt fodelsenetto, samtidigt som det inrikes flyttnettot under langre tid varit
negativt. Invandringen har under de senaste aren bidragit till att balansera befolkningsutvecklingen i flera av lanets
kommuner, dver tid ar det namligen bara Vaxjé kommun som har haft ett positivt fédelsenetto och ett positivt
inrikes flyttnetto, mycket beroende pa inflyttningen fran 6vriga kommuner i lanet.

Ur ett dldersperspektiv utgér ungdomar och yngre vuxna en stor del av de som viljer att flytta fran lanet. Ofta sker
en flytt i samband med eftergymnasiala studier eller arbete och framst ar det storstadsregionerna som lockar —
flyttningarna praglas generellt av en ortshierarki; fran mindre till stérre. Att utflyttningarna fran ldnet under senare
ar okat hanger till viss del samman med att invandringen 6kat, da en relativt stor andel av de utlandsfédda efter
nagot eller nagra ar valjer att flytta fran lanet, sarskilt genomslag far detta i de mindre kommunerna.

Att en stor del av utflyttarna, som i stor utstrdackning ar i arbetsfor alder, valjer att flytta till och att bo i stader
innebar att det blir stora skillnader i aldersstrukturerna mellan stad och land. De mindre kommunerna far det
darmed svarare att hantera att andelen aldre av befolkningen som helhet har 6kat och 6kar som en féljd av stora
pensionskullar och att vi lever allt Iangre. Med en minskad andel i arbetsfor alder blir det svarare att klara
kompetensforsorjningen, inte minst inom varden, samtidigt som skattekraften minskar och vardbehoven kan
forvantas att 6ka. Redan idag ar det stora skillnader sett till aldersstrukturerna mellan stad och land prognoserna
tyder pa att dessa, om trenden ar konstant, kommer att 6ka.

Utslédppen har minskat och rérligheten ékat, men glesheten i ldnet bdr med sig framtidsutmaningar...

Det finns ett starkt samband mellan tathet och ekonomisk tillvaxt i och med att den vaxande tjanstesektorn framst
finns i stader. Befolkningstatheten i Kronobergs ldn 4r en av de lagsta i sédra Sverige och avstanden ar i flera fall
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langa, vilket innebar utmaningar for framtiden nar det géller att framja framvéaxten av stérre
arbetsmarknadsregioner och en 6kad tillvaxt.

Tillvaxten i och runt storre stader har medfort att bostadspriserna i dessa omraden har 6kat drastiskt och att
manga har svart att fa en bostad dar. | sa mmanhanget ar det storstader, regionala centrumstader och
forortskommuner till dessa platser som har haft den storsta tillvaxten. Mer perifera kommuner har haft en
betydligt svagare utveckling och trenden tyder pa att den ekonomiska koncentreringen till stérre stader kommer
att fortsatta.

For att skapa goda spridningseffekter av tillvaxten i staderna ar det viktigt med goda kommunikationer ut till
omlandet — séarskilt i ett lan med en gles struktur likt Kronoberg. Goda kommunikationer till och fran storre stader
ger mojlighet for omkringliggande orter att dra nytta av stadernas mer diversifierade arbetsmarknader, néjen och
kulturutbud. Mindre orter runt staderna erbjuder attraktiva livsmiljoer, prisvarda boenden och har ofta sarskilda
specialiseringar — ofta inom ytkravande verksamheter — som kompletterar naringslivet i stdderna och som ar en
viktig del av en regions vardekedja.

Rorligheten i riket, sett till arbetspendlare, har under de senaste decennierna 6kat successivt och
arbetsmarknadsregionerna har blivit allt stérre och farre till antal. Kronobergs Ian har over tid haft en hog
inpendling och ett positivt pendlingsnetto, inte minst som en féljd av att samtliga kommuner i lanet gransar till ett
annat Ian och att lanet haft flera olika starka arbetsmarknader i kommunerna, sarskilt inom industrin. Detta ar en
forklaring till varfor rorligheten i Kronobergs lan ar, relativt sett, lag men 6kande — inte minst mellan de storre
arbetsmarknaderna i regionen och till andra regionala centrumstader utanfor lanet.

De glesa strukturerna i lanet medfor att den genomsnittliga korstrackan i Kronobergs Ian dr den hogsta i sédra
Sverige, likasa ar marknadsandelen for kollektivtrafiken 1ag. Sedan nittiotalet har minskningen av klimatpaverkande
utslapp i Kronobergs lan varit bland de stérre i riket. Framst beror minskningen pa en omstallning inom
energisektorn, dar tillgang till och hogt kunnande om skog och biobréansle varit en avgérande faktor. Daremot har
minskningen inom transportsektorn, som ar den storsta utslappskallan, varit betydligt mer begransad och endast
langsamt sjunkande.

Kronobergs Idn dr ett av de mest internationaliserade, vilket innebdr stora mdéjligheter men éven en hég
konjunkturkdnslighet och behov av stéindig férnyelse...

Sverige ar en liten och 6ppen ekonomi dar exporten har statt for en stor del av valstandet i landet. Kronobergs lan
ar ett av de mer internationaliserade lanen i riket, vilket till stor del beror pa den omfattande industrisektorn i
lanet. En hog internationaliseringsgrad innebar ett inflode av externt kapital som kan aterinvesteras i regionen.
Globaliseringen har inneburit att marknadsmajligheterna har 6kat men dven att konkurrensen hardnat — det finns
fler potentiella kbpare, men dven fler konkurrenter.

Nar finanskrisen slog till drabbades Kronobergs lan, som &r det tredje mest industriberoende i riket, hart och
flertalet arbetstillfallen férsvann inom industrisektorn. Sysselsattningstillvaxten inom 6vriga naringar har inte
balanserat nedgangen och sett till nettosiffran har antalet arbetstillfallen i Kronobergs Ian minskat mellan
tidsperioden 2008-2013. Men sett till den ekonomiska produktionen var den under 2013 lika hog som den var
tiden fore krisen.

Att manga yrken forsvunnit inom industrin beror pa minskad efterfragan, 6kad konkurrens fran laglonelander och
Okad grad av automatisering. Sett till den relativt héga produktivitetsutvecklingen i lanet under de senaste aren
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tyder den pa att industrin ar i en rationaliseringsprocess — enklare yrken ersatts med maskiner eller outsourcas till
lagkostnadslander. Yrkena som blir kvar hér blir alltmer kunskapskrdavande. Pa sikt ar justeringarna nédvandiga for
att kunna uppréatthalla konkurrenskraften pa en global marknad, men pa kort sikt kan omstallningen leda till
strukturella problem ndr manga yrken inom en stor sektor férsvinner inom en kort tidsrymd. Det &r ingen
sjdlvklarhet att yrken inom andra néringar vaxer fram pa de stallen dar yrken inom andra branscher har férsvunnit.

Ur ett geografiskt perspektiv har finanskrisen och paféljande lagkonjunktur framst drabbat mindre folkrika 1an med
exportdrivna ekonomier. Storstadsregionerna har haft en starkare tillvaxt som burits av den inhemska
konsumtionen. | Kronobergs lan ar det de mindre kommunerna, som har en hog andel anstallda inom industrin,
som generellt sett drabbats hardast, och sett ur ett langre perspektiv har sysselsattningstillvaxten i lanet skett i
Vaxjo- och Almhults kommun dar tjdnstesektorn dr mer dominerande 3n i de dvriga kommunerna. Att
industrisektorn minskar far darmed tydliga ekonomiskgeografiska konsekvenser, da sektorn &r den priméara
naringen i de flesta av kommunerna i lanet.

Sett till arbetsmarknadens fordndring &r det troligt att antalet yrken inom industrin kommer att fortsatta att
minska, men fortsatt ar och kommer sektorn att vara en viktig bas for den regionala ekonomin. En styrka i lanet ar
att specialiseringsgraden inom sektorn dr hog och att det darfér finns incitament for foretag inom sektorn att
lokalisera sig i eller stanna kvar i lanet, da tillgangen till adekvat kompetens och underleverantérer skapar unika
konkurrensférdelar — specialiseringen blir som en form av klister i en global verklighet.

For att bibehalla konkurrenskraften inom industrisektorn kravs innovationer, att produktionen i ldanet hamnar
hogre upp i vardekedjan samt att nya exportmarknader vaxer fram. Har ar det en fordel att det inom sektorn i
lanet finns en mix mellan storforetag och flertalet sma- och medelstora foretag, samt en 6kad mix av arbetskraft
med olika kon, alder och bakgrund pa féretagen Storre foretag 6ppnar upp dorrar for export dven for de mindre
foretagen och bidrar dven med larande och kunskap som pa sikt kan leda till innovationer. Sma- och medelstora
foretag ar a sin sida mer anpassningsbara, vilket ar en allt mer betydelsefull egenskap i den moderna ekonomin. En
Okad jamstalldhet pa arbetsmarknaden 6kar férutsattningarna fér innovation.

Men for att mildra konjunkturkansligheten i framtiden behdver nya arbeten inom omogna naringar vaxa fram. For
att sa ska ske kravs det att kvinnor och man har lika férutsattningar attstarta foretag i regionen och att det finns en
vilja och méjlighet till att foretaget ska vdxa i omsattning och antalet anstallda. Saval i riket som i Kronobergs lan
finns det grupper bland féretagarna som ar underrepresenterade och sarskilt framtradande ar skillnaden mellan
kvinnor och méan. Kénsskillnaderna syns aven i de olika branscherna i lanet, da man i betydligt hogre utstrackning
an kvinnor arbetar inom den privata sektorn. Motsatt galler att kvinnor i langt hogre utstrackning an man ar
verksamma inom den offentliga sektorn.

Tillvaxten under de senaste aren har primart skett inom service, turism och den privata tjanstesektorn. Till stor del
ar dessa naringar lokaliserade till folktata geografier eller till geografier dar sektorn funnits representerad sedan
tidigare, exempelvis har IT-sektorn i ldnet frimst véxt fram i AlImhults- och Véxjé kommun. En utmaning for
framtiden, sarskilt i ett glest lan likt Kronoberg, ar darfor att utveckla dessa naringar dven i mindre kommuner.
Exempelvis innebar tillgang till bredband och digitaliseringen nya mojligheter vad géller naringar oberoende av
fysiskt avstand.

En annan naring med potential i mindre geografier ar turistsektorn som till sin natur ofta ar platsbunden da den
kretsar runt tillgdngar som finns forankrade pa den aktuella platsen.
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En forutsattning for att lyckas med att stélla om néaringslivet &r en god tillgang till humankapital. Generellt sett har
befolkningen i Kronobergs lan, jamfort med l1an utanfor storstadsregionerna, en hog utbildningsniva, om dn under
riksgenomsnittet. Men skillnaderna inom regionen ar stora, delvis som en konsekvens av att ungdomar fran de
mindre kommunerna valjer att flytta till storre stader for att studera och blir sedan kvar dar. Pa sikt kan detta leda
till att det i de mindre kommunerna i lanet blir svart att hitta den kompetens som kravs for att utveckla naringslivet
till att bli mer kunskapsdrivet och att forsorja den offentliga sektorn med specialistkompetens.

En historiskt sett h6g men minskande sysselsdttningsgrad — stora skillnader mellan olika grupper i ldnet...

Historiskt sett har sysselsattningsgraden i Kronobergs lan varit hog och den ar fortsatt 6ver riksgenomsnittet. Men
med finanskrisen kom den att minska kraftigt och sett till arbetsléshetsnivan, som relaterar till den
registerbaserade arbetskraften och inte hela befolkningen i arbetsfor alder, har den under de senaste aren 6kat
och varit hogre an i riket — en markant 6kning sedan tiden fore krisen da nivan var den fjarde lagsta i riket.
Okningen av arbetsléshetsnivan och den minskade sysselsittningsgraden i Kronobergs Iin under den senaste
femarsperioden ar bland de storsta i riket.

Orsakerna till utvecklingen ar flera. Den 6kade kunskapsnivan inom industrin tillsammans med automatiseringar
och outsourcing har bidragit till att antalet yrken utan krav pa eftergymnasial utbildning har minskat samtidigt som
mer avancerade tjanster inom sektorn véaxer fram, exempelvis rader efterfragan pa ingenjorer och tekniker.
Samtidigt ar flera av de yrken som vaxer fram inom privata tjanstesektorn, exempelvis IT-sektorn, avancerade och
kréver en eftergymnasial utbildning. Tillvaxten av yrken som i regel inte kraver en langre utbildning, exempelvis
inom personliga tjanster och servicenaringar, har inte varit tillrdcklig for att halla tillbaka arbetslésheten i lanet,
utan konkurrensen om dessa yrken ar hog da potentiella arbetstagare till dem dr manga.

En paradox i sammanhanget ar att en stor del av arbetsgivarna, bdde inom den privata och offentliga sektorn,
menar att de har svart for att hitta personer som de vill anstélla, trots att utbudet pa arbetskraft har okat. Detta
antyder att det finns en matchningsproblematik pa lanets arbetsmarknad; det finns arbeten men den tillgingliga
arbetskraften har inte den kompetens arbetsgivarna efterfragar eller saknar de information om varandra.Den
konssegregerade arbetsmarknaden i lanet bidrar till att forsvara matchningen.

Ur ett regionalt perspektiv kan situationen, bristande matchning, pa sikt innebara minskad konkurrenskraft och att
arbetsgivare lamnar regionen, da bristen pa lamplig arbetskraft kan begrdnsa deras utvecklingsformaga. For den
enskilde kan brist pa utbildning eller innehav av en utbildning som inte efterfragas pa arbetsmarknaden leda till att
personen hamnar utanfor arbetsmarknaden och blir oférmogen till ekonomisk sjdlvstandighet. Under 2012 hade
72 % av den sysselsatta befolkningen i Kronobergs lan ett yrke som motsvarade individens utbildningsinriktning,
vilket var ndgot under riksgenomsnittet.

Sett till vilka grupper som star utanfoér arbetsmarknaden ar det pafallande, sarskilt sedan finanskrisen, att
personer utan minst en gymnasial utbildning har svart att komma in pa den regionala arbetsmarknaden jamfort
med Ovriga utbildningsgrupper. Det rader dven stora skillnader i sysselsattning, differensen uppgick under 2013 till
28,7 procentenheter, mellan inrikes och utrikes fodda och skillnaden i lanet ar stérre an den som finns pa riksniva.
Denna skillnad &r en stor utmaning for lanet da utlandsfodda statt for tillvaxten av arbetskraften i lanet samtidigt
som antalet inrikes fodda i arbetsfor alder minskat. Utan invandringen till Ianet hade arbetskraften under 2000-
talet minskat, istdllet har den 6kat. Det finns dven skillnader i sysselsdttningsgraden mellan kvinnor och mén, om
an inte lika stora som mellan 6vriga grupper, men skillnaden ar dven har storre i lanet an pa riksniva.
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Bakomliggande delorsaker till skillnader mellan olika grupper ar forstas flera. Om vi ser till skillnaden mellan inrikes
och utrikes fodda beror den pa att en viss etableringstid oftast foregar intradet pa arbetsmarknaden. Under denna
fas lar en sig b.la. spraket som ar en viktig faktor vid jobbsokande, och givet att immigrationsnettot varit historiskt
hogt den senaste femarsperioden har andelen av de utlandsfédda i etableringsfasen 6kat och paverkat
sysselsattningsgraden for gruppen som helhet. Till detta hér dven att nyinvandrade i regel har ett mindre
kontaktnat dn andra, vilket ar en forsvarande faktor nar en séker arbete. Studier har dven visat att etableringstiden
for nyinvandrade paverkas av det radande konjunkturldget i den region de bosétter sig i, och sett till Kronobergs
Ian har den under de senaste fem aren varit relativt svag.

Sjalvfallet ar utbildningsnivan, precis som for inrikes fédda, av stor betydelse nar det galler utlandsfoddas
mojligheter till att intrdda pa den lokala arbetsmarknaden. Har ar det viktigt att inte generalisera —
matchningsproblematiken for utlandsfédda ar tudelad; a ena sidan saknar en viss andel av dem en gymnasial
utbildning, & andra sidan har en viss andel av dem en eftergymnasial utbildning men de far inte ett arbete som
motsvarar deras utbildningsniva. Ser vi till forvarvsfrekvensen for utlandsfédda som bott i [dnet i mer &n fem ar ar
det tydligt att en gymnasial utbildning eller hogre framjar introduktionstiden pa arbetsmarknaden.

Skillnaderna i sysselsattningsgrad mellan konen har flera orsaker. Kvinnor ar i hogre utstrackning an man
foraldralediga, sjukskrivna eller i studier. Sett till hur lagkonjunkturen drabbade kvinnor och méan var det dock
framst man som drabbades, da de i hogre utstrackning an kvinnor arbetar inom industrisektorn. Men variationerna
i sysselsattningsgrad mellan konen paverkar den genomsnittliga livsinkomsten, som ar lagre for kvinnor och
skillnaderna ar storre i lanet an i riket, detta trots att kvinnorna i lanet har en hégre utbildningsniva dn ménnen.
Orsaken till inkomstskillnaderna ar att eftergymnasialt utbildade kvinnor i hogre utstrackning an man med
motsvarande utbildningsniva i hégre utstrackning arbetar deltid och inom den offentliga sektorn, som generellt
sett har ett lagre I6neldge an den privata sektorn.

Utbildningsgapet mellan kvinnor och méan ar stort och fortsatter att 6ka. En anledning till detta &r att kvinnor i
hogre utstrackning an man ar verksamma inom den offentliga sektorn, vars yrken ofta har krav pa en
eftergymnasial utbildning. Men skillnaderna finns dven langre ner i aldrarna. Under de senaste aren har
meritvardena for lanets grundskoleelever minskat, och det dr pojkarna som star fér minskningen. Aven p3
gymnasieniva har man samre betyg an kvinnor, och sett till andelen i dldern 20-24 ar utan en gymnasial utbildning
ar mannen overrepresenterade. Sett till andelen 20-aringar med en gymnasial utbildning i lanet &r denna hogre én
i riket, men fortsatt saknar nastan var femte 20-aring i ldnet en gymnasieutbildning.

Oavsett orsakerna bakom att en person hamnar utanfér arbetsmarknaden eller inte genomgar en gymnasial
utbildning far det konsekvenser for den enskilde och samhallet i stort. Ett arbete ger méjlighet till ekonomisk
stabilitet och ett socialt sammanhang, vilket ar faktorer som i hog utstrackning paverkar den allméanna halsan.
Under 2012 hade personer i lanet med en férgymnasial utbildning langt fler ohdlsodagar dn de med en
eftergymnasial utbildning. Aven sett till den sjalvskattade hilsan, p& nationell niva, har utbildningsnivan betydelse;
80-90 procent av dem med eftergymnasial utbildning upplever god halsa, men endast 60-70 procent av dem med
forgymnasial utbildning.

En god folkhélsa handlar om att skapa samhalleliga forutsattningar for en halsa pa lika villkor. En god och jamlikt
fordelad hélsa ar centralt for en hallbar utveckling da den ar ett resultat av ett samhélles sociala, ekonomiska och
ekologiska utveckling, men en bra férdelning dr har dven betydelse for den framtida utvecklingen av samhillet.
Halsan ar inte jamlikt fordelad i befolkningen. Historiskt sett har ohalsotalet i lanet varit lagt och under
riksgenomsnittet, men under senare ar har gapet minskat och under 2013 hade kvinnorna i lanet ett hogre
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ohélsotal dn riksgenomsnittet for kvinnor. Men sett till tidsperioden 2000-2013 har ohélsotalet bade i lanet och i
riket minskat bade for kvinnor och foér man. Daremot kvarstar stora konsskillnader, under 2013 hade kvinnorna i
lanet 12.4 fler ohdlsodagar an mannen, och vid den senaste matningen av den sjdlvskattade i hdlsan i regionen
uppgav 73 procent av mannen och 68 procent av kvinnorna att de hade en god eller mycket god halsa. Samma
matning visar att kvinnor i lagre utstrackning an man upplever ett allmant psykiskt valbefinnande. Men sett till
fysiska levnadsvanor ar konsforhallandet omvant; mannen i Kronobergs 1an ar i hdgre utstrackning én kvinnorna
overviktiga och konsumerar mer alkohol, tobak samt narkotika.
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All regional utveckling sker inom en viss geografisk yta som har en uppsattning férutsattningar som bade kan vara
framjande och hindrande. Tidigare har rummet, eller den fysiska dimensionen i regional utveckling blivit placerad i
bakgrunden. For att kunna hantera den framtida utvecklingen behéver vi binda samman atgarder for tillvaxt med

fysisk planering.

Malomradet “Vi vaxer i 6ppna och hallbara livsmiljéer” handlar om attraktivitet, det vill sdga hur vi ska fa
manniskor att vilja leva sina liv i Kronobergs l1an. Med de utmaningar som Kronoberg har ar det &n viktigare att
planera tillsammans och att involvera manniskor som berdrs i utvecklingsarbetet eftersom lokala och globala
utmaningar kraver nya l6sningar och satt att arbeta pa an tidigare. Idag ar konkurrensen om invanare storre &n
nagonsin férut och det ar ingen sjalvklarhet att envéljer att leva sitt liv i fédelseregionen. For att fa flickor och
pojkar, kvinnor och mén att vilja stanna kvar i och flytta eller dtervianda till regionen behéver vi arbeta med att
utveckla attraktiva livsmiljoer, dar alla kan hitta sin plats.

Attraktivitet ar ett mangbottnat begrepp — vad som ar attraktivt beror pa vem som tillfragas. Darfor kraver ett
attraktivitetsarbete ett brett anslag som riktar sig till manniskor i olika livsskeden och med olika bakgrunder. Pa ett
overgripande plan har vi valt att dela in attraktivitet i tva olika dimensioner; den “mjuka” och den “harda”.

Den harda dimensionen handlar om hur vi bygger och planerar vara samhallen. Det ror utvecklingen av de tre
hallbarhetsdimensionerna, som att hantera tillgdng och efterfragan pa attraktiva boendemiljoer, exploateringsbar
mark, 6kade transportbehov och utslapp av trafik, utbyggnad av bredband, tillgang till service saval offentlig som
privat - det handlar om de grundldggande komponenterna i en attraktiv region. Men vi behover arbeta for att se
over respektive kommungrans for att dra nytta av varandra nar det géller dessa delar.

Den mjuka dimensionen handlar om hur vi far manniskor att kdnna sig hemma, delaktiga och kdnna valbefinnande
i Kronobergs lan. Tillgang till god samhallsservice dr sadant som ingar i de forvantningar vi har pa en plats. Men for
att fa manniskor att trivas sa ar det ocksa viktigt hur en plats "kdnns”. Att det finns miljéer som &r inkluderande
genom att erbjuda social delaktighet, kreativa moten, ett utvecklat féreningsliv, rekreation, upplevd trygghet och
ett rikt kultur- och fritidsutbud for olika intressen.

CENTRALA UTMANINGAR PA OMRADET

1. HOG KONKURRENS OM INVANARE OCH EN ALDRANDE BEFOLKNING...

Vi flyttar mer dn nagonsin forut. Framst ar det staden som lockar, vilket fatt till konsekvens att befolkningen pa
landsbygden och mindre orter minskat. Invandringen gor att lanet vaxer. Men en allt storre del av befolkningen blir
allt dldre och det finns en underrepresentation av barn och unga pa landsbygden. Fér omraden som haft en hog
utflyttning dr denna utveckling &n mer pataglig. Pa sikt kan utvecklingen leda till kompetensforsérjningssvarigheter
och minskade skatteintdkter samtidigt som kostnaderna okar. Det leder till en obalans mellan olika delar i
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regionen, och skapar ett hogt forandringstryck bade i stad och landsbygd exempelvis brist pa bostader nar fler
valjer att bo i tatorter vilket leder till behov av bostadsplanering.

2. STORA AVSTAND OCH EN GLES BEFOLKNINGSSTRUKTUR...

En allt stérre del av tillvaxten sker i tatbefolkade omraden. For ett landsbygdslan likt Kronoberg ar det darfor en
utmaning att starka kommunikationerna och darmed na tathetens vinster trots en gles struktur. En annan féljd av
glesheten ar hoga utslapp fran transporter och en lag marknadsandel for kollektivtrafiken. Det paverkar miljon
negativt.

3. SKILLNADER | DELAKTIGHET OCH HALSA...

Det finns stora skillnader i b.la. vilken utstrackning olika grupper deltar i samhallet exempelvis i demokratiska val
eller tar del av kulturutbudet i regionen, eller kan bidra med idéer och engagemang. Aven den upplevda halsan
skiljer sig at, sarskilt hos kvinnor. Alla ar alltsa inte med och utvecklar samhéllet och vi gar dairmed miste om att
anvanda potentialen i manniskor. Det kan leda till att vara livsmiljoer inte utvecklas i den takt de behoéver och att
manniskor kdnner sig utanfor samhallet.

o

MAL

BEFOLKNINGEN SKA OKA. Mellan 2014-2025 ska befolkningstillvixten i Iinet dverstiga medianen for riket

EN GOD SOCIOEKONOMISK UTVECKLING. Ar 2025 ska medianinkomsten i Kronobergs 14n 6verstiga
riksgenomsnittet

EN GOD HALSA HOS BEFOLKNINGEN. Ar 2025 ska den sjalvskattade halsan hos flickor och pojkar, kvinnor och
man i Kronobergs lan vara hogre an riksgenomsnittet

KLIMATPAVERKAN SKA MINSKA. Mellan 1990-2025 ska minskningen av klimatpaverkande utslapp i lanet vara
den storsta i riket

PRIORITERING: UTVECKLA PLATSER, ORTER, STADER OCH REGIONER GENOM ATT
KOMPLETTERA OCH DRA NYTTA AV VARANDRA

Prioriteringen handlar om att framja hallbar utveckling i hela regionen. Att vi ska planera vart samhalle med en
helhetssyn for att systemoptimera och fa hallbara l6sningar for kommunikation, infrastruktur och samhallsbyggnad
som kan starka tillvaxten och tillgdngligheten i hela regionen. For att vara en attraktiv region behover vi dessutom
utveckla boende- och livsmiljéer som manniskor tycker om. Prioriteringen syftar till att platser, orter, stader och
regioner arbetar mer strategiskt utifran ett komplementart synsatt for att komplettera och dra nytta av varandras
kvalitéer.

BAKGRUND
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Platser, orter, stader och regioner konkurrerar i hog grad om resurserna. En allt storre resurskoncentrering gar till
stader. | Kronoberg har utvecklingen inneburit att befolkningen i de mindre kommunerna minskat samtidigt som
den okat kraftigt i Vaxjo. Forhallandet ser likadant ut om vi ser till relationen mellan Kronobergs lan och
storstadsregionerna, och till utvecklingen i riket som helhet. Med andra ord ar utvecklingen i Kronobergs lan inte
unik — 6ver hela landet pagar en ekonomiskgeografisk férandring, dar staderna och det intilliggande omlandet
generellt sett varit vinnarna och mindre orter och kommuner férlorarna.

Givet den 6kade koncentreringen till stader har diskussionen kommit att handla om hur vi i framtiden kan framja
en hallbar utveckling bade i stérre och mindre orter. Ett svar dr en 6kad rérlighet, en regionforstoring, dar orter
drar nytta av varandra. Storre stader erbjuder stora arbetsmarknader och ett omfattande nojesutbud, mindre
orter naturskdna och attraktiva boendemiljéer till en lagre kostnad an i staden, dar bostadsbrist kommit att
uppsta. Med goda kommunikationer kan orterna komplettera varandra. Resonemanget ar forstas forenklat och i
verkligheten beror ortsrelationer och méjliga handlingsvagar pa de specifika férutsattningarna som féreligger —
aven i mindre orter kan det finnas starka arbetsmarknader, om &n mer sarbara.

Kronobergs |an har glesa strukturer. Vi ar, sett till folkmangden, det fjarde minsta i riket och tillsammans med
Kalmar det glesaste i sodra Sverige. Samtidigt ar kopplingen mellan olika orter i Kronobergs Ian, och till orter
utanfor lanet, stark. Lanet genomkorsas av en stambana, en europavag och flertalet riksvagar, och beroende pa var
i lanet man befinner sig finns flera storre regionala centrumstader — Malma, Lund, Helsingborg, Karlskrona, Kalmar,
Halmstad och Jonk&ping —inom en rimlig ndbarhetstid. Kronoberg har en tydlig strakstruktur dar 87 % av
manniskor bor utmed straken och 91 % arbetar i straken.

De tre storsta arbetsmarknaderna i linet finns idag i Véxjo, Ljungby samt Almhult. Att Vaxjo &r den storsta
framkommer bland annat genom att en stor del av pendlingsresorna i lanet sker i relation till kommunen.
Kopplingarna mellan de 6vriga arbetsmarknaderna inom lanet ar forhallandevis svag och strukturen ar typisk for en
region dar en stad ar betydligt storre an Ovriga. | litteraturen brukar en region likt Kronoberg, med en storre stad,
benamnas som monocentrisk. Det betyder inte att regionen inte har flera betydande orter, endast att en storre
stad star for en stor del av regionens samlade tillvaxt.

MOJLIGHETER

Alla kommuner gransar till ett annat lan. Att ldnet ingar i ett interregionalt sammanhang innebar mojligheter att
dels dra nytta av arbetsmarknaderna inom lanet, men aven till de utanfor lansgranserna. Redan idag ar kopplingen
till orter utanfor lanet av stor betydelse, vilket inte minst kommer till uttryck genom en hog inpendling fran andra
Ian. Inom lanet finns redan idag en tydlig formering av befolkningen runt de storre straken i regionen.
Koncentrationen runt de regionala straken innebar mojligheter att planera en effektiv kollektivtrafik som
sammanbinder viktiga malpunkter i ldnet. Regionens tydliga och starka strakstruktur dr saledes en mojlighet att
dra nytta av och komplettera.

Utvecklingen tyder pa att stader fortsatt kommer att sta for den storsta delen av tillvaxten. Det ar nagot regional
planering behover ta hansyn till, och slutsatsen av detta ar att det i framtiden kommer att vara viktigt med goda
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kommunikationer dels mellan stérre stader, dels mellan stérre stader och det omgivande omlandet. Med omland
menas att staden ar som en nod i ett lokalt och globalt natverk av resurser som kréavs for att forsorja en stad med
varor och tjanster. | Kronobergs ldan innebar detta att kopplingen mellan de storre arbetsmarknaderna inom lanet
kommer att vara av stor betydelse, men dven den mellan orter i Kronobergs lan och storre orter utanfor regionen.
Kronobergstriangeln dr en bendamning av Kronobergs tre funktionella arbetsmarknadsregioner och har finns
funktionella samband som vi kan dra nytta av och forstarka pa ett proaktivt satt.

Over tid har expansionen i Vaxjé varit viktig for den samlade tillvixten i regionen, men expansionen har varit bade
positiv och negativ for omlandet. Positiv i den meningen att en del orter kunnat dra nytta av den vaxande
arbetsmarknaden i staden, negativ i den meningen att befolkningstillvaxten i Vaxjo till viss del har skett pa
bekostnad av 6vriga kommuner i lanet, framst de som ligger ndrmast staden.

Genom att ha en stor och vixande stad i regionen 6kar mojligheterna att locka manniskor fran évriga delar av
Sverige och pa sikt kan de positiva spridningseffekterna fran Vaxjo till det omgivande omlandet 6ka. Det finns
saledes mojligheter att dra fordel av de tillvaxtforstarkande krafterna. Redan idag finns tatorter utanfor Vaxjo
kommun som forr var mer beroende av arbetsmarknaden i orten men som idag, efter att antalet arbetstillfallen pa
orten minskat, kommit att bli mer av boendeorter dar pendling in till Vaxjo sker. En liknande relation finns pa
kommunniva mellan Vaxjo och kommunerna Alvesta och Lessebo. Nar huspriserna stiger och befolkningen 6kar
inne i stdderna Okar dven incitamenten fér manga manniskor att soka ett billigare hus utanfor staden, dels for att
det kan vara ekonomiskt gynnsamt, dels for att boende utanfor staden erbjuder andra livsmiljoer.

Det finns anledning att belysa att det finns viktiga delkdrnor i Ianet. Mindre arbetsmarknader, om an stora i
forhallande till folkmangden pa de aktuella platserna, brukar kdnnetecknas av en hog specialiseringsgrad. Inte
sallan star nagot eller nagra storre foretag for en relativt stor del av sysselsattningen. Fordelen med detta ar att det
over tid vaxer fram en platsbunden specialisering med hog konkurrenskraft inom den aktuella branschen, mindre
avknoppnings- och stodforetag till dessa storre aktérer brukar sedan vaxa fram. Ur ett regionalt perspektiv ar en
hog specialisering positivt, men for den aktuella orten kan det innebara en sarbarhet om ett av de storre foretagen
eller den aktuella branschen drabbas av en nedgang. Goda kommunikationer ger mojligheter till storre
arbetsmarknader, som kan avlasta den lokala konjunkturnedgangen.

Ljungby och Almhult &r tva orter i Iinet med stor betydelse fér orter som ligger nira dem; bada orterna har manga
arbetstillfallen sett till folkmangden. | Almhult &r detta sarskilt tydligt, d& den utomregionala inpendlingen till
kommunen &r, givet folkméangden, mycket hég. Ett liknande forhallande finns i Markaryds kommun, dar storre
arbetsplatser bidrar till en hog inpendling fran orter utanfor Kronobergs lan. Forhallandet ser likadant ut, om &n i
nagot mindre omfattning, i Uppvidinge kommun. Dessa orter har méjlighet till ett storre service- och tjansteutbud
— exempelvis restauranger, personliga tjdnster och sa vidare — dn vad det permanenta befolkningsunderlaget
egentligen tillater, da inpendlarna bidrar till ett 6kat marknadsunderlag under dagtid. Bland pendlarna finns dven
potentiella inflyttare d& dessa redan har en koppling till orten.

Att det idag finns flera mindre starka arbetsmarknader i regionen innebar goda méjligheter for manniskor att bo
och verka i alla delar av den. Men det finns anledning att se till hur snabbt arbetsmarknaden kan forandras i
samband med nedlaggningar, och detta slar oftast som hardast mot mindre orter. Darfor ar det viktigt att framja
en 6kad regionforstoring och en starkt regional identitet, da detta leder till ett storre utbud av kompetens for
arbetsgivarna, tillgang till fler jobb for arbetstagarna samt fler boenden och livsmiljéer att vélja mellan. Beroende
pa geografiskt lage kan en sadan forstoring ske inom Kronobergs ldn eller genom att starka relationen till en stérre
stad utanfor lanet. Méjligheten &r saledes att 6ka rorligheten och ddrmed dra férdelar av en stérre region.
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Aven om de stérre orterna i lanet fyller en viktig funktion sett till service och arbeten utgdr landsbygden en stor del
av Kronobergs lan — drygt var femte invanare bor utanfor en tatort. Den stora landsbygden i ldnet innebar att det
finns ett stort utbud av olika boendemajligheter pa landsbygden, som erbjuder kvalitéer som &r svara att hitta inne
i staden. For att ta tillvara pa landsbygdens potential dr det viktigt att det i narliggande orter finns ett visst
serviceutbud i form av dagligvarubutiker, drivmedelsstationer och offentliga verksamheter.

For att framja regional utveckling i hela lanet behdver vi planera efter vara specifika forutsattningar. Det kraver att
vi standigt uppdaterar var kunskap och relaterar den till omvarldsforandringar. | Kronobergs lan finns stora
mojligheter till att framja en god rorlighet som mojliggor for manniskor att bo och verka utifrdn deras preferenser
och sociala natverk. Att uppratthalla en god offentlig och privat service och en andamalsenlig infrastruktur i ett
stort och glest 1an likt Kronoberg staller hoga krav pa planeringen och insatser. Vi behover satta in insatser som
gynna ekonomisk tillvaxt och som forstarker den potential som finns i de olika delarna i lanet, detta samtidigt som
vi behover hitta l6sningar for hur vi kan bevara och utveckla dven mer glesbefolkade delar av lanet. Fragorna som
pekas ut hanteras i manga fall inom ramen for kommunernas mandat och som centrala delar i kommunala
oversiktsplaner. Har finns en majlighet att anvanda en helhetssyn och systemoptimera genom samordnad regional
planering.

SAMHANDLING

Genom samhandling bidrar aktérer med att

e Dra nytta av och komplettera regionens starka strakstruktur.
Samarbeta Over organisationsgranserna kring gemensamma policyer och férvaltning.
Samordna fysisk planering och hallbar tillvdxt pa regional och kommunal niva, mellankommunalt och
mellanregionalt.

e Stark forbindelserna mellan mindre orter i Kronobergs lan och stérre centrumstader inom ett rimligt
pendlingsavstand, inom- och utanfér lanet.

e Stark forbindelserna mellan storre orter inom Kronobergs [an, primart de tre arbetsmarknaderna som
utgor Kronobergstriangeln.

e Utveckla kollektivtrafiken ur ett resendrs- och hela-resan perspektiv.
Framja fornyelsebara fordonsbrédnslen inom vagtransporter.
Stark tillgdngen till bredband och service pa landsbygden.

PROGRAM

Exempel pa program som bidrar till genomférandet:

e Trafikforsorjningsprogrammet. Samordningsansvar: Region Kronoberg
e Lianstransportplanen. Samordningsansvar: Region Kronoberg
e Digital agenda. Samordningsansvar: Region Kronoberg
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Bredbandsstrategi. Samordningsansvar: Lansstyrelsen i Kronobergs lan

Regionalt atgardsprogram for miljomalen. Samordningsansvar: Lansstyrelsen i Kronobergs lan
Kulturmiljostrategi. Samordningsansvar: Lansstyrelsen i Kronobergs lan

Regionalt serviceprogram. Samordningsansvar: Region Kronoberg.

Kommunala 6versiktsplaner: Samordningsansvar: Respektive kommun

PRIORITERING: UTVECKLA MILJOER DAR MANNISKOR KANNER SIG VALKOMNA OCH
DELAKTIGA

Prioriteringen handlar om att utveckla 6ppna och hallbara livsmiljéer for alla - flickor och pojkar, kvinnor och man
oavsett bakgrund. Dels handlar det om méanniskor som bor har och vad som far dem att trivas och dels handlar det
om att attrahera kompetenser, besokare och inflyttare. For att na dit vi vill sa behover alla vara med i
férandringsarbetet. Prioriteringen syftar till att arbeta mer strategiskt med vardskap och inkludering.

BAKGRUND

Vi flyttar allt oftare och konkurrensen om invanare hog. For att attrahera manniskor att flytta till Kronobergs lan
behover vi framhalla de fordelar som finns med att leva har. Framst ar det ungdomar som flyttar for att studera
och ménga av dem viljer sedan att flytta vidare till en storstadsregion. Inom regionen finns ett liknande monster —
ungdomar fran de mindre kommunerna flyttar in till Vaxjo, eller nagon annan naraliggande stérre stad, for att
studera och blir sedan kvar dar. Det ar inget negativt med att manniskor utvecklar sina kunskaper och férmagor
genom studier. Men pa sikt kan kompetensforsorjningsproblem uppsta i de orter dar utflyttningen inte
kompenseras genom aterflyttning eller invandring.

Aterflyttningen i senare aldrar dr begransad. Den &r inte tillracklig for att balansera den utflyttning som sker av
unga. Det innebar att manga i yngre aldrar som viéljer att flytta till en annan stad inte valjer att flytta tillbaka efter
att de har avklarat sina studier. Det finns flera anledningar till detta, exempelvis att stidderna erbjuder stora och
breda arbetsmarknader tillsammans med ett rikt utbud av n6je och kultur. Har &ar det forstas positivt att det finns
en storre stad i lanet, men det ar dven viktigt att de mindre orterna i lanet har goda kommunikationer in till stérre
stader — med en god tillganglighet kan dven de som bor utanfor staden nyttja stadens utbud.

Det finns flera olika malgrupper som berors av prioriteringen. Givet utmaningen att vi blir allt dldre ar barn och
unga dock en central malgrupp. 2013 bodde 58 771 personer i aldrarna 0-25 ar i Kronobergs lén, 31,4% av
befolkningen. Gruppen omfattar bade myndiga och omyndiga som &r underrepresenterade i beslutande
forsamlingar och ges begransade mojligheter till inflytande lokalt och regionalt. De ar generellt mer beroende av
vuxna och av offentlig verksamhet. Barns och ungas halsa har flera perspektiv. Det finns ett socialt perspektiv som
handlar om hur det sociala natverket ser ut med kamrater, vuxenkontakter och om de upplever gemenskap. Det
finns ett psykiskt perspektiv som handlar om kdnsla av sammanhang, tilltro, sjdlvkansla och meningsfullhet och
slutligen ett fysiskt perspektiv. Barns och ungas halsa paverkas ocksa av hemférhallanden, foraldrar och livsvillkor.
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De utmaningar som individen moéter kan se olika ut under olika perioder av livet. Barn och unga ar ingen enhetlig
grupp utan ska betraktas som en mangfald av individer med olika intressen, behov och férutsattningar. Kan barn
och unga erbjudas en god uppvaxt i regionen 6kar chanserna att fler vill stanna eller atervanda till regionen aven i
framtiden.

En annan viktig grupp i sammanhanget, som statt for befolkningstillvaxten i lanet under de senaste aren, och som
dessutom har en lag medeldlder, ar utlandsfédda som flyttat till regionen. Utan invandringen hade den
underliggande befolkningsminskningen som finns i de flesta av lanets kommuner varit dn tydligare under det
senaste decenniet. Dock ar det manga ur denna grupp som efter en kort tid véljer att flytta fran regionen till en
storstadsregion, sarskilt tydligt ar detta i de mindre kommunerna i lanet.

Utover de mer harda faktorerna som ar i fokus fér en komplementar region, det vill sdga planeringen av samhallets
strukturer, sa finns det mangder av faktorer som paverkar var en person valjer att bo. Manga vill eller kan tanka sig
att bo pa landet, trots att nuvarande flyttstrommar tyder pa ndgonting annat. Detta kan bero pa att det finns vissa
faktorer som hindrar en ater- eller utflyttning till mindre orter. En sak kan vara stora avstand eller bristande
tillganglighet till en stark arbetsmarknad. Men utéver detta spelar dven mjukare faktorer in som bilden av en viss
plats, synen pa atervandare eller de som viljer att stanna kvar pa en ort, mojligheten att vara med och paverka och
vara delaktig, tillgangliga natur- och kulturmiljéer pa orten, tillgangen till service pa orten, den sociala "andan” pa
orten, tillgangen till kultur och féreningsliv pa orten, kvaliteten pa skolan pa orten och sa vidare. Vad som avgor
attraktivitet ar med andra ord inte endast huspriser och avstand, utan dven rad andra faktorer som ar svarare att
mata. En orts attraktivitet avgors av bade den “harda” och den "mjuka” dimensionen.

Sociala relationer mellan manniskor och grupper av manniskor har betydelse for bade halsa och hallbar tillvaxt.
Socialt kapital anvands ofta nar vi talar om manniskors sociala deltagande, natverk och tillit. Det gar att se en
neratgaende trend i samhéllet angaende nivan for socialt kapital. Fler vuxna har ett lagt socialt deltagande,
framfoérallt bland &ldre och bland utrikesfodda. Det gar att se samband mellan 1lagt socialt deltagande,
ohélsosammare levnadsvanor och en samre trygghet. Folkbildningen, med studieférbund och folkhogskolor, ar
betydelsefulla aktorer inom det civila samhallet och spelar en roll for utvecklingen av socialt kapital, lokal
kulturutveckling och mojligheter till eget skapande genom att bedriva verksamhet pad manga platser runtom i
Kronobergs lan. De utgdr en infrastruktur med kompetenser kring arrangorskap, delaktighet och deltagarkultur,
tillganglighet och mangfald. Det lokala foreningslivet och folkrorelserna ar i hog grad beroende av studieférbunden
som erbjuder pedagogiskt stod och andra folkbildningstjanster till foreningsaktiva.

Pa sikt ar attraktivitet en avgérande fraga for kommunerna och regionen. Om manniskor inte vill bo i lanet
kommer forsérjningsproblematiken, bade vad giller skatteunderlag och tillgang till arbetskraft, att fa stort
genomslag i framtiden. Forutsdttningarna och eventuella handlingsvagar nar det galler att attrahera invanare
skiftar férstas mellan de olika orterna i lanet. Oavsett om det géller en krympande eller viaxande kommun sa ar
detta fragor som inte de kan l6sas framgéngsrikt enbart inom ramen for de kommunala resurserna. Men for att na
en hallbar tillvaxt i hela lanet dr utmaningen gemensam for alla och hur manniskor involveras i att hitta I6sningarna
utifran sina forutsattningar ar en framgangsfaktor.

MOJLIGHETER
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Det finns stora mojligheter att starka attraktiviteten for Kronobergs 1an. Om vi ser till de ”harda” faktorerna som
sysselsattningsutveckling 6ver tid och geografiskt lage ar forutsattningarna har gynnsamma. Redan idag viljer
manga boende i andra lan att pendla in till Ianet for att arbeta, vilket ar ett tecken pa goda kommunikationer och
en stark arbetsmarknad. Detta ar en grupp som i hégre utstrackning skulle kunna valja att bosatta sig i lanet, vilket
skulle vara gynnsamt for den regionala skattekraften.

Regionens ortsstruktur erbjuder flera mojligheter kopplade till attraktivitet. | Vaxjo, som ar den storsta staden i
sydostra Sverige, finns tillgang till stadspuls och stadens stora utbud. Har finns mgjlighet att samla storre
evenemang och funktioner som kommer stora delar av regionen till dels. | dvriga centralorter finns dven dar
tillgang till handel, ndje, kultur och service, om an inte i samma omfattning som i Vaxj6. Men dessa orter har sin
egen karaktdr och fyller en viktig funktion fér de mindre orter som ligger intill och den omkringliggande
landsbygden. Aven utanfér centralorterna i kommunerna finns flera mindre orter som har ett viktigt serviceutbud,
bade offentlig och privat, fér méanniskorna som bor dar eller i den omgivande landsbygden. Fér att se potentialen i
verksamheter eller platser sa behover vi stalla fragan: Vilka konkurrensfordelar och varden finns i forhallande till
vad som efterfragas? En mojlighet ar att utveckla var férmaga och kompetens att upptacka eller skapa mojligheter,
bedoma dem, samla resurser och utnyttja dess mojligheter

Funktionella samband mellan platser innebar mojligheter. Det &r svart att pa ett 6vergripande plan aterge den
mangfald av livsmiljéer och utvecklingsmdjligheter som finns i de olika orterna och pa landsbygden i Kronobergs
Ian. Daremot kan vi forhalla oss till att det i viss utstrackning finns gemensamma drag for vilken praktisk funktion
centralorterna och mindre orter fyller i de respektive kommunerna nar det galler service och utbud — respektive
ort fyller en grundldaggande funktion for omlandet. Vaxj6 stad har ur ett funktionellt perspektiv, med hanvisning till
utbud, lokaliseringar och befolkningsunderlag, en funktion for regionen som stracker sig bortom kommungréansen
och ar darfor en regional angeldagenhet. Utbudet i Vaxjo ar, ur ett attraktivitetsperspektiv, viktigt aven for ovriga
orter i regionen, detta for att locka inflyttare fran andra lan. Utifran detta resonemang kan forstas dven andra
regionala centrumstdder, som ligger utanfér Kronobergs lan, fylla en viktig funktion for orter i lanet som har
narmre till dessa.

Givet att de olika orterna i regionen har olika férutsattningar, rent geografiskt och befolkningsmassigt, att arbeta
med attraktivitet ar det viktigt att belysa den regionala dimensionen i sammanhanget — den enskilda orten ingar i
ett sammanhang bortom orts-, och kommun- och ldnsgransen som har direkt baring pa dess attraktivitet. Ur detta
foljer att arbeta med attraktivitet handlar till viss del om att hitta sin roll, sin unicitet och inriktning i relation till
andra. Detta arbete kraver analys och samsyn, for att pa sikt hitta handlingsvagar som leder till att potentialen pa
den aktuella platsen nyttjas till fullo. Hur detta ska ga till beror forstas pa vilka forutsattningar som finns pa platsen
och hur den forhaller sig till andra platser. For en mindre ort med narhet till en storre ort kanske det viktigaste ar
att framhava unika naturmiljoer och fina bostdder snarare an att ha ett fullskaligt serviceutbud. | en mindre ort
med langt avstand till en annan ort kanske det ar desto viktigare med tillgang till skola och affar. Majligheterna for
att skapa attraktivitet varierar mellan de olika orterna, och ett viktigt led i arbetet ar att identifiera olikheterna
inom regionen och hur dessa tillsammans kan utgéra en stark helhet.

Aven om férutsittningarna skiftar sa finns det ett antal generella faktorer som 3r viktiga att beakta oavsett plats,
for att skapa attraktivitet. Oavsett var du bor vill du kdnna dig valkomnad och inkluderad i samhallet och
gemenskapen. Tillgang till kultur och féreningsliv ar viktiga delar for att fa manniskor i var region att kdanna detta.
Det handlar om att involvera méanniskor i utformningen av den lokala samhallsutvecklingen, saval den offentliga
som den civila. Nar manniskor kdnner delaktighet och samhorighet starks banden till platsen och viljan till att leva
dar okar. Har utgor de starka frivilliga krafterna i mindre orter och pa landsbygden en ytterst viktig del av arbetet,
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men dven etablerade kulturverksamheter. Narvaron av kultur starker manniskor och kan bidra till ett 6ppet,
kreativt och tillitsfullt klimat. Kultur kan ses som en drivkraft till en hallbar utveckling av vara livsmiljéer. Det
handlar om att arbeta medvetet och aktivt for att 6ka regionens konkurrens och attraktionskraft ar en
Overlevnadsfraga inte minst for landsbygden och de mindre tatorterna. Det handlar om att identifiera och utveckla
kvalitéerna i vara livsmiljoer. Tillgang till god privat och offentlig service, narhet till utbildning, ett innovativt
kulturliv med bade bredd och spets, tillgdngliga motesplatser samt gastfrihet, ett gott bemodtande och goda
forutsattningar for socialt deltagande paverkar livsvillkoren for de individer som bor pa en plats och f6r dem som
besdker den, att tillsammans med flickor och pojkar, kvinnor och man i skapa livsmiljéer att trivas i.

En viktig malgrupp for lokal och regional utveckling ar de barn och unga som idag lever har och nu. Att de kdnner
sig hemma och valbefinnande ar den framsta garantin for att de ska vilja bo kvar har eller en dag flytta tillbaka.
Regionalt och lokalt utvecklingsarbete kan bidra till barns och ungas livsvillkor avseende vardag och framtid.
Kommunerna och regionen ar betydelsefulla aktorer eftersom en stor del av ansvaret for att genomféra insatser
som paverkar barn och unga ligger har. Men dven aktorer inom privat och ideell sektor &r viktiga intressenter och
kan paverka. Genom samhandling kan vi starka kunskapen om barn- och ungdomsperspektiv och dialogen med
barn och unga i fragor som ror langsiktig utveckling och samhallsplanering. Fragor som paverkar ungas
levnadsvillkor inom omraden som utbildning, arbete, férsérjning, bostad, halsa, inflytande, kultur och fritid,
behover behandlas sektorsdvergripande. Det kan exempelvis handla om att géra konsekvensanalyser for olika
alderskategorier vid beslut och insatser i trafik- och samhallsplaneringen. Vi kan ocksa 6ka forutsattningarna for
inflytande genom tillgang till information. Nar det géller mojligheten fér gruppen barn och unga att komma till tals
och fa inflytande ar informationsfragan central. Information kring vad saken galler maste anpassas. Detsamma
gdller formerna for att inhamta barns och ungas synpunkter.

Manniskor som kdnner social inkludering mar i regel battre. Det hdanger samman med den allmanna upplevelsen av
hédlsan. For att manniskor ska trivas pa en plats kravs utéver en social delaktighet dven tillgang till en god skolgang
och vard. Detta ar grundlaggande faktorer som dels handlar om ett lokaliseringsperspektiv — att inte ha for langt till
vardcentraler och skolor — dels om ett utférarperspektiv; innehallet i varden och skolan &r i forlangningen kritiska
faktorer nar det galler attraktivitet och manniskors vidlbefinnande. Den kulturella infrastrukturen erbjuder
motesplatser. Folkbildningen, det civila samhallets organisationer och lokalsamhallenas motesplatser har stor
potential att vara en framgangsfaktor for hallbar tillvaxt och social sammanhalining lokalt och regionalt exempelvis
genom sociala investeringar. Det civila samhéllets organisationer d&r manga ganger drivande aktérer i den
utveckling som sker lokalt men star, precis som naringslivet, infor utmaningar som bland annat generationsvaxling
och innovationsutveckling. Det paverkar férutsattningarna for sammanhallning och socialt deltagande i lokalt ledd
utveckling. Det kan till exempel handla om att férhalla sig till forandrade former for socialt engagemang eller att
mota och inkludera nya malgrupper.

Manga fragor om attraktivitet faller inom ramen for kommunernas ansvar. Kommunerna kan inte hitta I6sningarna
pa egen hand men kan soka former for lokal samverkan kring utvecklingsfragor dar individer, foretag och
organisationer bidrar till och inkluderas i utvecklingsarbetet. Lokalt ledd utveckling, Leader, &r en metod och ett
beprovat exempel pa hur lokal utveckling kan ledas i bred samverkan. Men formerna fér samverkan mellan
offentliga, privata och civila aktérer ar inte givna och kan behéva utforskas och utvecklas.

En annan mojlighet &r att arbeta aktivt med vardskap for att fa manniskor att kdnna sig vdlkomna - som
praktikanter, kunder, klienter, studenter eller kollegor. Har kan bade individer och organisationer paverka direkt
genom ett vilkomnande och 6ppet forhallningssatt.
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SAMHANDLING
Genom samhandling bidrar aktérer med att

Utveckla orterna utifran sina geografiska forutsattningar, funktioner och kvaliteter.
Utveckla vardskapet lokalt och regionalt.
Utveckla strategier for inflyttning som riktar sig till kvinnor och man i olika livsstadier.

Utveckla foérutsattningarna for delaktighet i politiska beslutsprocesser for manniskor oavsett kén, alder
och bakgrund.
e Utforska metoder for entreprendriell samverkan lokalt for att inkludera kvinnor och man, féretag och
organisationer i arbete med nya serviceldsningar.
e Utveckla forutsattningarna for civila samhallets aktorer att delta i planering och genomfdérande av lokalt
och regionalt utvecklingsarbete.
Skapa ett mer levande offentligt rum som en arena for kultur, aktivitet och evenemang.
Stark dialogen mellan regionen och kommunerna kring folkhalsa.
e Oka kunskapen om barns och ungas livsvillkor i regionen.

PROGRAM
Exempel pa program som bidrar till genomférande:

Regional kulturplan. Samordande akt6r: Region Kronoberg
Folkhalsopolicyn. Samordnande aktor: Region Kronoberg

Regionalt serviceprogram. Samordningsansvar: Region Kronoberg
Utvecklingsstrategier for lokalt ledd utveckling (Leader)

Kommunala dversiktplaner. Samordnande aktorer: Respektive kommun

=A =4 =4 =4 -4

Kompetensforsorjningsstrategin. Samordnande aktorer: Region Kronoberg
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Regional tillvaxt handlar om en balans mellan tillvaxt i produktivitet, sysselsattning och befolkning. Att vi ar
effektiva och produktiva ar en férutsattning i dagens globaliserade varld, dar konkurrensen ar hardare an nagonsin
forut. Men det ar ingen sjalvklarhet att effektivitet alltid leder till nya jobb, ibland &r det, vid stérre omstallningar,
tvartom. Om befolkningen samtidigt 6kar finns risk att arbetsloshet och sociala klyftor uppstar. Darfor ar det av
grundlaggande betydelse att standigt hitta nya vagar for att nya arbeten ska véaxa fram i regionen.

Fornyelse och tillvaxt sker inte ur ett vakuum. Det ar flickor och pojkar, kvinnor och man som skapar detta. Den
snabba teknikforandringen pa arbetsmarknaden har inneburit att manniskans kunskaper blir allt viktigare. Vi
behover vara kreativa, flexibla och pahittiga for att klara de framtida utmaningarna pa arbetsmarknaden. Bade for
samhallet och individen &r det darfor av stor betydelse att vi kan erbjuda ett livslangt larande, dar flickor och
pojkar, kvinnor och man far chans att utvecklas och bidra till sin egen och regionens utveckling.

Forandringstakten blir allt hégre. Nya tekniska landvinningar, férandrad efterfragan och 6kad konkurrens bar med
sig nya forutsattningar. Som en féljd av omvarldsforandringar minskar en del branscher, samtidigt som andra
vaxer. For att na en hallbar tillvaxt behover vi en hog fornyelseformaga som gor att vi anpassar oss efter
utvecklingen. God samordning mellan akademi, naringsliv, ideell och offentlig sektor dr en forutsattning for att
skapa ett gott utvecklingsklimat som pa sikt kan skapa tillvaxt i regionen. Har ar det dven viktigt att framja
framvaxten av nya féretag som kan bidra till regionens utveckling.

Ekonomi handlar om hur vi hushaller med resurser. Grona Kronoberg 2025 satsar pa mojligheterna med en cirkular
ekonomi, som ar ett industriellt produktions- och konsumtionssystem som formas for att ge positiva fotavtryck
genom ett sjalvfornyande samspel mellan ekonomi, samhélle och ekosystem. Det star i kontrast till linjar ekonomi
som har fokus pa att optimera endast det ekonomiska systemet. Genom att applicera cirkuldra processer pa vart
samhélle sa mojliggor vi en kvalitativ ekonomisk tillvaxt.

CENTRALA UTMANINGAR PA OMRADET

1. EN SVAG SYSSELSATTNINGSTILLVAXT SOM FOLID AV HOG KONJUNKTURKANSLIGHET OCH OKAD
GLOBAL KONKURRENS...

Under den senaste femarsperioden har sysselsattningsutvecklingen i Kronobergs |an varit en av de svagaste i riket.
Detta beror pa att finanskrisen slog mycket hart mot lanet, som har en hog sysselsattningskoncentration till den
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vardebringande men mycket konkurrensutsatta industrisektorn. Samtidigt har produktiviteten 6kat, det vill siga
att vi producerar till ett ekonomiskt varde motsvarande nivaerna innan krisen — men med farre anstéllda.

2. SYSSELSATTNINGSGRADEN HAR MINSKAT MEN FORTSATT UPPLEVER ARBETSGIVARE
SVARIGHETER ATT HITTA RATT KOMPETENS...

En foljdverkning av lagkonjunkturen och att antalet i arbetsfor alder 6kat under 2000-talet &r att
sysselsattningsgraden i lanet har minskat. Men trots att fler idag saknar arbete dn innan krisen, och att fler ari
arbetsfor alder, har vissa arbetsgivare svart att hitta den kompetens de soker. Utlandsfédda ar en viktig resurs for
att mota arbetskraftsbristen. Samtidigt ar sysselsattningsgraden for utlandsfodda langt lagre an for inrikes fodda.
Forhallandet pekar pa att det finns en matchningsproblematik i Ianet. Delvis beror problematiken pa att
utbildningsnivan i Kronobergs ldn generellt sett ar relativt 1ag, att arbetsmarknaden ar konssegregerat och att
manga valjer att inte studera till ett yrke det rader hog efterfragan pa. Den minskade sysselsattningsgraden och
Iaga utbildningsnivan innebar ocksa utmaningar kopplade till folkhalsan, da utbildning och sysselsattning ar de
viktigaste faktorerna for en god halsa hos befolkningen. | Kronberg ar halsan inte jamlikt fordelad. Kvinnor ar i
hogre grad an man ar sjukskrivna. Kvinnors ohélsotal ligger nagot 6ver genomsnittet for riket och pa regional niva
ar skillnaderna i ohalsotal mellan kvinnor och min stora. Okande skillnaderna i hilsa mellan olika socioekonomiska

grupper.

3. ATT FA FLER INNOVATIVA OCH VAXANDE FORETAG

Lanet har en 13g andel féretag inom den kunskapsintensiva tjanstesektorn. For att klara den langsiktiga
sysselsattningstillvaxten i lanet kravs att befintliga foretag vaxer och att nya startas. |dag ar medelaldern hos
regionens foretagare hog och det ar viktigt att nya entreprendrer, inte minst unga kvinnor och méan samt kvinnor
generellt, trader fram. Men samtidigt ar de befintliga foretagen i regionen av stor betydelse men ocksa i behov av
att férnya sig genom att utveckla innovationer som starker konkurrenskraften for féretagen. Kraftigt stigande
ravarupriser har férandrat den globala affarslogiken och gjort 6vergang till cirkular ekonomi fordelaktig. Cirkulara
affarsmodeller bygger pa att minimera resursforbrukningen och att nyttja fornyelsebarenergi, for att pa sa satt

minska beroendet av dndliga resurser samt forhindra skadliga klimatpaverkande utslapp.

MAL 2025

PRODUKTIVITETEN SKA OKA. Mellan 2014-2025 ska BRP/Sysselsatt i Kronobergs |an 6ka mer 4n i riket

BALANSERAD TILLVAXT — FLER ARBETEN. Mellan 2014-2025 ska den sysselsatta dagbefolkningen i linet 6ka mer
an medianen for riket

FORBATTRAD MATCHNING — FLER | ARBETE. Ar 2025 ska sysselsattningsgraden for kvinnor och man i lanet
uppga till minst 80 %

OKAD FORNYELSEFORMAGA. Ar 2025 ska lanet ligga 6ver medianen sett till antal arbetsstallen med minst 1
sysselsatt per 1000 invanare
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ETT OKAT HUMANKAPITAL. Andelen kvinnor och man med minst en gymnasial utbildning ska éverstiga
riksgenomsnittet. Ohalsotalet hos kvinnor och man i Kronobergs lan ska understiga riksgenomsnittet.

PA VAG MOT ETT PLUSENERGILAN. 80 % av den totala energianvandningen i Kronobergs lan kommer &r 2025
fran férnybara kéllor.

PRIORITERING: UTVECKLA DIVERSIFIERING OCH INNOVATIONSFORMAGA

Prioriteringen handlar dels om att bredda lanets néaringsliv for att minska konjunkturkansligheten, dels om att
utveckla lanets innovationsférmaga. Fornyelse, bade i form av innovationer i befintliga foretag, offentlig sektor och
det civila samhdllet, samt i form av nya foretag ar ett av de framsta verktygen for att starka lanets tillvaxt och
sysselsattning. Mangfald och innovation &r dessutom principer som genomsyrar en cirkular ekonomi, dar resurser
anvands mer effektivt genom att hela kretsloppet tas i beaktande for produkter och tjanster. Prioriteringen syftar
till att 6ka lanets konkurrenskraft.

BAKGRUND

Kronobergs |dn har en omfattande industrisektor med en av de hogsta internationaliseringsgraderna i riket.
Ekonomin i Kronobergs lan ar, jamfért med manga andra lan, till stor del exportdriven och i mindre utstrackning —
givet det begransade befolkningsunderlaget — driven av inhemsk konsumtion, sarskilt i de mindre kommunerna.
Detta innebdr en utmaning, bade for de enskilda kommunerna och ldnet som helhet. A ena sidan &r
tillverkningsindustrin den storsta privata naringen i lanet och den genererar ett stort inflode av kapital i och med
hog export, a andra sidan ar den ytterst konjunkturkanslig, inte minst som en féljd av en 6kad global konkurrens,
vilket skapar hog sarbarhet.

Tjanste- och serviceforetag tenderar till att lokaliseras i stader. Dar ar marknadsunderlaget stort och narheten till
andra foretag genererar ofta mervarden vad galler kunskapsutbyten och kundkontakter. Motsatt galler att den
varuproducerande sektorn traditionellt sett haft en stérre narvaro i mindre orter och kommuner dar kostnaderna
for lokaler och mark ofta ar lagre. | Kronobergs lan syns denna férdelning genom att en stor del av service- och
tjanstesektorn ar forlagd till Vaxjo, samtidigt som 6vriga kommuner, sérskilt de med under 15 000 invanare, har en
stor varuproducerande sektor. | sammanhanget utgdér Almhults kommun ett undantag i och med en stérre
foretagsetablering inom tjanstesektorn.

De olika naringslivsférutsattningarna i kommunerna innebér att de reagerar olika pa forandringar i den globala
ekonomin. Nar den senaste finanskrisen slog till kom de mindre kommunerna att drabbas hart, eftersom
lagkonjunkturen framst drabbade industrin — undantaget i sammanhanget ar Markaryds kommun, dar snarare
tjanstesektorn stod for nedgangen. Aterhdmtningen i ldnet har varit svag, och det &r endast Vaxjé som haft en
storre sysselsattningstillvaxt sedan krisen. Anledningen till detta &r att sysselsattningstillvaxten inom den offentliga
sektorn tillsammans med néaringar inom service och tjanster varit tillrackligt stor for att balansera nedgangen i
industrin. | samband med krisen minskade antalet anstallda inom industrin och aterhamtningen sett till antalet
sysselsatta har inte kommit utan snarare har rationaliseringsprocesser, bland annat automatiseringar och
outsourcing, satts igang som forvisso ar ett tecken pa omstallningsformaga och konkurrenskraft, men som kan leda
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till strukturella problem. For att skapa en balanserad tillvaxt kravs darfér att lanets stora andel industriforetag
utvecklas positivt, men ocksa att fler arbetstillfdllen inom andra naringar vaxer fram.

Fornyelse ar avgorande bade for befintliga och nya féretag. For att bli mindre sarbara, har stora delar av lanets
naringsliv ett behov av att hoja foradlingsvardet i varor och tjdnster genom att t.ex. bygga in mer kunskap, ett
starkare varumarke eller andra innovativa mervarden. Ledarskap, kultur, struktur och incitamentsystem ar inte
alltid anpassade for innovationsframjande verksamhet och kunskapen om innovation ar ofta lag. Detta galler dven
offentlig sektor, dar fornyelse dels kan innebdra ett effektivare nyttjande av skattemedel, dels anvdandas som ett
verktyg for att stimulera utveckling i naringslivet.

Kronobergs lan stravar efter att bli ett plusenergilan 2050. Malet ar positionerande — Kronobergs lan ska vara den
gronaste regionen samt accelerera utvecklingen mot en cirkuldar ekonomi, dar en av principerna ar att anvanda
principerna for fornyelsebar energi samt att uppna ett positivt fotavtryck i fraga om resursutnyttjande. Nyttjandet
av andliga resurser ar dessutom troligtvis kopplat till en framtida kostnadsdkning efterhand som ravarupriserna
stiger vilket, gér denna inriktning till en konkurrensfordel for lanet.

MOJLIGHETER

Ldnet har idag en hog specialisering inom industrin, sarskilt inom maskin- och traindustrin. En hog
specialiseringsgrad innebar ofta en hog internationell konkurrenskraft inom de specifika branscherna, da detta
innebar att platserna kan erbjuda unika natverk sett till underleverantérer och kompetens. Méjligheten finns att
konkurrera med kvalitet, starka natverk, flexibilitet och tidsmdssig precision, vilket i framtiden kan vara en stor
fordel inom industrin.

Den hoga narvaron av medelstora- och stora industriforetag i regionen ar ocksa en gynnsam struktur for att oka
innovationsgraden inom sektorn. Storre foretag kan fungera som dorroppnare nar det galler internationella
kontakter och utveckling av nya produkter och vardekedjor. De sma- och medelstora foretagen har férdelen att
vara mer flexibla och omstallningsbara, egenskaper som blir allt viktigare och som forklarar varfor foretag i denna
storlek star for en stor del av sysselsattningstillvaxten i riket som helhet. Det finns en stor potential i att hitta nya
granssnitt mellan den tillverkande industrin, oavsett bransch, och andra sektorer. Ett oOkat teknik- och
tjansteinnehall i produktionen kan leda till innovationer och att nya marknader Gppnas upp. Detta skulle
mojliggora att lanet kan dra nytta bade av den stora industrin och framvaxande tjanstebranscher.

Mojligheterna till innovation och fornyelse kan framjas vytterligare, genom utmaningsdriven innovation.
Utmaningsdriven innovationsutveckling satter en specifik problemstallning i centrum. Typiskt fér lokala och globala
utmaningar ar att de inte kan l6sas av enskilda insatser utan kraver sektorsovergripande innovationsutveckling.
Utifran denna identifieras kompetenser och resurser som pa basta satt kan bidra till att [6sa problemstaliningen —
samverkan bor ske i nya granssnitt, bortom branschvisa, sektoriella och geografiska granser. Mojligheten finns att
fora samman olika kompetenser, for att skapa tillvaxt, dar ocksa forskning nyttiggors.

For att nyttja dessa mdijligheter kravs riktade satsningar pa strategiskt utpekade fokusomraden, inom vilka
regionen har styrka nog att skapa konkurrenskraft internationellt. Ett lyckat genomfdérande av prioriteringen kraver
ett samlat regionalt ledarskap som skapar utrymme for innovation och satter utmaningarna hogt pa agendan.
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Samhandling och samverkan kopplat till regionalt prioriterade omraden, innovationsmiljoer och
innovationsutveckling ar avgorande framgangsfaktorer. Har ar ocksa samverkan mellan naringsliv, offentlighet,
akademi och det civila Samhillet en viktig férutsattning som skapar utvecklingsmajligheter.

Prioriteringen handlar darmed dven om att bredda innovationsagendan till att omfatta inte bara naringslivet utan
ocksd offentlig sektor. Nya arbetssdtt inom offentlig sektor kan oOka effektiviteten och kvalitén i vara
valfardstjanster och regional utveckling, och offentliga sektorn kan dven via sina inkdp kan bidra till skapa storre
efterfrdgan pa innovativa l6sningar. Offentlig sektor ar en stor arbetsmarknad for kvinnor vilket ger potential till att
stédja innovation bland just kvinnor som annars ir underrepresenterade i manga innovationsinsatser. Aven det
civila samhallet kan spela en roll inom innovationsutveckling, inte minst i form av anvandare av produkter och
tjanster.

For att naringslivet ska breddas, kravs att fler féretag startas. D& en stor andel av lanets foretagare narmar sig
pensionsaldern ar det av vikt att mojliggora for fler att bli foretagare, sarskilt underrepresenterade grupper som
utrikes foédda kvinnor och man och unga kvinnor och mén da ett breddat foretagande innebéar ett breddat
naringsliv. Den sociala ekonomin och dess driftsformer kan vara ett verktyg for att oka foretagandet i lanet. En
diversifiering av naringslivet ar en majlighet till en bredare arbetsmarknad, som ocksa kan attrahera ny kompetens
till regionen.

Lanet har en stor variation av miljoer att verka i for foretag vilket kan locka olika sorters foretagsetableringar.
Véxande branscher som exempelvis IKT-sektorn har stor potential. Besoksnaringen, framforallt inom hotell och
restaurang, vaxer i hela lanet och OECD-studien fran 2012 konstaterar att ldnet har outnyttjade natur- och
kulturtillgangar vilket innebér dn storre potential for denna och andra branscher som formar nyttja dessa tillgangar
pa ett hallbart satt.

For att foretag ska vdxa och nya produkt- och tjansteinnovationer ska vaxa fram behéver viljan till férandring oka.
Det maste finnas ett intresse for och kunskap om entreprendrskap och foretagande, och ett stédsystem som
framjar framvaxten av nya foretag, tjanster och produkter pa lika villkor fér kvinnor och man. Det &r viktigt att
foretagarna vill och har mojlighet att vaxa bade sett till omséattning och anstéllda, men ocksa att det finns en
positiv installning till forandring i olika verksamheter i regionen. Héar spelar b.la. naringslivsklimatet i de olika
kommunerna stor roll, men dven de varderingar och kulturer vi férmedlar i olika natverk och organisationer. For
att 6ka innovationskraften inom féretag och organisationer kravs ocksa ett battre nyttjande av konkreta verktyg
for innovationsutveckling - verktyg sa som till exempel 6ppen innovation, kund och marknadsorientering,
jamstalldhetsintegrering, processdesign och innovationsupphandling.

Ett satt att angripa bade globala och lokala utmaningar ar att arbeta utifran principerna for cirkular ekonomi. Ett
angreppssatt dar bade hallbar utveckling tas i beaktande samtidigt som det skapar forutsattningar for att pa nya
satt mota marknadens behov och skapa innovativa och konkurrenskraftiga produkter och tjanster. En
konkurrensfordel for foretag ar darfor att arbeta mot en cirkuldr ekonomi dar resurserna anvands mer effektivt i
form av en kretsloppsidé dar ateranvandning, reparation och atervinning blir normen. | en cirkular ekonomi
minskar miljobelastningen genom att produkter designas for att kunna ateranvandas eller brytas ned och
komposteras. Om exempelvis ravaran i en produkt gar att ateranvanda innebar det billigare ravarupriser.
Forandringen galler inte enbart teknik utan dven organisation, samhalle och finansierings- och affarsmodeller.
Cirkular ekonomi ar ett innovativt satt att férhalla sig till resurshushallning och en 6kad grad av resurseffektivitet ar
en mojlighet att minska kostnader och framija resiliens, d.v.s. ett systems kapacitet att hantera pafrestningar.
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En av de cirkuldra principerna handlar om att fraimja mangfald for att systemet ska sta starkare och bli mindre
sarbart, det vill sdga diversifiering och innovation. Goda metoder fér samverkan bland alla parter i produktions-
och konsumtionsprocesser kravs for att fa maximal utvaxling. En framgangsfaktor dr dynamiska samarbeten och
partnerskap mellan samhalle, naringsliv och akademi som engagerar berdrda intressenter kring behov,
resursfloden och regionspecifika l6sningar. Detta ar en av utgangspunkterna dven foér innovationsarbetet, vilket
skapar mojligheter fér en hallbar regional utveckling.

| Sverige satsar manga foretag pa att inféra cirkuldra processer i sina verksamheter, exempelvis IKEA. Aven
offentliga organisationer anammar cirkuldra strategier, daribland Ronneby i vart grannlan som provar cirkular
ekonomi i kommunal skala i samarbete med industrin, dven i Vaxjo kommun pdgar satsningar kring aterbruk. |
regionen finns ett antal initiativ och erfarenheter att lara av och manga av dem har samlats kring initiativet om att
gora Kronoberg till Europas gronaste region.

SAMHANDLING
Genom samhandling bidrar aktoérer med att

Framja processer for att stdlla om till en cirkular ekonomi.

Utveckla innovationsframjande ledarskap, arbetskulturer och former for samverkan.
Utveckla utmaningsdriven innovation och samverkan i nya granssnitt.

Utveckla regionala fokusomraden med stark internationell konkurrenskraft.

Framja nyféretagande och etablering som breddar regionens naringsliv.

Utveckla insatser som hoéjer kunskapsinnehallet inom industrin.

Framja internationalisering i naringslivet for att na nya marknader.

Utveckla den regionala naringslivsarenan.

=4 =4 =4 4 -4 4 -4 -4 -4

Samordna och tillgangliggor ett foretags- och innovationsstodsystem som kvinnor och méan kan ta del av
pa lika villkor.
9 Stérka det entreprendriella larandet genom hela utbildningssystemet.

PROGRAM
Exempel pa program som bidrar med genomférandet av denna prioritering:

Strategi for besdksnaringen. Samordningsansvar: Region Kronoberg
Innovationsstrategi. Samordningsansvar: Region Kronoberg

Kulturplan. Samordningsansvar: Region Kronoberg

Trastrategi Smaland. Samordningsansvar: Regionforbundet i Kalmar lan
Strategi for jamstalldhetsintegrering. Samordningsansvar: Lansstyrelsen
Regionalt atgardsprogram for miljomalen. Samordningsansvar: Lansstyrelsen

=A =4 =4 -4 -4 A -4

Kommunala naringslivsstrategier. Samordningsansvar: Respektive kommun
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PRIORITERING: UTVECKLA LIVSLANGT LARANDE OCH JAMLIK HALSA

Prioriteringen handlar om méanniskor som regionens framsta resurser - att ta tillvara och 6ka flickor och pojkars,
kvinnor och mans kunskaper och fardigheter genom hela livet och att arbeta for en 6kad och jamlik halsa. De utgor
regionens humankapital och ar en forutsattning for att skapa fornyelse. Prioriteringen syftar till att utveckla
humankapitalet som en viktig framgangsfaktor for hallbar tillvaxt.

BAKGRUND

I en ekonomi som alltmer kretsar kring kunskapsintensiva sysslor, bade inom industri och andra sektorer, ar
tillgangen till kvinnor och man med utbildning darfér en grundlaggande faktor for att bibehalla en regions
konkurrenskraft. Ser vi till dagens arbetsmarknad i lanet ar sysselsattningsgraden for ungdomar med en
yrkesgymnasial utbildning hogre an for madnga med eftergymnasiala utbildningar. Fragan om vad en individ
studerar ar alltsa av betydelse, inte bara nivan pa utbildningen. En generell slutsats ar dock att de féormagor som
foljer med en hogre utbildning — kunskapen att lara — ér en god grund att st pa i framtiden dar kunskaper kommer
att behdva uppdateras och stéllas om allt oftare. En annan slutsats ar att sysselsattningsgraden fér ungdomar med
endast forgymnasial utbildning ar 1angt lagre an for de med minst en gymnasial utbildning, och denna skillnad kan
forvantas att 6ka i framtiden.

Manga hégutbildade yngre vuxna atervander aldrig till hemkommunerna efter studierna, da jobbmarknaden for
eftergymnasialt utbildade ofta &r mer begréansad dar. Férhallandet kan pa sikt leda till omstéliningsproblem for de
mindre geografierna som kan fa det svart att attrahera eftergymnasial kompetens darfér att dar finns fa
eftergymnasiala yrken, som bara kan vaxa fram med tillgang till ratt kompetens. Férhallandet gar dven att
Oversatta till relationen mellan Kronobergs 1an och storstadsregionerna. Har ar det uppenbart att det finns en stark
koppling mellan attraktivitetsarbete, kommunikationer och kompetensférsérjningsférmaga. Ur ett geografiskt
perspektiv ar det uppenbart att den 6vergripande utvecklingen satt tydliga avtryck i hur utbildningsnivan ser ut i de
olika kommunerna och orterna i lanet. | de mindre kommunerna dar utflyttningen av ungdomar varit hog ar
utbildningsnivan generellt sett lagre, i Vaxjo dit inflyttningen varit hog ar forhallandet det motsatta. Detta hanger
forstas samman med att universiteten ar lokaliserade i storre stader, samtidigt som allt fler ungdomar valjer att
studera vidare.

Att ungefar var femte 20-3aring inte har en gymnasieutbildning innebar att en relativt stor grupp ar i riskzonen for
att hamna utanfor arbetsmarknaden. Det finns flera orsaker till varfor genomstromningen i gymnasieskolan
varierar; variationer i stéd hemifran, olikartade studiekulturer mellan orterna, bristande kunskaper om kraven pa
arbetsmarknaden eller generell skoltrotthet. Riskfaktorerna brukar uppenbara sig redan i grundskolan, och sett till
de senaste arens utveckling dr det framtradande att pojkarna i lanet presterar samre an flickorna i skolan och har
en lagre utbildningsniva. Vidare ar resultaten generellt sett ndgot hégre i AiImhult, Ljungby samt Vaxjo, dar dven
andelen hogutbildade ar hogre an i 6vriga kommuner. En anledning till detta ar att barn till féraldrar med
akademisk utbildning i langt hogre utstrackning an barn till foraldrar med lagre utbildningsniva valjer att studera
vidare pa eftergymnasial niva — vilket den lagre 6vergangsfrekvensen till hégskola i de mindre kommunerna vittnar
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om. Med andra ord inverkar studiekulturer och socioekonomisk bakgrund pa skolresultaten, och i takt med att
antalet yrken med endast férgymnasiala krav minskar innebar detta en risk for framtida arbetsloshet.

Arbetsmarknaden bestar av infléde och utflode; en del gar i pension samtidigt som andra intrader i arbetsfor alder
eller flyttar/pendlar hit. Stora pensionskullar, med stor informell kompetens, har nu gatt i pension — de sista
fyrtiotalisterna lamnade arbetsmarknaden under 2014 — samtidigt som stora delar av den stora kull barn fédda
under nittiotalet har intratt i arbetsfor alder. Generellt sett tenderar arbetsgivare att ersitta utgaende
kompetenser med en hogre kompetensgrad. Om inte den tilltrddande arbetskraften innehar denna
kompetensniva, bade vad galler niva och inriktning, finns risk att det uppstar en stor brist inom vissa yrkesomraden
och att utvecklingsformagan hammas. Idag finns en hog efterfragan pa bl.a. sjukskéterskor, civilingenjorer och
olika sorter IT-tekniker, men det motsvaras inte av tillgang, trots att arbetskraften i lanet under 2000-talet har 6kat
till antalet och att fler an innan krisen kan ta ett arbete. Det har dr en matchningsproblematik som dels hanger
samman med férmagan att attrahera manniskor att flytta hit, dels att fa barn och unga att lasa utbildningar inom
de omraden som den regionala arbetsmarknaden efterfragar.

Givet att vi blir allt dldre och att unga i hog grad flyttar till storre orter ar risken for kompetensbrist i de mindre
kommunerna éverhangande, inte minst inom vardsektorn. Redan idag har lanet som helhet svarigheter med att
tillsatta vissa tjanster inom sektorn. En viktig resurs for att mota arbetskraftsbristen ar de utlandsfédda som har
statt for hela tillvdxten av den arbetsféra delen av befolkningen och den faktiska sysselsattningen i lanet under
2000-talet. Sarskilt tydligt har denna demografiska utjdmning varit i de mindre kommunerna i lanet. Samtidigt ar
sysselsattningsgraden for utrikes fédda langt lagre an for inrikes fodda. Detta har flera anledningar, t.ex.; svaga
sociala natverk, otillrdckliga sprakkunskaper, svarigheter att matcha och validera tidigare utbildningar och
yrkeserfarenheter med den nya arbetsmarknaden och att andelen med forgymnasial utbildning &r hogre jamfort
med inrikes fodda. Dartill bidrar ovana, brist pa erfarenheter och férdomar hos arbetsgivare till att forsvara
intradet av utlandsfédda pa arbetsmarknaden.

Uppdelningen i traditionellt kvinnliga och manliga utbildningar/branscher skapar problem pa bade individniva och
samhallsniva. For individen betyder det att deras val ar begransade; istallet for att valja det hen ar bra pa gors valet
utifran samhallets forvantningar. For samhallet innebér det ett ineffektivt resursutnyttjande; en jamlik
arbetsmarknad fungerar battre som resursfordelningsinstrument och skapar 6kade férutsattningar for
innovationer, vilket i sin tur kan framja tillvaxt, sysselsattning och konkurrenskraft. For att 6ka individers
mojligheter att valja utifran sina egna intressen och for att klara den framtida kompetensforsorjningen inom
varden och fornyelsebehovet av industrin, ar det darfor av stor betydelse att framja ett inriktningsval som inte
paverkas av konstillhorighet.

Utbildning och sysselsattning ar de viktigaste faktorerna fér en god hélsa. Detta framkommer pa flera olika satt —
férgymnasialt utbildade i lanet har ett Iangt hogre ohalsotal dn 6vriga utbildningsgrupper, manniskor med en
eftergymnasial utbildning har 6verlag ett hogre valbefinnande an dvriga utbildningsgrupper och stérre mojligheter
till sjdlvforsorjning, vilket ar en faktor som i hog grad paverkar individens vélbefinnande.

En god folkhalsa handlar om att skapa samhalleliga forutsattningar for en god hélsa pa lika villkor for hela
befolkningen. Det &r ocksa det dvergripande malet for det nationella folkhdlsoarbetet. For att underlitta arbetet
att nd malet har elva malomraden utvecklats. De elva malomradena grupperar halsans bestamningsfaktorer, dvs.
de faktorer i manniskors livsvillkor och levnadsvanor som har storst betydelse for hdlsan. Bestamningsfaktorernas
utveckling mats via olika indikatorer. En god och jamlikt férdelad folkhalsa ar centralt for en hallbar utveckling da
den &r ett resultat av ett samhalles sociala, ekonomiska och ekologiska utveckling, men en bra fordelning har dven
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betydelse for den framtida utvecklingen av samhallet. Halsan ar inte jamlikt férdelad i befolkningen. Ett satt att
mata allméant hélsotillstand ar att fraga om sjalvskattad allman hélsa. Det ar en viktig indikator som vilar pa WHO:s
klassiska definition som inkluderar fysiskt, psykiskt och socialt vdlbefinnande. Undersékningar visar att den
sjalvskattade halsan har forsamrats bland kvinnor med Iag utbildning. | Kronobergs ldn anger fler man an kvinnor
att de har ett bra eller mycket bra halsotillstand, méan skattar sin halsa hégre i Kronoberg dn man i riket, medan
kvinnor anger att de har ett sdmre allméant halsotillstand an kvinnor i riket. Det finns dven en skillnad mellan
utbildningsniva och sjalvskattad halsa dar de med lagst utbildningsniva anger att de har en samre hélsa jamfort
med de med hogre utbildning.

MOJLIGHETER

Med perspektivet livslangt larande uppmarksammas vi pa att larandet inte ar avslutat i barn- och ungdomsaren,
utan att det fortsatter hela livet ut. Den 6kande férdandringstakten pa arbetsmarknaden gor att vi inte ldngre kan
forutsatta att en individs ursprungliga kunskaper ar tillrdckliga, utan vi maste standigt vara beredda pa att lara nytt;
bade genom formella och informella kanaler. For att ge manniskor nya mojligheter att utvecklas sa behdver det
livslanga larandet forstarkas.

Det icke formella ldrandets betydelse behover tas tillvara mer. Det kan handla om ldrande och
kompetenséverforing pa arbetsplatserna och arbetsgivare som stédjer och forstarker det kan pa sa vis skapa
kreativa miljoer. Likasa behovs mojligheter till fortbildning och vidareutbildning fér sysselsatta genom hela
arbetslivet och det ger ocksad mojligheter for arbetsgivare att bli attraktiva i konkurrensen om kompetenser. En
annan arena for livslangt larande finns i den infrastruktur som folkbildningen utgér med studieférbund och
folkhogskolor. De ar betydelsefulla aktdrer inom det civila samhallet med natverk i hela regionen.

Idag utgor gruppen utlandsfodda flickor och pojkar, kvinnor och man i lanet en vilande potential, inte minst for de
mindre kommunerna som har en besvérlig demografisk struktur som kommer att medféra
kompetensforsorjningssvarigheter i framtiden. En 6kad grad av integration pa arbetsmarknaden ar darfor en
nyckelfraga for regionens framtida konkurrenskraft, och I6sningarna och mojligheterna varierar da gruppen ar
heterogen. For delar av gruppen utlandsfédda handlar det om att ta till vara pa befintliga eftergymnasiala
kunskaper, har dr en maojlighet validering och andra insatser som kan bestyrka deras kunskaper och majligheter att
bidra till kompetensforsorjningen i lanet. En annan grupp ar utlandsfodda som saknar gymnasial utbildning. Har
kan insatser handla om exempelvis &mnesundervisning pa hemspraket parallellt med svenskundervisning. Att hitta
metoder for att framja den gymnasiala genomstrémningen for denna grupp skulle innebédra stora majligheter for
lanet da etableringstiden foér utlandsfédda med en gymnasial utbildning &r betydligt kortare &n fér de med en
forgymnasial. For att 6ka mojligheterna till intrdde pa arbetsmarknaden for utlandsfédda kvinnor och man behéver
ocksa det formella systemet granskas for att upptacka eventuella strukturella hinder som hindrar utlandsfédda att
ta del av arbetsmarknaden, sasom férdomar, orimliga sprakkrav eller andra villkor som stalls av arbetsgivare och
foretagsframjande system. Ytterligare en grupp som innebar en majlighet ar idag de unga kvinnor och man som
varken arbetar eller studerar. Nagra saknar gymnasial utbildning medan andra star utanfor av andra anledningar,
exempelvis psykisk ohélsa. Férdjupande analyser om denna grupp tillsammans med férebyggande insatser och
starkt samverkan mellan det offentliga och naringsliv, exempelvis arbetspraktik i kombination med utbildning,
skulle starka majligheterna for fler att intrada pa arbetsmarknaden.

38


http://www.ruskronoberg.se/

Beslutsunderlag till RS: Gréna Kronoberg 2025 - Regional utvecklingsstrategi for Kronobergs lan (RUS)
www.ruskronoberg.se

For att mota grupperna som star utanfor arbetsmarknaden kan det finnas behov av att utveckla nya metoder. Idag
finns flera sociala foretag, med idéburna verksamheter, som dagligen ger personer ur denna grupp en meningsfull
sysselsattning och ett socialt sammanhang. Dylika |6sningar kan framja ett ndrmande till arbetsmarknaden men
inte minst vara av stor betydelse fér den enskildes valbefinnande.

Flexibla utbildningssystem skulle skapa méjligheter. Pa den eftergymnasiala nivan ar yrkesutbildningar som erbjuds
via YH-utbildningar ett beprovat satt for att mota kompetensbehoven i regionen. Denna utbildningsform ar ocksa
tilltalande i och med att utbildningarna i regel ar kortare @n vanliga universitetsutbildningar, vilket kan vara positivt
for personer som far stalla om mitt i livet som en foljd av nedlaggning av den tidigare arbetsplatsen eller andra
omstandigheter. Ett samordnat arbete mellan offentlighet och naringsliv for att fa fler YH-utbildningar som
matchar behovet i regionen skulle pa sikt framja mojligheterna till en 6kad kompetensforsorjning i regionen.
Manniskor utvecklar sin kompetens pa olika satt — formellt och informellt. Darfor ar dven validering en process
som ger mojlighet att vardera och erkdnna kunskap och kompetenser som en manniska har forvarvat pa olika satt.

Matchningsproblematiken i lanet beror pa flera olika faktorer, men det finns stora maéjligheter att paverka den i
positiv riktning. Narvaron av ett ungt, expanderande universitet med noder och natverk i hela regionen, som under
det senaste decenniet vaxt bade till geografiskt omrade och antalet anstallda, erbjuder maojligheter att dels
attrahera kompetens till regionen men aven till 6kad samverkan mellan utbildningssystemet och den regionala
arbetsmarknaden. Okade inslag av dialog och samverkan mellan parterna skulle pé sikt kunna ge studenter
incitament att stanna kvar i regionen efter slutforda studier. Har finns aven majligheter for kommunerna utanfor
Vaxjo att medverka for att visa pa det naringsliv som finns bortom universitetsstaden, och ddrmed starka formagan
till den framtida kompetensforsérjningen.

Konsskillnaderna mellan olika sektorer i Kronobergs lan ar omfattande, och en stark skiljelinje gar mellan privat och
offentlig sektor, dar industri- och vardsektorn kan tjana som ytterlighetsexempel dar férdelningen mellan anstalld
kvinnor och man uppgar till 80/20 procent. Detta férsvarar matchningen pa arbetsmarknaden och insatser bor
darfor ocksa riktas mot att 6ka jamstéalldheten pa arbetsmarknaden. Stora utvecklingsmojligheter finns dock redan
pa grundskole- och gymnasial niva. En relativt stor del av eleverna pa denna niva gor felval och far sedan byta
utbildningsinriktning. Detta férdréjer genomstrémningstiden och darmed arbetslivsintroduktionen. Pa denna niva
finns dven mojligheter att starka kopplingen till arbetsmarknaden sa att eleverna kan géra upplysta val som
sammanhanger med arbetsmajligheter efter genomgangen utbildning. Exempelvis upplever manga tekniska
inriktningar att de idag har svart att locka elever till utbildningen da kunskapen om majligheterna inom sektorn ar
begrénsad och praglad av fordomar. Liknande tendenser finns dven inom vardutbildningar. Idag praglas
studievalen ocksa av kénsstereotypa forestallningar och normer om vad flickor och pojkar ar bra pa och forvantas
gora.

Ett hogt humankapital bygger pa en god folkhélsa och ar en investering for Kronoberg. En god hélsa ar avgérande
for ekonomisk och social utveckling. Folkhalsan paverkas av samhallsfaktorer som halso- och sjukvard, omsorg,
skola och utbildning, integration, arbetsmarknad och samhallsplanering. Dessa faktorer styrs av politiska beslut pa
lokal, regional och nationell niva. Folkhalsoarbete &r ett arbete pa befolkningsnivad som innefattar bade generella
insatser till hela befolkningen och riktade insatser mot olika befolkningsgrupper. Folkhdlsoarbetet bygger pa
samverkan mellan olika aktorer sa som offentlig sektor, idéburen sektor och naringsliv. Inom hélso- och sjukvarden
handlar det bland annat om hélsoframjande och sjukdomsférebyggande insatser. Folkhélsa ar centralt for hallbar
samhallsutveckling. En god och jamlik halsa gynnar alla sektorer och ar darfor en vardefull resurs.

SAMHANDLING
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Genom samhandling bidrar aktérer med att

1

= =4 =4 -4 -4 A -4 -

Kompetensutveckla sysselsatta under hela arbetslivet och utveckla larande och kompetenséverforing pa

arbetsplatser.

Arbeta for fler YH-utbildningar som matchar behovet i regionen.

Framja informerade studieval och intresse for bristyrken.

Starka samverkan mellan utbildningsaktérer och den regionala arbetsmarknaden.
Utveckla verktyg och metoder for att forhindra tidiga studieavhopp.

Utveckla tidiga insatser for etablering och aterintrade pa arbetsmarknaden.
Utveckla valideringslésningar.

Utveckla jamstallda arbetsplatser.

Utveckla det lansgemensamma folkhalsoarbetet.

PROGRAM

Exempel pa program som bidrar till genomférandet:

Kompetensforsorjningsstrategin. Samordnande aktor: Region Kronoberg

Folkhalsopolicyn. Samordnande aktér: Region Kronoberg

Regionala kulturplanen. Samordnande aktor: Region Kronoberg

Regionalt atgardsprogram for miljomalen. Samordnande aktor: Lansstyrelsen i Kronobergs lén
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BILAGOR

SAMMANFATTNING

Malomrade Utmaning

Prioritering Samhandling

Vi vaxer i Ho6g konkurrens om Utveckla en Vad aktdrer samhandlar Befolkningen ska 6ka
6ppna och invanare och en komplementar region kring for att nd malen

hallbara aldrande befolkning specificeras under En god socioekonomisk
livsmiljcer Utveckla miljéer dar respektive prioritering utveckling

Stora avstand och en
gles befolkningsstruktur

Skillnader i delaktighet
och hélsa

En svag sysselséttnings-
tillvaxt som féljd av hog

manniskor kanner sig
valkomna och
delaktiga

Utveckla diversifiering
och innovations-

God hélsa hos
befolkningen

Klimatpaverkan ska
minska

Produktiviteten ska 6ka

konjunktur-kanslighet férmaga
Vivéxeraven | och ékad global Balanserad tillvaxt — fler
cirkular konkurrens arbeten
ekonomi med
fornyelse- Sysselséttnings-graden Utveckla livsl&ngt Forbéttrad matchning —
féormaga har minskat men fortsatt | larande och jamlik fler i arbete

upplever arbetsgivare
svarigheter att hitta ratt
kompetens

Att fa fler innovativa och
véxande foretag

hélsa

Okad fornyelseférmaga
Ett 6kat humankapital

P& vag mot ett
plusenergilan
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MALBILAGA: GRONA KRONOBERG 2025

En positiv regional utveckling kannetecknas am situation dar tillvaxt i produktion, sysselséttning och befolkning gar hand
hand, och att utvecklingen &r héllbar i relation till den sociajaniljomassiga och ekonomiska dimensionen. Uppséattningen
indikatorer nedan syftar till att belysa dessai&h falt. Nedan indikatorer kommer att kompletteras med en rad andra

indikatorer nér vi sedan féljer upp utvecklingen i lanet. Men indikatorerna vi har valt nedan har vi bedémt uppfyller krave
om jamforbarhet, kallsdkerhet, nedbrytbarhet och att data konen att tas fram aven i framtiden.

Vi vaxer ioppna och hallbara livsmiljoer.

Indikator Motivering till indikator Mmal Kommentar till malvirde
Befolkningsa | En 6kande befolkning ar en av de Mellan 2014- Okningen i linet har under de senaste &ren varit
ntalet framsta indikatorerna for en plats 2025 ska historiskt hog framst beroende pa invandring.

attraktivitet och framtida
forsorjningsformaga. Historiskt sett
sammanhanger en positiv
befolkningsutveckling med andra
centrala faktorer som ett gott klimat,
goda arbetsmojligheter och attraktiva
livsmiljoer. Indikatorn kan brytas ned i
en rad olika komponenter;
fodelsenetto, utrikes flyttnetto,
inrikes flyttnetto osv.

befolkningstill
vaxten i lanet
overstiga
medianen for
riket

Inflyttningen till storstdderna kan forvantas att
fortsatta och den stora nittiotalistkullen kommer
snart ha lamnat flyttningsintensiv alder. Under en
langre tid har regionens befolkningsutveckling vida
Overstigit snittet for regioner utanfor storstaderna,
men varit lagre an riksgenomsnittet som en foljd av
den massiva befolkningstillvaxten i storstaderna.
Framst ar det lanen runt storstdaderna som vaxer,
och en rimlig positionering ar att vara bland de tio
Ian med hogst befolkningsokning givet lanets
forutsattningar som ett glest Ian men narhet till
storstadsregioner.

Klimatpaverk
ande utslapp

Indikatorn méter lanets totala
klimatutslapp sorterat utifran olika
sektorer (transport, energi, jordbruk
mm.). En minskning av utsldppen
indikerar en hallbar utveckling. Malet
bor vagas i relation till den
ekonomiska tillvaxten. Indikatorn
finns dven med i EU2020-strategin och
utgar dar fran basaret 1990.

Mellan 1990-
2025 ska
minskningen
av
klimatpaverka
nde utsldpp i
ldnet vara den
hogsta i riket

Malvardet &r i viss utstrackning normativt och
positionerande - Kronobergs lan ska vara den
gronaste regionen i Sverige. Ett satt att géra denna
stradvan matbar ar att minskningen av de
klimatpaverkande utslappen ska vara som hogst i
Kronobergs lan jamfort med 6vriga. Mellan 1990-
2012 minskade utslappen i lanet med drygt 31 %,
den sjatte hogsta minskningen i riket. Den hogsta
minskningen under samma period uppgick till 39 %.
For att uppna malet &r en stor utmaning att minska,
trots glesa strukturer, utslappen fran
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transportsektorn i lanet.

Medianinko
mst (20-64
ar)

Medianinkomsten indikerar
befolkningens forsorjningsformaga
och allmdnna ekonomiska valfard. Att
anvdanda medianinkomst istdllet for
medelinkomst gor att indikatorn pa
ett tydligare satt blir ett
socioekonomiskt matt, och dven ser
till férdelningen av inkomster i
samhallet. Den sociala dimensionen
av indikatorn gar att tydliggora genom
att folja upp den utifran olika grupper
och geografier i samhallet.

Ar 2025 ska
medianinkoms
teni
Kronobergs
lan 6verstiga
riksgenomsnit
tet

Innan finanskrisen slog till var medianinkomsten i
lanet hogre an i riket, men under 2012 var den 1 %
under och trenden negativ. Har ar det viktigt att
uppmarksamma att det finns stora kdnsskillnader i
lanet, storre an de som finns pa riksniva. Malvardet
ar positionerande i den meningen att en
medianinkomst 6verstigande riksgenomsnittet visar
pa att regionen har en konkurrenskraft och
forsorjningsformaga som ar hogre an i lanet som
helhet.

Sjalvskattad
hélsa

Indikatorn sjadlvskattad hélsa harien
mangd studier visats vara en stark
prediktor for dodlighet och har darfér
ett stort varde for att folja
halsoutvecklingen over tid i olika
befolkningsgrupper. Allméan hélsa
mats i en femgradig skala som
anvands internationellt och grundar
sig pa definitioner kring begreppet
halsa.

Ar 2025 ska
den
sjalvskattade
héalsan hos
flickor och
pojkar,
kvinnor och
man i
Kronobergs
lan vara hogre
an
riksgenomsnit
tet

Malet ar i viss utstrackning normativt och
positionerande — Kronobergs lan ska kdannetecknas
av att manniskor som bor har har ett got liv.

Vi véxer aven cirkular ekonomi med fornyelseférmaga

BRP per
sysselsatt

BRP per sysselsatt ar ett matt pa
produktiviteten i en region. BRP ar ett
aktivitetsrelaterat matt som visar hur
stor produktionen ar inom en region.
En hog produktivitet indikerar en god
konkurrenskraft. BRP &r inte ett matt
pa regional valfard eller regionala
inkomster. Summan av regionernas

Mellan 2014-
2025 ska
produktivitete
niregionen
oka mer ani
riket

Over tid har produktiviteten i Kronobergs lan varit
relativt 1ag. En forklaring till detta ar att den
arbetsintensiva industrin. Men sedan finanskrisen
har produktivitetsokningen i Kronobergs lan varit
den hogsta i riket. Utvecklingen tyder pa
rationaliseringar inom industrin - vi producerar ett
allt storre varde i forhallande till antalet anstallda. A
ena sidan ar detta ett tecken pa
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BRP &r, per definition, lika med rikets
BNP. Ett problem med BRP

ar att de inte tar hansyn till externa
effekter sdsom socialt

valbefinnande och effekter pa miljon.
Att komplettera matt pa ekonomisk
utveckling med

matt fran den sociala dimensionen
och miljédimensionen ar darfor val
motiverat.

omstallningsformaga, a andra sidan kan
sysselsattningsproblem uppsta om inte nya jobb
skapas eller att de nya jobb som vaxer fram inte
motsvarar de kvalifikationer arbetskraften har. Att
produktiviteten i lanet ska 6kar mer &n riket utgar
fran antagandet att detta ar nédvandigt for att
behalla industrin i lanet, som framst konkurrerar
med kunskap och effektivitet.

Antal
sysselsatta
(dagbefolknin
g 20-64 ar)

Denna indikator mater, till skillnad
fran BRP per sysselsatt, om
produktivitetsutvecklingen dven
genererar jobb. Det kan vara sa att
automatiseringar, sarskilt i

Mellan 2014-
2025 ska

sysselsattnin
gstillvaxten i

Mellan 1990-2013 var sysselsattningstillvaxten i
lanet den sjatte hogsta i riket. Men sedan
finanskrisen har den varit en av de svagaste i riket.
Denna dubbla bild, tillsammans med den starka
produktivitetsutvecklingen under senare ar, tyder

) ) B . lanet vara . i s A
industriberoende lan, leder till att . pa att lanet ar inne i en omstallningsprocess vars
antalet jobb minskar trots att over framtida konsekvenser ar svar att 6verblicka.
produktiviteten 6kar. Men for att medianen Malvardet utgar dock fran att for att lanet ska ha en
utvecklingen ska vara hallbar ar det for riket balanserad utveckling, dar produktivitets-
viktigt att dven antalet yrken som sysselsattnings- och befolkningstillvaxt gar hand i
helhet 6kar, annars finns risk for hand &r en forutsattning att
okade sociala klyftor. Att antalet sysselsattningstillvaxten ar bland den ovre halvan i
sysselsatta i lanet som helhet 6kar riket.
indikerar att naringslivet diversifieras.
Sysselsadttnin | Denna indikator uppmarksammar Ar 2025 ska Detta malvarde &r inte relativt utan absolut -
gsgrad (andel | balansen mellan produktivitets-, sysselsdttnin | sysselséttningsgraden ska minst uppga till 80 %
av sysselsdttnings- och gsgraden i 2025. Anledningen till att det ar absolut ar for att

nattbefolknin
gen 20-64 ari
sysselsattnin
8)

befolkningstillvaxt. Om dessa tre
dimensioner kommer i otakt ar det
fullt mojligt att de tva forstndamnda
Okar samtidigt som den senare
minskar. Mattet belyser dven om den
tillgéngliga arbetskraften matchar de
jobb som finns att tillga i regionen.

lanet minst
uppga till 80
%

mattet ar grundldggande for en god regional
utveckling och darmed fortjanas att vara
"normativt". En annan motivering till malet ar att
det anknyter till EU2020-strategin och den
nationella tolkningen av sysselsattningsmalet (att
80 % av befolkningen ska ha ett arbete). Historiskt
sett har sysselsattningsgraden i lanet varit hog och
innan finanskrisen 6ver det aktuella malvardet. Men
sedan krisen har minskningen i lanet varit en av de
hogsta i riket och numera ar nivan under malvardet.

Antal
arbetsstillen

Den regionala utvecklingen praglas av
en standig fornyelse. Foretag laggs ner

Ar 2025 ska
lanet ligga

Under 2013 lag lanet under medianen (13/21) inom
denna indikator. Anledningen till att lanet ligger
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med minst 1
sysselsatt per
1000

samtidigt som nya startar. Nar nagot
laggs ner frigors resurser som vid en
god regional utveckling gar vidare till

over
medianen
sett till antal

forhallandevis lagt ar delvis att en hog andel av
foretagen i lanet ar soloféretag och medelstora
foretag. Men for att fa en tillracklig

invanare nagonting annat. Indikatorn ar pa sa arbetsstillen sysselsattningstillvaxt i lanet ar det viktigt med nya
vis ett matt pa fornyelseformaga. For med minst 1 foretag med en vilja att anstallda. Sett till tillvaxten
det ar inte sjalvklart att nya av foretag med minst 1 anstadllda i Kronobergs lan
arbetsstallen uppkommer dar de sysselsatt har den varit svagast i hela riket under perioden
gamla forsvinner. Genom att titta pa per 1000 2010-2014. D3 en stor del av sysselsattningen i
béde startade och nedlagda invanare framtiden spas att ske inom mindre féretag bor
arbetstallen far vi en god bild av darfor lanet ligga 6ver medianen 2025, givet
denna dynamik. Och genom att satta utgangslaget.
kriteriet minst 1 anstalld tar vi dven
hojd for att arbetstallena uppnatt en
viss I6nsamhet.

Andel av Trosklarna in till arbetsmarknaden har | Ar 2025 ska Under 2013 lag lanet langt under medianen (17/21)

befolkningen | okat. Storst skillnader finns mellan andelen av sett till denna indikator. Anledningen &r b.la att

25-64 ar med
minst en
gymnasial
utbildning

olika utbildningsgrupper. De utan
minst en gymnasial utbildning l16per
hog risk att hamna i arbetsloshet. Med
en gymnasial utbildning, sarskilt en
yrkesinriktad, leder i hog utstrackning
till arbete i lanet. Indikatorn ger ett
grovt matt pa tillgangen till
humankapital i regionen, som ar en
allt viktigare komponent, men dven en
bild av hur manga som |6per risk att
hamna utanfor arbetsmarknaden.

Vidare menar OECD att inte endast de
mest hogutbildade (har forstatt som
personer med eftergymnasial
utbildning) ar vasentliga for en regions
utveckling utan dven de med en
mellanhdg utbildning.

befolkningen
med minst en
gymnasial
utbildning
overstiga
riksgenomsnit
tet

historiskt sett har utbildningsnivan i lanet varit lag
da industrin erbjudit arbeten som inte kravt en
formell gymnasial utbildning. Men da den aldre
delen av aldersgruppen under de ndrmsta aren
kommer att intrdda i pension bor malet vara, for att
lanet ska kunna stdlla om och med hanvisning till
arbetsmarknadens utveckling, att en sa stor del av
befolkningen som méjligt har en gymnasial
utbildning. Malvardet &r i viss man satt utifran att
genomstromningen i lanets gymnasieskola ar hogre
an pa riksniva, och att over tid bor detta leda till en
hogre 6kningstakt an i riket.

Ohalsodagar
per invanare i
arbetsfor
alder

Ohalsotalet mater nettodagar av
utbetald sjukpenning,
rehabiliteringspenning, sjukersattning
och aktivitetsersattning. Ett 6kande
ohdlsotal indikerar att fler star utanfor
arbetskraften och att den allmanna
sjukfranvaron okar. Indikatorn ar
intressant att anvanda for att fa en
bild av den socioekonomiska
situationen i lanet, da ohalsotalet

Ar 2025 ska
ohélsotalet i
lanet, bade fér
kvinnor och
man, vara
under
riksgenomsnit
tet

Innan finanskrisen var ohélsotalet i regionen lagre
an, bade for kvinnor och man, riksgenomsnittet.
Men under senare ar gapet krympt som en foljd av
att antalet ohalsodagar i riket minskat mer an i
Kronobergs Ian och 2013 hade kvinnorna i lanet fler
ohélsodagar an riksgenomsnittet. Malvardet ar en
positionering i den meningen att ett lagre ohalsotal
an riksgenomsnittet indikerar en halsosam region.
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uppvisar en hog variation mellan olika
geografier och utbildningsgrupper.
Indikatorn ar dven intressant ur ett
genusperspektiv, da det rader stora
skillnader mellan kvinnor och man. Ett
lagt ohalsotal dr dven sammankopplat
med en rad andra faktorer som
utbildningsniva och sysselsattning.

80 % av den
totala
energianvand
ningen i
Kronobergs
Ian kommer
ar 2025 fran
fornybara
kallor.

Indikatorn visar steg pa vag mot ett
plusenergilan. Indikatorn finns dven
med i de regionala miljémalen (Ar
2050 ar Kronobergs lan ett
Plusenergildn samt dven malet 70
procent av den totala
energianvandningen i Kronobergs lan
kommer ar 2020 fran fornybara
kallor.). Indikatorn finns dven med i
EU2020-strategin (andelen fornybar
energi ska motsvara 20 % av all
energianvandning i EU ar 2020).

Plusenergilan

Malvardet ar positionerande — Kronobergs lan ska
vara den gronaste regionen samt accelerera
utvecklingen mot en cirkuldr ekonomi. Malvardet
syftar till inriktningen mot en cirkuldr ekonomi dar
en av principerna ar att anvanda fornyelsebar
energi samt att uppna ett positivt fotavtryck i fraga
om resursutnyttjande. Plusenergildn innebar att
produktionen av fornybar energi och biobrénsle
Overstiger den totala energianvandningen i lanet,
dvs. blir sjalvférsérjande och kan exportera
fornybar energi. Andelen producerad energi i lanet
2010 var 28 procent, vilket ar en 6kning med 11
procent fran 1990. F6r att na malet behéver takten
Oka. De energikallor som bedéms ha storst potential
ar vindkraft och kraftvarme (lansstyrelsens
beddmning via miljomals uppfdljning).

Brist pa aktuell data gor att nyare data dn 2010 inte
kan presenteras. 2012 togs en energibalans fram i
samverkan mellan regionforbunden och
Lansstyrelserna i Kronoberg, Kalmar, Jonkdping och
Blekinge. Energibalansen ar en kartlaggning over
energiflodena i regionen. Balansen visar vilken och
hur mycket energi som forbrukas, var den anvands,
hur mycket el och fjarrvarme som produceras
regionalt. Hur mycket el tillférs utifran. Hur mycket
bensin och diesel som anvands. Hur stora
koldioxidutslappen blir. Balansen ger underlag for
att folja upp mal och prioritera atgarder gillande
tex regional energiproduktion,
energieffektiviseringar, transportsystemets
energiforbrukning och minskning av fossila
branslen. Energibalansen visar hur energiflédena
sag ut i stora drag 2010 samt den utveckling som
skett fran ar 1990.

Energibalansen (2010) 55 % férnybart har 6kat fran
45 % 2000 (pa 10 ar okat 10%)
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