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REGION KRONOBERG

REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

2022 har verkligen varit ett omtumlande ar!

Pa den positiva sidan ér att Folkhilsomyndigheten i borjan av aret tog bort restriktionerna som
vilevt med i tvi dr, och covid-19 definierades inte lingre som en samhallsfarlig sjukdom. Detta
innebar forstas en stor littnad, inte minst i vara privata liv.

Men: hilso- och sjukvirden har fortsatt varit paverkad genom till exempel det omfattande
arbetet med vaccinationer. Dessvirre ser vi dessutom en 6kning av smittspridningen igen.
Vaccinet mot covid-19 har dock gjort att sjukdomen inte lingre ar ett sa allvarligt hot mot liv
och halsa. Tink hur det var 1 botjan av pandemin, nir vi rapporterade om dddsfall varje

vecka...!

Inom vir egen organisation har det hint mycket positivt, med en tydlig rorelse framat i
omstillningen till ndra vard, fina resultat i nationella jimférelser och en mingd sma
glidjeimnen i vardagen.

Vi har forstas ocksa haft vara dalar och svarigheter. Inte minst tinker jag pa problemet med
kompetensférsorjningen, som paverkar arbetsmiljon negativt liksom naturligtvis
tillgangligheten for vira invanare. Men i jaimforelse med delar av var omvirld kanske inte vara
problem ter sig lika allvarliga. I ett storre perspektiv gar ju 2022 till historien som ett morkt ar,
da det vi inte riktigt trodde kunde hinda hinde: krig i Europa.

Forutom det fruktansvirda som det innebir f6r Ukrainas befolkning har Rysslands invasion av
landet paverkat i stort sett hela virlden ytterst patagligt och konkret, dven oss hir 1 Kronoberg.
Konsekvenserna av kriget i form av till exempel energikrisen har skapar stora utmaningar bade
tor oss, linets foretag och invanarna. I kombination med inflation och begynnande
lagkonjunktur innebdr det att vi star infor ett par tuffa ar rent ekonomiskt. Det ar glidjande att
det ekonomiska resultatet ar positivt aven for 2022, vilket bidrar till att stirka Region
Kronobergs ekonomiska stillning och ge oss forbittrade férutsittningar att hantera framtida
utmaningar och investeringar.

Jag ar dock 6vertygad om att vi kommer att klara utmaningarna tillsammans!

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamhetens utveckling

not 2022 2021 2020 2019 2018
Utdebitering, (kr) 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Antal invanare, (1 nov) 204 257 203 243 202 247 201 290 199 297
Antal anstallda 1 6 360 6 388 6 383 6 299 6243
Antal arsarbetare 2 5363 5397 5232 5261 5161
Verksamhetens nettokostnader 6 969 6 832 6 450 6314 6 073
Personalkostnader 4345 4 439 4160 4 047 3882
Hyrpersonal 249 225 182 183 159
Kopt vard 650 619 579 627 537
Lakemedelskostnader 845 785 755 740 711
Trafikkostnader, (linjetrafik) 659 567 5567 556 540
Patientavgifter 167 163 154 166 158
Sald vard (inkl tandvard) 575 540 538 543 498
Trafikintakter, linjetrafik 272 173 226 296 288
Specialdestinerade statshidrag 582 875 560 282 208
Statsbidrag, Lakemedelsformanen 3 653 631 580 542 515
;';’;‘g;ié‘rfgter och generella 3 7554 7174 6 841 6390 6137
Arets resultat 144 546 452 201 17
Justerat resultat enligt balanskravet 563 431 395 66 110
Eget kapital 2 857 2743 2197 1745 1544
Soliditet, (%) 39 39 36 32 31
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, (%) 4 2 -7 -19 -25
Investeringar 663 221 335 369 602
Sjalvfinansieringsgrad (%) 121 327 199 88 55

1) Antalet anstillda avser antalet tillsvidare-och visstidsanstillda registrerade sista dagen i méinaden. 2)
Arsarbetare=Nirvarotimmar inkl. semester/165 tim * antal manader (heltid 1980 tim), exkl. hyrpersonal. 3)
Statsbidrag Likemedelsférmanen dr ett specialdestinerat statsbidrag men ingir, efter beslut i RKR, som en del av
posten generella statsbidrag enligt resultatrikningen.
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REGION KRONOBERG

Region Kronobergs organisation

Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region Kronobergs angeldgenheter och har
uppsikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige
bereds av regionstyrelsen.

Kristedningsnamnden

Krisledningsnimnden fullgdr uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
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REGION KRONOBERG

atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap. Vid allvarlig
hindelse som ar si omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara
en extraordindr hiandelse, trider krisledningsnimnden 1 funktion.

Folkhilsoberedningen

Folkhilsoberedningen ir en beredning under regionstyrelsen. Folkhilsoberedningens uppgift
ar att ha fokus pa de linsgemensamma folkhalsofragorna, utféra omvirldsbevakning och
bereda folkhalsofragor till regionstyrelsen.

Infrastrukturberedningen

Infrastrukturberedningen ir en beredning under regionstyrelsen. Beredningen uppgift ar att
bereda och bevaka infrastrukturfragor infor regionstyrelsen.

Organisationsutskottet

Organisationsutskottet ar ett utskott under regionfullmiktige. Organisationsutskottet ér ett
forum for 6vergripande fragor som kraver overliggningar mellan partigruppledarna.
Organisationsutskottet ar ett beredande organ understallt regionfullmiktige som arbetar med
principiella fragor som rér Region Kronobergs politiska organisation.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnamnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvird,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och for fardtjanst, rikstirdtjanst samt skolskjutsar enligt sirskilda avtal med vissa

av lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnaimndens uppgift ar att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pé regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin f6r

beslut i regionfullmiktige och ansvarar darefter f6r genomférandet och uppféljning av planen.
Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patienthamnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvéard
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsikerhet.
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REGION KRONOBERG

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Namnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg ar huvudman for eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillféra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa forutsittningar for en utveckling av
bestksniringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som koptes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, d4ga och férvalta fastigheter samt bedriva dirmed forenlig verksamhet.
Under aret har Region Kronoberg férvirvat bolagets mark och fastighet i Rippe dir det
planeras for nytt akutsjukhus. Efter forsiljningen bedrivs ingen verksamhet.

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan 1 juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smiland AB, 59 procent

Bolaget bedriver férvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvaxt.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALLMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsambhets- och tillvixtpotential.
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Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal dr att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skiane som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd 4r att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

For mer detaljerad redovisning, se bilaga (Stiftelser och bolag).

Uppdragsfoéretag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att na fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssystem.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 203 908 invanare var 68 358 listade pa privat vardcentral,
dvs 33,5 procent per 2022-12-31. Det dr en 6kning med 0,8 procentenheter mot 2021. Den
totala kostnaden for privata vardcentraler var 271 mnkr.

Enligt lagen om likarvirdsersittning, lag om ersittning for sjukgymnaster eller lag om offentlig
upphandling uppgir kostnaden till 53,0 mnkr. En 6kning med 2 procent jaimfért mot 2021.

Ersittning for barntandvard, som utfors av privata vardgivare, uppgar till 18,3 mnkr, en 6kning
med 5,7 procent mot 2021.

Ersittningen for sirskilt tandvardsstod for vuxna utfort av privata vardgivare uppgar till 7,3
mnkr, en 6kning med 6,8 procent mot 2021.
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Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ér:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade UtfaI[I)g::;lr Utfagg'}g
Achima Care AB Priméarvard 78,1 103,0
Capio Primarvard AB Primarvard 27,6 39,9
Unicare Vard i Kronoberg AB Primarvard 25,7 37,0
Smalandshalsan i Ljungby AB (tom maj-22) Primarvard 16,2 5,6
Praktikertjanst AB (fr o m jun-22) Primarvard 0,0 9,6
Helsa Primarvard AB Priméarvard 14,2 20,5
Gransbygdskliniken Vard AB Primarvard 14,0 15,3
Vaxjohalsan AB Primarvard 9,1 15,4
Lakarhuset i Ljungby Priméarvard 9,3 13,7
Halsocentralen Falken AB Priméarvard 8,0 10,3
Modigo AB Specialiserad psykiatrisk vard 29,0 30,4
Psykiatripartner i Ostergotland AB Specialiserad psykiatrisk vard 10,7 15,3
Adavio Familj AB Specialiserad psykiatrisk vard 3,1 12,1
Fertilitetscentrum AB Specialiserad somatisk vard 4,0 11,9
SJ AB Téagtrafik - Oresundstag 57,9 64,9
Vy Tag AB (2021) / SJ (2022) Tagtrafik- Krosatag 24,8 31,3
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 1,9 2,1
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 140,5 162,9
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 56,0 65,4
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 49,3 56,0
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 40,4 47,6
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 17,4 21,0
Taxi Kenth i Knared AB Abonnerad skolskjuts 7,4 8,7
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 25,2 29,6
Véaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 13,9 12,4
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 8,8 11,5
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Handelser av vasentlig betydelse

e Beslut har fattas av regionfullmiktige den 2 mars 2022.Nytt akutsjukhus 1 Vixj6 samt
for ombyggnation av Ljungby lasarett.

o Okade kostnader pa grund av oroligheter i vitlden och pigiende pandemi

o Okad hotbild - Cybersikerhet, frin att under hela hosten befunnit oss i en 6kad
hotbildsnivi eskalerades detta ytterligare genom utvecklingen Osteuropa och Ukraina.

e Fortsatt paverkan av coronapandemin.

Konsekvenser av Covid -19
Hilso och sjukvardsnimnden

Under inledningen av 2022 spreds omikronvarianten av covid-19. Denna var mildare och mer
smittsam vilket medférde att manga patienter var smittade, men vardades frimst av andra
orsaker. Under 2022 har 442 patienter vardats 1 2 300 varddygn med covid-19 som
huvuddiagnos. Av dessa krivde 24 patienter intensivvard i 163 varddygn. Det ar 25 % firre
patienter och en fjirdedel som behovt intensivvard, jamfort med 2021.

Den hoga smittspridningen har ocksa medfort att sjukfranvaron blivit h6g med svarigheter att
bemanna verksamheten som f6ljd. Detta har i sin tur lett till h6ga kostnader f6r 6vertid och
hyrpersonal samt att viss vard fatt sta tillbaka. Varje vecka har sirskild krisledning triffats i
regionen for att hantera regionévergripande fragor.

Regeringen har beslutat att stodja regionerna med att hantera kostnader f6r uppdimda
vardbehov, uppskjuten vard och kostnader relaterade till covid-19. Fér andamalet har totalt

6 mdkr fordelats enligt befolkningsandel till respektive region. For Region Kronoberg innebir
det att 117 mnkr har disponerats 2022. Av statsbidraget har 32 mnkr anvints fOr att ticka
merkostnader relaterade till covid-19 for perioden jan-jun. Av dessa avser 29 mnkr
verksamheter inom hilso- och sjukvardsférvaltningen. Resterande del har anvints till képt
vard for patienter som efter forfragan fran vardlots valt att tacka ja till detta. Det ar ca 3100
patienter har fatt erbjudande och 2000 har tackat ja till vard hos annan utférare.

Kort fran respektive verksambetsomrade

Primidrvard och rebab-/ habiliteringen ptiotiterade ner planerat och pabortijat utvecklingsarbete da
PCR-provtagningen eskalerade. Nir restriktionerna sedan hivdes och PCR-provtagning for
allminheten upphorde avtog belastningen. Sjukvardsradgivningen har varit hogt belastade av
samtal kopplade till covid-19, sa dven det callcenter f6r central tidsbokning under
Samordningsenheten. Personalprovtagningen har effektiviserats genom egenprovtagnings-kit
med unik QR-kod i sirskilda provtagningslidor som utplacerats i varje kommun. Dirmed har
savil administrativa som praktiska arbetsuppgifter for vardpersonal patagligt reducerats.

Den uppskjutna virden har 6vergatt till utebliven vird dir pandemins effekt nu édr svar att
sarskilja fran andra faktorer som péaverkar. Man har dven borjat ta tag 1 annat som pausats eller
kraftigt begrinsats under pandemin - planerad verksamhet, utbildning, verksamhetsutveckling
samt preventivt arbete.
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Specialistpsykiatrin har uttryckt en svarighet att forutse langsiktiga konsekvenser av pandemin
men det finns rapporter som tyder pa att exempelvis patienter med atstorningar kan ha

forsamrats.

Rattspsykiatrin avsatte en avdelning enbart for vard av presumtiva patienter med laggradig
covid-19-infektion. Avdelningen har avvecklats under hésten. De utbrott av covidsmitta bland
patienter och personal som har skett under 2022 har framgangsrikt kunnat begrinsas och
hanteras som lokala utbrott och spridning utéver berord avdelning har ej intriffat. En slutsats
utifran klinikens rikstickande uppdrag ar att en rittsvardande skuld foreligger nationellt vilken
kommer att vara markbar under kommande ar.

Folktandvarden har paverkats negativt avseende maluppfyllelsen inom flera omraden. Den
storsta paverkan pa verksamheten har varit de héga sjuktalen som under drets inledning varit
hégre dn nagonsin. Da de dldre patienterna inte rekommenderats att komma till tandvarden
finns i denna patientgrupp en del icke utférd vard att arbeta in. Dessa kallas nu enligt gamla
rutiner. Pandemin har ocksa inneburit ekonomiska konsekvenser. Tiden f6r sena dterbud har
okat visentligt, effektiva patientfléden har varit svirt att uppratthalla samtidigt som kostnader
tor bl. a skyddsutrustning har flerdubblats.

Smittspridningen var i bérjan och 1 slutet av aret stor och paverkade bemanningen inom
gukhusvarden 1 visentlig omfattning. Franvaron p.g.a egen sjukdom, VAB, karantin och
restriktioner kopplade till graviditeter hade stor paverkan. Under varen minskade antalet
covidpatienter inom sjukhusvarden. Man kunde genom detta avveckla dubbla fléden inom
akutkliniken. Under den senare delen av aret tilltog smittspridningen av covid-19 dterigen
tillsammans med en omfattande spridning av influensa och RS-virus. Antalet vardplatser fick
under dessa perioder begrinsas och elektiva operationer stilldes in. Detta har inneburit ett
mycket hégt infléde £6r de bada sjukhusen och tillsammans med franvaro bland personalen ett
anstringt vardplatslige. En f6ljd av pandemin har blivit kostnader kopplat till uppskjuten vard
dar satsningar i form av képt vard av upphandlade externa utforare, extra egna mottagningar
och anlitande av hyrpersonal i vissa fall vilket har ersatts med statsbidrag, totalt ca 84 mnkr.
Virdet pa den kvarstiende uppskjutna varden dr berdknad till 21 mnkr.

Uppskjuten vard

Pandemin har inneburit att viss hélso- och sjukvard fatt sta tillbaka. Det ér i stort sett inom
samtliga verksamheter, inklusive tandvard, som utmaningarna med uppskjuten vard funnits
under 2022.

Verksamhetsstatistik har jaimforts med "normaldr" och kostnadsberiknats. Sjukhusvarden har
kostnadsbedémt antal vintande till besok, undersdkning och behandling. Under hosten 2021
och viren 2022 6kade produktionen och flera patienter har fatt sina besok eller atgirder

utforda hos andra aktorer.

Inom primirvird och rehab har den uppskjutna virden 6vergitt till utebliven vard dir
pandemins effekt nu dr svar att sirskilja fran andra faktorer som paverkar. Virdet av den
uppskjutna varden sitts dirmed till noll. Sjukhusvirden bedémer kon f6r uppskjutna besok till
ett virde av 4,5 mnkr baserat pa utomlinstaxan, niastan en halvering jamfért med augusti. Antal
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uteblivna operationer uppgar till knappt 900 st eller 16 mnkr, en mindre 6kning i antal men
samtidigt till bedomt till ligre kostnad med 3 mnkr. Nagon uppskjuten hégspecialiserad vard
bedoms inte dtersta. Totalt uppgar da virdet av den uteblivna varden till 21 mnkr,

Trafiknimnden

Aret inleddes pa samma sitt som de senaste tvé aren med att covid-19 paverkade linstrafikens
verksamhet med begrinsat resande och fokus pa att uppritthalla kollektivtrafiken enligt
Folkhilsomyndighetens rekommendationer. Fokus lag pa att minska risken for smittspridning
samt rekommendera resendrer om att vilja andra firdsitt och undvika tringsel.

Nir det giller resor med Serviceresor sa fortsatte atgirderna med ensamékning och
”coronafordon” under delar av aret och atgirden har inforts nar smittlaget varit stort.

Aven arbetssituationen for linstrafikens personal har paverkats av pandemin med att
distansarbete och digitala moten blivit mycket vanligt dven efter att pandemins paverkan
avtagit.

Pa kort sikt paverkades linjetrafikens intdkter 2022, som var 22,4 mnkr ldgre an budget.
Regeringen beviljade dven for 2022 ett sdrskilt stod till kollektivtrafiken. Trafikverket hanterade
stodet och beviljade i december bidrag med 20 mnkr.

Regionala utvecklingsnimnden

Rutiner for att minska smittorisken, samt bevakning och efterlevnad av restriktioner, dr nu vil
kinda och beprévade av alla medarbetare och anses fullt integrerade i all verksamhet inom
regional utveckling.

Digitala arbetssitt har inforts och nyttjas alltmer strategiskt. Samtidigt har fysiska méten
kvaliteter som kan vara svara att ersitta digitalt och darfor dr fysiska triffar att féredra vid vissa

arbetsmoten.

Arbete pagir med chefers organisatoriska férutsittningar och dandamalsenlig ledning och
styrning. Arbete pagar dven kring indamalsenliga arbetssitt. Hari ligger att ta de utmaningar
som distansarbetet innebir pa allvar. Bade for verksamheten och arbetsmiljon f6r chefer och
medarbetare. Perspektivet i planering och hantering ar att restriktioner och hinsyn till
pandemin till stora delar har kvarstatt under 2022, men nuvarande ldge ér att covid-19 fran och
med den 1 april inte lingre klassas som en samhallsfarlig sjukdom och personalen har kommit
tillbaka till arbetsplatsen enligt avtal.

Kulturnamnden

I bérjan av 2022 fanns det fortfarande skarpa restriktioner med anledning av pandemin som i
hég utstrickning paverkade den publika verksamheten for kultur, idrott och folkbildning. Efter
nirmare tva ar med begrinsningar beslutade regeringen i april 2022 att lyfta alla restriktioner.
Aterstarten av kultutlivet och idrotten kunde pabérjas pa allvar. Samtidigt har tva ars pandemi
satt djupa spar och det star klart att aterstarten kommer att ta tid. Tidigare strukturella
utmaningar har forstirkts under pandemin. Den ekonomiska situationen och

kompetensforsorjningsfragor star hogt pa agendan men dven former for det ideella
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engagemanget och forindrade publikbeteenden paverkar i hog grad forutsittningarna for att na
kultur-, idrotts-, och folkbildningspolitiska mal framat. Under 2022 har den komplexa
aterstarten dven paverkats 1 hog utstrickning av de nya kriser som sektorerna nu behover
hantera parallellt.

Styrelsen f6r Grimslévs folkhégskola

2022 inleddes med en period av stor smittspridning av omikronvarianten av covid-19. Det
ledde till att verksamheten fick anpassa sig kraftfullt fram till sportlovet. Flera utbildningar fick
periodvis drivas pa distans och matsalen fick stingas for att istallet finna andra 16sningar att
servera mat pa ett smittsikert sitt. Under denna period var det relativt stor frainvaro bade
bland personal och deltagare. Delvis beroende pa att ett antal var sjuka 1 covid-19, men dn fler
var hemma pa grund av de strikta karantinsreglerna. Sedan dess har liget forbattrats kraftigt
inte minst i och med att Covid-19 inte lingre klassas som en samhallsfarlig sjukdom.

Regionstyrelsen

Under aret har en atergang fran digitala moten till fysiska moéten skett samt en atergang till
arbete pa plats.

For lokalvarden har andelen smittstadningar 6kat.

Antalet gister i restaurangerna ar betydligt ligre jamfoért med tidigare ar da vi inte hade nagon
pandemi. Glidjande nog ser vi en 6kning av gister i restaurangerna jamfort med 2021.
Leverantorer av livsmedel har dterkommande justerat utbudet av upphandlade artiklar vilket
har medfort att koken med kort varsel har fatt géra mindre justeringar i matsedlarna.
Sjukfranvaron har varit betydligt hdgre 2022 jamfort med féregiaende ar. Detta beror till viss
del pa att betydligt fler medarbetare har varit sjuka pa grund av covid.

Kundservice och logistik har haft fortsatt arbetet med en del anpassningar utifran unika
kundbehov. Har dven inneburit en hég sjukfranvaro under perioden. Det tillfilliga skyddslagret
ar nu avvecklat 1 sin helhet.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse
Region Kronoberg har utifrin visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra

overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invanare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion och Ekonomi. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan f6ljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
BW:=s0O =100
® Malet upppyllt
PP
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-december 2022 (utfallen i
tabellerna nedan jimfér perioden januari-december respektive ar om inget annat anges).
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Invanare

Najda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksambet

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Det lagre fortroendet yttras
bland de yngre (50 &ringar)
svaranden.

Fortroende for vard av psykisk
ohélsa har 30%, for vard p&
64 % 71 % 73 % 70 % vardcentraler 67% och 75% for
sjukhusvarden.

Hogre fortroende visas for
akuta halsoproblem an for den
totala kontinuerliga ohalsan i
samhéllet (pandemieffekt).

Fortroendet for Halso-

och sjukvéarden enligt

Halso- och
sjukvardsbarometern * N

Nojd kund index (NKI) Faktorer som driver néjdheten
buss/tag enligt 0 o o o s&som passande avgangstider,
Kollektivtrafikbarometern 62 % 66 % 62 % 65 % punktlighet far lagre betyg

* N jamfort med foregaende ar.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Utfall December ménad
offentlig primarvard 90%,

Andel patienter som fér Privat primarvard 83%. Region

en me_d_icinsk bedsmning Kronoberg 88% (Kélla SKR)
av legitimerad 85 % 81 % 81 % 90 % .

personal inom 3 dagar i Va Utfall Januari-December
priméarvarden * offentligt primarvard 87%,

Privat primarvard 81%. Region
Kronoberg 85% (Kalla SKR)

Utfallet forbattrades nagot men
Det &r enkelt att &ka med maélet nds ej. Under hosten
lanstrafiken enligt o o o o fanns stora trafikstorningar pa
Kollektivtrafikbarometern L% 1% 3% % tagsidan och trafikpaverkande
(n6jdhet) * arbeten pa Vaxjo
stationsomrade kvarstod.

Med hjalp av den statistik som
samlas in av Myndigheten for
kulturanalys inom ramarna for
regionernas uppféljning inom
kultursamverkansmodellen har
Region Kronoberg utarbetat ett
index som gor det mojligt att
félja regional spridning av
kultur i lanet 6ver tid. Malet ar
Kultursamverkansmodelle att andelen av de aktiviteter

n och studieférbunden, 55 % 49% 51% 50 % :ck?"gg;si ﬂﬁ;?ﬁéﬂ“mngen

Andel aktiviteter utanfor befolkningen. Utfallet 2022
Véxjo kommun (%) * baseras p& 2021 &rs
uppfoljning och visar pa en
positiv utveckling.

Spridning av aktiviteter
inom

N @
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Inom sjukhusvarden har
tillgangligheten stadigt
forbattras under hésten 2022
aven om malet inte uppnas. En
handlingsplan for okad

Andel vantande patienter tillganglighet ar framtagen
till forsta besok inom under hésten med fokus pa
planerad specialiserad 77 % 81 % 88 % 95 % klinikerna: Kirurgi, Ortopedi,
vard som vantat 90 dagar N Oron-, nasa, hals,

eller kortare * Kvinnokliniken, Ogon och

Klinisk fysiologi. Inom
psykiatrin syns ett gott resultat
av atgarder som inforts och
tillgangligheten periodvis legat
pa 100%.

En handlingsplan &r framtagen
for att oka tillgangligheten med
lyckat resultat. Resultatet har

Andel vantande patienter
till operation/atgard inom

N @

planerad specialiserad 87 % 79 % 68 % 85 % o .

o .. ocksa medfort att

\éﬁg: Egrrtna\r/: Ttat 90 dagar prestationsbaserade statliga
ersattningar har erhallits.
Det totala antalet vantande till
férdjupad utredning inom

. offentlig och privat BUP var i
Antal vantande fordjupad december 374 personer. Antal
utredning BUP * 2 3ra 394 406 150 % vantande till utredning inom

BUP offentlig ar 239 st och
privat 135 st.

Skapa okade forutsattningar for och bidra till en hallbar regional utveckling

Kopplat till detta mal har Regionala utvecklingsnimnden pekat ut handlingsplaner under tre av
de fyra prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg 2025. Under
respektive prioritering arbetar nimnden sarskilt med foljande handlingsplaner under 2022:

e Stodja utvecklingen av Bredband och digitala servicel6sningar
e [Fler bostider - utveckla boendemiljéer och 6ka mervirdet av infrastruktursatsningar
e Definiera en fungerande servicestruktur

e S5tod entreprendrskap och nyféretagande for ett breddat niringsliv genom fler service-
och tjansteforetag

e Stirk foretagens och offentlig sektors grona omstallning
e [rimja informerade studie- och yrkesval for ett livslangt lirande

e Stirka individens omstéillningsférmaga
Samtliga handlingsplaner ligger i linje med verksamhetsplanen under aret.

I Regionala utvecklingsstrategin, Gréna Kronoberg 2025, aterfinns indikatorer och mitetal
som vi anvinder for att f6lja upp linets utveckling inom alla de omriaden som den Regionala
utvecklingsstrategin omfattar.

Eftersom det inte dr mojligt att aterspegla den regionala utvecklingen i ett enskilt eller nagra fa
mitetal sa foljer vi arligen upp en ling rad kvantitativa indikatorer pa strategins mal och
paverkansfaktorer 1 en separat rapport. Utfallet ger Regionfullmaiktige en bild av linets
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utveckling

inom samtliga malomriden i regionala utvecklingsstrategin, Gréna Kronoberg 2025.

Regionfullmaktige gav tio uppdrag till Regionala utvecklingsnimnden infér 2022, Samtliga
uppdrag har pagatt under dret och legat 1 linje med verksamhetsplanen. Region Kronoberg har
exempelvis 1 dialog med aktérer och kommuner inom bredbandsuppdraget prioriterat ett antal
byggnader 1 ett flertal omraden, med férhoppning att fa dessa att inga i stodberittigade
utbyggnadsprojekt. Under 2022 har detta arbete resulterat i att 21 utbyggnadsprojekt med
niarmare 1200 byggnader i Kronoberg har tilldelats drygt 34 miljoner kr 1 stéd. Under 2022 har
arbetet paborjats med framtagande av ett nytt regionalt serviceprogram som ir en del 1
Regionens arbete med att definiera en fungerande servicestruktur. Region Kronoberg har dven
under 2022 fortsatt med att vidareutveckla arbetet med féretagsstéd, dels genom ett samarbete
med Almi avseende foretagsstod i form av checkar, dels genom den s.k. Konsulttimmen. Inom
att stirka foretagens och offentlig sektors grona omstallning har bland annat en ansékan inom
Nordsjoprogrammet, for cirkulart byggande i samverkan mellan Linnéuniversitet (LNU) och
Goda hus dir regionen dr med som pilot, skickats in. Inom att frimja informerade studie- och
yrkesval genomférdes Yrkes-SM 2022 1 Vixjo 10—12 maj och slog rekord 1 antal besok. 22 403
besck under de tre tivlingsdagarna. ”Efter Yrkes-SM” ledde till beslutet hos regionala
utvecklingsnimnden av en érlig dterkommande vecka 1 linet. Yrkesutbildningsveckan, vecka
42, lanserade under 2022 med ett antal aktiviteter och workshops kring prao.

Utover det som sker enligt verksamhetsplan bidrar regional utveckling till att st6dja linets
aktorer utifrin konsekvenserna av Rysslands invasion av Ukraina. Det innebdr bland annat att
det nitverk som startades med niringslivsaktorer under pandemin, Tillsammans nar vi lingre,
nu har fatt startas upp igen men utifrin en annan kris.”
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

Vara en attraktiv arbetsgivare

. Generellt visar resultatet p&
hdg motivation och gott

791 8 & ledarskap samt att uppfoljning

av mal kan utvecklas.

Hallbart medarbetar
engagemang (HME) *

Okningen av éverenskommen
sysselsattningsgrad kopplas till
att nya tillsvidareanstallda
medarbetare erbjuds
heltidstjanst i hogre
Faktlsk__ ) . 85.2 % 84.4 % 84.7 % 85.5 % utstraclgnnng. Den faktls_l_<a
sysselsattningsgrad /;. sysselsattningsgraden ar
ocksa hogre an foregéende ar.
Okningen beror till viss del pa
dialog kring forutsattningar for
tjanstledighet inom Halso- och
sjukvardens verksamheter.

Sjukfranvaron ar fortfarande pa
odnskat hoég niva och har 6kat
nagot i jamforelse med
féregdende ar. Fortsatta
restriktioner vid lindriga
Sjukfranvaron * 6,2 % 57% 6,2 % 53 % symptom &r en forklaring till
Ny Okad korttidsfranvaro.
Okningen beror fortsatt pa
insjuknande i covid-19,
sasongsinfluensa och andra
forkylningsympton.
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Processutveckling och produktion

En effektiv verksambet med hig kvalitet

Kvaliteten ska vara god med effektiva processer i verksamheten

REGION KRONOBERG

Utfall

Utfall

Utfall

Matetal 2022 2021 2020 Mal 2022 Kommentar
Andel aterinlaggningar har
Okat nagot under senare delen
av aret. Tankbara orsaker
tillékningen kan vara att

Andel vardtillfallen for patienterna dels aterinlaggs

patienter 65 ar eller aldre . med sviter efter infektioner

dar oplanerad 16,2 % 15 % 16 % 10 % samt att det anstrangda

aterinskrivning skett inom vardplatslaget kan ha inneburit

30 dagar * att de skickas hem for fort. Den
héga personalsjukfranvaron
inom bade region och
kommuner kan ocksa ha
paverkat.

Andel patienter som haft Uppféljningsméanad nov 2022.

samma lakare de tre . Variation pa mellan 5-32%

sista besdken, gjort minst 17 % 18 % 16 % 30 % mellan enheter beroende pa

tre besok sista tre bemanning. Lagan sticker ut

aren(kontinuitet) * med en niva pa nastan 63%.

Vara en drivande utvecklingsaktor

Métetal gg;"z' szgg'll szgg(')' Mal 2022 Kommentar
Mal for 2022 uppnas ej. En av
de viktigaste atgarderna ar
pabdérjad genom beslut om att
skapa en central kontaktingang

Andel distanskontakt . till varden. Genom att ha en

video av samtliga 2,5% 2% 1% 7 % ingang till varden underlattas

Oppenvardsbesok *

arbetet med att forbattra vara
floden och vi kan redan i
ingangen verka for att man ska
fa vard digitalt forst och fysiskt
nar det behdvs.

Klimatpaverkande utslapp ska minska

Minskningen av klimatpaverkande utslipp redovisas i uppfoljning av Hallbarhetsprogrammets

genomférandeplan (se bilaga 2).
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Ekonomi

En hillbar efonomi i balans

En hallbar ekonomi i balans

Utvecklingstakten for Region
Kronobergs nettokostnader ar
fortsatt betydligt lagre én
tidigare ar. Bidragande faktorer

. ar, forutom en lagre

. kostnadsutveckling i

tl\(l;te;tl?k(oo/s;n*adsutveckllng 2,0% 59% 22% 3,6% verksamheterna och hog niva
0 /" pa specialdestinerade

statshidrag, att 2021
belastades med en upprakning
av pensionsskulden da
livslangdsantagandet
reviderades upp under 2021.

(Resultat efter
balanskravsjusteringar) Ett

Resultat (%) i forhallande hogt resultat for perioden som
till skatteintakter, . till stor del hanférs till hoga
kommunalekonomisk 7,5% 6 % 57% 2% bidrag fran staten samt en
utjamning och generella /" positivare utveckling &n
statsbidrag * budgeterat nar det galler

skatteintékter. (Redovisat
resultat 1,9 procent)

Andelen hyrpersonal &r i stort
oféréndrad jamfort med

hyrpersonal i forhallande %ﬂgﬁghggvfg‘:]s: tts'ukfr:‘?mvaro
till kostnad for egen 6,7 % 5,8 % 5,6 % 4% - 93]

) ° kopplat till
gjirlf\?;rzl (';(?)T halso- och \- rekryteringssvarigheter inom

vissa specialiteter forsvarar
utfasning.

Kostnader for

Samlad bedomning av maluppfyllelse avseende god ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning utifrdan en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs andamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Over pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionovergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.

Av de tre finansiella resultatmalen som redovisas ovan uppnas inte ett av dessa, da kostnader

for hyrpersonal varit hogre an malsittningen.

Gallande resultat i férhallande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag sa uppnas med marginal det budgeterade balanskravsresultatet pa 2,0 procent och
6ver en femarsperiod dr den genomsnittliga resultatnivan 4,6 procent. For ytterligare
kommentarer kring finansiella mal kopplade till regionfullmaiktiges riktlinjer f6r God
ckonomisk hushallning, se nedan under Ekonomisk stallning.

De verksamhetsmaissiga inriktningsmalen f6ljs upp via drliga resultatmalen och utfallet f6r 2022

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 22(169)

Sida 22 av 169



REGION KRONOBERG

visar att tio mal har en helt eller delvis tillfredsstillande maluppfyllelse. Fyra resultatmal har en
¢j tillfredstillande maluppfyllelse.

Ett inriktningsmal f6ljs upp kvalitativt och anses uppfyllt for aret.

Maluppfyllelsen kopplat till god ekonomisk hushallning 4r svarbedomd under dven under 2022
da pandemin fortsatt paverkat verksamheterna i regionen. Under de givna forutsittningarna ar
bedémningen att Region Kronobergs delvis uppfyller de verksamhetsmassiga malen f6r god
ekonomisk hushallning.

Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gar in 1 2023 med en relativt god ekonomisk stillning. Genomsnittligt arligt
resultat (balanskravsresultat) for de senaste fem aren uppgar till ca 313 mnkr, vilket motsvarar
4,6 procent av skatteintikter, kommunal ekonomisk utjimning och generella statsbidrag dver
samma tidsperiod (mal enligt Riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning tva procent 6ver en
femarsperiod).

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2022 uppgick till 1 534 mnkr, vilket motsvarar ca tre
manaders betalningsberedskap (mal minst en manads betalningsberedskap). Regionens soliditet
har forbattrats under 2022 och uppgir till 39 procent samt 4 procent inklusive
ansvarsforbindelsen (mal stirka soliditet och uppna positiv soliditet inkl ansvarsforbindelse).

Region Kronoberg har inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna
medel det vill sidga arets resultat och avskrivningar samt fran regionens sparande. Arets
investeringar ar sjilvfinansierade till 121 procent (mal investeringar ska langsiktigt vara
sjalvtinansierade till 100 procent). Framtidainvesteringsbehov kommer att stilla krav pa fortsatt
héga resultatnivier.
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Redovisning av uppdrag

REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Riktade hélsosamtal ska
erbjudas vid lanets
samtliga vardcentraler

Halso- och sjukvardsnamnd & Regionstyrelse
Pagaende

Under 2022 har en pilot genomforts pa ett tiotal
vardcentraler. Efter genomford pilot har Region
Kronoberg fattat beslut om breddinférande av riktade
halsosamtal for 50-&ringar. Under hosten har
utbildning av samtalsledare genomférts och
breddinférandet kommer att ske under 2023. Halso
och sjukvardsnamnden driver detta vidare och
rapporterar:

Inférande sker i linje med reviderad tidsplan dar
samtliga vardcentraler infér riktade halsosamtal
enligt Halsokurvan for sina listade invanare som
fyller 50 ar under 2023. Anledning till att det inte
erbjuds vid samtliga vardcentraler under 2022 &r att
Region Kronoberg invantat nationell
evidensgenomgang for metoden riktade halsosamtal
samt nationell revidering av fragor och berékningar i
halsoenkaten som blev fardigt under hésten 2022.

Samtliga vardcentraler har sedan erbjudits utbildning
i det reviderade materialet. Det finns risk for fortsatt
fordrojning hos nagra vardcentraler som ej &nnu
kommit gang, bl.a. d& medicinsk sakkunnig ej har
kunnat kopplas till projektet. Detta paverkar
mojligheten att erbjuda utbildningsinsatser och
vidareutveckling av arbetssatten inom riktade
hélsosamtal. Dialog om struktur for férvaltning inkl.
medicinsk sakkunnig pagar.

Utreda och foresla en
|6sning for 6kad
telefontillgénglighet for
patienterna

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Flera forbattringsarbeten pagar inom PPR, bland
annat test av nya instéllningar pa Tele Q pa
enheterna. En digifysisk vardcentral &r igang pa
vardcentralen Teleborg. Flera mottagningar har ckat
mojligheten for patienterna att boka tid via
webbtidbdcker. Framtagning av gemensamt
basutbud for &ldremottagning ar klart och
implementering planeras under 2023.

Utveckla webtidboken s&
att det for patienter gar att
hitta och boka lediga tider
éver hela primarvarden,
vid brist pa tider pa den
egna vardcentralen

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Arbete pagar genom Véagen till varden och
boka/kalla-processen. Ett nytt projekt med

arbetsnamnet "En central ingang fér patienter med
nya symtom" har startats.

Ta fram en modell for
analys av
klagomal/synpunkter
oavsett om de har
inkommit direkt till varden
eller via patientndmnden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredningen &r klar och férslag p& modell fér analys
av klagomal/synpunkter har rapporterats som
delrapport till HSN i december 2022.
Delrapporteringen godkandes av HSN. Ett vidare
arbete ska nu ske med att precisera och besluta om
&tgarder i regionledningen.

Inféra gratis kollektivtrafik
frdn den dag man fyller 80
ar

Trafiknamnd
Klar

Gratis kollektivtrafik frdn den dag man fylit 80 ar
inférdes i samband med taxa 2022, det vill sdga 1
januari 2022.

Inféra enhetstaxa dvs lika
pris for tdg och buss i

Trafiknamnd
Klar
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lanet vid tidtabellskiftet
21-22

Inférandet av enhetstaxa for buss och tag pa
periodbiljetterna inférdes i samband med inférandet
av taxa 2022, det vill sédga 1 januari 2022.

Gor en tvadrig satsning
tillsammans med
idrottsrorelse, folkbildning
och
ungdomsorganisationer
for att aterstarta idrotts-
och kulturverksamheter,
med tyngdpunkt p& barn
och ungdomar.

Kulturndmnd och Regional utvecklingsndamnd
Klar

Det gemensamma aterstartsuppdraget till regionala
utvecklingsnamnden och kulturnamnden har
genomforts enligt plan under 2022-2023.

Inom ramarna fér uppdraget har olika aktérer inom
kultur, idrott och folkbildning stéttats genom till
exempel pandemi- och omstallningsstdd, extra
krisstipendier till professionella kulturskapare samt
arrangorsstod till féreningslivet.

Region Kronoberg har dven haft statens mandat att
fordela vissa av de tillfélliga nationella
pandemistdden till den regionala kulturverksamheten
i Kronoberg.

Genomfdrda insatser beddoms har mildrat pandemins
konsekvenser i lanet fér det regionala kultur- och
idrottslivet. Samtidigt bedoms &terstarten ta tid och
dessa sektorer, som tillhor de hardast drabbade av
pandemirestriktionerna, behéver nu fortsatta arbetet
med aterstartsinsatser parallellt med att méta de nya
ekonomiska utmaningar som aterigen drabbar
sektorerna hart.

Utred hur Region
Kronoberg kan forbattra
tillgéng till el i lanet, i
samverkan med andra
parter

Regional utvecklingsnamnd
Klar

En kartlaggning for nulage och framtid for
Kronobergs elsystem har tagits fram.

Under hosten har ett akutpaket till Energikontoret
med anledning av de hdga elpriserna tagits fram och
beslutats. De extra resurserna ska anvandas till
radgivning riktat mot féretag och
informationsspridning till privatpersoner. En
workshop for att generera projektidéer inom
elsystemet har genomforts pa Linnéuniversitetet
(LNU) med medverkande fran elnatsbolag,
lansstyrelsen och region Kalmar lan. Ett projekt har
utvecklats inom Regionsamverkan Sydsverige
(RSS) som ska gora effektprognoser utifrdn en
metod som Research Institutes of Sweden (RISE)
har tagit fram i samverkan med region Skane.

En kartlaggning for nulage och framtid for
Kronobergs elsystem har tagits fram.

Under hosten har ett akutpaket till Energikontoret
med anledning av de hdga elpriserna tagits fram och
beslutats. De extra resurserna ska anvandas till
radgivning riktat mot foretag och
informationsspridning till privatpersoner. En
workshop for att generera projektidéer inom
elsystemet har genomférts pd LNU med
medverkande frén eln&tsbolag, lansstyrelsen och
region Kalmar lan. Ett projekt har utvecklats inom
RSS som ska gora effektprognoser utifran en metod
som RISE har tagit fram i samverkan med region
Skane.

Destination Smaland ges
ett sarskilt uppdrag att ge
foretagen extra stod pa
lampligt sétt efter
pandemin

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Destination Smaland har ett sarskilt uppdrag att ge
foretagen inom besoksnaringen extra stod utifran
effekterna av pandemin. Destination Smaland har
tagit sig an uppdraget och driver projektet "Hallbar
besoksnaring i sparen av pandemin” (2021 - 2023).
Projektet fokuserar pé att férstd och 6ka andelen av
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den inhemska marknaden och med ett uttalat
hallbarhetsfokus, i linje med den nya
besodksnaringsstrategin. Genom ett okat
besdkarintresse bland svenska turister antas
besoksnaringen bli starkare och mer
motstandskraftig, det skapar en battre balans mellan
svenska och utlandska gaster och inte minst sa
Oppnar det for ett mer hallbart resande. Destination
Smaland har under 2022 genomfort tva storre
nationella kampanjer, dar huvudsyftet varit att skapa
en kansla och atmosfar som ar langsiktigt
varumarkesbyggande. Dartill har seminarium for
foretagen genomforts om den svenska marknaden,
med framtidsspaningar och med ett
hallbarhetsperspektiv.

Y

Medarbetare

Utarbeta och besluta om
ett I6nepolitiskt program

Regionstyrelse

Arbetet pausades under senhdsten 2022 och
kommer att aterupptas i bérjan av 2023.

Genom samverkan
forsdka skapa en
férandrad
barnmorskeutbildning for
att oka antalet
barnmorskestuderande

Regionstyrelse
Klar

Under 2022 har vi paborjat samverkansdialog med
Region Kalmar och Region Blekinge. Analys av
gemensamma behov och mgjlighet till samverkan
under studenternas VFU pégar. Vi har ocksa foljt
den nationella utredningen och arbetet med
barnmorskeutbildningen. Kompetenshdjande insats
har genomforts for att sakerstalla
handledarkompetensen pa kliniken. Overgripande
huvudhandledaruppdrag finansieras med centrala
medel. Linnéuniversitetet har under en langre tid haft
svarigheter med att rekrytera pedagoger och
disputerad personal till programmet. Utredning pagar
for att se om regionerna kan bidra med
undervisningskompetens for att sakerstélla
programmets framtid pa kort och lang sikt.

Utveckla friskvard och
samhorighet pa
arbetsplatserna

Regionstyrelse
Klar

Genomfdrande av en rad olika insatser for
uppdragen "Friskvard och samhorighet p&
arbetsplatsen" och "Aterhamtning fér medarbetare
efter covid-19" har pagétt under aret. Ex. pa insatser
ar forelasningar och material kring aterhamtning pa
och utanfor arbetet, reflektionsverktyg, digitala
pausprogram, friskvardspass samt erbjudande for
verksamheterna att ta med sina arbetsgrupper for att
ta del av ett halvdagskoncept med fokus pa
aterhamtning och gemenskap. Under hosten fick
samtliga verksamheter inom Regionen ekonomiska
medel att anvéanda till valfri aktivitet med fokus pa&
&terhamtning, friskvard och gemenskap. Statliga
medel har godkants fran flertalet av de atgarder som
ansokts pa temat hallbart arbetsliv inom vard och
omsorg.

Utreda forutsattningarna
for att genomféra
arbetsmarknadsprojekt
inom Region Kronoberg
for att ge ungdomar
mdjlighet till arbete

Regionstyrelse
Ej paborjad.

Processutveckling och
produktion

En modell for att stimulera
specialister fran
sjukhusvarden att
medverka i den nara
varden, sa att patienter

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagaende

Samtliga atgarder i handlingsplanen har inte
genomforts men under aret har flera initiativ testats
och planerats fér mellan sjukhusvard och PPR.
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inte behdver besdka
sjukhusen lika ofta, ska
utvecklas exempelvis via
digital konsultation

Mobil akutsjukvard, digitala konsultationer inom
ortopedi och akutpsykiatrisk resurs i ambulans samt
kommande EKG-projekt i Lessebo kommun och
vardcentral, for att namna nagra. Chefer inom
sjukhusvarden och PPR har traffats och definierat
omraden att gemensamt arbeta vidare med.
Aterkommande méten mellan sjukhusvérden och
PPR, kring initiativen inom Narmare Kronobergaren,
ar inplanerade.

Digital triagering och
anamnes ska
breddinféras s& att det blir
tillgangligt vid alla lanets
vardcentraler och
folktandvardskliniker

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Forsenad leverans fran Inera gor att Region
Kronoberg forsenats i arbetet. Vi har nu bérjat fa
leverans fran Inera och det finns en inférandeplan
framtagen och som &r paborjad. Vart lokala arbete
gar enligt plan.

Erbjuda riktad screening
inom fler omraden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Socialstyrelsen har i uppdrag att ta fram
rekommendationer om nationella screeningmetoder.
Inférande av nya screeningprogram inom Region
Kronoberg bor fortsatt ske utifran nationella
rekommendationer samt hanteras inom ramen for
nationellt system for kunskapsstyrning inom hélso-
och sjukvarden.

Riktade screening angavs i rapport fran Sirona som
en potential inom halsoframjande och
sjukdomsférebyggande atgarder. Potentialen som
identifierades kopplades till besok pa grund av typ 2
diabetes, vilket region Kronoberg adresserar bland
annat med inférande av Riktade halsosamtal som
ocksa kan komma att vidgas till ytterligare grupper.

Ett utredande arbete har under aret skett kring
organiserad prostatacancer testning. Detta har
rapporterats av till namnden.

Tillsammans med
kommunerna hitta satt att
Oka lakarmedverkan i den
kommunala
hemsjukvarden

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Det finns en arbetsgrupp som har arbetat med
omréadet Nara vard i hemmet. Gruppen har tittat pa
helheten och i det férslag pa direktiv som haller pa
att arbetas fram ingar att stétta lakarmedverkan i
kommunala hemsjukvarden men ocksa att skapa
stod for dem som inte redan har hemsjukvard. |
arbetet ingar flera representanter fran PPR.

Utreda och foresla en
modell for digitala
vardbesok pa jourtid

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Region Kronoberg har inte haft en hallbar
videoldsning eller digitalt verktyg for detta under
2022. Under 2023 kommer det arbetas vidare med
en central kontakting&ng via sjukvardsradgivningen
och darmed kan digitala vardbesok pa jourtid kunna
erbjudas. Finns en implementeringsplan for arbetet
och det kommer att genomféras succesivt under
2023.

Utveckla en modell dar
kommunal hemsjukvard
kan na lakare dygnet runt

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Det finns majlighet fér hemsjukvarden att nd lakare
dygnet runt redan idag men arbete pagar kring hur
beredskapslinjen pa JLC kan utnyttjas pa basta sétt.
Flera mobila team finns inom Region Kronoberg som
behover vara med i en storre 6versyn av hur vi
utnyttjar vara resurser for att stodja vard i hemmet.
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Arbete pagar och omstallningskontoret haller inop
arbetet. Arbetsgruppen som arbetar med Néara vard i
hemmet tittar pd denna fragestallning.

Utreda mojligheten att
upphandla
jourverksamhet for
primarvarden

Halso- och sjukvardsnamnd & Regionstyrelse
Pagéende

Kundvalsenheten har gjort en dversyn av
primarvardens jourverksamhet. Region Kronoberg
har dartill gjort en skriftlig marknadsundersokning
gallande jourverksamhet i primarvard. Det finns olika
Overvaganden att gora vad galler framtiden for
jourverksamheten i primarvarden. Ur ett patient- och
systemperspektiv finns férdelar med att i nulaget
halla samman vardutbudet och soka na
tillganglighetsforbattringar via "Vagen till varden”.

Vard som skjutits upp
under pandemin ska
utféras under 2022 under
forutsattning av
personaltillgang

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Under 2022 har vi 6kat antalet genomférda
operationer vs 2021 vi har opererar enligt normal
plan, vi arbetar dessutom med smart-sals konceptet
i Ljungby som genererar mer och mer produktion,
framst ar det KK som utnyttjar méjligheten. Under
aret har vi som ett led i att minska koerna okat den
kopta varden till externa aktorer och Regioner den
satsningen ar nu avslutad. Under forsta delen av
aret har vi satt samman en handlingsplan gallande
operation och mottagningsverksamheterna. Planen
har regelbundet foljts upp var annan vecka, central
uppfoljning. Kontakt har tagits med
produktionsdirektoren pa KS for att fa information
om hur de leder och planerar
operationsverksamheten utifran klinikernas
medverkan.

Utreda organisation och
finansiering gallande ST-
tjanster, for en battre
langsiktig
kompetensforsorjning

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Beslut efter reviderat processunderlag togs i HoS Lg
230111. Processen ar utvecklad och tva nya
blanketter ar framtagna. Nummer ett for att
underlatta for verksamheterna att arligen lamna in
korrekta uppgifter om sin verksamhet. Nummer tva
vid behov av ST-lakartjanst som uppkommer under
aret. Informationsunderlag kring processen ar
omarbetat och fortydligat. Samtligt material har varit
pa remiss och forankrats inom aktuella
verksamhetsomraden. Materialet kommer att finnas i
Blankettarkivet.

Utreda organisation och
finansiering for inférandet
av barnens bésta

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utredning av organiseringen av arbetet med barnets
basta genomférdes under december 2021-januari
2022 och samordnades av HSJ Planering och
utredning. Utredningen resulterade i att arbetet med
barnets bésta tillsammans med arbetet med den
regionala samverkans- och stddstrukturen flyttade
over till halso- och sjukvardens programkontor for
Nara vard. Arendet hanterades i central
samverkansgrupp i februari 2022 och den
organisatoriska férandringen genomfordes fran 1
april 2022.

Arbetet for att
&stadkomma dubbelspar
mellan Alvesta och Vaxjo
ska intensifieras

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Region Kronoberg, med flera aktorer, har under ett
antal ar arbetat for att dubbelspar ska byggas mellan
Alvesta-Véxjo. Bandelen &r ocksa enligt
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Trafikverkets klassificering rdd, det vill sdga att den i
nuvarande skick har stora kapacitetsbegransningar.

Under senaste planperioden fér den nationella
infrastrukturplanen, som Iéper mellan 2018-2029,
har arbetet intensifierats framfor allt genom att
regeringen gav Trafikverket i uppdrag att ta fram en
atgardsvalstudie for hela Kust till kust-banan, for att
tjdna som underlag till kommande plan.
Atgardsvalstudien var klar i december 2020.

En tydlig metod for regionen for att paverka
utbyggnaden av dubbelspér Alvesta-Vaxjo ar genom
att visa pa 6nskan att vilja kéra mer trafik an vad
kapaciteten for banan tillater. Att det finns en vilja
om mer trafik pa banan tydliggors framforallt i
trafikforsorjningsprogrammets bilaga "Tagstrategiskt
underlag", vilken antogs av regionfullméktige i
november 2021. En ytterligare férstarkning av
tydligheten om viljan och behovet av att 6ka trafiken
pa banan gavs genom att regionfullméktige i mars
2022 beslutade om att ett nytt sjukhus ska byggas i
Rappe, att det ska sta klart 2029 och d& vara mgjligt
att &ka sparbunden trafik dit. Till detta kan ocksa
laggas avsiktsférklaring om framtida ny
Krosatagstrafik, vilken ar uppréattad mellan
regionerna Kronoberg, Kalmar och Blekinge och
antogs av Regionstyrelsen januari 2022.

Nar regeringen i juni 2022 faststallde den nationella
planen for perioden 2022-2033 hade Kust-till-
kustbanan, Dubbelspér Vaxjo—Rappe (etapp 1 av
dubbelspér Vaxjo—Alvesta) prioriterats in med 375
miljoner kronor. Kostnaden for etapp 1 &r uppskattad
till 525 miljoner kronor, sdledes &r inte hela atgarden
finansierad. Med i planen var byggnationen av
Réappe station och planskild korsning mellan
jarnvagen och Stora Rappevagen. Den nya
stationen i Rappe kommer dock att paverka
bankapaciteten innan dubbelspar finns pa hela
strackan. Bada dessa atgarderna, det vill sdga
dubbelspér och station i Rappe, kommer att sam-
och medfinansieras av region och kommuner.

Vid regeringens faststallande av nationell plan
2022-2033 hade anslaget till signalsystemet
European Rail Traffic Management System
(ERTMS) minskats med cirka 11 miljarder kronor,
fran Trafikverkets forslag pa 26 miljarder kronor till
slutlig faststéllelse pa 15,4 miljarder kronor. Effekten
av detta innebaér att det planerade métessparet vid
Gronsangen pa strackan Alvesta-Vaxjo har skjutits
pa framtiden.

| samverkan med
Lansstyrelse och
"Transporteffektivt
Kronoberg” ska vi
upprétta en plan for
laddinfrastruktur i hela
lanet

Regional utvecklingsnamnd
Klar

Under 2022 har en kartlaggning av beséksmal och
knytpunkter dér det finns behov av laddinfrastruktur
genomforts. Berdrda aktorer har fatt information om
stod for laddinfrastruktur samt erbjudande om hjélp
med anstkan om investeringsstdd. Det nationella
planeringsverktyget som utvecklas inom projektet
ReDriv kommer att lanseras fére sommaren 2023.
Verktyget ar tdnkt som ett stod for kommunerna i
deras planeringsarbete, for aktérer som vill etablera
tankstallen for fornybara drivmedel eller
laddinfrastruktur samt for foretag och organisationer
som ska stélla om sin fordonspark.

Ta initiativ till en l1&ngsiktig
l6sning for Regionteaterns
lokaler i lanet

Regionstyrelse
Klar
Under aret har Region Kronoberg i dialog med
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ovriga dgare och Regionteatern Blekinge Kronoberg
tagit initiativ till en langsiktig I6sning vad galler
bolagets lokaler. | borjan av aret gav dgarna bolaget
i uppdrag att géra en utredning om lokalbehoven. |
maj lamnade bolagets styrelse dver utredningen till
dgarna med forslag pa olika vagval. Utredningen
hanterades vid ett &garsamrad i juni och innebéar en
utgangspunkt for vidare diskussion mellan dgarna
och bolaget. D& en del faktafragor aterstod bad
agarna bolaget att inkomma med kompletteringar.
Agarsamréadet beslutade dven att tillsétta ett
arbetsutskott for att mojliggora ett narmare
samarbete. Arbetsutskottet sammantradde i oktober
och beslutade att respektive agare, mot bakgrund av
lokalutredningen, ska diskutera internt infor vidare
beslut om nasta steg vid kommande méte med
arbetsutskottet i februari. Utdver detta genomfordes
ett ordinarie 4garsamrad i november.

Genomfdra testprojekt for
gron rehab enligt
foreg&ende ars uppdrag

Regionstyrelse
Pagaende

Arendet hanteras av hélso- och sjukvardsnamnden
dar man annu inte har hittat en 16sning som uppfyller
politiska och verksamhetsméassiga mal.

Ta fram en fardplan for
vatgasutveckling inom
Kronobergs lan

Regional utvecklingsndmnd

Pagéende

Kartlaggning av produktionspotential har genomférts
under 2022 men behovet ar &nnu inte kartlagt. Nar
ReDriv:s planeringsverktyg ar fardigt kan regionala
behov samlas i plattformen. En fardplan for vatgas
var planerad men energikontoret fick prioritera
energieffektiviseringsradgivning med anledning av
energikrisen.

Utred om vi genom att
forstarka Region
Kronobergs projektkontor
kan 6ka hemtagningen av
EU-medel m.m. till Ianet

Regional utvecklingsndmnd
Klar

En kartlaggning, intervjuundersdkning och analys av
utfall under tidigare programperiod, behov och av
forutséattningar i regionen for ett starkt gemensamt
arbete for att 6ka EU-finansieringen av olika insatser
och projekt har genomforts. Arbete med insamling
av vissa kompletterande uppgifter har gjorts och
pagar till viss del. Sammanstallning av underlag till
regionala utvecklingsnamnden gors under
inledningen av 2023.

Utreda forutsattningarna

och villkoren for att géra

Vaxjo Smaland Airport till
beredskapsflygplats

Regionstyrelse
Klar

Regeringen gav den 17 juni 2021 Trafikverket i
uppdrag att géra en dversyn av de svenska
beredskapsflygplatserna och lamna forslag pa bl.a.
vilka flygplatser som bor vara beredskapsflygplatser
ur ett beredskaps- och samhallsekonomiskt
perspektiv samt utifrdn halso- och sjukvardens och
andra samhaéllsviktiga verksamheters behov av
beredskapsflygplatser i hela landet.

Trafikverket har nu sammanstallt underlag och
forslag som redovisas i del- och slutrapporten
Beredskapsflygplatser for att sékra samhallsviktiga
flygtransporter. Trafikverket foreslar i rapporterna
bl.a. ett nationellt nat om 22 beredskapsflygsplatser i
Sverige, varav en placerad i Vaxjo. For att finansiera
detta foreslar verket att regeringen 6vervager en
bidragsmodell i form av en férordning for de
kostnader som avser flygplatsernas icke-
ekonomiska verksamhet.

Region Kronoberg har stéllt sig positiv till att Vaxjo
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flygplats utpekas som lamplig att inga i det nationella
natet av beredskapsflygplatser genom att yttra sig i
arendet. Remissyttrande betonar sarskilt Vaxjo
flygplats geografiskt strategiska lage i Sydsverige
och dess betydelse for krisberedskap samt halso-
och sjukvard. | remissyttrandet betonas betydelsen
av fordjupad utredning och analys av
finansieringsmodell for beredskapsflygplatser.

Dnr: 21RGK2028

Med hjélp av
folkbildningsorganisatione
r genomfora en
folkbildning om digitala
hjalpmedel

Regional utvecklingsnamnd
Klar

Arbetet har genomférts enligt plan och i samverkan
med kulturnamnden inom Region Kronobergs
ordinarie dialog- och samverkansprocess med lanets
studieforbund.

En ny 6verenskommelse och nya villkor har tagits
fram och beslutats i dialog med studieférbunden fér
att skapa goda forutsattningar for fri och frivillig
folkbildningsverksamhet i Kronobergs lan, dar aven
insatser kring digital delaktighet ingar i
studieférbundens grunduppdrag.

Utover det arrangerades under hdsten en workshop
kring hur Region Kronobergs samverkan med
folkbildningen kring arbetet med digital delaktighet
kan starkas. Workshopen genomfordes i samverkan
mellan Region Kronobergs kulturférvaltning,
Verklighetslabbet, funktionen for det regionala
bredbandsuppdraget och dar alla studieférbund med
verksambhet i lanet &ven medverkade.

Folkhalsoberedningen har
i uppdrag att utarbeta en
samverkansmodell med
civilsamhallet

Regionstyrelse
Klar
En samverkansmodell har tagits fram som nu testas.

Ta fram ett program for att
Oka idrott och rorelse,
som ett led i férbattrad
folkhalsa i samverkan
med foreningslivet

Kulturnamnd

Pagaende

Ett forslag pa regionalt idrottspolitiskt program har
tagits fram i dialog med den regionala idrottsrorelsen
och lanets kommuner. Forslaget beslutades pa
kulturnamnden men aterremitterades i
regionstyrelsen for att mojliggéra en formell remiss
hos lanets kommuner.

Inkomna remissvar pekar pa behov av vagval kring
politiskt ansvar, organisering och resurser for det
regionala idrottsuppdraget. Detta paverkar den
fortsatta processen for det idrottspolitiska
programmet som &nnu inte antagits.

Ta fram en hyresmodell
for regionen, som ger
verksamheten eget
ansvar och mojlighet att
paverka sina
hyreskostnader

' Ekonomi

Regionstyrelsen
Klar

Under arets genomfordes en omvarldsbevakning,
dar vi stallde fraga till andra regioner i sédra Sverige
hur de hanterar hyresséttningen. Vi fick svaret att
majoriteten av regionerna ej har en hyresmodell som
paverkar verksamhetens resultat.

Vart nuvarande hyressystem ger en tydlig kostnad
for verksamhetens lokaler baserat pa storlek, skick,
och funktion. Darmed kan verksamheten paverka
sina kostnader. Dock s &r var internbudgetprocess
(baspaket) uppbyggd s& anslagsfinansierad
verksamhet f&r motsvarande budget, och darfor far
en justerad hyra ingen resultatpaverkan.

| nulaget uppdateras internhyran pa arsbasis, och
om verksamheten paverkar hyresférutsattningarna
under &ret (ex lamnar ifrén sig ett rum) justeras detta
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Perspektiv Uppdrag Kommentar

forst nasta ar. Det skulle vara mycket administrativt
kravande att justera hyran varje manad/kvartal.

Regionen ska tillvarata Alla ndmnder
resultaten fran de Klar (standigt pAg&ende)

utredningar som gjorts . ) N N -
kring bade den Administration pa alla nivaer i organlsat|o_nen ses
verksamhetsnara och Over och ‘prij_vas l6pande. Tidigare utrednlnga_r och
dvergripande omorganisationer ar en del av dessa utvarderingar.
administrationen Exempelvis pagér arbetet med chefers
organisatoriska forutsattningar pagar enligt plan. Det
pagar aven ett arbete med att analysera
enkatresultat dar vardpersonalen har blivit tillfrdgade
om hur vi anvander deras kompetens pa basta satt.
Det finns delar i den som berdr administrativa
arbetsuppgifter och delar som beror servicetjanster.

1 Arsredovisning 2021 hade nedanstiende uppdrag status "Pdgaende".

Hilso- och sjukvardsnimnden:

Egenmonitorering (hemmonitorering) ska inforas bide inom primdrvirden och inom slutenvarden pa bred front,
Se nedan Plan for digifysisk vard.

Apnpassa antalet anstillda till antalet disponibla virdplatser och virdtyngd, pagiende. Oversyn av
vardplatsstrukturen pagar utifran att anpassa antalet vardplatser utifrin budget. Analys av
uppfdljning av bemanning per vardplats gors kontinuerligt. Arbetet har forsvarats p.g.a. covid,

dar bl.a. vardavdelningar gjorts om temporirt.

Plan for digifysisk vird ska verkstillas, Nuvarande plan har delvis blivit inaktuell 1 innehall och
tidsplaner. Flera leveranser har forsenats 1 tekniska l6sningar och upphandlingar (se uppdrag
Digital triagering och anamnes ska breddinforas sa att det blir tillgangligt vid alla linets vardeentraler och
Jfolktandpardskliniker ovan).
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Vasentliga personalférhallanden

Kompetensforsorjningen ar fortsatt i fokus och dret har bade givit positiva och negativa
trender. Vi har haft en 6kande sjukskrivning, 6kad personalomsittning och ocksd minskat
antalet anstillda sjukskoterskor. Positivt dr att trenden med 6kande sysselsattningsgrad haller i
sig, saval den 6verenskomna som den faktiska sysselsittningsgraden. Att rekrytera och
bibehalla medarbetare ar i fokus och gors pa olika sitt och olika medel. Under aret har beslut
fattats om en hojning av friskvardsbidraget fran 1 200 kr till 2 000 kr och man har ocksa som
medarbetare kunnat hyra cykel formanligt via arbetsgivaren vilket ca 800 valt att gora.

Genomforande av en rad olika insatser for uppdragen "Friskvard och samhérighet pa
arbetsplatsen" och "Aterhimtning fér medarbetare efter covid-19" har genomforts. Mer dn 800
medarbetare har under éret deltagit i dessa insatser som i huvudsak har utférts pa regionens
egen konferensanligegning 1 Grimslov. Insatserna efterfragas fortsatt av verksamheterna och
planering for insatser under varen 2023 pagar.

Under perioden har regionens forsta tva pulsmitningar genomforts. Denna ersitter tidigare
medarbetareundersékningar och syftar till att pa ett forenklat sitt mita patientsikerhetskultur
och arbetsmiljé. Resultatet visar pa 6kningar inom index som miter patientsikerhetskultur
(HSE), dir virdet gar fran 76 ar 2019 till 77 ar 2022. Arbetsmiljon (HME) gar fran 78 ar 2019
till 80 ar 2022.

Arbetet med chefers organisatoriska férutsittningar fortloper inom flera verksamheter. Det tas
I6pande beslut och gors forandringar som syftar till att skapa bittre forutsittningar langsiktigt
for chefer 1 regionen. Analysen av siffrorna for 2022 visar pa att vi ror oss mot att antalet
chefer som har fler 4n 35 anstillda stadigt minskar, vilket 4r mkt positivt.

Antalet arbetsmiljoteam 6kar 16pande i verksamheterna. Dessa har pa ett tydligt sdtt skapat
bittre forutsittningar for att langsiktigt arbeta med arbetsmilj6, hilsa och trivsel inom
verksamheterna.

Anvindande av hyrpersonal dr fortsatt pa mycket héga nivder. Delorsak till detta dr 6kad
belastning inom vissa verksamheter med anledning av covid, men ocksa fortsatta svarigheter
att rekrytera sjukskoterskor och likare till vakanta tjanster. Psykiatrin anvinder sig i vildigt lag
utstrickning av hyrpersonal, hir har ett langsiktigt arbete gett en tydlig ihdllande effekt.

Sjukfranvaron ir fortfarande pa hogre nivaer i jaimforelse med féregiaende period och ir.
Langtidssjukskrivningar minskar, vilket gor att sjukfranvaron sannolikt fortfarande ar
pandemirelaterad.

Alla medarbetare har erbjudits fyra veckors semester i vara verksamheter, vilket stillt hoga krav
pa bemanningsplanering. Introduktion av sommarvikarier har fungerat vil. Det finns
torbattringsomraden till nésta ar framforallt avseende samordning och samverkan. Uppstart av
detta arbete har gjorts under hosten 2022.
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Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, hélsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg.

Arbete gillande Chefers organisatoriska forutsattningar (CHOF) pagar 1 flera av regionens
verksamheter och senast statistik (dec 2022) visar att det ror sig 1 ritt riktning mot uppsatt
riktvarde 10-35 medarbetare per chef. Pa grund av pandemin har ursprunglig tidsplan inte
kunnat hallas 1 vissa verksamheter inom Hilso- och sjukvarden, men processen fortgiar.

Ett forslag till upplagg pa program for framtida ledare dr presenterat och antaget. Intresset var
stort och 134 medarbetare sokte till de 20 platserna, som nu ir tillsatta. Programmet kommer
starta under mars 2023 och paga till december 2023.

Flera andra satsningar sker inom ledarskapsomradet. For tredje aret 1 rad genomfordes
Regionens ledarskapsprogram pa totalt 9,5 dagar. Ca 120 chefer har paboérjat/genomfort
programmet.

Ett koncept f6r ledningsgruppsutveckling har under aret arbetats fram och genomférts i en av
de 6vergripande ledningsgrupperna. Ett beslut har tagits i Regionens ledningsgrupp att
konceptet ska genomforas, med start under varen 2023 i de 6vergripande ledningsgrupperna.

Under aret har ett chefsnitverk f6r engagerat ledarskap startats upp 1 anslutning till Regionens
chefsdagar. Cheferna ar indelade i ca 30 grupper med ca 8—12 deltagare 1 varje grupp. Ca 30
samtalsledare har utbildats och leder grupperna. Vid varje tillfille diskuteras ett nytt gemensamt
tema, ex. Skapa virde for kund/intressent och Involvera engagerade medarbetare. Utvardering
har visat pa mycket god respons fran cheferna.

Internt inom regionen finns organisationsutvecklare som arbetar med insatser som ex.
ledarutbildningar, chefsstdd, chefshandledning individuellt och i grupp,
arbetsmiljokartliggningar, grupputveckling, konflikthantering och krisstod. Under aret har en
utbildningssatsning erbjudits till medarbetare som har nigon ledande roll utan att vara formell
chef "Att leda utan att vara chef".

Ett chefsrekryteringsteam har genomfort 66 rekryteringar under aret. I chefsrekrytering ingar
planeringsméte, avgangssamtal, annonsering, sociala medier, arbetspsykologiska tester, urval av
s6kande, kompetensbaserade intervjuer, referenstagning och facklig samverkan.

Fortsitta utveckla arbetet med kompetensfoérsérjning.
Det strategiska arbetet kring kompetensforsérjning pagar inom en rad olika omraden.

Upplevelseverkstad med elever fran arskurs 8 har inte kunnat genomféras pa grund av
pandemin. Under hdsten har ca 200 gymnasieelever fran de teoretiska programmen erbjudits
"prova pé dagar" och utvirderingen visar att det var en uppskattad aktivitet. Den kriver dock
mycket bemanning fran medarbetare inom bristyrken. Diarfér pagar intern dialog om hur
gymnasieelever ska kunna tas emot pa ett bra sitt for att inspirera och informera om regionens

yrken.
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Arbetet med karriarmodeller fortloper enligt planering och en handlingsplan for arbetet med
karridrmodeller inom hilso- och sjukvérden ér framtagen. Karridrmodeller f6r sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor samt rontgensjukskoterskor dr framtagna och ska faststillas 1 styrgrupp
under varen 2023. Modellen for sjukskoterskor och specialistsjukskoterskor har testats 1 vissa
pilotverksamheter under hésten och fallit vil ut. Planering f6r uppstart av karridrmodeller f6r
barnmorskor och biomedicinska analytiker under varen 2023 fortlSper.

Urval och beslut om drets 50 utbildningstjanster for sjukskoterskor ar avslutad.
Inom AT-omradet dr det fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster.

Modellen for gemensam styrning av ST-tjanster har vidareutvecklats under aret. Syftet ar att
med god framférhallning leda och styra hur ST-lakartjanster prioriteras och férdelas. Malet ar
att sikerstilla den framtida kompetensférsérjningen i linje med det férvintade behovet av
kliniskt verksamma specialistlikare i Region Kronoberg.

Arbete for hyroberoende pagar stindigt dar atgiarderna ovan ir en del av det strategiska arbetet.
Under hosten har samverkan i oberoendefragan startats upp med Region Kalmar lin och
Region Blekinge.

Fortsitta utveckla arbetsmilj6- och hilsoarbetet for att frimja den goda arbetsplatsen i
stravan att uppna Region Kronobergs nollvision mot arbetsrelaterad ohilsa.

Genomforande av en rad olika insatser for uppdragen "Friskvird och samhérighet pa
arbetsplatsen" och "Aterhimtning fér medarbetare efter covid-19" har pagatt under éret. Ex.
pa insatser dr foreldsningar och material kring aterhimtning pa och utanfor arbetet,
reflektionsverktyg, digitala pausprogram, friskvardspass samt erbjudande f6r verksamheterna
att ta med sina arbetsgrupper for att ta del av ett halvdagskoncept med fokus pa aterhimtning
och gemenskap. Under hosten fick samtliga verksamheter inom Regionen ekonomiska medel
att anvinda till valfri aktivitet med fokus pa daterhdmtning, friskvard och gemenskap.

Politiskt beslut 4r fattat vad giller hojning av friskvardsbidraget fran 1200 kr till 2000 kr, frin
och med den 1 januari 2023. 60 % av medarbetarna har nagon giang under aret nyttja
triskvardsbidraget. Det dr en 6kning med 7 % 1 jaimférelse med féregaende ar.
Tillsvidareanstillda medarbetare inom regionen har sedan varen 2022 moijlighet att ta del av ett
erbjudande kring formanscyklar. 824 medarbetare har tagit del av erbjudandet. Statliga medel
har godkints fran flertalet av de atgirder som ansokts pa temat hallbart arbetsliv inom vard
och omsorg.

Efter inspektion fran Arbetsmiljoverket 2022 pagar ett arbete med att utveckla och forenkla
arbetet kring SAM-Systematiskt arbetsmiljéarbete med referensgrupper som bestar av HR,
chefer och huvudskyddsombud. Vid Arbetsmiljéverkets uppféljande inspektion begirdes
handlingsplan med analys och atgirder for att forbittra det systematiska arbetsmiljéarbetet 1
Region Kronoberg. Utifran Arbetsmiljoverkets inspektion och i samrad med referensgrupper
har brister identifierats och atgirder har planerats och paborjats. En sdrskild modul 1 Stratsys
med SAM kommer att inféras under 2023 med ett drshjul som innehaller kortare och mer
riktade arbetsmiljoronder. Modulen kommer att mojliggbra en bittre struktur och ett
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sammanhallet arbetsmiljoarbete med mojlighet till insyn f6r medarbetare och skyddsombud.
Arbetsmiljoutbildning och repetitionsutbildning genomférs kontinuerligt f6r chefer,
skyddsombud och HR. Dirut6éver har informations-, kompetenshéjande och stédjande
insatser kring exempelvis genomférande av arbetsmiljorond erbjudits och kommer att fortsitta
under 2023 i syfte att 6ka kunskaperna inom arbetsmiljdomradet. For att ytterligare hoja
kunskaperna kommer digitala utbildningar, APT- och ledningsgruppsmaterial att tas fram. For
att minska underrapporteringen av arbetsskador och tillbud har rutinen uppdaterats och
informationen pa intranitet forbattrats. Fordelningen av arbetsmiljéuppgifter upplevs
otillricklig och kommer att ses 6ver och den érliga uppféljningen forbittras nir den liggs in i
Stratsys. Kontinuerligt arbete pagar dven att utveckla och kompetensstirka arbetsmiljéteamen
och halsoinspiratorerna. En upphandling av Foretagshilsovird har genomforts och borjar gilla
2023.

Under 2022 har tva pulsmitningar (tidigare medarbetarenkit) genomforts. Vid
oktobermatningen var svarsfrekvensen pa 75,7% och ett HME (Hallbart
medarbetarengagemang) resultat pa 79,1. Pulsmitningen blir ett underlag f6r dialog och
reflektion kring friskfaktorer och férbittringsomriden pa arbetsplatsen inom
medarbetarengagemang och patientsikerhetskultur. Undersokningen édr en del i det
systematiska arbetsmiljéarbetet som bidrar till att kontinuerligt underséka arbetsmiljon. Vid det
senaste tillfallet ingick dven fragor kring diskriminering, krinkande sirbehandling, sexuella
trakasserier samt hot och vald. Generellt visar resultatet pa hog motivation och gott ledarskap
samt att uppfoljning av mal kan utvecklas.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timavlionade

Jan-dec 2022 Jan-dec 2021
Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timaviénade 6,2 5,7
-varav kvinnor 6,8 6,3
-varav man 4,3 3,8
29 ar eller yngre 6,6 5,5
-varav kvinnor 6,9 59
-varav man 5,8 4,4
30 -49 ar 5,9 55
-varav kvinnor 6,6 6,2
-varav man 3,7 3,6
50 ar eller aldre 6,4 59
-varav kvinnor 7,0 6,4
-varav man 4,6 4,0
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % 40,6 42,1
-varav kvinnor 42,0 43,6
-varav man 32,6 34,1
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Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

REGION KRONOBERG

Totalt

1-14 dagar

>14 dagar

Totalt

1-14 dagar

>14 dagar

Region Kronoberg 18,3

8,0

10,3

17,2

6,6

10,7

Sjukfranvaron ir fortfarande pa oonskat hog niva och har 6kat niagot i jamférelse med

foregaende ar. Fortsatta restriktioner vid lindriga symptom 4r en férklaring till 6kad
korttidsfranvaro. Okningen beror fortsatt pa insjuknande i covid-19, sisongsinfluensa och
andra forkylningsympton. Detta dterspeglas ocksa i rehabiliteringsorsakerna, dir infektion och

korttidsfranvaro ar vanligast. Langtidssjukskrivningar har ddremot minskat.

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast

tillsvidareanstallda)

Nyanstallda 116 121
Ateranstéllda 32 32
Totalt 148 153
Avgangar 152 140
varav pension 28 40
Netto -4 13

Nettot dr negativt och ligre dn foregiende ar. Av de nyanstillda dr ca 37 % nyexaminerade

vilket 4r nagot ldgre i jimforelse med foregaende ar (2021, 41%).

Overenskommen- och faktisk sysselséattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Priméarvard totalt 95,1 % 81,4 % 94,6 % 80,0 % 94,5 % 83,0 %
Specialiserad somatisk vard totalt 96,2 % 81,3 % 95,9 % 81,0 % 95,6 % 81,8 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,6 % 86,8 % 98,5 % 86,3 % 98,6 % 86,0 %
Tandvard totalt 98,0 % 84,8 % 97,5 % 82,8 % 97,0 % 83,6 %
Ovrig halso och sjukvard totalt 97,4 % 87,3 % 97,1 % 86,1 % 96,7 % 85,8 %
Utbildning totalt 93,2 % 89,1 % 93,4 % 88,5 % 92,1 % 81,4 %
Kultur totalt 89,3 % 86,4 % 87,5 % 75,8 % 85,0 % 71,0 %
Trafik och infrastruktur totalt 97,3 % 91,1 % 97,8 % 91,9 % 97,6 % 91,4 %
Allman regional verksamhet totalt 99,2 % 92,1 % 98,7 % 89,3 % 97,9 % 89,3 %
Ovrigt 98,4 % 91,6 % 98,2 % 90,5 % 97,8 % 89,3 %
Region Kronoberg 97,0 % 85,2 % 96,8 % 84,4 % 96,5 % 84,7 %

Okningen av 6verenskommen sysselsittningsgrad kopplas till att nya tillsvidareanstillda
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medarbetare erbjuds heltidstjanst i hdgre utstrickning. Den faktiska sysselsittningsgraden ar
ocksa hégre dn foregiende ar. Vilket dr vildigt viktigt for var kompetensforsérjning. Okningen
beror till viss del pa dialog kring forutsittningar for tjanstledighet inom Halso- och sjukvardens
verksambheter.

Nyckeltal medarbetare

Antal anstéllda 6 360 6 388 6 383
-varav kvinnor 4 905 4937 4938
-varav man 1455 1451 1445
Antal tillsvidareanstallda 6 016 6 019 5941
-varav heltid 5262 5204 5073
-varav deltid 754 816 869
Antal visstidsanstallda 344 369 442
-varav heltid 272 284 337
-varav deltid 72 85 105
Antal chefer 313 308 311
-varav kvinnor 225 225 226
-varav man 88 83 85
Medelalder (ar) 43,8 43,9 43,7
-varav kvinnor 43,8 43,9 43,8
-varav man 43,7 43,7 43,4
Personalomsattning (%) 8,0 % 6,0 % 5,6 %
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Balanskravsresultat

REGION KRONOBERG

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for

intdkter och kostnader som inte hirror frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r

realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa

virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2022-12-31

Periodens resultat 144 546
\?;dﬂiae,;%i? vinster och forluster i 419 156
A_terf('jring av orealiserade vinster och a1
forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar 563 431
Medel till resultatutjgmningsreserv -46 -287
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 517 144

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i

sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebir bestims av

organisationen sjalv. For 2022 idr det av regionfullmaktige beslutade malet f6r Region

Kronoberg att resultat efter balanskravsjusteringar, i férhallande till skatteintékter och generella

statsbidrag, ska uppga till 2,0 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa 146 mnkr.

Det redovisade resultatet efter balanskravsjusteringar pa 563 mnkr innebir att det finansiella

malet for en god ekonomisk hushéllning uppnas.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter fOr att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad f6r framfor allt foljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 december 2022 hade Regionen inga rintebarande skulder. De finansiella
rintebirande tillgangarna 1 kapitalférvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt
1724 (1 884) mnkt.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pd en manads
utgifter som tillgangliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mnkr. Per den 31 december
2022 uppgick tillgangliga medel till 1 925 mnkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en

emmitent far vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebarande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gillande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I

pensionsmedelsférvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven 1 aktiefonderna.
Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i savil
rantebarande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
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maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens virde. Per den 31 december 2022 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 40 (48) procent aktier 1 pensionsmedelsportfoljen och 43
(43) procent rinta samt 17 procent (9) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar far
uppga till maximalt 30 procent av kapitalfoérvaltningen. Per den 31 december 2022 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rintor i kapitalférvaltningen och 0 (0)
procent alternativa tillgangar.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning.

Likviditet (drift) 423 507
Kapitalfrvaltning 1002 1074
Pensionsmedelsforvaltning 2 150 2216
Totala finansiella medel 3575 3797

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillcodohavanden, uppgick per den 31 december 2022 till 423
mnkr. Det dr en minskning under aret med 84 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppna hogre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet 4r att avkastningen over tid ska 6vertriffa sina jaimforelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2022 till 1 002 (1 074)
mnkr. Under aret har 6verforingar fran likviditeten till pensionsmedelsforvaltning gjorts om
totalt 200 mnkr enligt beslut av fullmiktige. Avkastning har sedan arsskiftet varit -5,5 procent
vilket 4r 2,8 procent simre an jimforelseindexen.

Pensionsmedelsforvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsforvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet uppgick per den 31 december 2022 till 2 150 (2 2106)
mnkr. Real avkastning har sedan arsskiftet varit -24,4 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/reafotluster) uppgick under éret till 69 (107) mnkr.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 december 2022 till 2 150 (2 216) mnkr vilket
motsvarar 39 (41) procent av senast berdknade pensionsférpliktelsen 5 466 (5 367) mnkr.
Ansvarstorbindelsen uppgar till 2,5 mdkr och aterlanas i verksamheten.
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Pensionsforpliktelser

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestar av tre delar; den avgiftsbestimda
alderspensionen som ér bokford som kortfristig skuld, pensioner som ar bokférd som
avsittning och pensionsskulden under ansvarsférbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive kortfristig skuld, f6r avgiftsbestimd alderspension uppgir den 31 december 2022 till
5741 (5 513) mnkr och fordelar sig enligt nedanstaende tabell:

Avgiftsbestamd alderspension 275 146

Pensionsskuld avsattning 2936 2744
Pensionsskuld ansvarsférbindelse 2530 2623
Total Pensionsskuld 5741 5513

Den totala pensionsskulden har 6kat med 228 (305) mnkr jimfort med féregaende ar.
Ansvarsférbindelsen har minskat med 97 (31) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen
6kat med 192 (335) mnkr.

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill siga den langsiktiga betalningsférmagan, uppgar i
bokslutet till 39 procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen. Det dr samma niva
som 2021.

For en mer detaljerad redovisning, se bilaga (Forvaltning av finansiella medel).
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Forvantad utveckling

Svensk och global konjunktur 4r pi vig att férsvagas. Aterhimtningen efter pandemin kommer
ddrmed att brytas. Effekterna av den synkroniserade penningpolitiska atstramningen virlden
over, liksom den globalt h6ga inflationen, bidrar till att alltmer patagligt bromsa efterfragan i de
flesta ekonomier. Tillvaxten i Sverige blir framéver ytterst svag och en fas med sjunkande BNP
under 2023 ir sannolik. Aven antalet sysselsatta minskar och arbetslosheten stiger kommande
ar. Centralbankernas inflationsbekdmpning sinker konjunkturen och finanspolitiska
stimulanser riskerar att bli kontraproduktiva da dessa kan framtvinga en dn stramare
penningpolitik. Det dr sdledes helt avgorande att 1 forsta hand fa ner inflationen. Den
ckonomiska politiken i Sverige och resten av virlden kan darfor inte inriktas mot att halla
konjunkturen under armarna (vilket ofta har varit fallit vid tidigare konjunkturnedgangar). Den
hoga inflationen antas falla tillbaka nista ar, bade i1 Sverige och i omvirlden. Svensk konjunktur
antas dock bli svag dven 2024 och forst 2025 dr nista konjunkturuppging pa plats. Forst 2026
antas konjunkturliget bli balanserat (SKR EkonomiNytt 12/2022).

Kostnaderna for vilfairden kommer att 6ka i betydligt snabbare takt 4n kommunsektorns
intdkter framover. For att klara vilfirden beh6vs olika dtgirder, som 6kade resurser och nya
arbetssitt. Kompetensférsorjningen med stor arbetskraftsbrist dr vilfirdens storsta utmaning
framover. Fler kommer att behova rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte okar i
samma takt. Det medf6r att traditionella arbetssitt beh6ver utmanas samtidigt som heltid blir

norm och arbetslivet behéver forlingas.

Region Kronoberg behover vidta dtgirder for att bromsa den underliggande
kostnadsutvecklingen for att lyckas hélla oss inom vara ekonomiska ramar 6ver tid. Utover det
behover vi skapa ett f6rhallningssatt dir vi utgar ifran att hitta 16sningar utifrin de resurser vi
har.

De senaste arens 6kning av specialdestinerade statsbidrag 6kar komplexiteten i styrningen da
dessa i manga fall dr kostnadsdrivande i sig och inte alltid i linje med den regionala styrningen.
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Styrning och uppfdljning av Region Kronobergs verksamhet

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som dr grunden i allt vi gér — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forindrar var verksamhet, nér vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Visionen samt Gvergripande mal och strategier beslutade av regionfullmaktige operationaliseras
med mal och mitetal samt uppdrag 1 budget varje ar inom fyra perspektiv: Invinare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion samt Ekonomi.

Region Kronoberg har formulerat fyra 6vergripande langsiktiga mal:
e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

.....

Vision Overgripande mal “Strategier och program Perspektiv

De fyra lingsiktiga och 6vergripande malsittningarna har 1 Regionfullmiktiges budget brutits
ner i inriktningsmal f6r budgetperioden. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig, som
miter och ska indikera om Region Kronoberg r6r sig i riktning mot malen. I
verksamhetsplaner omsitts inriktningsmalen till konkreta och handlingsplaner och atgirder.

Handlingsplaner och atgirder f6ljs upp l6pande inom verksamheterna och status- och prognos
bedoms varje manad for att mojliggdra resursoptimering. Uppfoljning av mal, uppdrag, mitetal
och handlingsplaner sker i programmet Stratsys som anvinds for planering, uppféljning och

rapportering i hela Region Kronoberg.

Mainadsrapporter med fokus ekonomi, tillginglighet och sjuktal limnas f6r nimnder och
regionstyrelse senast den 15:e manaden efter. Manadsrapporter gors for feb, april, maj,
juli(férenklad), september, oktober samt november. Deldrsrapporter upprittas i enlighet med
gillande lagstiftning och praxis for respektive nimnd och styrelse samt f6r hela Region

Kronoberg efter mars samt augusti manad.

Arsrapporter upprittas éver ekonomiskt utfall samt maluppfyllelse for samtliga nimnder och
styrelse. Arsredovisning upprittas i enlighet med gillande lagstiftning och praxis.
Arsredovisningen behandlas i Regionstyrelsen i mars och i Regionfullmiktige i april.

Internkontrollplan upprittas av respektive nimnd eller styrelse och resultat av kontrollmoment

rapporteras och f6ljs upp arligen.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat for 2022 till 584 mnkr vilket
ar 428 mnkr bittre dn budget. Finansnettot ger ett underskott pa 441 mnkr och regionens
redovisade resultat for perioden blir dirigenom ett Gverskott pa 144 mnkr. I gjord
balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for orealiserade virdenedgangar pa
virdepapper (419 mnkr). Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 563 mnkr vilket
ar en positiv avvikelse med 417 mnkr mot det uppsatta resultatmalet.

En tidig prognos for 2023 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar i niva med det
budgeterade resultatmalet pa -83 mnkr. Prognosen paverkas positivt av att avskrivningarna
beriaknas bli ligre 4n vad som budgeterats och att utfallet f6r generella statsbidrag och
utjamningen forvintas bli betydligt battre an budget. Resultatprognosen paverkas negativt av
att skatteprognosen férsimrats och att trafiken fortsatt riknar med ett stort underskott. Av
redovisningen for respektive nimnd nedan framgar vilka antaganden som legat till grund for

prognosen.
sl Budget  Awk

Halso- och sjukvardsnamnd -4 546 -4 647 101
Trafikndmnd -446 -389 -57
Regional utvecklingsnamnd =77 =77 0
Kulturndmnd -71 -71 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -13 -13 1
Vardval -1 248 -1 254 6
Regionstyrelsen -569 -702 134
Verksamhetens nettokostnad -6 969 -7 154 185
Skatteintakter 5592 5433 159
Statsbidrag 1961 1877 84
Verksamhetens resultat 584 156 428
Finansnetto*** -441 -10 -431
Redovisat resultat 144 146 -2
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* 419 419
Ovriga balanskravs justeringar** 0 0
Arets resultat efterbalanskravsjusteringar 563 146 417

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirdens resultat f6r 2022 uppgir till +101 mnkr. Ur ett ekonomiskt perspektiv
har 2022 priglats av hég sjukfranvaro med svarighet att bemanna verksamheten, vilket lett till
héga 6vertidskostnader och behov av hyrpersonal. Inledningsvis innebar den hoga
smittspridningen ocksa hoga ersittningar for provtagning, vaccinationer och statsbidrag for bl
a smittsparning. Halso- och sjukvarden har ersatts f6r héga sjuklonekostnader, vilket upphort
fr o m april. Verksamhetsvolymerna 6kar under aret, men dr alltjimt under det normala, vilket
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ocksa inledningsvis gett ligre kostnader an budgeterat for likemedel och képt vard.
Likemedelskostnaderna har emellertid 6kat markant jimfért med foregaende ar beroende pa
nya dyra likemedel samt 6kande verksamhetsvolymer.

I december beslutades att statsbidrag om 18 mnkr for utékat antal vardplatser skulle anvindas
tor att ticka 0kade kostnader for hyrpersonal inom sjukhusvarden, som annars varit tvungna
att dra ner pa fler vardplatser. Utfallet av komiljardens bonuspott blev kint i mellandagarna
och f6ll for Kronobergs del ut med 48 mnkr. Av dessa redovisas 39 mnkr inom den offentliga
hilso- och sjukvirden. Aven semesteruttaget har varit stort och paverkar férindringen av
semesterléneskulden positivt med +26 mnkr jamfért med budgeterat uttag.

Kostnadslaget for hyrpersonal i férhallande till egen personal har 6kat till 6,7 %, att jimfora
med bokslut 2021 da det var 5,8 %. Nettokostnadsutvecklingen slutar pa 6,3 %, vilket dr
betydligt hogre jimfort med bokslutet 2021 da nettokostnaden ¢kade med 2,4 %. Okningen it
vintad 1 och med att jimférande period nu innehaller de omfattande statsbidragen och
ersattningarna hinférbara till pandemin.

Situationen med mycket hoga statsbidrag och ersittningar i kombination med merkostnader
tor covidvard, provtagning och vaccination ger stora avvikelser jimfért med budget pa savil
intdkts- som kostnadssidan. Resultatrikningen, och framfér allt avvikelsen mot budget, blir
med andra ord svartolkad. Nir tillfilliga bidrag och ersittningar samt budgetoverskott
hinférbara till pandemin exkluderas bedoms hilso- och sjukvardens strukturella resultat till ca -
110 mnkr, vilket 4r 1 linje med tidigare bedomningar.

Helarsprognosen f6r 2023 pekar pa ett resultat pa -18 mnkr inklusive kostnad for fortsatt per-
provtagning med 10 mnkr. Sjukhusvarden har limnat en negativ prognos med -289 mnkr
exklusive intikter fran k6-miljard 31 mnkr, uppskjuten vard 25 mnkr, effekter av omstillning
till ndra vard 31 mnkr och Gvriga egna atgirder dir forslag motsvarande 100 mnkr finns
framtaget. De exkluderade posterna summeras till 187 mnkr, vilket innebir att en prognos for
sjukhusvarden landar pa netto -100 mnkr. Med 6verskott fran tandvard och hs-gemensamt
slutar den samlade prognosen pa -18 mnkr. Aven 2024 bedéms med nuvarande kinda
forutsittningar ge ett mindre underskott. Den tilltagande inflationstakten och avmattningen i
konjunkturen ir tillkommande osdkerhetsfaktorer.

Trafiknamnd
Resultatet for 2022 blev 57 mnkr ligre dn budget.
Resultatet beror delvis pa effekterna av pandemin med minskat resande och ligre intikter som

toljd, men till skillnad fran 2020 och 2021 ligger avvikelsen mot budget f6r 2022 framforallt pa
kostnadssidan.
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Budgetavvikelserna for 2022 kan sammanfattas sa hir (belopp i mnkr):

Linjetrafik intakter -22
Bidrag Trafikverket 20
Linjetrafik kostnader -62
Ovrigt 7
SUMMA -57

Linjetrafikens intakter 2022 var 22 mnkr ldgre 4n budget. Regeringen beviljade dven for 2022
ett sirskilt stod till kollektivtrafiken. Trafikverket hanterade stédet och beviljade i december
bidrag med 20 mnkr.

Jamftorelse av intikterna i linjetrafiken 2019 - 2022:

Ar Belopp (mnkr) % av 2019
2019 296

2020 181 61%

2021 173 58%

2022 272 92%

Kraftiga indexhdjningar fram till september framférallt f6r drivmedel men dven for 6vriga
kostnader/rintor har lett till mycket hogre utgifter till vara entreprendrer for all busstrafik.
Aven hogre kostnader for befintlig tagtrafik i form av betydligt hogre underhallskostnader,
etableringskostnader infor nya avtal Oresundstig samt kostnader for ersittningstrafik Krosatag
har bidragit till ett stort budgetéverdrag pa kostnadssidan 2022.

Det mal som trafiknimnden langsiktigt arbetat efter édr att den genomsnittliga
sjalvfinansieringsgraden for den allminna kollektivtrafiken inte far understiga 50 %o.

Under 2020-2021 var det forsta gaingen sedan malet inférdes som malet inte kunde uppnas.
Detta beror naturligtvis pa effekterna av covid-19 med minskat resande och ligre intikter som
foljd. Inte heller under 2022 kunde detta malet nas. En tillkommande orsak till att malet inte
kunde nds under 2022 ir stigande trafikkostnader bade for tag- och busstrafiken.

Sjilvtinansieringsgraden 2022 exklusive beviljat statsbidrag var 41,3 %. Sjilvtinansierings-
graden 2022 inklusive det statsbidrag som beviljades pa 20 miljoner kr var 44,3 %.

Prognosticerat resultat f6r 2023 dr -78 mnkr jamfért med faststalld ram f6r 2023 till
Trafikndimnden. Prognosen bygger pa bl a féljande férutsittningar;

e Antagande om samma totala biljettintdkter som 2019 inkl berdknad effekt av
taxehojning.

e Antagande om utplanande indexhdjningstakt for drivmedel men dven for Gvriga
kostnader/rantor. Noteras bor att det finns en stor osikerhet 6ver den fortsatta
utvecklingen.

e Framflyttat datum for trafikstart nytt linjetrafikavtal till december 2023 vilket exklusive
tillkommande indexforindringar leder till hégre kostnader under 2023.
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o Okade kostnader for befintlig tagtrafik enligt bl a faststilld budget frin Oresundstig
AB.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott totalt 2022.

Regional Utveckling har arbetat med aterstart och omstart. Folkhilsa och social utveckling
redovisar ett negativt resultat vilket till storsta del beror pa att budgetram fér Barnens basta
giller! — 1 Kronoberg och Regionala samverkans och stodstrukturer (RSS) flyttade 6ver till
Programkontoret f6r nira vard den 1 mars. Kompetens och Lirande har kompetensuppdrag
som inte varit finansierade fullt ut. Yrkes-SM genomférdes i maj. Evenemanget blev succé men
var inte fullfinansierat. De positiva avvikelserna har bl a sin orsak i efterslipningar av
rekryteringar och tjanstledigheter.

Virt bolag I'T-plattformen Smaland och Oland AB har avvecklats 2022 och arbetet ska i
fortsittningen drivas genom uppdrag till Destination Smaland AB.

Prognos for 2023 ar +/- 0.

Kulturnamnd

Kulturnamnden uppvisade ett mindre 6verskott for 2022.

Forvaltningen visar 6verskott da en ny kulturchef inte var pé plats forrin i november. Det
utbetalades extra stod till studieférbunden i slutet pa dret efter beslut fran nimnden da manga
har haft det kidrvt under aret.

Prognosen for 2023 ir +/- 0.

Styrelsen for Grimslovs folkhégskola

Totalt sett har verksamheten att 6verskott pa knappt 1 mnkr vilket dr ndgot mer dn vad som
prognosticerats.

Ekonomin har utvecklat sig positivt under en lingre tid och detta har fortsatt under 2022. Det
ar framfor allt skoldelen, som pa grund av de extra satsningar som gjorts pa folkhogskolan i
form av utkade platser samt den goda tillstrémningen av deltagare som anvisats till
studiemotiverande folkhdgskolekurs via Arbetsférmedlingen, som givit det positiva resultatet.
Internatet och restaurang har, om man ser dem tillsammans, en budget i balans. Det ar
naturligt att se dem som en helhet da de 4r kommunicerande kirl dir inte minst beldggningen
pé internatet har stor inverkan dven pa restaurangens ekonomi. Fér Ekhagen finns ett
underskott men det dr viktigt att notera att verksamheten pa grund av hég beliggning varit i
balans under hésten. Dock upparbetades ett underskott f6r tiden fram till dess som fortsatt
foljer med.

For 2023 prognosticeras ett nollresultat.
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Vardvalsenheten (bestéllarenhet)

Vardvalsenheten ar bestallarenhet for vardval och tandvard. Enheten redovisar totalt ett
overskott pa 6 mnkr.

Vardyal Primarvird

Virdval Primirvard redovisar ssmmantaget ett Gverskott pa 16 mnkr.

Virdersittningen gav ett 6verskott pa 10 mnkr vilket fraimst forklaras av laga fodelsetal under
2022 med ca 250 firre barnfédda jamfért med 2021 och 360 farre an f6r 2020.

Besoksersittningarna gav ocksa ett overskott. Det dr frimst hembesok likare som avviker mot
budget. Trots att ersiattning hojts for att stimulera till att fler hembesok gors sa har antalet
under 2022 minskat. Troligtvis speglar detta en svar bemanningssituation pa vardcentralerna.

Kostnaden i form av bidrag f6r ST-likare och pre-ST paverkar resultatet negativt med totalt 5
mnkr. Bristen pa allminlidkare inom primérvarden har gjort att man sedan 2017 har satsat pa
att 6veranstalla antalet ST-likare i forhallande till budget samt gjort I6nesatsningar. Under
november fick Vardval primirvard ta del av statsbidrag for att utdka likarkompetensen inom
dldreomsorgen. 4 mnkr anvandes for att finansiera ST-satsningen.

Hilsosamtal for 50-aringar har startat men breddinférandet pa alla vardcentraler har inte
genomforts vilket ger ett 6verskott.

Prognosen for 2023 ir ett 6verskott pa 14 mnkr.
Virdval BUP

Virdval BUP redovisar ett underskott pa 6 mnkr. Det finns tre aktérer inom vardval BUP. Alla
tre aktOrerna har under aret utékat sin verksamhet da efterfragan pa utredning och behandling
alltjamt har varit stor. Kapaciteten inom vardval BUP har 6kat 1 och med tillkomst av fler
aktorer, men vardbehoven okar i annu snabbare takt. Vid arsskiftet 22/23 6ppnade de privata
aktorerna upp for digitalt utbud av vird, utredning och behandling. Detta nya arbetssitt,
genom erbjudande om vard pa distans, torde Oka tillgangligheten f6r barn och ungdomar med
psykisk ohilsa samt bidra till att minska kon till vardval BUP.

Bestillarenhetens produktion, enstaka besok och virdepisoder visar pa ett resultat i balans f6r
2022. Detta tack vare att bestillarenheten tillforts tillskott, statsbidrag och internt bidrag fran
regionstyrelsens reserv, om totalt 14 mnkr. Utan denna férstirkning hade bestillarenheten natt
ersattningstaket redan under juni manad. Konsekvensen av takoverskridandet hade da
genererat reducerad ersittning for produktionen for samtliga leverantorer. Genom den
tillfalliga forstirkningen tillférsakrades produktionen for resterande 2022.

Att arsresultat f6r vardval BUP visar ett underskott gar att hirrora till bestimmelsen i
regelboken f6r vardval BUP om att utférarna inom vardvalet inte ska belastas med
kostnaderna som uppstar da patienterna aberopar vard enligt vardgaranti och fritt
vardsokande. Kostnaden f6r denna verksamhet belastar bestillarenheten med 6 mnkr och ir
inte kompenserad 1 budgeten f6r 2022. Resultatet paverkas ocksa negativt av att kostnaderna
tor hjilpmedel och likemedel dr hogre dn budget.
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De privata aktorernas erbjudande om digitalt vardutbud kommer sannolikt att forbittra
tillgangligheten och minska vardkén inom vardval BUP men pa kostnadssidan ar det troligt att
produktionen och didrmed kostnaden kommer 6ka dn mer da fler patienter far en insats.
Prognosen for 2023 ar ett underskott pa 12 mnkr.

Barntandvirden och sarskilt tandydrdsstod

Barntandvarden och sdrskilt tandvardsstid redovisar ett underskott pa 4 mnkr.

Nir av aldersgrinsen for fri tandvard succesivt hojdes, till att aven omfatta 20-23-aringarna,
blev inte tandvarden fullt ut budgetkompenserad. Barntandvarden fick ett tillskott pa 4 mnkr i
budgeten under 2021 men dskandet blev for lagt pa grund av en miss i tandvardssystemet. Ett
underskott pa 4 mnkr kvarstar.

Prognosen for 2023 ér ett underskott pa 4,5 mnkr

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar for 2022 ett resultat som dr 134 mnkr battre
in budget.

Det stora dverskottet forklaras frimst av ej utnyttjade anslag under regiongemensamt, att
avskrivningskostnaderna ar betydligt ldgre 4n budgeterat samt 6verskott inom FoUU.
Resultatet har paverkats negativt av att kostnaden for I'T verksamheten varit hogre dn

budgeterat.

Resultatet belastas ocksé av att regionen valt att direkt kostnadsféra medfinansieringsavtalet
som regionen tecknat med Trafikverket om att bygga en tunnel under riksvig 23 i anslutning
till det nya sjukhuset i Rdppe. Uppskattad kostnad for detta dr 29 mnksr.

Prognosen for 2023, som ir behiftad med stor osikerhet, dr ett resultat pa + 22 mnkr, vilket
frimst forklaras av att kostnaden fOr avskrivningar beriknas bli ligre dn budgeterat. 1
prognosen ir beaktat att regionservice prognosticerar ett underskott pa 11 mnkr till £f6ljd av

héga elkostnader.
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning for perioden januari-december 2022

Intakter

Avgifter 643 642 0 516 24,6 %
Salda tjanster 584 597 -13 557 4,8 %
Ovriga intékter 969 442 527 1183 -18,0 %
Summa intékter 2 196 1681 514 2 256 -2,6 %
Kostnader

Personalkostnad -4 345 -4 379 33 -4 439 -2,1%
Hyrpersonal -249 -140 -109 -225 10,7 %
Kopt vard -650 -697 48 -619 4,9 %
\(/);(ejntligt finansierad privat 352 351 1 270 30,6 %
Trafik -911 -819 -91 -787 15,8 %
Lakemedel -845 -836 -10 -785 7,6 %
Ovriga kostnader -1 570 -1 336 -234 -1671 -6,0 %
Summa kostnader -8 923 -8 559 -364 -8 797 1,4 %
Avskrivningar -242 =277 34 -291 -16,8 %
X:{tﬁski"s‘[‘neggns -6 969 -7154 185 -6 832 2,0%
Skatteintakter 5592 5433 159 5313 5,3%
Statsbidrag 1961 1877 84 1862 5,3%
Verksamhetens resultat 584 156 428 342

Finansnetto -441 -10 -431 204

Redovisat resultat 144 146 -2 546

Qe bt : : “

Arets resultat efter 563 146 e 431

balanskravsjusteringar

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for silda

vdrdepapper

Intakter

Inom hilso- och sjukvirden har verksamhetsvolymerna 6kat jaimfort med féregaende ar vilket 1
sin tur paverkat intdkter for patientavgifter och sald vard positivt. Den totala besoksvolymen
ligger dock ca 8 % under 2019 och antal varddagar inom sjukhusvarden 4 % under 2019.

Pandemin medférde en kraftig minskning av resandet och dven om det dterhimtade sig under
2022 sa ligger intikterna for linjetrafiken fortfarande 8 % under 2019 drs niva.
Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 51(169)

Sida 51 av 169



Tabell: Ovriga intikter fir perioden jannari - december 2022

Forsaljning ovriga

REGION KRONOBERG

medicinska tjanster 111 113 -2 59
Egﬁss?gp ing ovriga 46 58 -12 33
Stgfgé?éﬁ'zzti”erade 582 128 454 875
Eéii%rlgggde 21 21 0 14
ﬁp;(;/;:r'r\SditrggLng v 31 22 9 34
e " 72 "
Ovrigt 42 29 13 39
Totalt dvriga 969 442 57 1183

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.

Erséttningen berdknas schablonmdssigt till 6 procent av den kostnad som ger réitt till erséittning.

Ovriga intikter visar ett 6verskott pa 527 mnkr jimfort med budget vilket till stor del
torklaras av statliga ersittningar relaterade till pandemin.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan visar personalkostnaderna ett ackumulerat 6verskott pa 33 mnkr vilket

fraimst forklaras av vakanser och inte utnyttjade anslag under hilso- och sjukvardsgemensamt.

Overskottet dras ner av ej utférdelade/genomforda besparingar inom sjukhusvarden.
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Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonal f6r perioden jan 2014 tom dec 2022
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Diagrammet visar den manatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, da organisationen
var att anse som hyroberoende, och framat. Kostnaden fér hyrpersonal har legat pa en hog
niva sedan sommaren 2020 och 6kat ytterligare under 2021 och 2022. Orsaken ir svarigheter
att bemanna med egen personal f6r vissa kliniker och vardcentraler, men har ocksa varit
relaterad till sjukfranvaro och sirskild vard av patienter med covid-19.

Jamtort med 2021 redovisas en 6kning med 11 % eller 24 mnkr till 249 mnkr. Merkostnaden
uppgar till ca 150 mnkr.

Kostnaden for hyrlakare dr totalt sett oféraindrad medans kostnaden f6r hyrsjukskoterskor
6kar med 25 %. Antal hyrlikare dr oférindrat 41 stycken jamfort med 2021, sjukskéterskor
6kar med 15 till 73 och psykologer minskar till en.

Andelen hyrpersonal av egen personal uppgar till 6,7 % exklusive godkind hyrpersonal inom
barn- och ungdomspsykiatrin och arbete med uppskjuten vard inom réntgenverksamheten,
vilket dr en 6kning jamfoért med 2021 da den var 5,8 %. Malet har faststillts till 4 % och delats
upp for respektive verksamhetsomrade. Primarvirden och Sjukhusvarden redovisar storst

avvikelse fran malen, medan 6vriga har en marginell avvikelse. Redovisat i kronor 6verskrids
malet med ca 95 mnkr.
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Tabell: Kostnad f6r hyrpersonal inom HSN per verksamhetsomrade och yrkeskategori,
ackumulerat utfall jan-dec 2022 och jan-dec 2021 (tkr)

- Ackumulerat jan-dec 2022 (tkr) Ackumulerat jan-dec 2021 (tkr) Differens 2022 jmf 2021 (tkr)
r
el Gvriga Ovriga Ovriga

Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-

Likare |skoterskor [grupper Summa Likare |skoterskor|grupper Summa Likare [skdterskor|grupper Summa

Primérvard och Rehab 59061 5480 3| 64544] 63005 3660 0| 66665 -3944 1820 3| -2121
Psykiatrivérd 974 239| 2893 4106 1476 -36| 4656 6096 -502 275 -1762| -1990
Réattspsykiatrin 1385 7416 0| 8802 865| 6863 o 7729 520 553 o 1073
Folktandvard 0 0| 1039 1039 0 0] 1259 1259 0 0 -220 -220
Sjukhusvard 56 627|108 106 3013|167746| 51777| 86361 1939(140077| 4850| 21745 1073| 27669
Hilso- och sjukvardsgemensamt 0 0 0 0 0 0 4 4 0 0 -4 -4
SUMMA 118048/ 121241 6948)246237|117 123| 96848| 7859|221830 925| 24393 -911| 24407

Kopt vard
Tabell: Kopt vard f0r perioden januari — december 2022

Hogspecialiserad vard -411 -479 68 -398 -375
Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -47 -32 -13
- Fritt vardsokande -40 -39 -47
- Owvrig -130 -129 -122
Sgrrgma ej hogspecialiserad 217 181 36 2200 182
Ovrigt -21 -38 17 -21 -22
Totalt kopt vard -650 -697 48 -619 -579

Kostnaderna f6r externt kopt vard uppgir till 650 mnkr och inkluderar utomlanspatienter som
soker vard pa Region Kronobergs avtal med 43 mnkr. Den ackumulerade kostnaden 6kar med
5 % (31 mnkr) jimfort med foregaende dr. Budgeten har forstirkts vilket leder till ett 6verskott
med 48 mnkr. Kostnadsokningen avser kopt hogspecialiserad vard och vird inom
vardgarantin.

Kostnader for fritt vardsékande dr oférindrad jamfort med 2021.

Kostnaden for vird inom vardgarantin uppgar till 47 mnkr, vilket dr en 6kning med 15 mnkr.
Kostnaderna utgors 1 stort sett av uppskjuten vard och avser ortopedi, kirurgi, 6gon- och
hudsjukvard.

Kopt vard via webben redovisar en minskning jaimfort med foregaende ar. Antal kontakter
uppgar till 34 000 till en kostnad av 14,1 mnkr, en minskning med 1,3 mnkr .

Offentligt finansierad privat vard

Ersittningen till de privata vardcentralerna har tidigare ar nettoredovisas. Hoga kostnader f6r
medicinsk service under pandemin, framforallt f6r mikrobiologiska analyser till f6ljd av
masstestningen for covid-19, har da medfort budgetavvikelser da utbetalningarna inte uppgatt
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till budgeterade nivier.

Redovisningen har nu dndrats sa att ersittningen till de privata vardcentralerna bruttoredovisas.

Trafik

Den negativa budgetavvikelsen férklaras frimst av hogre drivmedelspriser men dven hogre
6vriga kostnader/rintor som medfort hogre indexreglerad ersittning till de anlitade
entreprenorerna samt budgetéverdrag pa tagsidan till f6ljd av framférallt hogre
underhallskostnader.

Lakemedel

Kostnaden for lakemedel har varierat under pandemin kopplat till verksamhetsvolymer och
hamstring, men slutar f6r 2022 pa 845 mnkr vilket 4r 60 mnkr eller 8 % 6ver foregaende ar.

Aven likemedelsbudgeten har férstarkts men till £61jd av de hoga kostnaderna sa ér resultatet
ackumulerat ett underskott pa 10 mnkr.

Nya dyra likemedel, bl. a. immunterapier, inom ett flertal canceromriden (t ex brostcancer,
lungcancer, blodcancer och prostatacancer) och biologiska likemedel vid inflammatoriska
sjukdomar och forindrade avtal forklarar delar av kostnadsokningen. Diabeteslikemedel, som
dven anvinds vid hjirtsvikt och njursvikt, fortsitter att 6ka liksom blédarpreparat samt enstaka
patienter som behandlas med mycket dyra likemedel.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januati - december 2022

Sjukvardsart. och medicinskt material -310 -203 -107 -296
Annat material -106 -104 -2 -114
Ovriga anslag -212 -232 21 -270
7
Forbr invent/material inkl. dataprogram -177 -142 -35 -159
Reparation och underhall inventarier -70 -63 -7 -66
Telefon, datakommunikation och porto -37 -33 -4 -34
Forsékrings avg. och dvriga riskkostn -53 -45 -8 -49
Ovrigt, -304 -252 -52 -336
Totalt 6vriga kostnader -1 570 -1 336 -234 -1671

Underskottet for sjukvardsartiklar och medicinskt material 4r i hég grad kopplat till
hanteringen av pandemin.

Den negativa avvikelsen for 6vriga tjanster forklaras bl.a. av att kostnaden for I'T-tjanster
overstiger budget och av ej budgeterade kostnader kopplade till Regionala
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utvecklingsnimndens projektfinansierade verksamhet.

Underskottet for ovrigt kan ocksa kopplas till pandemin da det till stor del forklaras av att
kostnaden f6r medicinska tjanster, mikrobiologiska analyser, varit fortsatt hog (aven om den
minskat i takt med att pandemins effekter avtar).

Finansiering
Tabellen nedan visar utfall och budget f6r finansieringen 2022.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen frain SKR i december 2022.
Skatteprognosen ger ett utfall som ar 159 mnkr hogre dn budget. Forklaringen till den stora
positiva avvikelsen dr att konjunkturen aterhdmtas sig snabbare dn férvantat. Upprevideringar
har skett flera ginger under aret frimst pa grund av 6kningar av 16ner och pensioner.

Bidraget for likemedelsf6rmanen hade ett utfall pa 3 mnkr hégre 4n budget.

De finansiella kostnaderna dr 457 mnkr hogre dn budget. Det beror pa ett svagt borsar som
medfort stora orealiserade forluster.

Tabellen nedan visar utfall for finansieringen 2022.

Skatter 5592 5433 159 5312 280 5,3 %
Preliminarskatt 5416 5433 -17 5157 259
Avrékning skatteintakter 176 0 176 155 21
gg:$2|i|r;g;2‘¥§é?$;QCh 1961 1877 84 1862 99 53%
Inkomstutjamningsbidrag 1155 1114 41 1057 98
Kostnadsutjamningsavg. -29 -22 -7 -12 -17
Strukturbidrag a7 a7 0 a7 0
Regleringsavgift 133 88 45 140 -7
Sidrag akemedel inom 653 650 3 631 22
Ovriga statsbidrag 2 0 2 -1 3

Summa skatter,
utjamningsbidrag samt 7 553 6 980 573 7174 379 53 %
generella statsbidrag

Finansiella intékter* 7 50 27 313 -236
Finansiella kostnader* -517 -60 -457 -109 -408
varav finansiell del pensioner -71 -60 -11 -41 -30
Summa 7113 7 300 -187 7 378 -265 -3,6 %

*Finansiella intikter och kostnader dr i utfallet for 2022 och 2021 berdknade inklusive orealiserade vinster
och forluster.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Kostnadsokningstakten sjonk kraftigt tidigare under aret till f6ljd av att jimférande period nu

inkluderar en hég engangskostnad till f6ljd av dndrade livslingdsantaganden i

pensionsskuldsberidkningen. Nettokostnadsokningstakten har sedan 6kat da jamférande period

nu innehaller de omfattande statsbidragen och ersittningarna hinférbara till pandemin.

Nedgangen i november forklaras av att i november 2021 sa:

e gjordes direktavskrivning av restvirden for harmonisering till nya grinsviarden for

anldgeningstillgangar

e redovisades utredningskostnader for nytt sjukhus, som en forsiktighetsatgird, som en
driftskostnad istallet f6r att aktiveras da dven alternativet att utveckla CLV utreddes.
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Arsarbetare och budgeterade tjanster

REGION KRONOBERG

Halso- och

sjukvardsnamnd 4612,9 4532,1 80,8 4526,7 4550,8 -24,1
Trafiknamnd 85,7 78,9 6,7 84,5 78,5 6,0
Regional

utvecklingsnamnd 74,6 711 34 74,4 71,9 25
Kulturnamnd 55 4,8 0,7 4,4 4,2 0,2
Styrelsen for Grimslovs

Folkhogskola 36,2 314 4,9 33,4 29,0 4.4
Regionstyrelsen 730,0 755,8 -25,8 702,4 745,3 -42,9
Okénd enhet 0 3,0 -3,0 0 4,1 -4,1
TOTALT 5544,9 5477,1 67,7 5425,8 5 483,8 -58,0

En applikation har tagits fram av besluts- och systemstod for analys av nirvarotid och semester

uttryckt som arsarbetare jimfort med budgeterade tjanster. Applikationen har vidareutvecklats

under 2022, vilket innebar att vissa brister 1 jamfoérelsen med 2021 kan férekomma.

Applikationen och virdena innehéller dven hyrpersonal.

Hilso och sjukvardsnimnden

Antal arsarbetare inom hilso- och sjukvarden (exkl semestervikarier) uppgar till 4 468 jamfort

med 4 536 budgeterade tjanster (i HSN:s rapport redovisas utfall och budget exkl

semstervikarier). Generellt kan sdgas att pandemin har férsvarat analysen av avvikelser mot

budget eftersom personal tagits in tillfalligt med finansiering via statsbidrag och ersittningar,

medan budgeten speglar planen baserat pa ett normallige.

Primidrvard, psykiatri och rehab har firre arsarbetare in budgeterat och en minskning jamfért med

2021. Man har 6verskott mot budget f6r medicinska sekreterare och dven firre jamfort med

foregaende ar. Antalet specialistlikare dr oférindrat, men med en mindre avvikelse mot budget

eftersom hyrpersonal budgeterats istillet. ST-budgeten dverskrids med nio tjanster vilket

torklaras av en blandad finansieringsmodell dar vardvalet ticker underskott med bidrag.

Psykiatrin, primérvardsrehab och frimst vardcentralen Teleborg har firre sjukskoterskor dn

budgeterat. Vakanserna ticks av underskéterskor och till del av hyrsjukskéterskor. Man har

dven tillfalliga anstillningar f6r smittsparning och vaccinationer som finansieras av statsbidrag.

Inom psykiatrin finansieras vissa skétare och handldggare via statsbidrag. Hyrpersonal har

tagits in for brist pa psykologer och likare. Utfasning av hyrpersonal f6ljer i stort sett plan.

Rattspsykiatrin och tandvirden redovisar stora avvikelser mot budget. Rittspsykiatrin

budgeterar for en lagre beldggning, dir 6verskridande finansieras av 6kade intdkter for sald

vard. Det ér frimst personalgruppen underskéterskor och skotare som anlitas for extra

bemanning. Man redovisar vakanser for sjukskéterskor och ett stindigt arbete med att lyckas

behilla nuvarande sjukskoterskor samt rekrytera nya sjukskoterskor pagar. Vakanserna ska

ticka anlitande av hyrpersonal.
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Tandpardens 6verskott jamfort med budget redovisas for tandskoterskor samt viss del
tandlikare. Hog sjukfranvaro och vard av barn under édret paverkar antalet arsarbetare. Antal
tandhygienister ar nagot fler an budgeterat.

Sjukbusvirden redovisar en marginell 6kning av antal arsarbetare jamfort med 2021, men nar
inte budgeterad nivi. Okningen av antal budgeterade tjinster forklaras frimst av
sjukskoterskor inom ambulans, medicinkliniken och akutkliniken. Storst avvikelse mot budget
redovisas for medicin- och kirurgkliniken, men flertalet kliniker har firre arsarbetare an
budgeterat. Avvikelserna férklaras av den svira rekryteringssituationen som finns inom flera
verksamheter samt fortsatt hog sjukfranvaro. Anvindning av hyrsjukskoterskor 6kar med ca 15
tjanster medan hyrlikare totalt sett ar ofériandrat.

Trafiknimnd

Antal arsarbetare f6r 2021 ir sex stycken firre dn vad som dr budgeterat. Denna differens
beror pa sjukskrivningar, vakanser pa nagra tjanster samt foraldraledighet.

Regionala utvecklingsnimnden

Antal arsarbetare stimmer ganska bra éverens med budgeterade. Avvikelsen beror pa
rekryteringar som slipat nagot och att en tjanst flyttats till programkontoret for nira vard.

Kulturnamnd

Antalet arsarbetare stimmer 1 princip helt 6verens med budgeterade tjanster. Avvikelsen
mellan budgeterade tjanster och arsarbetare beror pa att ny kulturchef inte var pa plats forrin 1
november manad. I antalet anstillda ingar stab, konsthandliggare och medarbetare inom Bild-
och form samt Litteratur i Kronoberg

Styrelsen f6r Grimslévs Folkhogskola

Gillande omradet drsarbetare och budgeterade tjanster kan konstateras att verksamheten vixt
en del 6ver tid. Det hinger ihop med att det gjorts relativt omfattande statliga satsningar pa
folkhogskolan for att kunna erbjuda fler platser. Det i grunden ér kopplat till en positiv syn
fran regering och riksdag pa vad folkhégskolan kan erbjuda som en del av det livslinga
lirandet och kompetensforsorjningen. De 6kade statsbidragen har varit villkorade till att fler
utbildningsplatser ska kunna erbjudas och det i sin tur har krivt fler medarbetare. Nir det
skiljer i budgeterade tjanster och faktiska arsarbetare beror det pa att en del tjanster har varit
vakantsatta av lite olika skél. Nagra har handlat om vakantsittningen under perioden som
rekryteringen till en tjdnst pagatt och ett par tjanster dr kopplade till Ekhagen dir inte alla
tjanster tillsattes pa grund av minskad tillstromning av bokningar kopplad till den pagiende
pandemin.

Regionstyrelsen

Med anledning av covid-19 som medfort utékat uppdrag har tillfallig personal anstéllts som
finansierats via statsbidragsersittningar. Fastigheter har de senaste dren utékat organisationen
med projektfinansierade ingenjorer, byggprojektledare och lokalutvecklare. Detta for att klara
av den stora volym av byggprojekt som planeras och genomférs i Region Kronoberg.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard

REGION KRONOBERG

av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region

Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska

bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbéttrade

produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut

befintliga resurser for att bibehélla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgick ar 2022 till 663 mnkr.

Fastigheter 510 934 77
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 83 96 78
Informationsteknik 47 44 40
e e e e 1 0 2
Ovriga investeringar och oférutsett 5 45 0

Totalt 663 1149 221

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Fardigstallda
investeringar

Fastigheter
Ljungby Lasarett

- varav: Ombyggnation
vardavdelningar hus 1B
och 1F

Sigfridsomradet och
ovriga lanet

- varav: Ny byggnad for
vuxenpsykiatri

Fastighetsanslaget,
regionovergripande

- varav: Mindre
anpassningar och
tekniska reinvesteringar

MT och 6vriga
inventarier

- varav: Stralbehandl
del 3: ytscanner

575,0

106,0

419,0

9,0

542,2

80,8

416,0

Projektet avslutades i
samband med beslut om
ny vardbyggnad i LL

Foérsenad miljoceritifiering
beréknad till 2021 inkom
2022

Liten forsening av diverse
projekt pa grund av
materialleveranser. Visst
utrymme for indexeringar
har medgetts under aret

Vid projektets start var det
oklart vilka moduler i
ytscanningsystemet som
regionen behovde. Vid
inkdpet visade det sig att
alla delar inte behdvdes.
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- varav: Volympumpar t
bada sjukhusen

- varav: Ambulanser

- varav:
Ultraljudsutrustning

- varav: Respiratorer
- varav: Ambulanser

- varav: Utrustning for
MR/ultraljudsfu

- varav: Immunomaskin
- varav: Ultraljud
- varav: Ultraljud

- varav: Mobimed-
datorer

- varav: Uppgradering
av hardvara EEG

- varav: Inventarier
Patologen

- varav: Utrustning
ONH-CLV

IT

- varav: IT-system
Vardinformation — Nya
moduler och funktioner
till Cosmic

- varav: IT-infrastruktur
Datakom —
Uppgradering av
karnstruktur

- varav: Integration -
Uppgradering plattform

- varav: IT-infrastruktur
Lagring —
Vidareutveckling av
regiongemensam
plattform

- varav: IT-infrastruktur
Server —
Vidareutveckling av
regiongemensam
plattform

- varav: IT-infrastruktur
Datakom —
Vidareutveckling av
regiongemensam
plattform

Intaktsfinansierade
verksamheter

- varav: Tandvard

6,5
2,6

15

19

4,1

1,7

24,8

13,0

3,3

1,2

1,0

1,3

7,8

16,0

2,0

6,4
5,8
6,0

14
7,9

1,2

11
6,1
2,5

1,3

1,7

4,2

1,6

25,6

55

3,3

1,2

1,0

1,3

7,8

18,0

53

0,4
0,1

0,2

0,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

6,3
57
6,0

14
8,0

1,2

15
6,5
2,6

15

1,9

4,1

1,7

22,8

13,0

3,3

1,2

1,0

1,3

7,8

16,0

2,0

6,4
5,8
6,0

1.4
7,9

1,2

11
6,1
2,5

1,3

1,7

4,2

11

25,6

o5,

3,3

1,2

1,0

1,3

7,8

16,8

58

0,0

0,0
0,1

0,0

0,4
0,4
0,1

0,2

0,2

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

Cambio haller en lagre
utvecklingstakt &n
planerat

Ett antal haverier och
lokalproblem har medfort
okade
investeringskostnader
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- varav: Primarvard och

Habilitering 2,0 1,1 0,9 2,0 11 0,9
- varav:
Hjalpmedelscentralen 2L 9.0 0 9.0 2l 0.0
- varav: Mikrobiologen 1,9 15 0,4 1,9 15 0,4
Ovrigt 44,0 5,8 38,2 41,5 5,2 36,3
Budget togs ur medel
- varav: Arkivskap E56 0,0 4,7 -4,7 0,0 4,7 -4,7 avsedda for oférutsedda
investeringar
Konst kopplad till slutfort
projekt Ombyggnation
) vardavdelningar hus 1B
- varav: Konst 11 11 0,0 0,6 0,6 0,0 och 1F &r fardigstalld.
Dessutom &r investering
av l6s konst utford.
Summa fardigstallda 7372 6709 833 | 2171 1779 39,2
investeringar
Pagdende
investeringar
Fastigheter 9751,0 505,4 9 245,6 874,2 458,5 4157
Centrallasarettet Vaxjo
Tidsforskjutning pa grund
av tomning av
- varav: Ombyggnation 27.0 10,3 16,7 15,0 98 52 omkrlngllggan'c_ie .
dialysen verksamhet med kéansliga
patienter som skulle
storas av byggnationen.
- varav: Byte av
aggregat central OP 8,0 0,7 7,3 0,0 0,7 -0,7 Beslutet togs under aret
CLv
Ljungby Lasarett
- varav: Nvtt Behov av politiskt
V- Nyt 106,0 18,6 87,4 46,0 17,2 28,8 tillaggsbeslut férsenade
Parkeringsdack b
yggstarten
- varav: Forstarkning
hus 1C 25,0 1,3 23,7 0,0 0,1 -0,1
- varav: Nvbvaanation Tidsférskjutning pa grund
- Wyoyag 1014,0 8,0 1 006,0 10,0 11 8,9 av utforligare utredning av
hus 1 N A . o
vardens innehall
Sigfridsomréadet och
ovriga lanet
- varav:
Mediaf6rsdrjning SO 23 2.9 4 2.5 el 0.5
- varav:
Véarmeanlaggnings 8,0 0,3 7,7 0,0 0,3 -0,3 Beslutet togs under aret
Grimslév
- varav: Ombyggnation Liten forsening pa grund
E56 Hjalpmedelscentral 72,0 66,2 5,8 60,0 54,4 5,6 av materialleveranser i
och regionarkiv projektet
- varav: Bussdepa for .
elbussar 213,0 179,6 334 155,0 152,3 2,7 Enligt plan
- varav: Ombyggnation 140,0 12,5 127,5 13,0 12,3 0,7
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hus 1 Barnhab

- varav: Ny byggnad for Projektet pausas for

N L2 165,0 10,0 155,0 40,0 6,9 33,1 utredande av n
rattspsykiatri behovsanaly: Sy
Nytt akutsjukhus Véxjo
- varav: Markinvestering 124,5 117,8 6,7 124,5 117,8 6,7

Pa grund av att flera
beslut har blivit
overklagade har inte
arbetena ute pa tomten
6 360,0 52 6 308,0 205,5 52,0 153,5 kommit igdng i samma
utstrackning som
prognostiserat nar
budgeten for 2022
bestdmdes.

- varav: Byggnader, inkl
markberedning

- varav:
Byggherrekostnader inkl
MT,IT,Konst,exploaterin
gsavtal

1476,0 25,2 1450,8 40,0 25,2 14,8

Infér 2022 hade vi gjort ett
gott arbete och hade
upphandlat och planerat
val for att fa utfallet ratt ar.
Daremot sé har
pandemin, kriget i Ukraina
och omvarldslaget gjort att

34,0 4,2 29,8 19,1 4,2 14,9 leverantdrerna haft
ovanligt lAnga
leveranstider. Det har
aven varit en stor
osakerhet i
leveranstiderna och
manga nya bud har
kommit under gang,

MT och 6vriga
inventarier

Leveransforsening fran
32,0 3,1 28,9 17,1 3,1 14,0 leverantor, installation
sker under varen 2023.

- varav:
Patientovervakning

Tva olika bestallningar av
- varav: Maskiner till op 2,0 11 0,9 2,0 11 0,9 sdag/borrutrustning och
endast ena &r levererad.

IT 27,0 21,2 5,8 21,2 21,2 0,0

- varav: IT-system
Medicinsk multimedia —
Nytt IT-stod for 27,0 21,2 5,8 21,2 21,2 0,0
rontgeninformation och
medicinsk multimedia

Projekt avslutas enligt
plan under Q1 2023

Intaktsfinansierade

14,0 1,2 12,8 14,0 1,2 12,8
verksamheter

Uppfraschning av
avdelningar har paboérjats
i vardbyggnad K6.

- varav: Réttspykiatri 14,0 1,2 12,8 14,0 1,2 12,8 Forskjuten tidplan, da

mogel och behov av

Ovriga akuta atgarder
uppkommit.
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3,0 0,0 3,0

Ovrigt 3,0 0,0 3,0
Byggnadsintegrerad konst
kopplad till byggprojekt ar

- varav: Konst 3,0 0,0 3,0 3,0 0,0 3,0 forsenad, da
byggprojektens tidplan har
flyttats fram
Summa pagéende
investeringar 9829,0 532,0 9 297,0 931,5 485,1 446,4
. . 10 566,
Summa investeringar 5 12029 93803 | 11485 663,0 485,6
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

REGION KRONOBERG

miljoner kr

Verksamhetens intakter 2 196 2 256
Verksamhetens kostnader 4 -8 922 -8 797
Avskrivningar -242 -291
Verksamhetens nettokostnader -6 969 -6 832
Skatteintakter 6 5592 5313
Generella statsbidrag och utjamning 7 1961 1862
Verksamhetens resultat 585 342
Finansiella intéakter 8 77 313
Finansiella kostnader 9 -517 -109
Resultat efter finansiella poster 144 546
Arets resultat 10 144 546
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Kassaflodesanalys

miljoner kr
Den I6pande verksamheten
Arets resultat 144 546

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar 5 242 291
Gjorda avsattningar 21,22 222 305
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 357 -260
N_I_edel fran _verksamheten fore forandring av 965 882
rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar (-/+) 17 -279 -83
Okning/minskning forrad och varulager (-/+) 16 0 20
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-) 24 59 -7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 746 813
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -31 -17
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -633 -207
F@rgéljnlng av materiella anlaggningstillgangar 1213 0 1
(likvid)

Forvarv av finansiella tillgdngar (kortfr placeringar) 18 -142 -579
Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 15 468
Oknlng/mlnsknlng transaktionskonto for kortfr 18 74 90
placeringar

Okplng/mlnsknlng langfristiga fordringar och 14.15 25 10
aktier/andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -839 -433
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 23 0 3
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 3
Arets kassaflode -93 383
L|kV|d._51 medel vid arets borjan exkl kortfristiga 517 134
placeringar

L|kV|d._51 medel vid arets slut exkl kortfristiga 423 517
placeringar
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Balansrékning

REGION KRONOBERG

miljoner kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar

IT-program, licenser och utveckling 11 49 36
Materiella anlaggningstillgngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 12 2098 1702
Maskiner och inventarier 13 427 422
Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 101 109
Langfristiga fordringar 15 45 61
Summa anlaggningstillgangar 2720 2329
Omsattningstillgangar

Forrad 16 74 74
Kortfristiga fordringar 17 1067 788
Kortfristiga placeringar 18 3135 3285
Kassa och Bank 19 423 517
Summa omsattningstillgangar 4699 4663
Summa tillgangar 7418 6992
Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 20,30 2078 1608
Resultatutjamningsreserv 20 635 589
Arets resultat 10 144 546
Summa eget kapital 2 857 2743
Avséttningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 2 936 2744
Andra avséttningar 22 30 0
Summa avséttningar 2 966 2744
Skulder

Langsiktiga skulder 23 5 5
Kortfristiga skulder 24,30 1591 1501
Summa skulder 1596 1505
Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 67(169)

Sida 67 av 169



‘ REGION KRONOBERG

Summa eget kapital, avsattningar och skulder 7 418 6 992
Ansvars- och borgensforbindelser 25

Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland

skulderna eller avséttningarna = s 2111
Loéneskatt pensionsskuld 494 512
RyssbyGymnasiet AB 27 0
Vaxjo Smaland Airport AB 10 10
AB Transitio 471 456
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran och med
2019 finansiella instrument virderas som huvudregel till verkligt virde i stillet for som tidigare
till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet pagar.

Sammanstillda rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behéver sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan foljande undantas frain de sammanstillda rikenskaperna: ”féretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernféretag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
nagra sammanstillda rikenskaper behover darfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhéllande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt ”Region Kronobergs organisation” i
forvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Jamforelsestérande poster

For att klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Det sker dock varje ar
forindringar som innebir tillfillig paverkan pa resultatet men som inte dr av digniteten
jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster sirredovisas i not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hinfors till det redovisningsar dir
motsvarande prestation hor hemma. I allt visentligt har leverant6rsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
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detta satt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intdkter med
projektets kostnader. Nar projektet ir avslutat resultatavriknas eventuellt 6verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intikter
Skatteintikter

I redovisningen for ar 2022 ingar den definitiva slutavrikningen f6r 2021 och en preliminir
slutavrakning for ar 2022. Prognos for skatteintikterna ar i enlighet med rekommendation R2
baserat pa SKIL:s decemberprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjaimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ér avsedda for en bestimd verksambhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intikter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhills frin privata aktorer intdktstors fran ar 2019 i sin helhet nir intdktskriterierna
1 R2 dr uppfyllda.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster dterlidggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forséljning av fastigheter samt nedskrivning av virdepapper och
aterforing av tidigare nedskrivning av virdepapper. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Fran och med ar 2019 justeras arets resultat vid berdkning av balanskravsresultatet dven med
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper. Det utifran att det inte 4r rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgingar i marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna

balanskravet.

Kostnader
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Avskrivningar

Anligeningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifran beriknad
nyttjandeperiod med linjir avskrivning.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhill anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Modellen bygger pa en schabloniserad komponentavskrivning utifran tre
krav pa komponenterna; relativ storlek, olika forvintade livslingder samt nagon form av
funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika
huvudgrupper som i sin tur indelats 1 36 anldggningstyper med olika avskrivningstider.
Nedanstaende avskrivningstider tillimpas normalt for olika typer av anlaggningstillgangar.
Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt och att det ror sig om visentliga belopp.

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2014) 10-50 ar
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 ar
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgdngar i form av Ovrig konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av virdehojande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
6ver nyttjandetiden.

Leasingavtal

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa i
vilken omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med dgandet finns hos leasingtagaren
eller inte. Om avtalet 4r av mindre virde eller avtalstiden ar hogst 3 ar redovisas det alltid som
operationell leasing.

Fram till och med 2022-12-31 betraktas alla leasingavtal som operationell leasing. Arbete pagar
med forberedelser for att sikerstilla sa att klassificering av lokalhyresavtal och tig- samt
fordonsavtal under 2023 ir i enlighet med RKR R5.

Tillgangar
Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Det
med undantag for finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt
virde. Aktiva kundfordringar som 6verlimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas
l6pande. Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.
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Region Kronobergs pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsittningstillgang som frin
och med 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt "Finansiella tillgangar och
skulder” nedan. Portfoljens forvaltning regleras i antaget Reglemente for den finansiella
verksamheten, faststillt av Regionfullmaktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i
enlighet med RKR:s rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken for utlindska
virdepapper. Den sikrade risken utgors av virdeférandringar i framtida kuponger och
ursprungligt investerat belopp pa grund av férindringar mellan svenska kronor och utlindsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tilloangar och skulder

Vdirdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar f6r att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgaingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde 1 den man det dr forenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas l6pande i resultatrikningen.
Obligationer och andra rantebirande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan for
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid férsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgdangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anlaggningstillgangar virderas till efter
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar

Anligegningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar. Anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

I december 2020 beslutades att héja grinsvirdena f6r materiella anlidggningstilloangar fran ett
halvt till ett helt prisbasbelopp och f6r immateriella anlidggningstillgangar fran 100 000 kr till
200 000 kr. I samband med héjningen beslutades det att utrangera samtliga enskilda
anlidggningstillgdngar med anskaffningsvirde under grinsvirdena. Det for att harmonisera
anlidggningsregistret till de nya grinsvirdena. Kostnadsforda restvirden belastade i
resultatrakningen avskrivningskostnader. Ej avskrivningsbara konstverk belastade konst —
torbrukningsinventarier. Under 2020 pabérjades dven en genomgang av vissa poster som
6verstiger de nya gransvirdena, men som p g a att de bestar av flera enskilda tillgangar dnda
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kan vara aktuella att utrangera. Detta arbetet fortgick i huvudsak under 2021 men édven till viss
del under 2022, och resulterat i ytterligare utrangeringar. Restvirden kopplat till dessa
anliaggningstillgangarna har 2021 och 2022 belastats i resultatrakningen som
avskrivningskostnader.

Materiella anligeningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ar avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering bokfors som en materiell anliggningstillgang endast under forutsittning att utgiften
uppgar till minst ett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pd minst 3 ar.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhill anvinds en modell f6r komponentindelning inom
fastichetsomradet, som utifrin tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade
livslingder samt nagon form av funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur indelats 1 36 anlaggningstyper.

Immateriella anligegningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den man I'T-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillodngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anliggningstillgang ar att anskaffningsvardet
overstiger 200 000 kronor och att nyttjandeperioden ar mer dn tre ar.

Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
6vertid, jour och beredskap har virderats enligt 16neldge den 31 december 2022 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden

redovisas inte i bokforingen.
Pensionsskuld

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i Region Kronoberg ir berdknade enligt RIPS
(Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld), och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Det innebir att pensionsférmaner
intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrikningen och att pensionsférmaner intjanade
fore 1998 dterfinns under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden i balansrakningen redovisas
dels under avsittningar och dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under
avsittningar 4r intjinande av férmansbestimd alderspension (FAP) som beriknas pa inkomster
éver 7,5 inkomstbasbelopp samt sirskild avtalspension enligt 6verenskommelse (OK-SAP).
Det som redovisas som en kortfristig skuld avser den avgiftsbestimda alderspensionen.
Berikningen gors av pensionsbolaget Skandia pa grundval av uppgifter som limnas av Region
Kronoberg om Ioneldge, sysselsittningsgrad med mera. Berdkningen bygger pa gillande
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pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat I6neutveckling, realrinteutveckling,
pensionstidpunkt och medellivslingd. Hansyn har tagits till 6kade kostnader for sarskilda
pensioner som Skandia inte har kinnedom till. F6ér avtal med samordnings-klausul utgar
berakningen fran de férhéllanden som ar kinda vid bokslutstillfallet. Om inget annat ér ként,
gors berikningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidstorordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Styrelsen f6r SKR beslutade den 23 april 2021 att anta forslaget pa dndringar i
livslingdssantagandena 1 RIPS enligt RIPS-kommitténs férslag. Region Kronoberg tillimpade
de nya parametrarna i redovisningen av pensionsskulden fran och med 2021. Med nuvarande
redovisningsmodell, blandmodellen, dr det enbart den del som redovisas som avsittning som
direkt paverkades 1 resultatet. Da posten ar betydande och viktig att uppmirksammas
redovisades den som jaimforelsestorande post 1 resultatrikningen for 2021.
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Not 2 Uppskattningar och beddmningar

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intiktsfors) det dr de avser oavsett
betalningstidpunkt. Det innebir att de bidrag som inte betalats ut under bokslutsaret
fordringstors. De bidrag dir det bedéms foreligga en dterbetalningsskyldighet eller att bidraget
far anvindas kommande ar skuldférs. For vissa av bidragen som intiktsforts 2022 sker
aterredovisning till staten forst under 2023 och skulle dirmed kunna resultera i en
aterbetalningsskyldighet. Bedomningen ér att erhéllna medel utnyttjats till avsett andamal och
ddrmed inte 16per risk att behova aterbetalas under 2023.

Under 2022 har det gjorts en avsittning f6r medfinansiering av statlig infrastruktur, som i sin
helhet kostnadsforts 2022. Bidrag till Trafikverket avser anliggande av vigport under Riksvig
23 1 anslutning till nytt sjukhus i Rdppe. Avtal tecknades hosten 2022. Den totala utgiften
bedoms att uppga till ca 29 mnkr i prisniva januari 2022. Bedomd kostnad bygger pa
erfarenhetssiffror fran tidigare projekt och ar preliminara. De faktiska kostnaderna kan darfoér
komma att férindras pa grund av till exempel radande marknadsldge och platsspecifika
forutsittningar i ett senare skede. Regionen har det fulla kostnadsansvaret f6r projektets
genomforande. Rekvirering/fakturering sker 16pande i takt med 6verenskommen betalplan.
Ambitionen ir att atgirden ar fardigstalld vid 2024 drs utgang. Detta under forutsittning att
detaljplanen fo6r Rimfrosten 1 m fl vinner laga kraft senast maj 2023.

Den 2 mars 2022 beslutade regionfullmiktige att bygga ett nytt akutsjukhus 1 Vixjo, i
stadsdelen Rippe. Beslutet 6verklagades men i november 2022 vann beslutet laga kraft.
Detaljplanen f6r den Ostra delen av tomten i Rappe dir det nya sjukhuset ska byggas
godkindes av kommunstyrelsen i december 2021. En 6verklagningsprocess paboérjades i borjan
av 2022 och har pagitt hela aret. Sent i december kom utslaget fran Mark- och miljédomstolen
att 6verklagan pé detaljplanen avslogs, detta har sedermera blivit 6verklagat till Mark- och
miljoéverdomstolen. Detaljplanearbetet for den vistra sidan av tomten i Rappe pagar. Hittills
ar det 195 mnkr bokférda som investering. Storsta delen av detta, 118 mnkr, avser kostnader
tor markk6p. Utover det dr det frimst utgifter £6r projekteringen, arkitekt, konstruktér med
mera som upparbetats under 2022. I nuliget bedéms det inte féreligga nedskrivningsbehov

avseende dessa.

Vid érsskiftet var en upphandling om Krosatiag 6verprévad. Det fanns dd inga ekonomiska
krav utan var om upphandlingen beh6vde goras om. Arendet avsig en gemensam upphandling
av regional tagtrafik. Ansokan om Gverprévning avslogs i kammarritten. Domen 6verklagades
och frigan avgjordes i februari 2023 nir Hogsta Forvaltningsdomstolen inte beviljade
provningstillstand, vilket innebar att domen 1 Kammarritten 1 bestillarnas favor star sig.
Utéver denna har Region Kronoberg tva 6verprovade upphandlingar f6r prévning i
forvaltningsritten. Dessa avser dock inte ekonomiska krav utan att upphandlingen ska goras
om eller rittas. Om utgangen blir sadan att den upphandlande myndigheten inte har foljt
upphandlingslagstiftningen kan leverantoren vicka talan om skadestind vid allmin domstol. I
det ena malet avslog Forvaltningsritten 1 februari 2023 ansékan om 6verprévning. Utéver det
har Region Kronoberg tillsammans med flera andra regioner) stimts av Apotekstjanst AB
avseende en upphandling. Deras skadestandsyrkande har inte preciserats 1 stimningsansokan.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Patientavgifter halso- och sjukvard
Patientavgifter tandvard
Trafikintakter

Forséljning av halso- och sjukvard
Forsaljning av tandvard
Forsaljning inom regional utveckling
Forsaljning av medicinska tjanster
Forsaljning av andra tjanster
Forsaljning av material o varor
Erhalina bidrag

Ovriga intékter

Summa

Storre poster mer av_engangskaraktar:

REGION KRONOBERG

Minskade trafikavgifter pga covid-19 (minskning

jamfért med jan-dec 2019)

Statsbidrag merkostnad pga covid-19 (avser nov-

dec 2020)

Statsbidrag pga biljettintéktsbortfall i kollektivtrafiken

pga covid-19

Statsbidrag testning, smittsparning och vaccination

pga covid-19

Statsbidrag uppskjuten vard pga covid-19
Statsbidrag ersattning for hoga sjuklénekostnader

Summa stérre poster mer av engdngskaraktar

91 86
76 77
463 341
537 498
39 42

9 17
111 59
46 33
16 17
771 1052
39 34
2196 2256
24 -124
0 22

20 51
158 415
91 117
17 13
262 494

Utover de storre posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19 till viss del

medfort minskade patientintikter samt minskad forsiljning inom vissa verksamheter sisom

tandvard, kursverksamhet, kost och restauranger. Samtidigt har exempelvis forsiljning inom

mikrobiologi 6kat pga covid-19. Dessa poster dr delvis svara att sirskilja och uppskatta separat,

samtidigt som flertalet av dessa bedoms vara av nagot mindre betydande karaktir dn

ovanstiende poster. Pandemins effekter har under 2022 minskat betydligt i omfattning.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och erséttningar

Lagstadgade arbetsgivaravgifter och
avtalsforsakringar

Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ovriga personalkostnader

Kostnader for képt verksamhet, inkdp av material
och varor samt bidrag

Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och
medicinskt material

Ovriga verksamhetskostnader

REGION KRONOBERG

Summa verksamhetens kostnader (exkl
avskrivningar)

Arets av- och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader (inklusive
avskrivningar)

Storre poster mer av_engangskaraktar:

Merkostnad pga covid-19

Merkostnad testning, smittsparning och vaccination
pga covid-19

Merkostnad uppskjuten vard pga covid-19

Andrade livslangdsantaganden i »
pensionsberakningen (inkl sarskild I6neskatt)
Infrastrukturbidrag till Trafikverket

'Direktavskrivning restvérden for harmonisering till
nya gransvarden for anlaggningstiligangar

Summa storre poster mer av engangskaraktar

-2 875 -2 829
-866 -853
-563 713

-41 -44

-2 664 -2 529

-1155 -1082
-758 747

-8 922 -8 797
242 -291

-9 165 -9 088

-13 -92
-59 -165
-54 -46
0 -162
-29 0
7 -48
-162 -513

*) Jamforelsestirande post

Utover posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19 ocksa medfort vissa

andra merkostnader sisom hogre sjuklonekostnader, men ocksa minskade kostnader pga ligre

produktion inom vissa verksamheter. Dessa poster ér svara att sarskilja och uppskatta separat,

samtidigt som de bedéms vara av nigot mindre betydande karaktir 4n ovanstiende poster.
Pandemins effekter har under 2022 minskat betydligt i omfattning.
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -18 -18
Avskrivningar byggnader och anléaggningar -113 -111
Avskrivningar maskiner och inventarier -111 -163
Nedskrivning byggnader 0 0
Summa -242 -291

Poster av mer engangskaraktar

Direktavskrivning restvarden for harmonisering till

s " .. 2 . N -7 -48
nya gransvéarden for anlaggningstillgangar
Nedskrivning fastighet i Ljungby och Sigfridsomradet 0 0
Summa =7/ .48

Se dven noterna 11, 12 och 13.

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 5416 5158
Preliminar slutavrakning innevarande ar 137 134
Slutavraknings differens foregéende ar 39 22
Summa 5592 5313

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1155 1057
Strukturbidrag 47 47
Regleringsbidrag/avgift 133 140
Bidrag lakemedelsforman 653 631
Ovriga statshidrag 2 -1
Kostnadsutjamningsavgift -29 -12
Summa 1961 1862
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Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 67 67
Rénteintakter 8 4
Vinst vid forsaljning av placeringsmedel 0 37
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 1 205
Ovriga finansiella intékter 0 0
Summa 7 313

Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forsaljning av placeringsmedel -1 0
Nedskrivning finansiella anlaggningstillgangar -6 -1
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel -420 -49
Finansiell kostnad, férandring vid 71 41
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader -19 -18
Summa -517 -109
Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 144 546
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 419 -156
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 0 a1
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 563 431
Medel till resultatutjamningsreserv -46 -287
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Summa 517 144
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

REGION KRONOBERG

IT-program, -licenser och -utveckling

Ingdende anskaffningsvarde 146 151
Arets férandringar:

-Arets aktiverade utgifter 31 17
Omklassificering fran IT-utrustning 0 3
Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde 0 -25
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 177 146
Ingdende avskrivningar -110 -115
Arets férandringar:

-Arets avskrivningar -18 -18
Omklassificering fran IT-utrustning 0 -3
Forsaljningar och utrangeringar 0 25
Utgaende ackumulerade avskrivningar -128 -110
Utgdende redovisat varde 49 36
Bedomd nyttjandeperiod 8 ar 8ar
Linjar avskrivning tillimpas for samtliga immateriella anliggningstillgangar, se not 1
Redovisningsprinciper.
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
-Arets aktiverade utgifter

-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde

REGION KRONOBERG

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingéende ackumulerade avskrivningar
-Arets avskrivningar

-Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

-Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Mark
Ingdende anskaffningsvarde

-Arets aktiverade utgifter

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgéende redovisat varde

Beddmd nyttjandeperiod

3 899 3823
395 76
-210 0
4 084 3899
2198 -2 087
-113 -111
207 0

-2 105 -2 198
-8 -8

0 0

-8 -8

9 6

118 4
127 9

2 098 1702
33 ar 33 ar

Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.

Bokford nedskrivning avser fastigheter i Ljungby och pa Sigfrids dir beslut ér fattat om att

rivning ska genomféras. Rivning har dnnu inte genomforts.
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Not 13 Maskiner och inventarier

REGION KRONOBERG

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1217 1378
Arets férandringar:

-Arets aktiverade utgifter 93 155
Omklassificering till IT-program 0 -3
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -172 -312
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1138 1217
Ingdende avskrivningar -804 -953
-Arets avskrivningar -111 -163
Omklassificering till IT-program 0 3
-Forsaljning och utrangeringar 168 308
Utgaende ackumulerade avskrivningar =747 -804
Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans 9 36
-Arets aktiverade utgifter 28 -27
Utgaende balans 36 9
Utgaende restvarde enligt plan 427 422
Bedomd nyttjandeperiod 10 ar 8 ar
Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier, se not 1
Redovisningsprinciper.
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Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter

REGION KRONOBERG

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

Regionfastigheter Smaland AB 100 % 21 28
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 0% 0 4
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 0% 0 1
AB Destination Sméland 100 % 0 0
Sideum Innovation AB 0% 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Sméaland AB 59 % 1 1
Vaxjo Smaland Airport AB 55 % 4 4
Ovriga aktier och andelar:

IT-plattform Smaland & Oland AB 0% 0 0
AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33 % 0 0
Kust till Kust AB 13 % 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 42 38
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0 0
Andelar i bostadsrattsféreningar 0 0
Summa 101 109

Not 15 Langfristiga fordringar

Ryssbygymnasiet AB 23 24
Vaxjo Smaland Airport AB 8 8
Regionfastigheter Smaland AB 0 16
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 13 13
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 45 61

Not 16 Forrad

Forrad 74 74
Summa 74 74
Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 83(169)

Sida 83 av 169



REGION KRONOBERG

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 191 181
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 593 462
Fordran skattekonto och debiterad preliminérskatt 85 8
Statsbidragsfordringar 96 84
Ovriga kortfristiga fordringar 101 52
Summa 1067 788

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalforvaltning 0 0
Aktier pensionsforvaltning 743 731
Vardereglering aktier pensionsférvaltning 108 331
Réntor kapitalférvaltning 1014 1000
Vardereglering rantor kapitalforvaltning -106 -16
Réantor pensionsférvaltning 930 909
Vardereglering rantor pensionsforvaltning -115 -9
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 350 200
Likvida medel kapitalférvaltning 94 89
Likvida medel pensionsforvaltning 117 48
Summa 3135 3285
Anskaffningsvarde Bokfort varde Mark;ggzs_\f;r_gi
Aktier kapitalforvaltning 0 0 0
Aktier pensionsforvalting 743 851 851
Réntor kapitalférvaltning 1014 908 908
Réntor pensionsforvaltning 930 815 815
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 350 350 365
Likvida medel kapitalférvaltning 94 94 94
Likvida medel pensionsfdrvaltning 117 117 117
Summa 2022-12-31 3248 3135 3151
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Not 19 Kassa och bank

Kassa 0 1
Bank 423 516
Summa 423 517

Total kassakreditlimit ar 500 miljoner kronor.

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2743 2197
Justering direkt mot eget kapital pga tidigare ars fel,

-30 0
se not 30
Justerat ingdende eget kapital 2 12 2197
Overfort fran eget kapital till reservutjamningsreserv =48 -287
Avsatt till resultatutjamningsreserv 46 287
Arets resultat 144 546
Utgéende eget kapital 2 857 2743

Fullmiktige har sedan 2014 beslutat om att avsitta totalt 589 mnkr till
resultatutjamningsreserven. For ar 2022 avsittes ytterligare 46 mnkr.

Resultatutjaimningsreserven ingar som en del av ingaende eget kapital.

For lagt deklarerat underlag for sirskild 16neskatt tidigare ar resulterade 2022 1 en skuldokning
med 30,2 mnkr som bokférts direkt mot eget kapital. Ingaende eget kapital har dirmed
minskat med 30,2 mnkr jamfort med utgiaende eget kapital per 31 december 2021.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning

Nyintjanad pension, varav:
-Formansbestamd alderspension
-Sarskild avtalspension
Pensionsutbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakningar
Andring av forsakringstekniska grunder
Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Utgdende avsattning

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

Antal anstallda med rétt till visstidspension

Antal fortroendevalda mer rétt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod
enligt OPF-KL

Forpliktelsen dr minskad genom forsikring avseende alternativ KAP-KL och den

REGION KRONOBERG

2744 2 409
141 147
4 3

-56 -52
54 31

0 131

11 10
38 65

2 936 2744
95 95

0 0

3 4

6 5

forsikringslosning Regionférbundet S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1

januari 2015. Alternativ KAP-KL innebir att den férmansbestimda alderspensionen enligt

KAP-KL byts mot en premiebestimd alderspension. Pensionsférmanen tryggas genom

tjanstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region

Kronoberg skulle ha betalat f6r f6rmansbestimd alderspension om den hade forsikrats.

Overskottsmedel i forsikringen uppgick skulle ha betalat for férmansbestimd 4lderspension

om den hade férsikrats. Overskottsmedel i forsikringen uppgick 2022-12-31 till 2,8 mnkr.
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Not 22 Andra avsattningar

Avsatt for forgaveskostnader och avtalshavning
- fastighet i Ljungby

Redovisat varde vid &rets borjan 0 30
Nya avsattningar 0 -30
Utgaende avsattning 0 0

Avsatt bidrag Trafikverket

Redovisat vid arets borjan 0 0
Nya avsattningar 29 0
Utgéende avsattning 29 0
Avsattning aterkrav projekt Transporteffektivt

Kronoberg

Redovisat vid arets borjan 0 0
Nya avsattningar 1 0
Utgaende avsattningar 1 0
Summa andra avséttningar 30 0

Bidrag till Trafikverket

Infrastrukturbidraget avser anldggande av vigport under Riksvig 23 i anslutning till nytt
sjukhus i Rippe. Avtal tecknades hosten 2022. Den totala utgiften bedéms att uppga till ca 29
mnkr i prisniva januari 2022. Bedémd kostnad bygger pa erfarenhetssiffror fran tidigare projekt
och ir preliminira. De faktiska kostnaderna kan dirfér komma att férindras pa grund av till
exempel radande marknadslige och platsspecifika forutsittningar i ett senare skede. Regionen
har det fulla kostnadsansvaret f6r projektets genomférande. Rekvirering/ fakturering sker
I6pande i takt med 6verenskommen betalplan. Ambitionen ar att atgirden ér fardigstilld vid

2024 érs utgang. Detta under forutsittning att detaljplanen f6r Rimfrosten 1 m fl vinner laga
kraft senast maj 2023.

Aterkrav projekt Transporteffektivt Kronoberg
Tillvixtverket har utfort kontroll pa plats och da konstaterat att Region Kronoberg méjligen
inte far kostnaden godkind. Besked kommer att limnas under 2023.

Not 23 Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 5 5

Summa 5 5

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras 6ver samma antal ar som nyttjandeperioden for
den tillgang som bidraget avser.
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Not 24 Kortfristiga skulder

REGION KRONOBERG

Leverantorsskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Loneskulder inkl semesterloner

Personalens skatter, avgifter och Ioneavdrag
Upplupna arbetsgivaravgifter
Avgiftsbestamd alderspension inkl [6neskatt
Forutbetalda skatteintékter

Forutbetalda intakter och upplupna kostnader

Summa

456 542
7 55
351 364
71 69
71 69
275 151

6 17

283 233
1591 1501

Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avséttningarna

Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 2623 2 654
Réante- och basbeloppsupprékningar 58 36
Andring av forsakringstekniska grunder 0 72
Nyintjanad pension -3 -4
Pensionsutbetalningar -137 -136
Ovrig post 8 7
Forandring loneskatt -18 -6
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2530 2623
Utredningsgrad (den andel av personakterna for

anstalld personal som &r uppdaterad med avseende 95 95
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

Vaxjo Smaland Airport AB 10 10
RyssbyGymnasiet AB 27 0
AB Transitio 471 456
Region Kronoberg har patecknat

borgensforpliktelser for solidarisk borgen sasom for

egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av

sparfordon uppgéaende till 523 mnkr samt enskilt

garanterat for 315 mnkr. Tillsammans har

garantigivarna borgensférbindelser pa totalt 9 064

mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har

traffats mellan samtliga ing&ende regioner.

Regressavtalet innebar att Region Kronobergs

atagande begransas till borgen for de fordon som

bestéllts av Lanstrafiken

Summa 3038 3089
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Ovriga ansvarsférbindelser:

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hésten 2016 ingatt en solidarisk borgen saisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som dr medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriaktagande av ovan nimnd borgensférbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels 1 férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest 1 Sverige AB, dels i férhallande till
stotleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
torening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2022-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 540 357 mnkr och totala tillgangar till 537 007 mnkr.
Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 634 mnkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 566 mnkr.

Patientforsikringen LOF

Region Kronoberg ansvarar som deligare i Patientférsikringen LOF for bolagets férbindelser
till ett belopp motsvarande 10 gianger den premie som Region Kronoberg har att erligga for
vart ar som forlust har uppkommit 1 patientférsikringen. Ar 2022 uppgar premien till 29,2
mnkt,
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Not 26 Leasing

Operationell leasing - 16s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt féljande:

Inom 1 ar 44
Senare &n 1 & men inom 5 &r 57
Senare an 5 ar 0

100

Operationell leasing - tdg

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 36
Senare &n 1 & men inom 5 ar 99
Senare an 5 ar 59

195

Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
fordelarna med agandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde dr av mindre
belopp eller avtalstiden dr hogst tre dr redovisas det alltid som operationell leasing.

Fram till och med 2022-12-31 betraktas alla leasingavtal som operationell leasing. Arbete pagar
med forberedelser for att sikerstalla sa att klassificering av lokalhyresavtal och tig- samt
fordonsavtal under 2023 ir i enlighet med RKR R5. Jimforelsesiffror saknas f6r 2021 da 2022
ar forsta aret som leasingavtalens forfallostruktur dr framtagna. D4 en genomging av
lokalhyresavtalen pagar foreligger ingen forfallostruktur f6r operationell leasing for dessa édn.
Inhyrda lokaler utgoér totalt dryga 57 000 kvm och totalt leasas 10 tag. Omklassificering till
tinansiell leasing kommer paverka soliditeten.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar e 1
Realisationsforlust vid férsaljning av 7 3
anlaggningstillgangar

Utbetalning och realisationsvinst kortfristiga

- oS -69 -107
finansiella instrument

Realisationsforlust kortfristiga finansiella instrument 0 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel -1 -205
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 420 49
Summa 357 -260
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Not 28 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Transparenslagen (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag
som ir konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att géra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det fraimst
vuxentandvarden som faller under begreppet, men nettoomsittningen éverstiger inte nivan.
Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifrin konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell f6r samtliga landsting/regioner f6r mer 6ppen redovisning.

Sirredovisning av tandvardens intikter och kostnader har upprittats utifrin
transparensdirektivet och presenteras i bilaga till arsredovisningen.

Not 29 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 1 1
rakenskaperna

Kostnader for rikenskapsrevision ovan anger den totala kostnaden for granskning av
bokforing, delarsrapport samt arsredovisning f6r rikenskapsar 2022.

Not 30 Rattelse av tidigare ars fel

Utgaende balans enligt arsredovisningen 2021 1501 2743
Rattelse ing&ende balans 2022:

Skuldokning pga for 1&gt deklarerat underlag for sarskild Ioneskatt tidigare ar 30 -30
Justerad ingdende balans 2022 1531 2713

For lagt deklarerat underlag for sirskild 16neskatt tidigare ar resulterade 2022 i en skuldokning
med 30,2 mnkr som bokforts direkt mot eget kapital. Ingaende eget kapital har darmed
minskat med 30,2 mnkr jimfort med utgiaende eget kapital per 31 december 2021.

Enligt RKR R12 ska visentliga fel under tidigare perioder, om det dr maoijligt, retroaktivt rittas i
de forsta finansiella rapporter som godkinns for utfirdande efter upptickten av felet. Rittelse
gors genom omrikning av jimforelsetalen f6r den tidigare period eller de tidigare perioder dir
felet finns. Rittelse genom omrikning av jimforelsetalen f6r 2021 har inte gjorts da
resultateffekten for 2021 endast var 6,3 mnkr, med tillhérande rittelse 1 ingdende balans 2021
pa 23,9 mnkr. Virdet av en omrikning av 2021 bedéms inte sta i rimlig proportion till
kostnaden. Rittelse har dirfor istillet bara gjorts av ingdende balans 2022 med totalbeloppet pa
30,2 mnkr.
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Stiftelser, bolag och forbund

Region Kronoberg ar huvudman for eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillf6ra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning. Nedanfor redovisas istéllet

varje bolag och stiftelse separat.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bestksniringen i regionen. En viktig del 1 arbetet f6r att skapa goda utvecklingsférutsittningar
och stirkt konkurrenskraft ar nationell och internationell marknadsféring och dartill kopplade
aktiviteter. I samverkan med framforallt 6vriga Smalandslin ska bolaget arbeta for att stirka
varumarket Smaland.

Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omséttning (tkr) 14 210 11951
Resultat efter finansiella poster (tkr) -9 572
Arets resultat (tkr) 17 309
Balansomslutning (tkr) 4777 12 109
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 6193 6193
Soliditet (procent) 21% 28%
Antal anstallda 10 6

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ska inom Region Kronoberg, direkt eller indirekt, dga och forvalta fastigheter samt
bedriva dirmed forenlig verksamhet. Under aret har bolagets fastighet Vixjé Rimfrosten 1
salts till Region Kronoberg. Samtliga hyresgister ar utflyttade. Pa fastigheten i Rédppe planeras
tor nytt akutsjukhus.

Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omesiéttning (tkr) 233 1408
Resultat efter finansiella poster (tkr) 26796 |- 158
Arets resultat (tkr) 16134 |- 128
Balansomslutning (tkr) 27 337 17622
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) E -
Soliditet (procent) 78,5 -
Antal anstdllda - -

Totalt skuld till bolaget efter kop av mark och fastighet i Rappe uppgar till dryga 27 mnkr.
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RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

REGION KRONOBERG

RyssbyGymnasiet AB &gs till 90 procent av Region Kronoberg. Vida AB och Rottne
Industri AB &ger vardera 5 procent efter en nyemission gjord 2014. RyssbyGymnasiet &r en

friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet.

Bolaget erbjuder uthildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Dérutover erbjuds kortkurser inom respektive naring.

Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omsattning (tkr) 58 254 54 404
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1555 361
Arets resultat (tkr) 1555 361
Balansomslutning (tkr) 77 104 43288
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 47 567 46 460
Soliditet (procent) 14,30% 25,40%
Antal anstallda 52 55

Totalt lan till bolaget uppgar till 23,3 mnkr. Utdver detta lanet har Region Kronoberg aven
ett borgensatagande for bolagets 1an hos Kommuninvest upp till 128,5 mnkr. Bolagets lan
hos Kommuninvest ar per 31 dec 2022 pa 26,5 mnkr.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Kulturparken startade sin verksamhet i oktober 2008 och &gs till 41 procent av Véxjo
Kommun och 59 procent av Region Kronoberg. Bolaget bedriver forvaltning av museala
samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i
Kronobergs lan, samt annan kulturell verksamhet. Bolaget bedriver verksamhet vid féljande
arenor/motesplatser: Smalands museum/Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus med
Svenska Emigrantinstitutet, Kulturarvscentrum Smaland med Kronobergsarkivet,
Kronobergs lantbruksmuseum (Hjartenholm), Ryttméstargarden och Kronobergs slottsruin
samt Angaren Thor.

Bolaget ingar i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via
den nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.

Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omsattning (tkr) 37210 36421
Resultat efter finansiella poster (tkr) -96 38
Arets resultat (tkr) -7 5
Balansomslutning (tkr) 17 257 12711
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 12073 11813
Soliditet (procent) 19% 27%
Antal anstallda 39 38
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Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Region Kronoberg innehar 55 procent av aktierna i Vixj6é Smaland Airport AB. Flygplatsen
dgs till resterande del av Vixj6 och Alvesta kommun. Bolaget dger i sin tur 100% i
dotterbolaget Smaland Airport Trafikledningssystem AB.

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, férvalta och driva Vixjé Smaland Airport
AB samt annan didrmed forenlig verksamhet. Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och
utveckla kommunikationer med flyg till och fran Vixj6 och darigenom bidra till regional
utveckling och tillvixt. Bolaget ska dven aktivt medverka till att utveckla regionens attraktivitet
tor boende, niringsliv och studier.

2022 blev for bolaget ett “ketchupeffektens” ar. Trots att pandemin inte ar Gver samt att kriget
1 Ukraina paverkat flyget forutsittningar negativt kom trafiken i gaing med full kraft i slutet pa
varkanten. Utfallet i antal resande 2022 blev 149 260 jimfort med utfallet 2021pa 44 800, en
okning med 233%.

Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omsattning (tkr) 32905 12 552
Resultat efter finansiella poster (tkr) -2325 -11 250
Arets resultat (tkr) -1541 -10428
Balansomslutning (tkr) 91 538 84502
Intdktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 5500 5500
Soliditet (procent) 37,5% 42,5%
Antal anstallda 40 39

Totalt lan till bolaget uppgar till 7,9 mnkr. Ut6ver detta lanet har Region Kronoberg dven
ett borgensatagande for bolagets 1an hos Kommuninvest pa 10,0 mnkr.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

AB Regionteatern ags till 49 procent av Region Kronoberg. Ovriga &gare ar Landstinget
Blekinge med 29 procent och Vaxjo kommun med 22 procent av aktierna i bolaget.

Bolaget ska producera, arrangera och stimulera scenkonst i form av frdmst teater och dans
for barn, unga och vuxna. Bolaget ska i de bada lanen verka for att starka arrangors- och
publikutvecklingen, stimulera det egna skapandet och vara en resurs for amatorer. Bolagets
verksamhet ska préglas av konstnérlig och intellektuell frihet, hog kvalité, vara oberoende
av politiska och ideologiska grupperingar samt varna om demokratin.

Bolaget ingar i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via
den nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.
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Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omsattning (tkr) 48 452 44 452
Resultat efter finansiella poster (tkr) 0 1947
Arets resultat (tkr) 30 1173
Balansomslutning (tkr) 25299 23309
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 13 386 12 615
Soliditet (procent) 42% 46%
Antal anstallda 45 43

ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB, 49 procent

Region Kronoberg ager Almi Foretagspartner Kronoberg AB tillsammans med

majoritetsdgaren Almi Foretagspartner AB, det nationella moderbolaget.

Almis uppdrag &r att starka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar
tillvaxt genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med

I6nsamhets- och tillvéxtpotential.

Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omsiéttning (tkr) 23087 23 056
Resultat efter finansiella poster (tkr) -1681 -123
Arets resultat (tkr) -1681 -123
Balansomslutning (tkr) 24504 24 549
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 7758 7758
Soliditet (procent) 87 89
Antal anstallda 17 17

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Foretagsfabriken i Kronoberg AB &gs till 33,3 procent vardera av Region Kronoberg, Véxj6
kommun och Linnaeus University Development AB.

Bolagets andamal &r att stotta utvecklingen av kunskapsintensiva och tillvéaxtorienterade
foretag och verksamheter samt stotta uppkomsten och kommersialisering av nya
akademiska avknoppningar.

Det starka resultatet beror till stor del av ett extra agartillskott fran Véaxjo kommun pa 0,7
mnkr under december 2022. Utdver detta har bolaget under slutet av 2022 identifierat extra
Vinnova medel som inte har anvands tidigare, vilket &ven det bidrog till det positiva
resultatet.
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Utfall/Nyckeltal: 2022 (prel) 2021
Omsattning (tkr) 9017 7962
Resultat efter finansiella poster (tkr) 1867 -102
Arets resultat (tkr) 1493 -102
Balansomslutning (tkr) 8249 7224
Intaktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 1125 1125
Soliditet (procent) 26% 7%
Antal anstédllda (Medeltal) 4 9

Kust till Kust AB, 12,5 procent

Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att varna och utveckla jarnvégstrafiken till,
fran och inom Kust till Kustbanans trafiksystem.

Bolaget ar, efter att &garna den 31 maj 2022 beslutade att bolaget ska likvideras, under
avveckling.

Oresundstag AB, 12 procent

Bolagets uppdrag ar att samordna och driva gemensamma fragor for Oresundstagstrafiken i
Sverige, inom avtalsfragor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor, marknad,
forsaljning, kvalitet och utveckling.

AB Transitio, 5 procent

Region Kronoberg &ger tillsammans med andra svenska trafikhuvudmén AB Transitio som
ar ett samverkansorgan vars uppgift ar att anskaffa sparfordon for framst regional
jarnvagstrafik at svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom den samordnade
anskaffningen minimera kostnaderna for fordonsforsérjningen. AB Transitio har aven en
méklarroll nér det galler omférdelningar av fordon mellan anvandare for att nd ett effektivt
fordonsutnyttjande.

Samtrafiken i Sverige AB, 2,1 procent

Region Kronoberg &ger bolaget tillsammans med 37 andra svenska trafikforetag.
Samtrafiken dr ett tjansteutvecklingsforetag som finns till for att gora kollektivt resande
enklare, mer tillgangligt och mer palitligt. Bolagets uppdrag &r att genom samverkan inom
planering, biljetter, stationer, information, trafikstérning och tillganglighet medverka till att
Oka det kollektiva resandet i Sverige.

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF), 2 procent

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF) &r ett rikstackande forsakringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsékra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna.

Lof:s slutkund &r de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget ar att utreda och
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lamna erséttning till patienter som skadats i varden samt att bidra till att antalet skador i
varden minskar. Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag som &gs av samtliga landsting och
regioner. 2021 var premieinbetalningen 31,7 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, 1,9 procent

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster
och stordriftsfordelar. Férbundets andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla
ambulansflyg for att 6ka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av
gemensamma resurser. Investeringar i flygplanen finansieras genom lan fran medlemmarna
efter andelstal. Férbundets medlemmar bestar av alla landsting och regioner i Sverige. 2021
uppgick sarskilt bidrag till 0,5 mnkr och i tillagg utbetalades 1,1 mnkr i uppstartskostnad
for 2021. Totalt Ian till férbundet uppgar till 13,2 mnkr.

Kommuninvest Ekonomisk Férening, 0,55 procent

Foreningen ar en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har
till andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision
bestaende i att framja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt
basta villkor for medlemmarnas upplaning, samt att genom stdd till medlemmarna skapa
goda forutsattningar for deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga medlemmar
har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts
regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av borgensforbindelsen.

Inera AB, 0,1 procent

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar fran ar 2017 majoritetségare i Inera AB. Alla
regioner ager fem aktier vardera och &ven kommunerna har dgarandelar. Inera koordinerar
och utvecklar gemensamma digitala lésningar till nytta for invanare, medarbetare och
beslutsfattare. Uppdraget ar att forvalta, utveckla och inféra gemensamma e-halsotjéanster,
teknisk infrastruktur samt gemensamma regelverk och standarder. | uppdraget ingar att
samverka med 6vriga aktorer inom e-halsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter,
privata vardgivare, Fou och ideella organisationer samt marknadens aktorer.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg ar ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Andamalet for
stiftelsen &r att i forsta hand organisera och driva musikverksamhet inom Kronobergs lan.
Tillsammans med Stiftelsen Musik i Skane, med Region Skane som huvudman, dger man
Musik i Syd AB. Stiftelsen Musik i Kronobergs huvudsakliga verksamhet bestar i att
ansbka om verksamhetsbidrag och vidarebefordra dessa till Musik i Syd AB. Styrelsen for
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Musik i Syd AB, med ledamoter fran de tva stiftelsestyrelserna, har sitt séte i Kristianstad.
Den lagstadgade arkivverksamheten, Smalands Musikarkiv, finns hos Musik i Syd AB.
Kammarorkestern Musica Vitae ar en integrerad del av verksamheten och orkestern har fatt
en allt starkare forankring i hela regionen.

Syftet med Musik i Syd ar att ge manniskor tillgang till skapande och levande
musikupplevelser. Det &r ett kulturpolitiskt uppdrag och del av en aktiv kulturpolitik med
malet att gora levande musik tillganglig dven utanfor de storre staderna. Musik i Syds
verksamhet for barn- och ungdomar har hdg prioritet och erbjuder konsertupplevelser med
levande musik inom manga olika genrer. For Musik i Syd ar det viktigt att varna om och
stimulera barn och ungdomars eget musikutévande. Exempel pa detta ar den riksomfattande
tavlingen Musik Direkt som har en stark forankring i Kronoberg.

Stiftelsen ingar i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag
via den nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med forordning 2010:2012.

Samordningsférbundet Varend

| samordningsférbundet Vérend ingar Arbetsférmedlingen, Forsakringskassan, Region
Kronoberg och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Véxjo.
Forbundets vision ar att forenkla processen for bade individer och organisationer for att den
enskilde manniskan ska uppna eller forbattra sin formaga till forvarvsarbete.

Samordningsférbundet Sunnerbo

| Sunnerbo Samordningsforbund ingar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Kronoberg och kommunerna Markaryd, Ljungby och Almhult. Férbundet har tvéa
huvuduppdrag; att stddja samverkan forbundsmedlemmarna emellan och att finansiera
individinriktade insatser som drivs av medlemmarna.

Filmregion Sydost

Filmregion Sydost ar en ideell forening som finansieras av samt verkar pa uppdrag av
huvudménnen Region Blekinge, Region Kronoberg och Region Kalmar lan. Filmregion
Sydost ingar i kultursamverkansmodellen och far aven statligt stod via Kulturradet.

Foreningen ingar i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag
via den nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.
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Inledning

Den 19 juni 2019 beslutade regionfullmiktige att anta Region Kronobergs forsta hallbarhetsprogram.
Programmet stricker sig mellan aren 2019 - 2023 och ir ett riktmirke f6r hur vi som organisation ska
arbeta mot FN:s globala mal f6r hallbarhet. Programmet har fyra fokusomraden; god livsmilji och hilsa,
hallbar organisation och arbetssitt, klimatanpassning och minskad klimatpaverkan samt hallbar konsumtion och
produfktion. Varje fokusomrade innehiller évergripande malsittningar och ett antal delmadl for
programperioden.

Genomférande och maluppfyllelse

Varje dr tas en genomférandeplan fram som beskriver vilka insatser som ska genomféras mot malen 1
hallbarhetsprogrammet. Den hir uppfdljningen beskriver utfallet av insatserna for helaret 2022.
Utfall £f6r samtliga planerade insatser ses i diagram 1 nedan.

Genomfarda enligt
plan

® Pagar enligt plan
Pagar med risk for
awikelse

m Ej pabdrjade,
forsenade

m Ayslutad med
Diagram 1, Utfall for inplanerade insatser awikelse

Redovisning av utfall f6r planerade insatser inom vart och ett av vara fyra fokusomriden finns dven

sammanstillt och redovisat under respektive fokusomrade.

Upptdljningen £6r 2022 visar bland annat féljande utveckling:

e Arbetet med driftoptimering och nya energieffektiva byggnader ger fortsatt effekt sd att
energifbrbrukningen fortsitter minska.

e Antalet barnrittsbaserade beslutsunderlag i beslut som f6rs upp f6r politiskt beslut har 6kat
markant jimfort med 2021.

e Lustgasutslippen har minskat med 367 ton (54 procent) under aret. Detta har méjliggjorts av
att en lustgasdestruktionsanliggning installerades kopplat till férlossningen pa Centrallasarettet
i Vixjo.

e Behovet av kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck har varit stort under aret och flera
utbildningsinsatser inom omradet har genomforts.

e En modell for att 6ka antalet anstéillda med funktionsvariationer dr framtagen och beslutad. En
samordnare har anstillts som ska arbeta med att 6ka antalet anstillda med
funktionsnedsittning inom Region Kronoberg.

e  Frin vira naturinventeringar har flera atgirder genomforts som bidrar till biologisk mangtald.

och en hilsofrimjande utomhusmiljo.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 105(169)

Sida 105 av 169



REGION KRONOBERG

e Under varen inférdes ett erbjudande om férmanscykel, 824 medarbetare har tagit del av

erbjudandet under aret.

Nar vi vara mal?

I samband med uppféljningen har vi dven gjort en prognos fér om det ér troligt att vi kommer att
kunna na hallbarhetsprogrammets delmal till 4r 2023. Bedémning av maluppfyllelse for vara 44 delmal

ses i diagram 2 nedan.

Diagram 2, prognos delmal

Symboler som anvinds i rapporten for

insatsernas status

== £j pabirjad
© Pagaende enligt plan

Pagaende med risk 1or avvikelse
0 Férsenad
" Kiar
5’ Avslutad med avvikelse

m Mycket troligt
att malet
kommer nas

Delvis
tillfredstallande
malupplevelse

m |nte troligt att
malet nas

Symboler f6r delmiélen

Fargmarkering utifrén prognaos for maluppfyllelss:
Mycket troligt att malet kommer uppnas
Delvis tillfredsstillande maluppfylielse

o Inte troligt malet att kommer nas
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Fokusomrade: God livsmiljo och hélsa

En god livsmiljé och halsa innebir att hilso- och sjukvarden ar jamlik och jimstélld samt att vi

arbetar hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande. Vi minskar den negativa paverkan pa miljé
och hilsa fran kemikalier och likemedel samt frimjar en hilsosam inom- och utomhusmiljs.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

RENT VATTEN OCH
SANITETFORALLA

L

GOD HALSA OCH 5 JAMSTALLDHET
VALBEFINNANDE

e

1 MINSKAD 1 HALLBAR 15 EKOSYSTEM OCH
OJAMLIKHET KONSUMTION OCH BIOLOGISK MANGFALD
A PRODUKTION

(=)

v

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

04

l!
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Sa har gick det 2022
Cirkeldiagrammet till h6ger visar
utfallet f6r inplanerade insatser mot
milen inom fokusomradet god

livsmilj och hilsa.

Nedan redovisas forkortade
beskrivningar av insatserna inom
respektive utfall.

Kemikalier
- Oversyn av leksaker i vintrum

Barnrittsbaserade beslutsunderlag

- Utbildning barnrittsbaserad analys
Hilsoframjande, sjukdomsférebyggande
- Utbildning levnadsvanor
Vildsutsatthet och barn som far illa

- Oka antalet familjeombud

- Utbilda om hedersrelaterat vald och fortryck
Likemedel

- Minska kasserade likemedel
Utomhusmiljé

- Atgérder fran naturinventeringar

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld

REGION KRONOBERG

Genomford enligt plan

m P3gar enligt plan

Pagar med risk for
avvikelse

m Forsenad

m Avslutad med awikelse

Analys ojamlik hilsa

- Utveckla uppféljning och analys
Antibiotika

- Fortsatt STRAMA-arbete

Kemiska produkter

- Kartliggning kemiska dmnen i varor
Byggnation

- Viilja material i Byggvarubedémningen

Kemikalier

- Oversyn av hilsoskadliga 4mnen i barns
sjukvardsmiljo.

Hilsofrimjande, sjukdomsférebyggande
- Punktprevalensmatning levnadsvanor

Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvandas vid alla
verksamhetsforandringar inom hélso- och sjukvarden som berér barn under 18 ar.

Uppfbljning

Utbildningsinsatser i barnrittsbaserad analys har genomférts under 2022.

Barn- och ungdomskliniken samt habiliteringen har pabérjat ett arbete f6r att sikerstilla att

verksamhetsbeslut som rér barn blir barnrittsbaserade. Under viren tog barn- och ungdomskliniken

dven beslut om att géra alla ledningsgruppsméten barnrittsbaserade. Det nya arbetssittet utvirderades

under hosten och ar numera en del av ordinarie arbetet.

Prognos delmal

Gron

Antal barnrattsbaserade beslut som Det finns idag inget bra sétt att mata antalet beslut dar ett
anvands i verksamhetsforandringar barnréattsbaserat beslutsunderlag har anvants ute i verksamheterna,
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som paverkar barn inte heller nagot satt att mata hur manga beslut som borde ha haft en
prévning av barnets basta.

o Under aret har flera kompetenshojande insatser genomforts for berérda chefer
och tjanstepersoner. P& grund av valar har utbildning av fértroendevalda pausats
Fortsatta utbilda fortroendevalda, till &r 2023.

berdrda chefer och tjanstepersoner i
barnrattsbaserad analys.

Delmal: Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en férbattrad analys for att méta och atgérda
ojamlik halsa.

Uppfbljning

Vartannat ar genomfér Folkhilsomyndigheten en undersékning av svenska befolkningens
hilsa, levnadsvanor och livsvillkor genom den nationella folkhilsoenkiten Hilsa pa lika villkor.
For att kunna genomféra egna regionala analyser kan regionerna delta med tilliggsurval till
enkiten. Ett arbete pagar med att understka virdet av och forutsittningarna for att ater

genomfora utdkat urval i Kronoberg. Ett underlag f6r beslut kommer vara klart i slutet av
februari 2023.

Prognos delmal

Gul

Fortsatt utveckling av uppféljning av dokumenterad data om patienters
levnadsvanor pagar. En bestallning avseende effektmatning av insatta atgarder
Fortsétta utveckla uppféljning och har lamnats till Uppféljning och analys.
analys utifran tillganglig
folkhalsodata och Cosmic, for att
framja goda levnadsvanor

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska arbeta halsoframjande och
sjukdomsforebyggande samt framja hallbara levnadsvanor

Delmal: Under programperioden ska system och arbetssatt verkstallas for att
implementera och folja upp Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och

behandling av ohdlsosamma levnadsvanor.

Uppfoljning

Hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande atgirder ir ett prioriterat omrade inom nara vard.
I handlingsplanen f6r nira vard har aktiviteter som r6r hilsofrimjande och
sjukdomsforebyggande atgirder fokus pa att sidkerstilla att de nationella riktlinjerna inf6rs och
att atgarder kan erbjudas enligt Socialstyrelsens rekommendationer. Ett arbete pagar med
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strukturen for levnadsvanearbetet 1 syfte att systematiskt kunna identifiera och erbjuda
patienter stod till forindring f6r mer hilsosamma levnadsvanor.

Prognos delmal

Gron

Det ar forsta gangen vi tar fram statistik pa andel

patienter som tillfrdgats om sina levnadsvanor. Tidigare

har vi enbart foljt antal patienter som tillfragats.

Tillfragade avser enbart ppenvard samt personer som

ar 18 ar eller &ldre. Sammanlagt 43 939 patienter har
Andel patienter som blivit tillfrdgade blivit tillfrdgade om minst en levnadsvana.

: v 35 - e )
om sina levnadsvanor (%). Antal tillfrdgade patienter per levnadsvana:

- Alkoholvanor 31 544

- Tobaksvanor 35 502

- Matvanor 20 907

- Graden av fysisk aktivitet 29 14

Andelen som genomfort utbildningen varierar mellan

Andel medarbetare som genomgat halso- och sjukvardens olika verksamhetsomraden,
|(r;/te)>m utbildning inom levnadsvanor 41 28 frén 31 till 77 procent.

0).
Andel personer med ohalsosamma Det &r i nulaget inte mojligt att fa fram statistik enligt
levnadsvanor (per levnadsvana) ° detta méatetal. En bestéllning &r lagd for att det ska bil
som ej langre har ohalsosam majligt att félja matetalet inom regionen.

levnadsvanor efter atgard (%).

< Punktprevalensmatningen skulle genomforas inom ett projekt kopplat till

organisering av arbetet med levnadsvanor inom halso- och sjukvarden.
Genomforande av Av olika skal beddmdes inte aktiviteten ge en rattvis bild av férekomst av
punktprevalensmatning av forekomst ohélsosamma levnadsvanor i primarvarden och aktiviteten har darfor ej
av ohdlsosamma levnadsvanor i genomforts och planeras ej heller att genomféras i nulaget.

primarvarden

> Utbildningen, som &r obligatorisk for all personal som arbetar
patientnara, finns tillgénglig for medarbetare genom kompetensportalen.

Antalet som genomfort utbildningen aterrapporteras kontinuerligt till Halso- och
sjukvardens ledningsgrupp.

Aven externa verksamheter kan genomféra utbildningen via en extern
ingang.

Sékerstélla att personal i patientnéara
verksamheter genomfér webbaserad
basutbildning om levnadsvanor.

Delmal: Halso- och sjukvarden ska tidigt och systematiskt upptacka valdsutsatthet och
barn som far illa

Uppfoljning

Arbetet fortskrider enligt plan. Lathunden f6r ndr och hur man gbr orosanmilan vid misstanke om att
barn som far illa har under 2022 reviderats och kommunicerat i syfte att virdpersonal littare ska kunna
uppticka och agera vid misstanke om att barn far illa. Lathunden ar tillgingligt f6r vardpersonal pa

vardgivarwebben.
I samband med framtagandet av Socialstyrelsens nya féreskrifter under hdsten har regionens
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familjeombud informerats om kraven som stills pa hilso- och sjukvarden nir det giller patienter utsatta
f6r vald 1 néra relationer och barn som far illa.

Prognos delmal

Gron

Under 2022 gjordes 944 orosanméalaningar vilket
ar en 6kning med 28 procent jamfort med
féregdende ar. Tankbara orsaker till 6kningen kan
vara de kompetenshdgjande insatser som
genomforts samt framtagandet av
verksamhetsnara rutiner under 2022.

Antal orosanmalningar per ar. 944 740

° Arbetet med att 6ka antalet familieombud i Region Kronoberg fortskrider. Det finns
utmaningar med att hitta ersattare nar familjeombud avslutar sitt uppdrag.

Satsning pa att 6ka antalet

familjeombud.

° Behovet av kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck har varit stort under aret
och bland annat har tv& heldagsutbildningar genomférts i samarbete med

Oka kunskapen om hedersrelaterat lansstyrelsen.

vald och fértryck inom halso- och Ett flertal verksamheter har tagit fram rutiner och checklistor for att

sjukvarden. uppmarksamma och agera vid misstanke om hedersrelaterat vald och fortryck.

Aven regionens familieombud utbildas i hedersrelaterat vald och fortryck, dels
genom familjeombudens grundutbildning och dels genom familjeombudens
natverkstraffar.

Overgripande mal: Vi ska minska den negativa paverkan pa miljé och halsa
fran var anvandning av lakemedel och kemikalier

Delmal: Ar 2023 ska antal uthamtade antibiotikarecept vara maximalt 250 recept per 1000
invanare och ar.

Uppfoljning

Efter en kraftig nedgang av antibiotikaanvindningen under pandemin Skar anvindningen igen. Detta
speglar 1 sin tur férekomsten av luftvigsinfektioner 1 samhillet. Denna Skning dr f6rvintad och nivan dr
fortfarande betydligt ligre 4n fore pandemin. Fortsatt arbete med rationell antibiotikaanvindning dr
nédvindigt £6r att bromsa 6kningen och pi sikt nd milet.

Prognos delmal

Gul

Antal uthamtade Resultatet for 2022 ligger éver méalnivan
antibiotikarecept/1000 invanare och 260 237 238 293 250 uthamtade antibiotikarecept per 1000
ar. invanare.
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Stramaarbetet har inte kunnat genomforas i sedvanlig ordning
under 2022 pé grund av att Stramagruppen inte varit fullstandigt
bemannad under varen. Vissa aktiviteter har anda kunnat fortga:

Fortsatt systematiskt STRAMA-arbete i alla delar
av halso- och sjukvarden e Sedvanliga rapporter med antibiotikastatistik har
publicerats pa Vardgivarwebben.
e Antibiotikarekommendationer for slutenvarden har
uppdaterats och distribuerats.
e Inplanerade AT-seminarier har genomforts.
e Rekommenderade lakemedel har reviderats infor 2023.

e Den offentliga priméarvarden har stottats i arbetet med
att ta fram en atgardsplan for att arbeta med
antibiotikafragor.

Delmal: Ar 2023 ska méngden kasserade lakemedel fr&n varden ha minskat med 20
procent jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Kasserade likemedel har under 2022 minskat med 29 procent jaimfort med 2018. Jimfort med ar 2021
ir det dock en 6kning med 1161 kg. En bidragande orsak till den 6kade kassationen jimfort med
féregdende 4r dr att det 1 samband med pandemin skapades ett nationellt f6rrdd av kritiska likemedel
vilka regionerna uppmanades att bestilla hem och omsitta. Likemedel med relativt kort hallbarhet, till
exempel propofol, som inte hunnit omsittas ute pd avdelningarna har kasserats i en stor mingd. Aven
andra likemedel har fitt kasseras.

Prognos delmal

Gron

Kasserade lakemedel har minskat med
1720 kg (29 %) jamfort med 2018 men
Okat med 1161 kg

(37 %) jamfort med ar 2021.

Mangden kasserade lakemedel

(kg/ar). 4279 3118 5 999

° Ett kontinuerligt arbete genomfors dar varje avdelning med lakemedelsservice far
en arlig sortimentsgenomgang som syftar till att optimera vilka lakemedel som

Fortsatt arbete med lageroptimering  ska lagerhéllas och i vilka volymer.

och sortimentsgenomgangar for att

minska lakemedelskassation p.g.a.

utgangen hallbarhet.
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Delmal: Anvandningen av varor och kemiska produkter som innehaller miljo- eller
halsoskadliga &mnen ska kartlaggas och minska jamfért med 2018.

Uppfdljning

Vi arbetar med att minska anvindningen av produkter som innehéller miljé- eller hilsoskadliga dmnen
frimst genom att stilla krav i upphandlingar. Under 2022 har krav pa kemiskt innehall stillts i flera
upphandlingar till exempel injektion-/infusionsprodukter, insulinpumpar och katarakt set.

Prognos delmal

Gul

Antal kemiska produkter med héalsoskadliga amnen
hélsoskadliga @mnen. har minskat med fyra stycken jamfort med ar 2021.

Antal kemiska produkter med 205 209

For att enklare kunna kartlagga kemiska amnen i varor pagar ett utvecklingsarbete
for att mojliggora att artiklar kan miljomarkas i vart ekonomisystem Qlikview.
Fortsatt kartlaggning av kemiska
amnen i varor.

v Insatsen &r klar.
B Flera verksamheter har angett att de anvént sig av checklistan vid
Fortsatt dversyn av leksaker med utrensning/genomgang av leksaker i sin verksamhet.
halsoskadliga &mnen i vantrum
o Arbetet med rapporten har forsenats da all data inte hunnit analyseras annu.
Analysarbetet kommer att fortsatta under varen 2023 och rapporten forvantas bli
Fortsatt 6versyn av halsoskadliga klar under 2023.

amnen i barns sjukvardsmiljo.

Overgripande mal: Varainom- och utomhusmiljoer ska vara halsoframjande
och hallbara

Delmal: Vara nybyggnationer ska uppfylla kraven i miljobyggnad, minst niva silver och vid
storre ombyggnationer ska vi strava efter niva silver.

Uppfoljning

Arbetet fortgir med certifiering av Miljébyggnad silver! for tillbygenaden av
hjilpmedelscentralen och regionarkivet (E56) pa Sigfridsomradet. Arbete pagar dven med att
uppfylla kraven f6r Miljobyggnad silver f6r nybyggnation av den nya bussdepan. Under aret
har Miljobyggnad silver verifierats f6r vuxenpsykiatrin (B80) och habiliteringen (B90) pa
Sigfridsomradet.

! Miljobyggnad ar ett certifieringssystem for byggnader for att sikra lag energianvindning, god inomhusmiljé samt materialval
med ldgre miljé- och hilsopéaverkan. Det finns tre nivaer; guld, silver och brons, dir brons motsvarar kraven enligt gillande
lagstiftning https://www.sgbc.se
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Prognos delmal

Gron
Andel nybyggnationer/storre Tillbyggnaden av hjalpmedelscentralen och regionarkivet samt den nya
ombyggnationer som uppnétt kraven bussdepa byggs for att uppna kraven enligt Miljdbyggnad silver men arbetet
enligt miljobyggnad silver. ar inte klart an.

Antal nybyggnationer och stérre
ombyggnationer som certifierats
eller uppnétt kraven enligt
miljobyggnad samt certifieringsniva.

Under aret har inga projekt blivit klart for certifiering. Verifieringarna av
Miljébyggnad silver fér vuxenpsykiatrin och habiliteringen &r genomférda
och godkanda.

Delmal: Ar 2023 ska andelen byggmaterial utan miljo- eller halsoskadliga amnen vara
minst 90 procent i samtliga projekt.

Uppfoljning

Vi arbetar med att vilja material i Byggvarubedémningen? i vid byggnation av den nya bussdepan samt
vid tillbyggnaden av hjilpmedelscentralen och regionarkivet pa Sigfridsomradet.

Prognos delmal

Gul

Andel byggmaterial i projekt som
rekommenderas eller accepteras - Andelen ar inte kand.
enligt Byggvarubedémningen.

Arbetet med att efterfrdga produkter utan miljo- och halsoskadliga &mnen pagar
I6pande i storre projekt. Beslut om att anvédnda Byggvarubedémningen for projekt

Oka anvandningen av med budget 6ver 500 tkr &r infort i processer och rutiner for projekt. Vi arbetar
byggvarubedémningen i byggprojekt ~ ocksé for en battre struktur i Byggvarubedémningen for att underlatta bade
och efterfraga produkter utan milj6- férvaltningen och anvéndningen av Byggvarubedémningen i projekt.

och hélsoskadliga amnen.

Delmal: Utomhusmiljon kring vara sjukhusomraden ska vara hélsoframjande och bidra till
biologisk mangfald och framja ekosystemtjanster.

Uppfoljning
Vi har naturinventeringar, med forslag pa atgarder som kan gynna den biologiska mangfalden,
for Grimslévs folkhdgskola, Ekhagen och vira tre sjukhusomraden. Insatser fran

naturinventeringarna har skett 16pande under aret bade pa Grimslévs folkhogskola och
Sigfridsomradet, till exempel har smé fickingar och dammar anlagts.

2 I Byggvarubedomningen bedémes byggrelaterade produkter utifrdn dess kemiska innehdll, miljépaverkan under livscykeln
och i férlingningen dven social paverkan i leverantérsledet.
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Prognos delmal

Gron

° Insatser fran naturinventeringarna har genomforts lI6pande, till exempel har
grasmattor slappts upp till Angsmark och pa Grimslovs folkhégskola har det

Genomfora prioriterade atgarder skapats en damm genom att grava ner en kanot. Pa Grimslovs folkhégskola har

enligt naturinventeringar for man tagit fram en grénstrukturplan utifrdn naturinventeringen. For en battre

sjukhusomradena samt Grimslévs skotsel av angsmarkerna pa Sigfridsomradet har regionservice aven investerat i

folkhogskola och Ekhagen. en slatterbalk och strangldggare. En ansokan om LONA-bidrag (Den lokala
naturvardssatsningen) for en naturslinga pa Sigfridsomradet har skickats in
genom Véaxjo kommun.

Delmal: Inomhusmiljon pa vara sjukhus och vardcentraler ska vara attraktiv och
halsoframjande.

Uppfbljning

Det sker ett kontinuerligt arbete med inomhusmiljon pa vara sjukhus och i vara andra
byggnader, bade i befintliga byggnader och vid ny- och ombyggnad. Det ingar vid certifiering
enligt Miljobyggnad. Vi har dven riktlinjer f6r inomhusmiljén 1 PTS Riktlinje f6r god fysisk
vardmilj6é och PTS Hallbarhetsriktlinjer.

Prognos delmal

Gron
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Fokusomrade: Hallbar organisation och arbetssatt

Arbete for en hallbar organisation och arbetssitt innebdr att vi har ett langsiktigt socialt,

ekologiskt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv i var verksamhet.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

10 tibiwer
a~
(=)

v

TILLVAXT

1 3 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

3 2

Sa har gick det 2022
Cirkeldiagrammet till héger visar
utfallet f6r inplanerade insatser mot
malen inom fokusomradet hallbar

organisation och arbetssdtt.

Nedan redovisas forkortade
beskrivningar av insatserna inom
respektive utfall.

Barnrittsbaserade beslutsunderlag

- Utbildning barnrittsbaserad analys
Heltidsarbetande

- Driva frigan om 6kad sysselsittningsgrad
Transportplanering

- Sociala konsekvensanalyser inom transportplanering
Mangfald

- Icke diskriminerade rekryteringsprocesser

- Anstilla fler med funktionsvariationer
Sjukfranvaro

- Fortsitta utveckla hilsofrimjande arbetsplatser
Medarbetarindex

- Arbete med chefers organisatoriska férutsittningar
Livscykelanalys

- Tillimpa livscykelperspektiv i upphandling

m P3gdrenligt plan

Pagar med risk for
awvikelse

m Ej paborjade eller
forsenade

Diskriminering

- Utbildning diskrimineringsgrunderna
Hyrpersonal

- Arbete inom hyroberoende vérd
Hallbarhetsutbildning

- Utbildning héllbarhet

Hallbarhetssikring

- Testa hallbarhetssikringsverktyget
Virdegrund

- Virdegrundsarbete
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Overgripande mal: Vart arbetssétt och var organisation ska vara jamlik och
jamstalld

Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvandas vid alla
beslut om styrande dokument som berdr barn under 18 ar.

Uppfoljning

Andelen barnrittsbaserade beslutsunderlag i beslut som f6rs upp for politiskt beslut har 6kat
efter det att ny rutin har inforts och att bilagorna efterfragas nir de saknas. Endast ett fatal
arenden saknar underlag vilket pavisar att rutinen fungerar.

Prognos delmal

Gron

Det finns behov av att revidera matetalet d&
antalet inte &r relevant (antalet ar forst relevant i
forhallande till de drenden som saknar ett
barnrattsbaserat underlag).

Antal barnrattsbaserade
beslutsunderlag vid beslut om 60 37
styrande dokument som berdér barn.

° Kompetenshdjande insatser har genomforts fér berérda chefer och

tjanstepersoner kring hur de ska arbeta med att ta fram barnrattsbaserade
Fortsatta utbilda fértroendevalda, beslutsunderlag. P& grund av valar har utbildning av fértroendevalda pausat till ar
berdrda chefer och tjanstepersoneri ~ 2023. D& kommer &ven nya fortroendevalda som berdrs av barnrattsbaserade
barnréttsbaserad analys. beslut i ndmnder, styrelse och fullméktige kunna utbildas.

Delmal: Ar 2020 ska samtliga medarbetare ha genomgéatt utbildningen om
diskrimineringsgrunderna.

Uppfoljning

Under 2022 har 1257 personer genomfort utbildningen om diskrimineringsgrunderna. Sammanlagt har
3238 medarbetare genomfort utbildningen.

Prognos delmal

Gul

Antal medarbetare som genomgatt Det gér inte langre att na delmélet till 2020 d& det
R L 1257 1323 «
diskrimineringsutbildningen. redan ar passerat.
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En ny digital diskrimineringsutbildning har tagits fram. P& grund av pandemin har
Implementera regionens nya utbildningar inte genomforts i den takt som var planerad.
diskrimineringsutbildning.
Séakerstalla att samtliga medarbetare
och nyanstallda genomgar den nya
utbildningen i
diskrimineringsgrunder.

Delmal: Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfért aktiviteter inom
vardegrundsarbetet.

Uppfdljning
Under pandemin har fa arbetsplatser haft mojlighet att arbeta med virdegrundsaktiviteter

organiserat. Dessutom har vi fatt manga nya medarbetare under de senaste tva aren. Darfor
beraknar vi inte att utfallet har 6kat under perioden.

Prognos delmal

Gron

Antal medarbetare som genomgatt Utfallet under aret berdknas vara samma som
- : N 85 85
aktiviteter inom vardegrunden. under 2021.
o Av olika anledningar, till exempel efterarbete kopplat till pandemin, &r arbetet med

nya vardegrundsfragor inte paboérjat. Insatsen flyttas till 2023.
Fortsatta uppmuntra till
vardegrundsdialog och sprida
dialogmaterial i vara
kommunikationskanaler.
Komplettera vardegrundsspelet med
fragor om forandring och innovation.

Delmal: Ar 2023 ska andelen heltidsarbetande vara minst 72 procent.

Uppfbljning
Okningen av 6verenskommen sysselsittningsgrad kopplas till att nya tillsvidareanstillda
medarbetare erbjuds heltidstjanst i hogre utstrickning.

Prognos delmal

Gul
Andel heltidsanstallningar (%) 87 86 85
Andel heltidsarbetande 67 66 66
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Genomsnittlig sysselséattningsgrad 85 84 85

° Den faktiska sysselsattningsgraden &ar hdgre an foregdende &r. Okningen beror
till viss del p& dialog kring forutsattningar for tjanstledighet inom Halso- och
Fortsétta driva fragan om okad sjukvardens verksamheter.

faktisk sysselsattningsgrad

Delmal: Ar 2023 ska sociala konsekvensanalyser ingd som centrala delar av transport-
och infrastrukturplanering i Region Kronoberg.

Uppfoljning
Lianstrafiken arbetar 16pande med fortsatt implementering av sociala konsekvensanalyser vid

transportplanering.

Prognos delmal

Gron

o Sociala konsekvensanalyser har genomforts och bilagts som beslutsunderlag till
politiska beslut for tva storre projekt under 2022: Ljungby stadstrafik och
Fortsatta implementera sociala Trafikupphandling 2025.

konsekvensanalyser vid
transportplanering.

Delmal: Vi ska arbeta for 6kad mangfald pa vara arbetsplatser.

Uppfoljning

Insatser pagar for att 6ka mangfald pa vara arbetsplatser.

Prognos delmal

Gron

° Vid annonsering och rekrytering inom Region Kronoberg efterstravas att
processerna sker neutralt och icke diskriminerande. Arbete med att kvalitetssékra

Sakerstalla neutrala och icke- och utveckla rekryteringsprocessen pagar. | samband med detta kommer

diskriminerande processen att sékerstallas utifran diskrimineringsgrunderna.

rekryteringsprocesser enligt DOs

Aktiva atgarder i fyra steg.

° En modell for att 6ka antalet anstéllda med funktionsvariationer &r framtagen och
beslutad. En samordnare har bdrjat sin anstallning och gér nu en nulagesanalys

Anstélla fler personer som befinner inom regionen, samt skapar en modell for hur arbetet ska fungera. Nagra

sig l&ngt fr&n arbetsmarknaden och personer har redan paboérjat sin introduktion med malet att det ska leda till en

anpassa arbetsplatserna for anstallining under 2023.

personer med funktionsvariationer.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 119(169)

Sida 119 av 169



REGION KRONOBERG

Overgripande mal: Region Kronoberg ska vara en halsoframjande
arbetsplats

Delmal: Ar 2023 ska sjukfranvaron vara max 5 procent.

Uppfoljning

Sjukfranvaron ir fortfarande pa oonskat hog niva och har 6kat nagot i jamforelse med
foregaende ar. Fortsatta restriktioner vid lindriga symptom ar en foérklaring till 6kad
korttidsfranvaro. Okningen beror fortsatt pa insjuknande i covid-19, sisongsinfluensa och
andra forkylningssymptom.

Prognos delmal

& Rod

Andel sjukfranvaro (%). 6,4 5,7 5
° Genomférande av en rad olika insatser for uppdragen "Friskvard och samhdrighet
pa arbetsplatsen” och "Aterhamtning fér medarbetare efter covid-19" har pagétt
Utveckla halsoframjande under aret. Exempel pa insatser ar forelasningar och material kring aterhamtning
arbetsplatser genom att 6ka pa och utanfor arbetet, reflektionsverktyg, digitala pausprogram, friskvardspass
kunskap och forstaelse via samt erbjudande om ett halvdagskoncept med fokus pa aterhamtning och
introduktion, utbildning och gemenskap. Politiskt beslut ar fattat vad galler hojning av friskvardsbidraget fran
arbetsmiljéteam. 1200 kr till 2000 kr, frAn och med den 1 januari 2023. Statliga medel har godkants
for flertalet av de &tgarder som ansokts pa temat hallbart arbetsliv inom vard och
omsorg.
Arbetsmiljéutbildning och repetitionsutbildning genomférs kontinuerligt for chefer,
skyddsombud och HR. Kontinuerligt arbete pagar for att utveckla
arbetsmiljoteamen.

Delmal: Ar 2023 ska hallbart medarbetarengagemangsindex (HME) vara minst 79.

Uppfdljning

Tva pulsmitningar (tidigare medarbetarenkit) har genomforts under mars respektive oktober
manad. Vid det senaste tillfillet ingick dven fragor kring diskriminering, krinkande
sirbehandling, sexuella trakasserier samt hot och vald. Pulsmitningarna ska bidra till 6kad
dialog och reflektion kring friskfaktorer och férbittringsomraden pa arbetsplatsen inom
medarbetarengagemang och patientsikerhetskultur. Undersokningarna ar en del i det
systematiska arbetsmiljéarbetet som bidrar till att kontinuerligt underséka arbetsmiljon.

Prognos delmal

Gron
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Under 2022 genomfordes tva pulsmatningar. En i

Hallbart mars med en svarsfrekvens pa 71,3 procent och ett
medarbetarengagemangsindex 79 78 resultat for HME, Hallbart medarbetarengagemang,
(HME). pa 79,9. Vid oktobermétningen var svarsfrekvensen

pa 75,7 procent och ett HME resultat pa 79,1.

o Arbete gallande Chefers organisatoriska forutsattningar (CHOF) pagar i flera av

regionens verksamheter och den senaste statistiken (dec 2022) visar att det rér
Fortsatt implementering kring sig i ratt riktning mot uppsatt riktvarde om 10-35 medarbetare per chef. P& grund
chefers organisatoriska av pandemin har ursprunglig tidsplan inte kunnat hallas i vissa verksamheter
forutséattningar. inom Halso- och sjukvarden, men processen fortgar.

Delmal: Ar 2023 ska kostnader fér hyrpersonal i férhallande till kostnaden fér egen
personal inom halso- och sjukvarden ha minskat till 2 procent.

Uppfdljning

Kostnader for hyrpersonal idr fortsatt pa hoga nivéer. Till viss del beror detta pa 6kad
belastning inom vissa verksamheter med anledning av covid-19, men ocksa pa fortsatta
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och lakare till vakanta tjanster. Verksamheterna arbetar
aktivt med att erbjuda hyrpersonal anstillning inom regionen. Hilso- och sjukvarden inom
Region Kronoberg, Kalmar och Blekinge startade under hésten en samverkan kring att bli

oberoende av hyrpersonal.

Prognos delmal

“ Rod

Kostnad fér hyrpersonal i forhallande
till kostnad fér egen personal (%).

55 5,8 5,6

Pandemin och fortsatta rekryteringssvarigheter inom vissa specialiteter har
paverkat arbetet med utfasningen av hyrpersonal.

Arbete inom Hyroberoende vard i
Region Kronoberg

Overgripande mal: Vi ska integrera hallbarhetsarbetet i strategiska processer

Delmal: Politiska beslut avseende styrande dokument och strategiska beslutsprocesser
ska vara hallbarhetssakrade.

Uppfoljning

Ett hallbarhetssikringsverktyg, som dr framtaget av regional utveckling, ska anpassas till Region
Kronobergs 6vriga verksamhet. Arbetet 4dr frsenat och har inte pabérjats dnnu. Det befintliga
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verktyget hdllbarhetssdkringsverktyget har under 2022 anvints vid framtagning av process f6r ny
regional utvecklingsstrategi, samt vid framtagning av nytt regionalt serviceprogram. Dessa processer
fortsitter dven 2023. Inom projektet Konsulttimmen har hallbarhetssikringsverktyget anvints 1
exitprocessen.

Prognos delmal

Gul

o Det befintliga hallbarhetssakringsverktyget, som &r framtaget av regional utveckling,
har under forsta halvaret anvants inom regional utveckling. Planerad anpassning av

Testa héllbarhetssakringsverktyget  verktyget till Region Kronobergs 6vriga verksamheter &r férsenad

pa nagra utvalda processer och/eller

vid framtagande av styrande

dokument.

Delmal: Ar 2020 ska livscykelanalys anvandas i relevanta upphandlingar och
investeringsbegaran.

Uppfbljning

Livscykelperspektiv anvinds i relevanta upphandlingar. I byggprojekt anvinds Byggvarubedémningens
miljévarudeklarationer med livscykelanalyser pa byggmaterial.

Prognos delmal

Gul

O Ett exempel pa upphandlingar dar livscykelperspektiv tillampats under
aret:

Tillampa livscykelperspektiv i

samband med upphandling av varor e I mdbelupphandlingen var ett krav att anbudsgivaren lamnar

information om produkternas klimatpaverkan ur ett livscykelperspektiv.

Delmal: Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfért Region Kronobergs
webbaserade hallbarhetsutbildning.

Uppfdljning

Den webbaserade hallbarhetsutbildningen blev klar i juni 2021. Det har tagits fram ett
tillhérande dialogmaterial som kan anvindas pa till exempel arbetsplatstriffar.
Prognos delmal

“ Rod

Total har 542 medarbetare genomfért hallbarhetsutbildningen.

Antal medarbetare som genomgatt

webbaserad hallbarhetsutbildning. 219
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Med nuvarande takt &r det inte troligt att samtliga medarbetare kommer hinna
genomféra utbildning till utgdngen av 2023.

Sakerstalla att medarbetare
genomfor hallbarhetsutbildningen.
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Fokusomrade: Klimatanpassning och minskad
klimatpaverkan

Vi minskar var klimatpaverkan, anpassar oss till ett férandrat klimat och bidrar till att
Kronoberg blir ett plusenergilin.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

3 GODHALSA OCH 1 BEKAMPA KLIMAT-

VALBEFINNANDE FORANDRINGARNA

Sa har gick det 2022

Cirkeldiagrammet till héger visar Genomforda enligt

utfallet f6r inplanerade insatser mot plan

milen inom fokusomridet 5 c e
. . . = Pagar enligt plan
klimatanpassning och minskad
klimatpdverkan. e
m Ej pabdrjade,
Nedan redovisas forkortade forsenade
beskrivningar av insatserna inom
respektive utfall.
Arbetspendling Tjansteresor
- Erbjudande om férmanscyklar - Implementera reseriktlinjen
- Oversyn cykelparkeringar Klimatkompensation
Tjansteresor - Revidering av klimatkompensationssystemet
- Cykelplan for regionens tjanstecyklar Klimatanpassning
Vara fordon - Faststalla klimatanpassningsplan
- Utreda HVO Byggnation
Egenproducerad energi - Berikna klimatpaverkan frin stomme grund och
- Installera solceller transporter

- Folja upp hallbarhetskrav i byggprojekt

Tjansteresor
- Optimera anvindning av verksamhetsbilar
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Overgripande mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt

Under 2021 genomférdes visentligt firre tjdnsteresor med tig och flyg pa grund av pandemin.
Samtidigt ersattes fysiska moten i stor omfattning med digitala méten. I samband med att
restriktionerna littat har dven tjinsteresorna okat. Jimfort med 2021 genomférdes tio gianger fler
flygresor under 2022. Aven antalet tigresor 6kade under 2022 med fyra ginger fler jimfort med 2021.
Antal resor med flyg och tag dr fortfarande ligre dn f6re pandemin, och dr ungefir hilften sa ménga
som 2019 {6r bade flyg och tig.

Delmal: Ar 2023 ska koldioxidutslappen ha minskat fr&n arbetspendling med 25 procent
jamfért med 2018.

Uppfoljning

Klimatpaverkan fran arbetspendling mits genom resvaneundersokningar. Senaste

resvaneundersokningen genomférdes i oktober 2022. Resultatet fran den visar att utslippen
fran arbetspendlingen har minskat med 11 procent sedan 2018.

Prognos delmal

Gul

w Utfall Utfall Mal
Matetal 2022 2020 2022 Kommentar

Koldioxidutslappen fran
566 556 511 arbetspendlingen 2022 har 6kat med
2 procent sedan férra méatningen 2020.

Koldioxidutslapp fran arbetspendling
(kg koldioxid/anstalld).

Insatser Kommentar
v Tillsvidareanstallda medarbetare har sedan varen 2022 haft méjlighet att ta del av ett]
erbjudande kring formanscyklar, 824 medarbetare har tagit del av erbjudandet under
Implementera formanscyklar for aret.
medarbetare i Region Kronoberg
v Arbetet med att se 6ver cykelparkeringarna &r fardigt liksom ett forslag pa
atgarder.

Oversyn av cykelparkeringar

Delmal: Ar 2023 ska koldioxidutslappen fran vara tjansteresor med bil och interna
godstransporter minska med 25 procent jamfort med ar 2017.
Uppfoljning

Utfall tas fram 1 klimatbokslut och finns i nuldget bara framtaget f6r helar 2021. Utfall f6r helar
2022 kommer att vara klart under varen 2023.

Prognos delmal

Gul
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w Utfall Utfall
Méatetal 2021 2020 Kommentar

Koldioxidutslapp fran vara
tjansteresor med bil och interna 202 269
godstransporter (ton koldioxid).

Utfall for 2022 tas fram i klimatbokslutet som
kommer vara klart under varen 2023.

Insatser Kommentar

o Ett forslag till riktlinje for verksamhetsbilar ar presenterad for Region
Kronobergs ledningsgrupp. Omvarldsbevakning ar genomférd med

Effektivisera och optimera avseende pa hur narliggande regioners riktlinjer ser ut. Vidare arbete har

anvandningen av verksamhetsbilar. jnte kunnat prioriteras kopplat till resursbrist.

° Under 2022 har atgarder for okad implementering av reseriktlinjen genomforts.
Da ytterligare behov finns ar en ny insats for fortsatt arbete med reseriktlinjen

Implementera reseriktlinjen fullt ut. planerad under 2023.

¥ 4 Den framtagna cykelplanen innehaller férslag pa atgarder for att fortsatta arbetet
med att 6ka anvandningen av tjanstecyklar.

Fardigstalla arbetet med en

cykelplan for regionens

tjanstecyklar.

Delmal: Vara flygresor ska fortsatt klimatkompenseras internt.

Uppfdljning
Under 2022 har flygresorna fortsatt klimatkompenserats internt med ett paslag motsvarande
10 procent av biljettpriset.

Prognos delmal

Gron

Insatser Kommentar

° Arbetet med att revidera klimatkompensationssystemet kommer att fortsatta som
en insats ocksa under 2023.

Revidera

klimatkompensationssystemet

Delmaél: Ar 2023 anvands 100 procent férnybara bréanslen i vara dgda och leasade fordon.

Uppfoljning

Under 2022 anvindes 64 procent fornybara brinslen i vara dgda och leasade fordon vilket ar
en minskning med 12 procent jaimfért med ar 2021, Under 2022 har férbrukningen av diesel
okat betydligt jaimfort med 2021, samtidigt som tankningen av HVO har minskat. Det finns
fortfarande ca 15 dldre fordon som enbart kan koras med fossila branslen.

Prognos delmal

Rod
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Utfall Utfall Utfall

Matetal 2022 2021 2020 Kommentar

Andel fornybart drivmedel (%). 64 76 84 Avsgr agda och leasade bilar samt
hyrbilar.

Insatser Kommentar

v Alternativ till HVO har utretts i samband med arbetet infor upphandlingar och

kommer tillampas vid kommande upphandlingar.
Utreda alternativ till HVO i samband
med fordonsupphandling.

Overgripande mal: Vi ska minska véar klimatpaverkan fran vara fastigheter
och anpassa var verksambhet till ett forandrat klimat

Delmal: Ar 2019 har vi identifierat vilka risker och konsekvenser ett férandrat klimat far for
verksamheten.

Prognos delmal

Gron

Insatser Kommentar

[y En klimatanpassningsplan har antagits av regionstyrelsen i
november. Planen ska bidra till att sékra halso- och sjukvarden mot
Faststalla och pabérja implementering av  risker som foljer av bland annat varmebéljor, elbortfall,
klimatanpassningsplan. .. . . .
Oversvamningar och infektioner.

Delmal: Ar 2020 ska klimatp&verkan frn medicinska gaser ha minskat med 80 procent
jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Utsldppen av medicinska gaser har minskat med 71 procent jamfért med 2018. En
lustgasdestruktor installerades i oktober 2021 vilket bidragit till att utslippen minskat med 766
ton koldioxidekvivalenter jamfort med 2018. Destruktorn stingde av sig under ett par manader
1 somras och den har nu férsetts med larm for att forhindra att detta hinder igen. Hade den
varit igang alla manader hade minskningen blivit 87 procent. Bedomningen ar dérfér att malet
om 80 procents minskning kommer att nas under 2023.

Prognos delmal

Gron

. Utfall Utfall Mal
Matetal 2022 2021 2022 Kommentar

Utslappen av medicinska gaser har
minskat med 71 procent jamfoért med

315 682 216 2018. Utslappen fran lustgas under
2022 var 289 ton och utslappen fran
anestesigaser 26 ton.

Ton koldioxidekvivalenter fran
medicinska gaser.
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Delmal: Forbrukningen av varme och el ska minska med 1 procent per ar under
programperioden.

Uppfdljning

El- och virmeforbrukningen har totalt under 2022 minskat med 4,2 procent jamfért med 2021
ars forbrukning. Minskningen beror pa lyckad driftoptimering pa flera anliggningar, att vi
byggt nya energieffektiva byggnader som har lag forbrukning samt vi har rivit Norringen dar
virmeférbrukningen var hég. Under hosten 2022 gjordes dven en informationskampan; till

medarbetarna om att spara el.

Prognos delmal

Gron
. Utfall Utfall Mal

Matetal 2022 2021 2022 Kommentar
Bade varme- och elférbrukningen
har gatt ned under 2022 jamfort

- . , med 2021. Malet om en minskning

Energiférbrukning métt som 153 160 158 .

KWh/m2. med 1 procent uppnas med
marginal.

Delmal: Andelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen ska tka
jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Andelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen har fortsatt att 6ka.

Prognos delmal

Gron
w Utfall Utfall Mal
Matetal 2022 2021 2022 Kommentar
Installerad effekt solceller (kW). 106 45 100 Solceller med 106 kW installerad effekt

har installerats under 2022.

Andelen egenproducerad energi har
under 2022 jamfort med 2021 okat frén

11 0,91 0,92 0,9 till 1,1 procent. Det beror pa de
solceller som satts upp i kombination
med en lagre forbrukning.

Andel egenproducerad energi av
den totala energiférbrukningen (%).

Insatser Kommentar

v Solceller pa 106 kW har installerats; 59 kwh pa tilloyggnaden av
hjalpmedelscentralen och regionarkivet pa Sigfridsomrédet och 47 kW pa

Installera 100 kW installerad effekt Tingsryds vardcentral. Anlaggningarna kommer startas igang under bérjan pa

solceller. 2023.
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Delmal: Vi ska minska klimatpaverkan frédn byggnation genom hallbara materialval och
byggprocesser. Tra ska prioriteras som byggmaterial nar sa ar lampligt.

Uppfdljning
Arbetet med krav pa byggmaterial och arbete med aterbruk fortsitter. Teglet frain Norringen
har satts upp pa nya bussdepan. Stommen ovan mark pa tillbyggnaden av hjilpmedelscentralen

och regionarkivet (E56) ir byggd 1 trd. En mer ambitiés klimatberidkning 6ver klimatpaverkan
fran byggnationen av tillbyggnaden E56 har tagits fram och ar klar i borjan pa 2023.

Prognos delmal

Gron

Insatser Kommentar

° Klimatpaverkan fr&n stomme, grund och transporter kommer att
beraknas for nya bussdepan. For tillbyggnaden av E56 har en
mer ambitios klimatberakning utforts. Stommen ovan mark i E56
ar byggd i tra.

Berakna klimatpaverkan fran stomme, grund
och transporter vid nybyggnation och efterfraga
material med &g klimatpaverkan t.ex. tra.

° Ett nationellt samarbete inom PTS natverket (program for teknisk
standard) har paborjats for att ta fram gemensamma krav i
Folja upp hallbarhetskrav i byggprojekt. byggprojekt. Miljdrevision med sérskild uppféljning av

avfallshantering och kemikaliehantering kommer att genomféras i
samband med rivning och ombyggnation av hus 1 och 2 pa
Sigfridsomradet. Arbetet med uppdaterade krav och miljérevision
kommer att slutféras under 2023.
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Fokusomrade: Hallbar konsumtion och produktion

Virt arbete for en héllbar konsumtion och produktion innebir att vi dr resurseffektiva och vira
upphandlingar bidrar till att minska miljopaverkan och stirka den sociala hallbarheten. Vara

livsmedel ar hallbara och halsosamma.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

GODHALSAOCH RENT VATTENOCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN
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Sa har gick det 2022

. . . .. . Genomforda enligt plan
Cirkeldiagrammet till h6ger visar etp

utfallet for inplanerade insatser mot : s .
m Pagar enligt plan

malen inom fokusomradet hdllbar

konsumtion och produktion. Pagar med risk fr

Nedan redovisas forkortade awvikelse

m Ej paborjade eller
forsenade

beskrivningar av insatserna inom

Oy

Matsvinn
- Utveckla mitmetod for att mata matavfall

respektive utfall.

Hillbarhetskrav upphandlingar

- Miljoriktlinjer f6r godstransporter
Sociala innovationer

- kompetensutveckling sociala innovationer

Avfall Engangsartiklar

- Inventera plastprodukter f6r dtervinning
- Minska anvindning av britspapper

Livsmedel
- K6pa svenskt kétt, dgg och mjolk
- K6pa ekologiskt te, kaffe, bananer och kakao med e

- Ta fram minskningslista f6r tandvarden
Sociala klausuler

- Kompetensutveckling sociala klausuler
Personcentrerade maltider

- Implementera framtagen plan

Avfall

etiska och sociala krav
- Oka inkép av nirproducerade livsmedel
- Klimatmarka menyer

- Plockanalys briannbart avfall
- Forbittrad atervinning matavfall CLV

. Skyddsférkliden
ResurseffekFIVItet . . - Projekt cirkuldr hantering skyddsforkliden
- Utveckla regionens mobelhantering . .
Pappersforbrukning

Material - Up'pf{)'ljning av utskrifter
- Oversyn engangsprodukter och -textilier ter

[ Versyn engangsp - Uppdatera reglemente efter EU:s taxonomi
Livsmedel

- Oka andel ekologiska livsmedel

Overgripande mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska hélso-
och miljopaverkan genom véara upphandlingar

Delmal: Under programperioden ska vi stélla hallbarhetskrav i upphandlingar och framja
innovationsupphandlingar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.
Uppfoljning

Social uppférandekod anvinds vid alla upphandlingar och vi stiller hallbarhetskrav i miljprioriterade
upphandlingar. Under dret har vi stillt hdllbarhetskrav i 18 upphandlingar.

Nir det giller innovationsupphandlingar har Region Kronoberg fatt férfrigan om att ingi i ett projekt
om cirkulira férkliden (anvinda forkliden sorteras, tvittas, smalts ned och blir till nya plastférkliaden).
Beslut i frigan dr 4nnu inte taget.

Prognos delmal

Gron
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Antal upphandlingar dar

hallbarhetskrav stalls. 17 18 Miljokrav stélls i miljoprioriterade upphandlingar

v Checklista med miljokrav fér godstransporter ar framtagen.
Miljoriktlinjer for godstransporter

Delmal: Antalet engangsartiklar som bytts ut mot flergangsalternativ eller ersatts av artiklar
av fornyelsebart eller atervunnet material ska 6ka under programperioden.

Uppfoljning

Ett kontinuerligt arbete pagar med att identifiera engangsartiklar som kan bytas ut mot
flergangsprodukter eller till produkter som har mindre miljépaverkan.

Prognos delmal

Gul

o Arbetet med framtagande av minskningslista ar ej pabdrjat under 2022 utan det
kommer att genomféras i borjan av 2023.
Minskningslista for tandvard

Projekt pagar med 6versyn av engangstextilier. Oversyn av kirurgiska
engangsinstrument kommer genomféras i samband med nésta upphandling.
Fortsatt dversyn av fardigpackade
kit, engangsprodukter och
engangstextilier.

Delmal: Under programperioden ska vi arbeta med sociala innovationer och sociala
klausuler i upphandling.

Uppfdljning

Uppforandekod anvinds vid alla upphandlingar och arbetsrittsliga krav i byggprojekt har dven
tagits fram. Den interna kompetenshojningen inom sociala innovationer har inte kunnat
genomforas pa grund av pandemin och kompetensutveckling inom sociala klausuler har heller

inte paborjats.
Arbetet med uppbyggande och utvecklande av Verklighetslabbet fortsitter.

Prognos delmal

Gul

(v 4 Under aret har Verklighetslabbet genomfort fyra grundkurser i tjanstedesign for
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Starka kompetensen om sociala

innovationer och arbeta vidare med
Verklighetslabbet som en arena for
anvéndardriven vélfardsinnovation.

att stéarka kompetensen kring sociala innovationer. Ett utvecklingsprogram ar
genomfort pd samma tema. Verklighetslabbet har under aret utvecklat sitt arbete
pa bred front och kommer i sin helhet utvarderas under 2023.

Kompetensutveckling inom sociala
klausuler fér berérda
tjanstepersoner.

Omvarldsbevakning inom omradet har genomforts dar det mest forekommande
séttet att arbete med sociala klausuler inom kommun och region ar
sysselsattningskrav inom byggentreprenader. Inom Kronobergs I&n och aven i
andra delar av Sverige rader det brist pa snickare och grovarbetare vilket
forsvarar sysselsattningskrav.

Overgripande mal: Vara livsmedel ska vara hallbara och halsosamma

Delmal: Ar 2021 ska halso- och sjukvérdens systematiska arbete med personcentrerad
vard aven innefatta en plan for ett strukturerat och systematiskt arbete med
personcentrerade maltider pa vara sjukhus.

Uppfdljning

En plan f6r hilso- och sjukvardens strukturerade och systematiska arbete med

personcentrerade maltider antogs av hilso- och sjukvardens ledningsgrupp 1 oktober 2020,

med utgangspunkt fran att insatserna ska genomforas stegvis.

Utvecklingsarbetet med systematisk och struktur kring personcentrerade maltider gor att det

nu finns mojlighet att ta ut underlag f6r analys och uppféljning.

Prognos delmal

Gul

Antalet patienter med risk for
undernéring med tillgodosett energi
och néringsintag.

Under 2022 blev 5542 patienter riskbedémda fér undernaring, av dessa
har 2370 risk fér undernéring, vilket motsvarar ca. 43 % av patienterna.

o

Implementera framtagna riktlinjer
och insatser enligt den framtagna
planen.

| den framtagna planen finns tre insatser for 2022:

Implementering av medicinsk riktlinje "nutritionsomhéndertagande vid risk
for undernaring” Planerad information och utbildning fér implementering har pa
grund av underbemanning inte kunnat genomféras som planerat under 2022.
Insatsen &r planerad till varen 2023.

Kompetenshojning, omradet omfattar GAP-analys kring nutrition i befintliga
utbildningar samt struktur for Iangsiktiga utbildningsinsatser. Det har ej kunnat
genomfdras som planerat under 2022.

Utveckling av digital mat- och vatskelista, Omradet ar delvis omh&ndertaget
och samordnat inom andra utvecklingsinsatser inom Medicinkliniken, Lasaretts
Rehab, IT-VIS samt Kost och restauranger med ambitionen att ta fram ett
anbudsunderlag innan sommaren 2023.
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Delmal: Ar 2023 ska andelen ekologiska livsmedel vara 70%

Uppféljning

Mailet bedoms svart att nd med nuvarande livsmedelsbudget.

Prognos delmal

“ Rod

Andelen har sjunkit med tva procent jamfért med

. . o
Andel ekologiska livsmedel (%). 53 55 ar 2021

Livsmedelspriserna har 6kat betydligt pa grund av tkade energikostnader och

leveransproblem i samband med pandemi och situationen i Ukraina. Det fordras
Oka andelen ekologiska livsmedel i en okning av livsmedelsbudgeten for att nd malet om 70 procent till ar 2023.
matproduktionen

Delmal: Fram till &r 2023 ska Region Kronoberg strava efter att 100 % av inkopt kott, mjolk
och agg vara producerad i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

Uppféljning

Mialet ar 1 det ndrmast uppnatt

Prognos delmal

Gron

100 procent av inkdpta 4gg och
mjolkprodukter &r producerade enligt

) ) svenska djurskyddsregler.
Andel inkopt kétt, mjolk och agg som " " 9 ..
ar producerat i enlighet med svensk 100 100 InkGpen av svenskt oberett kott uppgar till
djurskyddslagstiftning (%). 98 procent.
Berett kott till exempel korv innehaller 100 procent
svensk ravara som &r producerad enligt svenska
djurskyddsregler.

° Det har inte upprattats nagra nya avtal for livsmedel under aret 2022. Vid
kommande upphandlingar ingar specificerade djurskyddskrav och 6vriga krav
Fortsétta med specificerade krav i fran regionen.

livsmedelsupphandlingar.
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Delmal: Ar 2023 ska 100 % av livsmedelsgrupperna kaffe, te, kakao och bananer vara

ekologiska och producerade med sociala och etiska krav.

Uppfdljning

Malet ir uppnatt for kaffe och for te ir maluppfyllelsen 86 procent. Aven bananerna r 100 procent

REGION KRONOBERG

ckologiska och cirka 70 procent har ocksd en social och etisk mirkning. Periodvis finns inte bananer

med social och etisk markning tillgingliga hos leverantéren i de mingder som efterfragas.

Livsmedelsavtalet har kompletterats med ekologisk kakao. Det dr dock ytterst liten mingd kakao som
anvinds 1 produktionskéken. Andelen ekologisk kakao dr 74 procent.

Prognos delmal

Gron

Andel av livsmedelsgrupperna kaffe, °
te, kakao och bananer som ar N N
ekologiska och producerade med 100 100
sociala och etiska krav (%).

Maluppfyllelse (%):

Kaffe 100
Te 86

Bananer 100 procent ekologiska
varav 70 procent dven har social
och etisk méarkning.

Kakao 74

° | samband med att livsmedelavtal upphor och ny upphandling paborjas tas
specifika hallbarhetskrav med i kravspecifikationen.

Fortsétta med specificerade krav i
livsmedelsupphandlingar.

Delmal: Vi ska verka for 6kat inkop av narproducerade livsmedel.

Uppfdljning

Vi képer nirproducerade dgg, bréd och vildsvinskétt. Under 2022 har tillagningskéken képt 1 000 kg

lokalproducerad korv samt vildsvinsfirs.

Prognos delmal

Gron

° Det har inte uppréttats nagra nya livsmedelavtal under 2022 pa grund av att
avtalsperioderna med upphandlade livsmedelsleverantérer fortgar.

Fortsatta arbetet med att 6ka inkdp
av narproducerade livsmedel.
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Ovriga insatser som bidrar till det 6vergripande malet om att vara livsmedel ska vara
hallbara och halsosamma: Klimatmarkning av menyerna i restaurangerna
Uppfdljning

Befintligt kostdataprogram har kompletterats med en modul som riknar ut koldioxidutslipp
for de olika matritterna som serveras.

° Informationen om de olika maltidernas koldioxidutslapp kommer fran och med
januari 2023 presenteras pa restaurangmenyerna.

Komplettera befintligt
kostdataprogram med modul fér
klimatmarkning av menyer.

Overgripande mal: Vi ska vara resurseffektiva, avfallsmangden ska minska
och atervinningen ska 6ka

Delmal: Ar 2023 ska andelen avfall som gér till material&tervinning vara minst 40 %.

Uppfoljning

Malet ar uppnatt under 2022. Inga storre skillnader 1 avfallsfraktionerna procentuellt sett
jamfort med samma period 2021.

Prognos delmal

Gron

Andel avfall som samlats in for Den brannbara avfallsfraktionen har ékat med

material&tervinning, inkl. biologisk 40 41 90 012 kg (1 %) och utgér darmed 60 procent av

behandling (%). regionens totala avfall.

v Frén och med januari 2022 har vi méjlighet att sortera ut &ven andra produkter an
enbart forpackningar av papper och plast. Det 6ppnar upp fér en 6kad

Inventera specifika plastprodukter materialatervinningsgrad och atervinning av plastprodukter inom varden utan att

for materialatervinning. behdva bryta ut specifika avfallsfloden.

Insatsen &r klar men arbetet med att 6ka materialatervinningen av plast kommer
fortlopa under 2023 d& dven kommer att uppdatera vara avfallsguider samt ga ut
med information till verksamheterna.

o Insatsen genomfdrdes inte under 2022 utan flyttas fram till 2023.

Plockanalys brannbart avfall

v Insatsen genomfdrdes under borjan av 2022. En uppmaning om att
minska anvandningen av britspapper gick ut i medarbetarbladet, pa
Minska anvandningen av britspapper  ntranatet samt till miljpombuden.
Insatsen har haft positiva effekter pa bade ekologisk och ekonomisk
hallbarhet d& regionen minskar resursanvandningen och inkopen. Det
bidrar till minskade avfallsmangder, farre transporter, minskade

kostnader samt en minskad klimat- och miljopaverkan.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 136(169)

Sida 136 av 169



‘ REGION KRONOBERG

o Insatsen genomférdes inte under 2022 utan flyttas fram till 2023.
Frén och med 1 januari 2024 &r det lagkrav p& utsortering av matavfall i samtliga
Forbattrad atervinning av matavfall verksamheter. Vi sorterar redan ut matavfall i restauranger och tillagningskok
CLV men inte i samtliga avdelningskoék och personalrum.
- Beslut ar 4nnu inte taget om Region Kronobergs medverkan i ett projekt
om cirkulara férkladen (anvanda forkladen sorteras, tvattas, smalts ned
Cirkular hantering av och blir till nya plastférkladen).
skyddsforkladen

Delmal: Ar 2023 ska forbrukningen av papper och toners ha minskat med 40 % jamfort
med ar 2018.

Uppfbljning

Under 2022 har inkép av bade papper och toners minskat. Okad digitalisering ger en minskad
térbrukning av papper och toners.

Prognos delmal

Gul
Arligt inkdp av utskriftspapper 6,4 8,2 Inkép av utskriftspapper har minskat med 22
(antal ark). miljoner  miljoner  procent jamfort med ar 2021.
Arligt inkop av toners 1904 1947 Ink&p av toners har minskar med 2 procent jamfort

med december 2021.

4,9 Statistik pa utskrifter kan inte langre tas fram.

Antal utskrifter miljoner  Senaste utfallet finns fér 2021.

o Planerad insats om att ge information till miljdombuden om hur enheter kan lyckas
med att infora digitala kallelser ar framskjuten till 2023.

Fortsétt uppfoljning av utskrifter och
dialog med verksamheter.

Delmal: Ar 2023 ska matsvinnet minska med 75 % fran produktionskék och restauranger
jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Verksamheten arbetar kontinuerligt och aktivt med att minska matavfallet. Det dr dock inte troligt att vi
kommer att uppnd milet om 75 procent minskat matsvinn. Det dr svart att mata alla typer av matavfall
som uppkommer i produktionskéken. Matsvinn relaterat till maten som serveras till patienterna mits
tvd ganger per ar.

Prognos delmal

“ Rod
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Omvarldsbevakning pagér for att finna ett bra modell/ program for att pa ett
smidigt satt kunna ta fram statistik pA mangden matavfall som uppstar.

Utveckla matmetod fér matning av
totalt matavfall.

Ovriga insatser som bidrar till det évergripande malet om att vi ska vara resurseffektiva,
avfallsmangden ska minska och atervinningen ska 6ka

° En forstudie med syfte att hitta arbetssatt for att 6ka ateranvandningen av
regionens egna Overtaliga mébler pagar.

Fortsatta utveckla regionens
mdbelhantering.

Overgripande mal: Vara finanser ska vara socialt hallbara och bidra till
minskat fossilberoende

Delmal: Den relativa klimatbelastningen fran Region Kronobergs aktieinnehav ska minska
jamfort med ar 2017 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamforbara index.

Uppfdljning

Statistik tas fram arligen i samband med framtagande av klimatbokslutet. Data f6r 2022 finns

inte tillganglig Annu utan kommer redovisas under 2023.

Utfall finns nu for ar 2021 och det relativa koldioxidutslippet fran aktieportféljen har minskat
med ca 1 ton jamfort med ar 2020. Det relativa utslippet fran rintefonderna per investerad
krona har dock okat frin 0,6 4r 2018 till 0,8 4r 2021.

Det totala utslippet har aven det minskat fran aktiefonderna men 6kat for rintefonderna.
Totala utslippet fran aktiefonderna ar 1777 ton och fran rintefonderna 1464 ton.

Prognos delmal

Gron

Ton koldioxidekvivalenter per miljon
investerad krona hos de aktiebolag 2 3 Utfall 2021 var 1,8 ton/miljon investerad krona.
som finns i pensionsportfoljen.

Ton koldioxidekvivalenter per

miljon kr investeringar i réntefonder 038

o Eftersom fondférvaltarna inte borjat rapportera in enligt taxonomin annu sé ar
insatsen framflyttad till 2023. D& kommer dven en éversyn av det finansiella
Uppdatera reglemente for den reglementet att genomforas.

finansiella verksamheten och
genomfdra en dversyn av
placeringar med hansyn till EU:s
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taxonomi och
Disclosureférordningen.
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Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg skall pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
regionen forfogar Gver. Totalt uppgar marknadsvirdet pa de finansiella medlen till 3,2 mdkr.
Avkastningen i pensionsmedelsforvaltningen f6r ar 2022 ar realt -24,4 (7,7) procent, jamfort
med malsittningen pa 3 procent, och for kapitalférvaltningen -17,0 (-0,2) procent realt.
Realiserad avkastning ar 2022 i pensionsmedelsforvaltningen ar 51 (86) mnkr och i
kapitalforvaltningen 18 (21) mnkr. Region Kronoberg har inte haft nagra banklan sedan 2001.

Marknadsanalys

Antligen ir borsdret 2022 slut. Det har varit i hindelserikt 4r med krig i Europa, hég inflation,
stigande rantor och krasch pa borsen. Det har varit det simsta borsaret sedan finanskrisen
2008. Under 2022 skedde en tvirvindning gillande centralbankerna agerande. Riksbanken och
amerikanska centralbanken FED borjade bada daret med nollrinta men slutade med 2,5 procent
tor Riksbanken och 4,25-4,50 procent f6r FED. Detta for att bekdmpa den stigande
inflationen.

De snabba rinteh6jningarna har gjort det utmanande for investerare att skydda kapital fran
virdefall da majoriteten av alla tillgangsslag och sektorer dragits med i fallet.

Pa breda Stockholmsbérsen sjonk snittaktien hela -50 procent fran tidigare rekordnotering
som i de flesta fall inf6ll under 2021. P4 amerikanska teknikborsen Nasdaq sjonk snittaktien
hela -66 procent. Det ir siffror som beskriver hur tufft aret var for placerare.

Viirldsindex (MSCI ACWTI) stingde éret pa drygt -18 procent, den breda Stockholmsbérsen
(OMXSPI) -24,6 procent, OMXS30 -15,6 procent och amerikanska S&P 500 pa -19,4 procent.
Dirmed blev borsaret 2022 raka motsatsen till 2021 som bjéd pa det basta borsaret pa over ett
decennium.

Region Kronobergs finansférvaltning

Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med reglementet f6r den finansiella
verksamheten’ och kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalfrvaltning och
pensionsmedelsférvaltning. Tillgangarna i de olika forvaltningarna dr bokférda som
omsattningstillgang. Tillgangarna varderas till marknadsvardet undantaget alternativa tillgangar
virderas till anskaffningsvirdet. Totalt per 31 december 2022 uppgir de finansiella medlen till:

(Belopp i mnkr) 2022 2021
Likviditet (drift) 423 507
Kapitalforvaltning 1002 1074
Pensionsmedelsférvaltning 2150 2216
Totala finansiella medel 3575 3797

TABELL: Finansiella medel per 31 december, (mmnfkr)

Likviditetsforvaltning

8 Reglemente for den finansiella verksamheten i Region Kronoberg, faststéllt av fullmaktige 2017-04-26.
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For att Region Kronoberg ska kunna fungera rationellt och klara av de I6pande betalningarna
maste betalningsmedel alltid finnas i beredskap. Betalningsberedskapen ir beroende av
tillgdngen pa likvida medel, det vill sdga sadana tillgingar som snabbt kan utnyttjas for
utbetalningar. Region Kronobergs likviditetsforvaltning ar uppdelad i tva delar:
likviditetstorvaltning och kapitalférvaltning. Forvaltningen skiljer sig bland annat med
avseende pa syfte och placeringshorisont. Syftet med kapitalforvaltningen dr att uppna hogre
avkastning pa den del som inte behovs kortsiktigt.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2022 uppgick till 1 534 (1 154) mnkr. Trots att 200 mnkr
forts Gver till pensionsmedelsforvaltningen 6kar likviditeten. Att genomsnittet 6kar beror pa
det starka resultatet f6r 2022, som bland annat beror pa stora statsbidrag.

Kapitalférvaltning

Den del av Region Kronobergs likviditet som inte beh6vs f6r att sikerstilla den kortsiktiga
betalningsberedskapen kan Gverflyttas till kapitalférvaltningen. Syftet med kapitalférvaltningen
ar att uppna hogre forviantad avkastning jamfort med den korta likviditetsforvaltningen. Att
hogre avkastning kan forvantas beror fraimst pa tillimpning av differentierad

placeringshorisont.
2022 2021
Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Arll(del dav Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Ankdel dav
varde véarde  vinst/férlust marknags- varde véarde  vinst/forlust marknaos-
varde(%) varde(%)
Rantebarande

vardepapper 908 1014 -106 92 % 985 1001 13 92 %
Likvida medel 94 94 0 8 % 89 89 0 8%
Totalt 1 002 1108 -106 100 % 1074 1090 13 100 %

TABELL: Kapitalfirvaltningens anskayfningsvirde och marknadsvarde

Portféljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet till 1 002 (1 074) mnkr. Portféljen bestod vid
arets utgang av 92 procent rintor samt 8 procent likvida medel.

Utveckling under aret

Tillgangsslaget rantor har under aret utvecklas 2,7 procent simre dn index. Totalt har
avkastningen i kapitalférvaltningen underavkastat mot index med 2,7 procent. Skillnaden mot
index beror pa att indexet innehaller 40 procent statsobligationer, vilket dr mer dn regionen har
och att dessa gatt bittre dn foretagsobligationer. Durationen i kapitalférvaltningen har varit
lingre dn index vilket paverkat negativt.

Tilla&nassla Index Tillgangs- Indexavkastning Differens jmf med

gang 9 avkastning 2022 2022 index

Rantor S SO A 55% 2,8% 2,7 %
T-Billl

Totalportféljen -5,5% -2,8% 2,7%

TABELL: Kapitalforvaltningens tillgangsavkastning jamfort med index

Pensionsmedelsforvaltning
Region Kronobergs pensionsmedelsforvaltning ska forvaltas pa ett effektivt och sikert sitt.
Totalt uppgar de finansiella medlen inom pensionsmedelsférvaltningen till 2 150 (2 216) mnkr.
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Avkastningen i pensionsmedelsforvaltningen for ar 2022 dr -12,9 (11,0) procent nominellt.
Realiserad avkastning ar 2022 dr 51 mnkr jamfért med 86 mnkr dr 2021.

Syftet med pensionsmedelsforvaltningen dr att skapa en buffert f6r kommande
pensionsutbetalningar och dirmed trygga lingsiktiga pensionsitaganden. Region Kronobergs
pensionsmedelsforvaltning forvaltas 1 enlighet med de regler och limiter som ér angivna i
reglementet for den finansiella verksamheten.

Marknadsvirdet pa pensionsmedelsférvaltningen uppgick per den 31 december 2022 till 2 150
mnkr. Det dr en minskning med 66 mnkr jamfért med 2021. Totalt har 200 mnkr tillférts
pensionsmedelsforvaltningen under 2022. Avkastningen under 2022 var -24,4 (7,7) procent
realt. Nedanstiaende tabell visar anskaffningsvirde och marknadsvirde for de olika

tillgangsslagen:
2022 2021

Marknads- Anskaff.-  Orealiserad mArrI]<(rj16| da\f Marknads- Anskaff.-  Orealiserad mArT(iel da\f
varde varde  vinst/forlust \?ar d:(l’/i ) varde varde  vinst/forlust \7'ar d&tyi )
Aktier 851 743 108 40 % 1064 731 333 48 %
S;g:gjgi’éfe 816 930 114 38 % 901 910 -9 41 %
ﬁl'ltg;ggg‘r’a 366 350 16 17 % 203 200 3 9%
Likvida medel 117 117 0 5% 48 48 0 2%
Totalt 2 150 2140 10 100 % 2216 1889 327 100 %

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens anskaffningsvirde och marknadsvirde

Pensionsmedelsférvaltningens utveckling
Enligt reglementet skall tillgangsavkastningen utvirderas mot angivna index. Nedanstdaende
tabell visar en jamforelse mellan portféljens utveckling och reglementets angivna

jamforelseindex:

Tilla&nassla Index Tillgangs- Indexavkastning Differens jmf med
gang 9 avkastning 2022 2022 index

Réntor OMRX Bond/OT'\f';fl(l 7,3 % -4,0 % -3,3%

Svenska aktier SISl oL 27,0% 22,8% 42 %

Utlandska aktier MSCI All Country 13,5 % 58% 7.7 %

Net Div reinvested
ﬁlxt/irsr'lfztrli\r/]?;ar OMRX T-bill + 2% 7,7 % 2,2 % 5.6 %
Totalportféljen -12,9% -7,7 % -52%

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens tillgingsavkastning janmfort med index

Pensionsmedelsportfoljen har under 2022 gett en avkastning pa -12,9 procent nominellt. Det
ar simre dn ett sammansatt index som minskade med 7,7 procent. Att portféljen gatt simre dn
index beror pa att rintor, svenska och utlindska aktier 1 portfoljen gatt betydligt simre dn sitt
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index. Skillnaden mot index gillande rintor beror pa att indexet innehaller 50 procent
statsobligationer, vilket 4r mer dn regionen har och att dessa gatt bittre dn foretagsobligationer.
Durationen i kapitalférvaltningen har varit lingre dn index vilket paverkat negativt da rintan
okat kraftigt under 2022. Bade svenska och utlindska aktier har utvecklats simre 4n index.
Regionens svenska aktier 4r mer inriktade pa tillvixt 4n index och detta har varit ogynnsamt i
en stigande rintemiljo. For utlindska aktier gick dessa aktier simre dn index pd grund av att
teknologiaktier inte hade ett bra ar och tillvixtaktier generell gick daligt.

Alternativa investeringar har under 2022 gett positiv avkastning och slagit sitt jamférelseindex
med 5,6 procent. Regionen har kraftigt 6kat sina alternativa investeringar under aret. Fran 9
procent vid arets ingang till 17 procent utgangen av ar 2022.

Pensionsférpliktelserna

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestar av tre delar; den avgiftsbestimda
alderspensionen som idr bokford som kortfristig skuld, pensioner som dr bokférd som avsitt-
ning och pensionsskulden under ansvarsférbindelser. Den totala pensionsférpliktelsen,
inklusive kortfristig skuld, f6r avgiftsbestimd alderspension uppgar den 31 december 2022 till
5 731 mnkr och fordelar sig enligt nedanstiende tabell:

(Belopp i mnkr) 2022 2021
Avgiftsbestamd alderspension 275 146
Pensionsskuld avséattning 2 936 2744

Pensionsskuld
ansvarsforbindelse

Total Pensionsskuld 5741 5513

2530 2623

TABELL: Pensionsskuld inklusive lineskatt, miljoner kronor

Den totala pensionsskulden har 6kat med 228 (305) mnkr jamfort med féregaende ar.
Ansvarsforbindelsen har minskat med 93 (31) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen
okat med 192 (335) mnkr. Avgiftsbestimd alderspension har 6kat 119 mnkr.

Enligt kommunallagen ska Region Kronoberg anvinda eller placera sina pensionsmedel pi ett
sadant sitt, att pensionsataganden kan infrias utan att det blir neddragning av verksamheten.
Marknadsvirdet av pensionsmedelsforvaltningen, som ar en buffert f6r kommande
pensionsutbetalningar, uppgick vid utgangen av 2022 till 2 150 mnkr. Det ticker i dagsliget 39
procent av den nuvarande pensionsforpliktelsen pa 5 456 mnkr, exklusive kortfristig skuld.
Tabellen nedan redovisar en samlad bild av Region Kronobergs forvaltning av pensionsmedlen
i forhallande till pensionsforpliktelserna de senaste fem aren. Genom att folja det av
fullmaktige antagna reglementet om hur pensionsmedel ska férvaltas, utifran riskperspektiv,
uppfdljning och kontroll foljer Region Kronoberg kommunallagen. Det dr en utmaning for
Region Kronoberg att klara av sina pensionsforpliktelser.
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Utveckling pensionsférpliktelse och
forvaltning, 2022 2021 2020 2019 2018

(belopp i mnkr om inget annat anges)

Avsattningar for pensioner

Pensioner 2 363 2208 1939 1780 1603
Sarskild I6neskatt 573 536 470 431 389
Summa avsattning 2 926 2744 2 409 2211 1992
Ansvarsfdrbindelse

Pensionsskuld 2 036 2111 2136 2211 2 267
Sarskild I6neskatt 494 512 518 536 550
Summa ansvarsforbindelse 2530 2623 2654 2747 2817
Summa pensionsforpliktelser* 5 456 5 367 5063 4 958 4 809
Bokfért varde finansiella placeringar** 2 150 2216 1747 1400 763
Procentandel av pensionsforpliktelserna 39 % 41 % 35% 28 % 16 %
Resterande pensionsforpliktelse 3 306 3151 3316 3 558 4 046
Marknadsvarde finansiella placeringar 2 150 2216 1747 1400 763
Anskaffningsvarde finansiella placeringar 2 140 1889 1568 1271 771
Mellanskillnad = orealiserad vinst/forlust 10 327 179 129 -8
Marknadsvéardets utveckling, % -13 % 11% 6,0 % 17,6 % 0,8 %
Realisationsvinst/forlust, réntor, utdelningar och 51 86 16 16 58

kostnader netto

*Har ingér inte avgiftsbestdimd alderspension som bokférts som kortftistig skuld
** Fran och med 2019 ska finansiella tillgangar bokf6ras till verkligt virde. Sifforna for tidigare ar dr omriknade.

TABELL: Utveckling av pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltningen

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill siga den langsiktiga betalningsférmagan, uppgar i
bokslutet till 39 procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen. Det ar samma niva
som 2021. Ju storre del som finansieras med egna medel (hog soliditet) desto mindre av det
ckonomiska utrymmet behovs tas till kapitalkostnader, det vill siga kostnader f6r att lana
pengar, exempelvis rintekostnader. Det blir istillet storre del 6ver till 16pande verksamhet,
personalkostnader, material- och underhallskostnader med mera.

Med hinsyn tagen till Region Kronobergs pensionsskuld inom ansvarsforbindelsen, uppgar
soliditeten istillet till 4 procent for 2022. Det ir en forbattring jimfort med 2021 med 2
procentenheter. Det dr en lag niva pa soliditet men den har stirkt och ér fortsatt positiv. Den
langsiktiga betalningsférmagan har stirkts. Det faktum att Region Kronoberg idag belastas
med kostnader bade f6r nuvarande och gamla pensioner samtidigt kommer innebara fortsatta
krav pa prioriteringar som kan innebdra en risk att resurserna till den 16pande verksamheten
framover maste stillas mot kapitalkostnader.
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REGION KRONOBERG

Tandvardens intakter och kostnader
Sammanstéllning per verksamhetsgren efter fordelning, arets och ack. resultat, tkr inkl interna poster 1)

Verksamhetsgrenar KU/KS/  Summa Summa Resultat Resultat Kommentar resultathantering, Ackumulerat
MV 2) 3) intékter kostnader 2022 2021 subventioner mm resultat from
2012

Folktandvarden

Barn- och ungdomstandvard

Allmantandvardserséttning 3-23 ar KU 64 016 64 870 -854  -3996
Befolkningsansvar “KS 11753 11753 0 2641
Specialisttandvard KS 38934 40134  -1200 321
Tandvard till ggmda och ayslsokande barn KU 1120 1153 -33 -3
till 18 &r 4)

Vuxentandvard

Allméntandvard vuxna KU 92 307 86 490 5817 10789
Befolkningsansvar KS 6113 6113 0 -3958
Specialisttandvard KS 26 466 32514 -6 048 -2328
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 19710 19221 489 528
Akut tandvard till ggmda och asylstkande KU 926 919 7 -15
patienter from 18 ar 4)

Sérskilda uppdrag

Forskning KS 229 229 0 174

ST-utbildning KS 1459 1459 0 421

Introduktion av nyutexaminerade KS 1764 1764 0 -918

Nyrekrytering KS 3834 3834 0 1107

Sarskild ersattning till KS 5282 5282 -105

specialisttandvardsverksamhet

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 23078 21821 1257 1102

Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 27213 27723 -510 -463

Summa Folktandvard 324 204 319 997 4 207 5295 Enheten har inget eget kapital 33970
Huvudmannaskap

Huvudman - ex.vis bestéllarenhet MV 6 598 1329 5269 7577

Barn- och ungdomstandvard

Allméntandvardsersittning 3-23 &r KU 77 000 80 855 -3 855 -2441

Befolkningsansvar “Ks 12 000 12 228 -228 -275

Specialisttandvérd KS 850 673 177 124

Tandvard till ggmda och ayslsokande barn KU 127 127 0 0

till 18 ar*

Vuxentandvard

Specialistvard KS 0 0

Befolkningsansvar KS 0 0

Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 25800 25561 239 -157

Akut tandvard till gomda och asylsokande KU 421 421 0 0

patienter from 18 ar 4)

Summa Huvudmannaskap 148 596 146 755 1602 4 829 Enheten har inget eget kapital 43 858
Resultat 472 800 466 752 5809 10123 77 828
Resultat/summa konkurrensskyddad KS, MV 4509 5882 32 965
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 1300 4 242 44 863

1) Ar 2012 var forsta aret Region Kronoberg redovisade tandvérdsverksamheten pa denna detaljerade nivan. Ar 2015 &r forsta &ret den ingér som en bilaga till &rsredovisningen.
Modellen godkéandes av Statskontoret 2011 och 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle anvénda modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

3) Det foreligger svarigheter att berakna och allokera kostnaderna for befolkningsansvaret. Tidigare &r har det varit upplyst i not att fordelningen mellan allmantandvérd och
befolkningsansvar darmed varit ndgot missvisande. Ar 2019 har det gjorts berikning med tillhérande omallokering fran allmantandvérd till befolkningsansvar barn respektive

vuxen. Berakningen ar baserad pa uppskattade extra verksamhetskostnader hos glesbyggskliniker samt kostnad for glesbyggstilligg. Férdelningen ar forbattrad men bedéms

fortfarande svér att fa helt precis. Omallokeringen ar gjord for perioden 2012-2019 och paverkar darmed ocksa tidigare redovisad fordelning av ackumulerat resultat mellan KS och KU .
4) Regionernas gemensamma modell reviderades &r 2018. Intikter och kostnader for ggmda och aysisékande specificeras sarskilt fran &r 2018.
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REGION KRONOBERG

Inledning

Detta barnbokslut foljer upp Region Kronobergs ansvar for att omsitta barnets rittigheter i
barnkonventionen under verksamhetsaret 2022. Det ar en del av arsredovisningen och alla
regionens verksamheter har rapporterat in via Stratsys. I en del fall har kompletterande
information skickats direkt till manniskoritts- och barnrittsstrategen som sammanfattar och
analyserar den inrapporterande informationen i detta dokument.

Barnbokslutet 2022 innehaller féljande delar:

1. Likvardiga villkor och forbud mot diskriminering .......cccccccvvvvviiiiiinnnnnn. 148
2. Barnanpassad information och barnets delaktighet.............ccccccvvinnnnns 151

2.1 PatieNtNAMNAEN ......cceeeeiiiiee e et s e e e e e e e ettt s s e e e e e eeaaasaaaaaeeaeeennees 154
3. Godalevnadsvillkor for barn och barn som farilla.......cccccccceeeveiieinnnnns 155

3.1 Ratten till basta uppnaeliga psykiska halsa ..............coovvvveeiieciieee e 160
4. Kronoberg som barnrattsbaserad verksamhet............ccccccoveeeiiiiiiennennnn, 164
5. Kommentarer till barnboKSIUtet ............uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieees 168
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REGION KRONOBERG

1. Likvardiga villkor och forbud mot diskriminering

Region Kronobergs virdegrund utgar fran respekt for méinniskan. Vi arbetar for allas lika
virde, jamstalldhet, jamlikhet och férbud mot diskriminering.

® Ritten till likvirdiga villkor och f6rbud mot diskriminering: Under 2022 har
vardcentralerna i Tingsryd och Ryd deltagit 1 studien Healthier Wealthier Families som

ar ett forebyggande arbetssitt for att erbjuda ekonomisk radgivning till barnfamiljer.
Barnhilsovarden kan pa sa vis 1 storre utstraickning identifiera familjer som lever i eller har
risk for fattigdom. Det finns dven moijlighet att koppla in ekonomiska radgivare i ett tidigt
skede. Alla familjer blir vid 8-ménaders hembesck tillfrigade att medverka, vilket bidrar till

likvirdiga villkor och minskar diskriminering.

® Ungdomsmottagningen har anpassat sina vantrum utifrain FUNIKS-metoden. Deras
mottagningar har under 2022 blivit HBTQI-certifierade.

® Barnhilsovarden har infort webbtidsbokning vilket 6kar tillgingligheten och framjar
jamlikt foraldraskap da vardnadshavare har mojlighet att sjilv vilja en tid som passar
familjen.

® Barnhilsovarden har i uppdrag att ge forildrastéd bade enskilt och i grupp. Under
pandemin upphorde forildragrupper nistan helt, och har nu kommit i gang pa vissa
barnavardscentraler men langt ifran alla. Didrmed blir det inte méjligt f6r barnhélsovarden i
Kronoberg att erbjuda jamlik tillgang for att balansera skillnader i social hilsa och frimja
en god, jamlik och hallbar hilsoutveckling.

® Barnhilsovarden erbjuder inte ett likvirdigt stéd till pappor/icke-fodande forildrar som
nér barnet dr 3-5 manader ska erbjudas ett enskilt foraldrasamtal. Skillnaderna mellan olika

barnavardscentraler ar mellan 6 — 48 %.

®  Andel barn som far hembesck frin barnhilsovarden fortsitter 6ka, mycket tack vare en
riktad ersittning som inférdes for att stimulera hembesoksfrekvensen:

Andel barn som fatt hembesdk per fédelsear

@ Andel barn hembestk 1:a ® Andel barn hembestk vid 8 man

90 %
86 % 85
, 79 % 79 %
el 74 %
68 %
63 %
60 %

60 % 56 %
40 %
20 %
0%

2018 2019 2020 2021 2022

%

Statistik hamtat fran barnbdilsovdrdens nationella kvalitetsregister, BHV Q. For barn fodda 2022 har inte alla barn bunnit bli 8 manader,
varfor denna siffra kan komma att andras.
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REGION KRONOBERG

® Kulturnimnden har beslutat att ett av de tre utvecklingsomraden i Kulturplan Kronoberg
2022-2024 ska vara ”en likvirdig kulturell valfird f6r barn och unga”. Detta genomfors 1
samverkan med kulturplanens intressenter; som det professionella kulturlivet, det civila
samhaillet, kommuner och grannregioner. Den regionala kulturverksamheten ska
’sikerstilla att verksamhet riktad till barn och unga utgar fran barnkonventionen” samt

Zaktivt verka fOr att nd malen kring barns och ungas ritt till kultur”.

® 1de grundvillkor som reglerar kulturverksamheten finns skrivningar om att barn och
unga ska ha likvirdig tillgang till kultur och méjlighet till eget skapande oavsett
uppvaxtvillkor och individuella férutsittningar.
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2. Barnanpassad information och barnets delaktighet

Barn har ritt att vara informerad om, och delaktiga i, frigor som ber6r deras liv. De har ritt till
information som de kan forstd, pa ett enkelt och begripligt sprik.

® Riitten till information: Ungdomsmottagningen har tagit fram 6 filmer om att ma bra

som ligger pa 1177 samt i appen Min vard Kronoberg.

® Ungdomsmottagningen har tagit fram nytt informationsmaterial till 4k 9 om vilket stéd
ungdomar kan fa hos dem, som visas i samband med studiebesok i verksamheten.

® Rittspsykiatrin har sett ver informationen till barn som nirstaende och lagt ut
’tickkort” till Bris, Kvinnofridslinjen (fem olika sprak) samt annat stod 1 samhallet i

vantrummen.

® Rittspsykiatrin har fortsatt med digitala samtal f6r de barn som bor lingt ifrin Vixjo eller
av andra anledningar inte kan komma pa fysiska besok. Det 6kar méjligheterna f6r barn att
hélla kontakt med nirstidende patienter inom rattspsykiatrin nar fysiska besok inte ar
genomforbara.

® Virdcentralen Alvesta har spridit information om bland annat barnkonventionen genom
sitt Instagramkonto samt genom att uppmirksamma Internationella barndagen i sitt
vantrum och som tema for Oppna forskolan.

® Klinisk kemi och transfusionsmedicin har fértydligat rutiner angiende information till
barn vid provtagning.

® Ogonkliniken har genom sina familjeombud utvecklat en illustrativ broschyr/bildstod
som visar hur det gar till nir barn far 6gondroppar.

Region Kronoberg har under 2022 arbetat utifran barns ritt till delaktighet och inflytande:

® Ritten till delaktighet: Barn- och ungdomskliniken har under ret arbetat vidare med

sina “Vooglers” — unga virdutvecklare — som bidragit med asikter som anvinds for att
kvalitetsutveckla klinikens arbete. Det har dven genomférts en ungdomsrond 1 klinikens
lokaler.

® Habiliteringen har under aret startat upp Vooglers”, en grupp med unga vardutvecklare,
som utifran sina erfarenheter av hilso- och sjukvarden hjilper till att forbattra varden. Vid
forsta triffen deltog 9 Vooglers som diskuterade barn och ungas méjlighet till inflytande
6ver sin vard.

® Barn- och ungdomspsykiatrin har pibérjat ett arbete med att underséka forutsittningar
for att starta upp en Vooglersgrupp (unga vardutvecklare) for att insamla deras dsikter och
erfarenheter.

® Barn- och ungdomskliniken samlar fortlspande in barns och virdnadshavares asikter

genom uppfoljande enkiter.

® Ungdomsmottagningen har alltid ungdomar med i varje avsnitt av Lilla podden om Livet.
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REGION KRONOBERG

Kulturférvaltningen forde dialog med ungdomar involverade i idrottsrorelsen i
framtagandet av remissutgavan av det regionala idrottspolitiska programmet.

Under ansvaret for konstnirlig gestaltning i Region Kronobergs lokaler har
kulturforvaltningen utvecklat rutiner for att integrera barns asikter och delaktighet inom
ramen for de konstprogram som tas fram i samband med varje byggprojekt.

Under hosten genomfordes en workshop med en konstpedagog, habiliteringen, barn
och ungdom f6r att fa kunskap om de specifika férutsittningarna for barn inom
habiliteringen.

I utvecklingsarbete mellan kulturférvaltningen och verklighetslabbet inhimtades barns
asikter om kultur i skolan.

Via KulturCrew blev barn och unga mer delaktiga 1 kulturlivets olika delar och insatserna
har bidragit till att medverkande kulturinstitutioner utvecklades genom de perspektiv pa
verksamheten som barn och ungdomar tillférde.

Mellanstadieférestillningen Barnen fran I juder bygger pa ett dokumentirt undersékande
genom intervjuer, samtal och workshops med barn och vuxna bosatta i Ljuder socken,
Lessebo kommun.

Infér Region Kronobergs konferens med fokus pa barns och ungas psykiska halsa,
ingick ett antal gymnasieungdomar 1 en arbetsgrupp. Dessa ungdomar representerade en
storre grupp ungdomar som tillsammans hade skickat in en debattartikel pa temat psykisk
ohilsa, vilken var katalysatorn till att konferensen blev av.

Folkhilsa och social utveckling redovisade Region Kronobergs barn- och ungdoms-
enkit i en rapport. I samband med publiceringen lanserades dven ett nytt webbaserat
verktyg som pa ett enkelt sitt kan ta fram kommunvisa resultat frin barn- och ungdoms-
enkiten. Verktyget dr byggt i Microsoft Power BI och f tillgingligt pa Vardgivarwebben.
Verktyget dr designat fOr att vara litt att anvinda och forsta oavsett alder.

Under éret gjorde Folkhilsa och social utveckling framsteg for att anpassa Region
Kronobergs barn- och ungdomsenkiit till elever med anpassad skolgang. Enkiten ska
under 2023 testas och darefter anvindas for att komplettera barn- och ungdomsenkiten
med asikter frin barn med funktionsnedsittningar.

Regional utveckling har som en del av arbetet med det nya regionala serviceprogrammet
har en enkdt skickats ut till elever 1 ak 4 till gymnasiet. Sex av atta kommuner skickade
vidare enkiten och sammanlagt besvarade 671 barn och unga enkiten. Resultatet kommer
att tas med i det regionala serviceprogrammet och aterkoppling kommer att ske till alla
barn och unga som deltog.

Kompetens och lirande har f6ljt upp Yrkes-SM 2022 med en ungdomsbarometer, vilken
visade att arets Yrkes-SM fick hogre betyg dn tidigare genomférda event. Bade killar och
tjejer hade 1 stor utstrickning positiva upplevelser av prova-pa-aktiviteter, vilket beskrevs
som extra roligt och positivt.
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® Kompetens och lirande har genomfort Ungdomsbarometern och analyserat
“Informerade studie- och yrkesval 2022, en uppféljning” under hésten 2022. Analysen
samlar data och underlag fran totalt 683 enkitsvar insamlat i utvalda klasser i ak 8 samt
gymnasiet ak 1 och ak 3. Det ingir dven djupintervjuer med bade lirare och arbetsgivare i
rapporten.

® Linstrafiken genomforde under april-maj en enkiatundersokning om barns och ungas
asikter om skolbussen. Sammanlagt svarade 929 barn och unga pa enkiten som gick ut i sju
av linets atta kommuner till de elever som resetr med skolbuss. Resultatet av
undersokningen har varit en viktig del i arbetet med framtagande av kravstillningar for
upphandlingen av skolskjuts for perioden juli 2025 — juni 2031.

® Linstrafiken inhimtar arligen ungdomars asikter om kundnéjdhet. Ungdomar har ligre
kundnéjdhet dn for hela kundunderlaget sammantaget. Precis som att det totala resultatet
tor N6jd kund-index férsimrades under 2022 s sjonk dven néjdhetsvirdet f6r
aldersgruppen 15-19 dr, med sju procentenheter fran 58% till 51%. N6jdhet med senaste
resa forbattrades med tre procentenheter fran 72% till 75% och dven bemdétandebetyget
for forare och ombordpersonal forbittrades fran 53 % till 68 % - vilket ér hela femton
procentenheter. Aven for det totala resultatet for alla kunder mirks dessa forbattringar,
dock i lagre utstrickning jamfort med den yngsta aldersgruppen.

I och med att bussarnas framdorrar varit 6ppna under storre delen av aret sa det har varit
mojligt £6r forarna att interagera med resenirer som vanligt, vilket tycks inverka positivt pa

bemotandebetyget.
2021 2022 2021 2022
N6jd kundindex 58 % 51 % 66 % 62 %
Nojdhet senaste resan 72 % 75 % 80 % 81 %
Forarens bemétande 53 % 68 % 70 % 75 %
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2.1 Patientnamnden

Patientndmnden tar emot synpunkter och klagomal och har under 2022 registrerat 82 drenden
som ror barn och unga upp till 19 ar (en 6kning med 44 % jaimfort med 57 drenden 2021).
Dessa drenden motsvarar ca 10 procent av samtliga drenden (8 % av drenden 2021).

Det ir oftast en forilder som kontaktar patientnimnden. Handlar drendet om ett dldre barn
begir patientnimnden att han eller hon limnar sitt godkannande till att de skickar ett arende
vidare och de ber ibland ocksa att f4 tala med barnet/ ungdomen. Barnets eller ungdomens
mognadsgrad ir avgérande och utifran denna anpassas informationen, sa att det blir ett korrekt
samtycke, dvs att barnet/ungdomen ir inférstidd med den information som ges.

Vid varje patientnimndssammantride redovisas dessa drenden specifikt. Patientnimnderna
kommer fortsatt att gemensamt folja gruppen barn- och unga.

Under aret handlade flest klagomal om vard och behandling, vilket 4r en 6kning jamfért med
tidigare ar. Klagomalen kring organisation, vardansvar och tillginglichet minskade nagot
jamfort med tidigare 4r men var under aret den nist vanligaste orsaken till missnéje med hilso-
och sjukvarden, titt foljt av klagomal kring kommunikation.

Ig:;:‘ﬁ:;:ﬁ‘gzadentnﬁmnden 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
% % % % %
Vird och behandling 47 45 44 22 56 relzt
Organisation, vardansvar, tillgdnglighet 16 14 24 21 17 mn
Kommunikation 23 29 25 28 16 | den
Administrativ hantering 8 12 2 11 6 lhz
Medicinsk dokumentation och sekretess 0 6 4 7 4 rap
Ekonomi 2 2 0 0 0 por
Ej vald eller &vrigt 0 2 2 0 1 |
und

er aret, som ror drenden for gruppen barn under 2021, noterat att det framkommer brister vad
giller langa vintetider f6r utredning vilket innebir ling tid innan korrekt diagnos stills och
adekvata insatser och behandling kan pabérjas. Tillganglicheten brister i nagra fall dven da
barnet och familjen har en upprittad kontakt med varden. Familjer har i andra fall s6kt sig till
privat aktor dir de sedan haft synpunkter pa att utredning blivit bristfallig.

Det framkommer brister i kommunikationen och att nirstiende inte alltid kinner sig delaktiga
1 barnets vard. Bristande tillgang pa professioner sisom dietist och logoped innebar att barnet
inte fir de insatser som beh6vs. Med fokus pa tidiga och individuellt anpassade insatser kan
framforallt onddigt lidande minska men dven kostnader f6r ett 6kat vardbehov undvikas.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 154(169)

Sida 154 av 169



‘ REGION KRONOBERG

3. Goda levnadsvillkor for barn och barn som far illa

Region Kronoberg ska verka for att barn ska ha goda och jimlika levnadsvillkor samt en trygg
och siker livsmiljo i Kronobergs lin. Regionen har ett sirskilt ansvar for att upptacka och

stodja barn som far illa.

® Ritten till goda levnadsvillkor: I projektet Transporteffektivt Kronoberg har en

héllbarhetssikring inkluderat ett barnperspektiv och regionens anstillda har darfor
erbjudits olika typer av elcyklar, inklusive elcyklar for transport av barn.

® Ungdomsmottagningen har under iret haft tva olika gruppverksamheter fér icke-binira
ungdomar; Vadda kon!?l, vilket varit mycket uppskattat. Deltagarnas utvirdering har lett till

justeringar av den fortsatta gruppverksamheten.

® 1 de nya grundvillkoren fér kulturverksamhet har det tillkommit krav pa att medarbetare

som moter barn och unga ska kunna visa utdrag ur belastningsregistret.

® Linstrafiken har erbjudit en kraftigt prisreducerad fritidsbiljett for att underlatta barns
och ungdomars sjalvstindiga mobilitet. Fritidsbiljetten f6r ungdomar till och med 19 ar, ar
giltig 1 30 dagar och giller f6r resor med buss och tig i hela linet.

® Linstrafiken har erbjudit rabatt fér barn och ungdomar till och med 19 4r pa alla
biljettyper, vilka kan képas 1 reseappen som tillgangligejort biljettkop for fler. Funktionerna
"Overlata" och "lina ut" férenklar f6r férildrar att képa biljetter till sina barn eller dela

biljetter mellan barn och vardnadshavare.

® Linstrafiken har mojliggjort forkop av enkelbiljetter och lagga pa resekort medger enkelt
och sakert resande med lanstrafiken for mindre barn dir det inte ar onskvart att de ska

hantera betalmedel.

® Linstrafiken erbjéd linets kommuner att képa Sommarlovskortet till ungdomar i
respektive kommun for att frimja mobilitet under sommarlovet. Under 2022 erbjéd
Lessebo, Tingsryd, Alvesta och Ljungby denna mdijlighet till ungdomar.

® Riitten till skydd mot alla former av omsorgsbrist, vanvard, vild och évergrepp:

Under hosten genomférde Folkhilsa och socialutveckling en kartligening av hilso- och
sjukvardens arbete med patienter utsatta for sexuella Gvergrepp som visade att varden ar
bittre rustad for att uppticka valdsutsatta kvinnor 4n min, samt att det finns en osikerhet
kring vem i regionen som kan ge psykiskt stod vid sexuella 6vergrepp. Patienter med
komplexa behov (funktionsnedsittning, missbruk, psykisk ohilsa, psykiatriska diagnoser
m.m.) upplevs svarare att identifiera som valdsutsatta och det behéver 6kad tydlighet kring
vilka verksamheter som kan ge psykiskt stod till denna riskgrupp.

® Visitkortet ”Vi finns hir fér dig” har utvecklats och distribuerats inom alla verksamheter
1 hilso- och sjukvard samt tandvard. Visitkortet kan delas ut nir vi misstinker eller vet att
en patient ar valdsutsatt, for att hanvisa patienten till det stdd som finns i linet och

nationellt.
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® Vardcentralen Alvesta har familjeradgivare pa Familjecentrum som har grupper “hemma-
mamma” dir de triffar mammor med utlindsk bakgrund. De anordnar dven bokcirkel och
trygghetscirkel for att ge handfasta rad och stéd i férdldrarollen.

® Barnhilsovarden har inkluderat obligatoriska samtal och frigor om vald i nira relationer i
barnhilsovardsprogrammet. De stiller numera strukturerade fragor vid vissa nyckelaldrar,
de for samtal med forildrarna och limnar skriftlig information om valdsutsatthet och vart
torildrar kan vinda sig f6r stéd och hjilp. Detta har 6kat forutsittningar att kartligea och
riskbedoma valdsutsatthet pa ett mer strukturerat satt.

® Rittspsykiatrin har tagit fram ett Barnrittsbaserat beslutsunderlag infér barnbesok som
omfattar bla. fraigor om vald i nira relationer, negativ social kontroll, samt barnets
synpunkter och behov. Underlaget mojliggor likvirdiga beslut som utgar frin varje barns
bista och ritt till skydd mot vald och dvergrepp.

® Linstrafiken har lyft barnrittsperspektivet i bestillningscentralens fortsatta arbete. Om
nagon observation eller inkommande information nar personalen i bestillningscentralen
eller till Myndighetsavdelningen for fardtjanst/riksfirdganst gillande oro kring ett barn

gbrs en orosanmailan.

®  Under aret rapporterar utvecklingsledare fér vald i nira relationer, barn som far illa
samt hedersrelaterat vild och fortryck att hilso- och sjukvarden samt tandvarden har
gjort 944 orosanmalningar till Socialtjansten. Detta dr en 6kning med 15 %, bl.a. som ett
resultat av fortsatta utbildningsinsatser och stddjande instruktionsfilmer samt

familjeombudens stodjande uppdrag. Pa 9 ar har orosanmilningar 6kat med ca 400 %.

VERKSAMHET 2019 2020 2021 2022
Akuten 23 52 86 83
Ambulansverksamhet 1 8 46 29
Anestesikliniken 7 13 - 17
Barn- och ungdomskliniken 109 149 129 131
Folktandvirden 2 59 76 107
Kvinnokliniken 28 27 30 41
Medicinkliniken 1 6 7 18
Primirvarden (barnhilsovérden) 74 102 52 88
Primirvarden (habiliteringen) 10 31 31 20
Primdrvarden (virdcentraler) 48 60 31 67
Psykiatrin (barn och unga) 82 95 171 157
Psykiatrin (vuxna) 97 74 123 154
Rittspsykiatrin 20 7 6 14
Ogonkliniken 1 1 9 4
Ovriga 5 17 21 10
TOTALT 508 701 818 944

bécker £6r barn i olika aldrar, samt pa olika sprak.

® Rt till lek, vila, kultur och fritid: Rittspsykiatrin har képt in nya leksaker, spel och
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En uppfoljning av den regionala kulturverksamheten visar pa resultat av satsningen pa
barn och unga, dir ungefir hilften av aktiviteterna riktar sig till barn och unga upp till 18 ar
(medan malgruppen endast motsvarar 23 % av befolkningen i linet). Samtidigt har

skolbesok hos linets muséer visat pa en kraftig nedgang.
Musik i Syd har under aret antagit en plan for barns ritt.

Den relativt nyetablerade frimjarverksamheten Bild och Form Kronoberg har under
2022 lanserat sitt forsta utbud riktat till barn och unga.

For att méta den minskande andelen barn och unga som besckte Kulturparken Smaland
genomfordes under aret ”Historiejakten”, dir familjer med en auidoguide kan besoka olika
platser 1 Kronobergs lin och méta barn fran olika historiska perioder.

Under 2022 har den regionala kulturférvaltningen, tillsammans med regionala
kulturorganisationer och kommuner, bedrivit ett aktivt utvecklingsarbete som syftar till att
barn och unga ska ha ritt till kulturell vilfard pa lika villkor samtidigt som det ocksa ska
bidra till skolans maluppfyllelse. Med hjilp av Verklighetslabbets utvecklingsprogram i
tjanstedesign har ett tvirsektoriellt team arbetat med att utveckla enkla och flexibla sitt for
linets larare att arbeta mer med kultur i skolan.

Ritten till utbildning: Kulturndmnden har genomfort en riktad satsning pa lisfrimjande
tor barn och unga under 2022 samt beslutat att permanenta denna infér 2023.

AV-Media har under aret lanat ut fem AV1-robotar i syfte att stotta langtidsfranvarande
elever i sin skolgang och i sin sociala relation med klasskamraterna. Genom roboten har
eleverna fatt mojlighet att f6lja med i all verksamhet i skolan, bade i klassrummen och pa

rasterna.

AV-Media har under aret lanat ut digitalteknik till skolorna och i samarbete med Mot nya
héjder fanns dven en Makerbuss som besokte skolorna med spinnande workshops och
digital teknik for att skapa en likvirdighet for eleverna 1 vart lin. AV-Media har fortsatt
utvecklingen av webbaserade utbildningar samt stottat skolorna med distans- och
hybridundervisning under pandemin.

Kompetens och lirande har under aret genomfort Yrkes-SM 2022, och slog rekord i
antal bes6k med 22 403 bes6kare pa Arenastaden i Vixj6. Evenemanget genomforde fyra
seminarier riktade till skolvirden och niringslivet kring amnena digitalisering,

kompetensforsorjning och vigledning,.

Ritten till biasta uppnaeliga hilsa: Folktandvarden har under aret gjort sirskilda

insatser pa klinker med manga barn med mycket karies. Det finns ett samarbete med
barnhilsovarden kring de yngre barnen med hog risk for karies. En tjanstebil har
underlittat hembesok.

Virdcentralen Skirvet har under aret arbetat f6r en mer jamlik barnhélsovard och har
ater succesivt kunnat erbjuda féraldragrupper till alla f6raldrar, samt hembesok till alla,
bade nyfédda och vid 8 manader.
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®  Akutkliniken har kopt en mobil lustgasapparat som gor det méjligt att smirtlindra barn pa

ett viasentligt bittre sitt. Inkopet bekostades av ett arv till Ljungby lasarett. Motsvarande

utrustning saknas fortsatt pa akuten i Vixjo, men finns pa barn- och ungdomskliniken.

® Ambulansen har arbetat aktivt fér att forildrar ska ha méjlighet att f6lja med ambulans

vid neontaltransporter.

® Barn- och ungdomskliniken har under aret utvecklat och utvidgat sitt arbete med

dagvard och hemsjukvard for att barn ska behéva vara pa sjukhus sé lite som méjligt.

Hemsjukvarden vander sig till linets meds vardkravande barn inklusive barn 1 livets

slutskede och barn med behov av neonatalvard.

® Barn- och ungdomskliniken arbetar med patientkontrakt som formaliserar och
fortydligar ansvaret runt barnets hilsa och behov av vard och behandling. De gor

avvigningar kring familjens sjilvstindighet, om ansvar for att boka vardkontakter kan

lamnas Over till vardnadshavare eller om varden aktivt ska se till att barnet kommer till

sjukvarden.

® Klinisk kemi och transfusionsmedicin rapporterar att specifika IgE-tester for

fodoamnesallergier ar generellt svara att tolka pa grund av korsreaktioner. Genom nya

rutiner for sikrare diagnoser avseende fododmnesallergier har de under aret undvikit

feldiagnos och minskat antalet fodoamnesallergianalyser med 22 %. Kliniken har dven

utvecklat en I'T-baserad spirr som mojliggor att endast behoriga bestillare far svar.

®  Under aret har det pa 6gonkliniken varit svért att samboka besok hos likare och ortoptist

for synbedémningar for barn med olika funktionsnedsittningars. Som kompensation har

de planerat in ett flertal mottagningar med besok endast till ortoptist for att moéta alla

berorda barn. Vid behov sitts barnen upp fo6r en likarkontroll vid senare tillfalle.

® Tillgingligheten inom hilso- och sjukvéirden har under éret varit enligt féljande:

o . Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall
Nyckelaktivitet 2022 Mal | 9o17 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Andel remitterande patienter 1-18 4r som
triffar likare pa barnkliniken inom 90 % 98 % 92 % 91 % 96 % 90 % 86,7%
vardgarantins 90 dagar.

Andel patienter under 18 4r som fatt traffa

likare vid regionens barnakut inom 4 >90 % 95 % 76 % 94 % 95 % 92 %

timmar

Andel patienter under 18 ar av dem som

omfattas av virdgarantin som fick kommapd | 000, | 9404 | 049, | 0av | 92% | 96% | 94%
ctt ldkarbesok i primirvarden inom 7 dagar

(inom 3 dagar 2020) (Helar)

Andel patienter under 18 ar som omfattas av

vardgarantin och utfért planerat likarbesok i 100 % 88 % 83 % 88 % 89 % 87 %
specialiserad vird inom 90 dagar (Heldr)

Andel patienter 1-17 ar med livshotande

tillstdnd (prio 1) som nas av ambulans inom >60% | 58 % 58 % 58 % 60 % 61 % 59,2%
10 minuter

Andel 1- och 2-dringar som har fitt en 95% | 85% | 84% | 96% | 8% | 9%
hilsobedémning av sin tandhilsa inom
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tandvirden.

Andel besokta arskurs 3 och 5 i skolan av
tandvérden i det férebyggande arbetet for
forbittrad munhilsa.

100 %

87 %

87 %

100 %

100 %

- 92 %

Kommentarer till tabellen: Under 2022 minskade barns och ungas tillginglighet inom hela hilso- och

sjukvarden jamfoért med 2021. Det ér i stort sétt endast ambulansens mal som nés. Den minskade

tillgingligheten handlar dels om personalbrist, sjukfranvaro och dels om ékat virdbehov.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg

159(169)

Sida 159 av 169



REGION KRONOBERG

3.1 Ratten till basta uppnaeliga psykiska hélsa

Socialstyrelsen och regeringen har under 2022 uttryckt oro fér 6kningen av psykosomatiska
symtom som oro och nedstimdhet, somnbesvir, trotthet och huvudvirk bland unga i
skolaldern, stressrelaterade symtom bland framfdrallt flickor och 6kat antal unga som vardas
pa sjukhus for depression och dngest. Detta dr speciellt problematiskt eftersom den psykiska
hilsan under barn- och ungdomsaren har stor betydelse for bade den psykiska och fysiska
hilsan under hela livet.

Region Kronoberg har under manga ar forsokt minska vintetiden till besok inom barn- och
ungdomspsykiatrin samt vintetiden for behandling, utredning och férdjupad utredning inom
30 dagar. Trots detta gir utvecklingen inte at ratt hall.

Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall

Wbl e AR Mal | o017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Andel patienter 6-18 ar som fétt ett besok
inom 3 dagar till En vig in f6r barn och
ungdomar med psykisk ohilsa mottagning
(paborjades 2020)

85 % - - - 87 % 92 % 93%

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatriverenskommelsen som fatt ett
besdk inom BUP inom 30 dagar (Faktisk
vintetid heldr)

80 % 48 % 38 % 51 % 69 % 62 %

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatriéverenskommelsen som har fitt
behandling inom 30 dagar (Faktisk vintetid
helar)

80 % 62 % 44 % 49 % 62 % 64 %

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatriéverenskommelsen som fatt
behandling och utredning inom BUP
inom 30 dagar (Faktisk vintetid helar)

80 % 48 % 31 % 35% 49 % 44 %

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatriéverenskommelsen som fatt
fordjupad utredning inom BUP inom 30
dagar (Faktisk vintetid helér)

80 % 25% 15 % 4% 15 % 26 %

Vintetiden har okat for alla insatser inom barnpsykiatrin; besok, behandling, utredning och
férdjupad utredning inom 30 dagar.

Det pagar atgirder for att forbittra tillgdngligheten, bland annat 4r ADHD-mottagning,
gruppbehandling och digitala vardalternativ i gang. Arbetet med att effektivisera andra delar
som tar resurser, som t.ex. lakemedelsuppfoljning, dr pa gang. Ytterligare arbete pagir att
effektivisera utredningar men det dr ett fortsatt hogt infléde och manga inom den "gamla" kon

som behéver prioriteras.

En vig in f6r barn och ungdomar med psykisk ohilsa startades 2020 och har bidragit till att
fler barn far stod inom ritt verksamhet. Under 2022 inkom 2911 samtal och 2483 remisser om
barns och ungas psykiska hilsa. En vig in skickade av dessa 961 remisser till
specialistpsykiatrin och 1137 remisser till forsta linjens psykiska hilsa pa Barn- och
ungdomshilsan.
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Om Region Kronoberg ska tillgodose barnens ritt till basta uppnaeliga psykiska halsa finns det
en del barnrittsdilemman som maste adresseras:

® Barn har ritt att fi den vard de behéver, inom rimlig tid (art. 24, 6, 2, 3)

@ Virdkén bkar eftersom allt fler nya tillkommer och de som vintat linge férsvinner
inte tillrickligt snabbt fran vardkon.

@ FEn utmaning ir att sikerstilla att de barn med storst behov prioriteras samtidigt som
ovriga barn inte forvirrar sin psykiska ohilsa just pa grund av langa vintetider.

@ Nir vardkéer 6kar befinner sig manga barn i en limbo, ibland utan helt avgérande
stod for att kunna hantera sin ohailsa, skolgang och vardag. Samverkan med elevhilsan
och primirvarden under vintetiden kan vara avgérande for barnens halsa.

@ Linga vintetider riskerar att eskalera ohilsan och dirmed 4ven éka de vardinsatser

som beh6vs ndr barnet vil far en tid £6r stod, vard, utredning eller behandling.

® Barn har ritt till skydd fran att fara illa, vilket inkluderar vanvard, férsummelse,

vald, sexuella 6vergrepp, sjilvskadebeteende samt suicidforsok (art. 19, 33, 34)

@ Risken for att barn och unga skadar sig sjilv eller genomfér suicidférsék under
vantetiden maste beaktas for att sikerstalla att barn inte far illa pa grund av utebliven
vard.

@ En del av de orosanmilningar som gors pa barn med psykisk ohilsa forsenas nir
barn och unga inte kommer till varden. Risken for att dessa barn ska fara illa under
vintetiden maste beaktas.

® Barn har ritt att fa vard av personal med vardkompetens (art. 3, 23, 24, 33)

@ Barn med komplexa behov (t.ex. intellektuell funktionsnedsittning, neuropsykiatrisk
diagnos, missbruk) som dirutover har en psykisk ohalsa har ritt att triffa personal som
har kunskap bade om st6d, vird och behandling vid olika former av psykisk ohilsa
samt kunskap om hur funktionsnedsittningen paverkar barnets liv och f6rmaga att ta
emot stod, vard och behandling. Detta forutsiatter samverkan mellan primirvarden,
habiliteringen och psykiatrin i storre omfattning an vad som sker idag.

@ En forutsittning for att barn och unga ska fa den vard de har ritt till 4r att Region
Kronoberg klarar av de bemanningsutmaningar som, liksom i 6vriga delar i landet,
handlar om personalomsittning, brist pa personal med ritt kompetens samt att hantera
sjukfranvaro som beror pa arbetsmiljofragor. En del framgangsrika rekryteringar under
aret forvintas minska vardkon, men det tar ett tag innan de nya medarbetarna ar uppe i
tull produktion.

®  Férbud mot diskriminering, likvirdig tillgang till hilso- och sjukvard (art. 2, 24)

@ Det finns en ojimlik och diskriminerande tillgang till hilso- och sjukvarden i och med
att En vig in och vardval BUP har angivit en 6-drsgrins till sina verksamheter. Barn
som 4r fodda tidigt pa aret har didrmed tidigare tillgang till det stéd, vard, utredning
och behandling som erbjuds inom dessa verksamheter, medan barn f6dda senare pa
aret inte ges samma forutsittningar. For att sakerstilla likvirdig tillgang till hilso- och
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sjukvard vore det limpligare med en dldersgrans som foljer 6vergangen frin forskolan
till forskoleklass och dirmed blir oberoende av nir pa aret barnet ar fott.
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4. Kronoberg som barnréattsbaserad verksamhet

Region Kronoberg arbetar utifran ”Strategin fOr att stirka barnets rattigheter 1 Sverige” fOr att
forverkliga barnkonventionens principer och krav. Alla verksamheter dir barn ir berérda ska

arbeta barnrittsbaserat. Foljande atgirder har genomforts under aret:

® Under 2022 har det funnits 122 familjeombud. Uppdraget omfattar barnets rittigheter,
barn som far illa, vald i nira relationer och barn som nirstaende. Familjeombuden har varit
verksamhetsinterna resurser och har bidragit till en h6jd medvetenhet och kunskap inom
omradena samt till att utveckla och uppdatera relevanta verksamhetsrutiner.

® Under aret genomfordes den andra arligen aterkommande utvirdering av
familjeombudsuppdraget. Det framkom fortsatta utmaningar kring férutsittningarna for
uppdraget relaterat till tillrickligt med avsatt tid och mandat for att driva fragorna.
Resultatet av utvirderingen har kommunicerats till alla verksamhetschefer.

Barnrittsbaserade beslutsunderlag ska anvindas vid beslut som pitagligt och direkt

paverkar barn och ungdomar:

® En genomlysning av beslut i nimnder, styrelsen och fullmiktige visade att det under aret
har tagits 124 beslut/remissvar vars innehall direkt och patagligt beror barn.
Barnrittsbaserade beslutsunderlag/barnrittsperspektiv har anvints i 114 av dessa drenden.
Det innebir sammanlagt att 92 % av alla besluten som 2022 ror barn har haft ett
barnrittsperspektiv, att jimfora med 36 % under 2021:

Regionfullmaktige: 15 av 15 drenden (100 %)
Regionstyrelsen: 34 av 42 drenden (81 %)

Hilso- och sjukvardsnimnden: 18 av 18 drenden (100 %)
Kulturndmnden: 26 av 26 drenden (100 %)

Regionala utvecklingsnimnden: 11 av 12 drenden (92 %)

Trafikndmnden: 10 av 11 drenden (91 %)

® Den frimsta anledningen till den markanta 6kningen av andelen barnrittsbaserade besluts-
underlag dr tvingande frigor om drendet ror barn vid férdelning av drendet till
tjansteperson samt att mallar for beslut numera inkluderar en rubrik om

barnrittsperspektivet.

® Forbittringspotential kring barnrittsbaserade beslutsunderlag ar att ga allt mer fran enkel
till vanlig bedémning av barnets bdsta samt att i hogre utstrickning inkludera barns egna

asikter i analyser.

® Barn- och ungdomskliniken har utvecklat ett barnrittsbaserat beslutsunderlag vid

verksamhetsbeslut.
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En del verksamheter har under aret sett till att sikra barnrittsperspektiv i verksamheten:

®  Under éret har barn- och ungdomsklinikens ledningsgrupp utvecklat barnrittsbaserade
ledningsmoten och paborjat ett systematiserat anvandande av barnrittsbaserade
beslutsunderlag vid verksamhetsbeslut.

®  Under iret har en barnrittsgrupp startat pa barn- och ungdomshabiliteringen och en
handlingsplan har upprittats for barnrittsarbetet.

® Folktandvarden har under éret arbetat fram en handlingsplan for barnets rittigheter inom
tandvarden. Utbildningsfilmer om barnets rittigheter har skaptas och lagts i
kompetensportalen, under 2023 ir dessa obligatoriska for all personal.

® Folktandvarden har gjort en ny struktur i journalsystemet for att underlitta orosanmélan.

® Ungdomsmottagningen har varit pa studiebesok pa Specialistmottagningen for sexuell
hilsa/HBTQ Ung pa Sodersjukhuset for att lira sig mer om hudproblem med undetlivet,
annan sexuell problematik, genital smirta och gynekologisk HBT-mottagning. De har dven
varit pa Barn- och ungdomspsykiatrimottagning konsidentitet Malmé for att lira mer om

hur de g6r utredningar kring konsdysfori.

® Ungdomsmottagningen har fatt utbildning om kénsstympning och varit pa studiebesok
pa Amelmottagningen som tar emot flickor och kvinnor med erfarenhet av kvinnlig
omskirelse/konsstympning. De har besékt Mottagningen for vildtagna pa Sodersjukhuset.

® Ungdomsmottagningen har besok och ftt forelisning pa Ungdomsjouren Oresund i
Malmo gillande vald i ungas relation, hedersfragor samt sex och samtycke.

® Det forsta Nyhetsbrev — barnrittsfrigor och vildsutsatthet, publicerades i augusti med
aktuell information, lagférindringar samt intern och extern information som ir bra f6r

hilso- och sjukvarden samt tandvarden att ha koll pa.

® Féljande arbetsrutiner och riktlinjer har under dret utvecklats for att bidra till barnets
rittigheter inom Region Kronobergs verksamheter:

@ En rutin kring patienter med skyddade personuppgifter ir framtagen.

@ Rutinen barn som nirstaende har uppdaterats for att inkludera att vi ska hanvisa
barn som bevittnat vald i hemmet till Familjefrid Kronoberg for information, rad och
stod.

@ Barn- och ungdomskliniken har tagit fram en rutin fér syskonstédjare.

@ Rittspsykiatrin har skapat nya rutiner och checklistor for digitala besék av barn som
nirstidende till patienter.

@ Rittspsykiatrin har reviderat rutiner gillande orosanmilan samt tagit fram en rutin for
barnrittsbaserat beslutsunderlag infér barnbesék.

@ Virdcentralen Skirvet har implementerat verktyget Medrave vilket bla. sikerstaller
att alla barn blir kallade till besok.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 165(169)

Sida 165 av 169



REGION KRONOBERG

@ Verksamheter har under aret pabérjat/avslutat ett arbete med verksamhetsnira
rutiner f6r barn som far illa; tandvarden, BUP, akutmottagningen Vixjo,
rittspsykiatriska kliniken, flera vardcentraler, barnhabiliteringen, kvinnokliniken,
synhabiliteringen.

@ Lasarettsrehabs kuratorsmottagningar har gjort en rutin for hur de ska jobba mer
likvirdigt och strukturerat med barn som anhoriga.

@ Tillsammans med linets kommuner har en linsgemensam rutin for samverkan vid
oro for det nyfédda barnet arbetats fram som en del av Kronobarnsmodellen.

® TFoljande kompetensutvecklingsinsatser har berort barn och/eller barnets rittigheter
inom Region Kronobergs verksamheter under 2022:

@ Under aret har tva utbildningsfilmer om barn som far illa samt anmalningsplikten

inom tandvarden tagits fram.

@ Barnhilsovirden har haft utbildningar om forildrasamtal och om barns delaktighet i

varden, samt om foridldrasamtal hos fédande och icke-fédande foraldrar.

@ Under dret har barnhilsovarden genomfort en utbildningsdag for att héja
kompetensen om vald i nira relationer och for att infora ett strukturerat arbetssitt. Ett
syfte var att hoja forildrars medvetenhet om vad véld dr och hur véld kan paverka sma
barns halsa. Ett annat syfte ér att uppticka familjer som lever med vald 1 nira relation
for att kunna erbjuda fortsatt stod efter behov.

@ Ogonkliniken har genom sina familjeombud haft férelisning om barnets rittigheter
och vad som giller vid undersékning av barn. Diskussioner om nir fasthallning ar
okej, t.ex. f6r 6gondroppar som svider, betydelsen av féraldrarnas medverkan m.m.
har varit uppskattat och stirkt personalens barnrittskompetens.

@ Det har under dret genomforts ett antal utbildningstillfillen fér att 6ka kunskapen om
Kronobarnsmodellen och de verktyg som hor till; barnets plan och barnensbasta-
hjulet. P4 kommunniva har vardcentraler och barnhilsovard deltagit 1
samverkansutbildningar med t.ex. férskola, médravard, specialpedagoger, logoped och
Barnens bista team i Tingsryd.

@ Psykiatrin har under dret genomfort en forstirkning av kunskapen kring BRA-samtal
(Barns Ritt som Anhériga), vilket 6kar nirstiende barns moéjligheter att fa anpassad

information om narstiendes sjukdom.

@ Rittspsykiatrin har haft utbildningar kring hedersrelaterat vald och fortryck, bland
annat med fokus pa barnbesok till patienter pa kliniken.

@ Ortopedkliniken har genomfért utbildning kring dokumentation i den skyddade
anteckningsmallen Valdsutsatthet.

@ Region Kronoberg var vird fér en konferens med fokus pa barns och ungas
psykiska hilsa, dir information frin Region Kronobergs barn- och ungdomsenkit
presenterades. I samband med konferensen genomférdes dven en workshop som
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syftade till att mejsla fram insatser som kan forebygga psykisk ohilsa och frimja
psykisk hilsa bland barn och unga.

@ Foljande verksamheter har fatt utbildning i barn som far illa, valdsutsatthet samt
hedersrelaterat vild och fortryck: akuten, AT/BT/-likare, barn- och
ungdomshabiliteringen, barn- och ungdomspsykiatrin, BB-férlossningen,
familjeombuden, kirurgen, kvinnokliniken, medicinkliniken, nyanstillda
sjukskoterskor, palliativa teamet (onkologin), rittspsykiatrin, rehabkoordinatorer, ST-
likare (forsikringsmedicin), rattspsykiatrin, synhabiliteringen, tandvérden,
vardcentraler, vuxenhabiliteringen samt YH-utbildningar (specialistsjukskéterskor,
barnsjukskoterskor, tandsjukskoterskor)

@ Foljande verksamheter haft utbildning om barnkonventionen: barn- och
ungdomskliniken, tandvarden samt barnritt ingar som obligatorisk del 1 utbildning av
AT/BT-likarutbildning, nyutexaminerade sjukskoterskor, barnskoterskeutbildning,
praktisk sjukskoterskeutbildning, specialistsjukskoterskeutbildningen samt
tandskoterskeutbildningen.

® Foljande vakanser och rekryteringsutmaningar har funnits under aret som kan ha
paverkat barnets rittigheter inom Region Kronoberg:

@ Habiliteringen har éver tid haft svért att rekrytera och behalla medarbetare, vilket har
péaverkat tillgianglicheten £6r barn och unga och 6kat vintetiderna. Vid slutet av édret var
de fullbemannade men upplever bemanningen tight i férhallande till uppdraget.

@ Virdcentralerna Tingsryd och Ryd rapporterar att de haft ett anstringt lige med
utmaningar att prioritera utvecklingen av verksamheten och arbetsprocessen av
Kronobarnsmodellen, till stor del pa grund av oférutsdgbar sjukfranvaro i

arbetsgruppen.
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5. Kommentarer till barnbokslutet

Barnbokslutet faingar endast en liten del av allt barnrittsarbete som pagatt inom Region
Kronobergs olika verksamheter under 2022. Det belyser hur mangfacetterat barnrattsarbetet ar
och att det sker mycket for att sakerstalla att vi lever upp till vart barnrittsatagande. Vi har
under dret haft en bredd i vara insatser som 6kar barns delaktighet, tillgang till barnanpassad
information samt som bidrar till bittre levnadsvillkor. Mycket har gjorts for att sikerstilla

personalens kompetens och forutsittningar for att bedriva en barnrittsbaserad verksamhet.

Ett omrade som fortsatt utvecklas i ritt riktning dr antalet orosanmailan ndr vi misstinker att
barn far illa. An en ging har orosanmilan 6kat med runt 15 % jimfort med foregiende ar,
vilket beror pa 6kad kompetens, tydliga rutiner, ihardiga familjeombud men sikerligen dven en
Okad utsatthet for barn i samhillet. Statistik fran t.ex. Barnombudsmannen och Bris tyder pa
att vi andd missar manga av de barn som far illa i linet och som kommer i kontakt med vara
olika verksamheter inom hilso- och sjukvarden, tandvirden, kulturomradet samt linstrafiken.
Det galler dirfor att vara uthalliga och fortsatt uppmirksamma for att vi, tillsammans med
kommunerna inom Kronobarnsmodellen, ska bidra till att alla barn 1 Kronoberg far det st6d
de behover f6r en god uppvixt som dven ir fri fran vald och dvergrepp.

Under éret har barnrittsperspektivet etablerat sig i nimnder, regionstyrelse och fullmaktige dir
1 stort satt alla beslut som ber6r barn och unga har haft en bedémning av barnets biésta i ett
barnrittsbaserat beslutsunderlag. Vi kan vara stolta 6ver att Region Kronoberg har hittat en
struktur som gor barnrittsperspektivet till en integrerad del av beslutsfattande 1 dessa instanser.

Det ir aven glidjande att ledningsgrupper inom hilso- och sjukvarden ser behov av att fa till
ett integrerat barnrittsperspektiv i beslutsfattande. Barn- och ungdomsklinikens ledningsgrupp
har varit forst i regionen (och i landet?) med att bli barnrittsbaserade i alla
ledningsgruppsbeslut och habiliteringen har pabdrjat samma process.

Det ir fortsatt utmanande att inkludera barns egna asikter i bedomningar av barnens bista. En
genomgang av arets barnrittsbaserade beslutsunderlag visar dock hur verksamheter till viss del
funnit strategiska sitt att inhdmta barns och ungas édsikter som dven kan vara relevanta for

andra framtida beslut dn just den beslutsfragan som var aktuell vid insamlingstillfallet.

Barns ritt till likvardig tillgang till hilso- och sjukvird och tandvard, samt barns ratt till basta
uppnieliga hilsa utmanas med allt lingre vardkoer. Detta giller bade somatisk men kanske
fraimst psykiatrisk vard. Under vintan pa den vard och behandling barn behover finns det
uppenbara risker for 6kad ohilsa samt eskalerade och mer omfattande vardbehov. Barn lever
hir och nu, en vintetid pa upp emot ett ar kan vara ett forlorat eller utmanande skolar som kan
ge negativa konsekvenser under lang tid 1 en ung persons liv. Detta dr inget nytt och det ser
snarlikt ut 1 hela landet. Icke desto mindre ér det en angeligen och prioriterad barnrittsfraga
som behéver fortsatt fokus och 6kade resurser. Alla barn, oavsett dlder, bostadsort eller typ av
ohilsa har ritt att fa det st6d, den vard och behandling de behéver, av personal med ritt
kompetens, inom rimlig tid.
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