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Studiens bakgrund & huvudfragestallningar

Under bdrjan av 2020 tog Corona-pandemin varlden med storm. En
i grunden biologiskt betingad kris blev snabbt en ekonomisk, social
och politik kris som vi annu i skrivande stund lever i — aven om ett
rekordsnabbt vaccinationsarbete gor att vi nu anar ljuset i tunneln.

Tidigt bérjade spekulationerna om pandemins langsiktiga effekter.
Skulle viruset vara den gemensamma fienden som enar varlden?
Kan den psykiska ohalsan eskalera och satta djupa spar? Kommer
vi vaga resa? Kommer vi nagonsin skaka hand igen?

Alltmer pekade dock pa att pandemin i forsta hand fungerade som
en accelerator for de dominerande trender och férandringar som
varit pa gang redan innan krisen slog till. Den digitala erans mdjliga
|6sningar blev snabbt nédvéndiga. Fran e-handel och digitala méten
till mediastreaming och gaming — sa gott som allt digitalt buret spred
sig snabbare och etablerade sig plétsligt i fler manniskors vardag.

Hostens andra smittspridningsvag bar med sig insikten om att
undantagstillstandet som uppstatt skulle halla i sig langre an de
flesta anat. Fokus hamnade alltmer pa hur pandemins patvingade
vardagsbeteenden skulle paverka manniskors férvantningar och
beslut i de stora fragorna. Har foddes idén om en studie som skulle
ta tempen pa om och hur manniskors installning till liv, arbete och
boende hade férandrats efter ett ar pa undantag....

Consultants for Strategic Futures.

Mid-Coronastudien undersoker:

om och hur manniskor i allmanhet — och den
kontorsarbetande medelklassen i synnerhet —
forandrat sin syn pa livet, arbetet och boendet
under den pagaende Corona-pandemin

vilka skillnader som finns mellan verksamheter,
organisationer och geografiska platser

vilka skillnader som finns mellan arbetsgivares /
chefers och arbetstagares attityder och
framtidsutblickar nar det galler synen pa
arbetslivet efter pandemin

om och hur varderingar kring arbetsplatsers,
boende och platsers attraktivitet forandrats sedan
pandemin brot ut.
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Genomforande & medarrangorer

For att besvara studiens fragestallningar genomfordes
en omfattande enkatstudie med 10 000 svenska
respondenter i aldrarna 16-74 ar.

For att skapa kontext och jamférbarhet anvandes flera
frageblock och formuleringar som anvants i Kairos
Futures tidigare studier av varderingar kopplat till
arbetsliv, boende och plats — Stora flytt- och
boendestudien (2016) samt Stora jobbstudien (2017) .

Studien har gjorts mojlig tack vare projektets elva
medarrangorer. Utan deras intresse och deltagande
hade studien inte kunnat genomforas!

Ett stort tack riktas till Forsvarsmakten, Skanska,
Tourism in Skane, Region Kronoberg, Strangnas
kommun, Sundsvalls kommun, Gavle kommun, Ekero
kommun, Trelleborgs kommun, Kopings kommun
samt Bankomat AB!
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Studien i ett notskal (1/2)

12 insikter om livet, arbetet och boendet post pandemin

Pandemin har inte satt nagra djupa spar i manniskors
grundlaggande varderingar kring arbetsliv eller boende.
Betydelsen av sociala kontakter och relationer har aktualiserats, och
forvantan om ékad flexibilitet i arbetslivet kommer satta sin pragel pa
utvecklingen pa bade kort och lang sikt — men eventuella hypoteser
om radikalt férdndrade preferenser far mycket svagt stéd i studien.

Langtan efter fysiska sociala moten och event ar mycket stor —
saval i arbetsliv som privatliv. De naringar som lever pa denna
efterfragan (och lyckats évervintra) har stor potential att gora ett
snabbt atertag nar restriktionerna val slapper. Hotell-, restaurang-,
event och besbéksnéring kan férvanta sig en stor férnyad efterfragan
efter pandemin.

Svenskars arbetslivsvarderingar i stort orubbade av pandemin.

De hdgst rankade faktorerna ar desamma som i 2017 ars studie, och
aven om flexibilitet och mdjlighet till distansarbete vdrderas mérkbart
hoégre éar det inte nagon radikal féréndring vi ser.

Okad skillnad mellan unga och ildres arbetslivsvérderingar.
Den skillnad som vi i tidigare studier sett mellan unga och aldres
varderingar i arbetslivet har blivit annu storre. Yngre dras &n mer mot
“egennyttiga” arbetslivsvérderingar — frdmst drivet av unga méan —
medan é&ldre flyttat sig mer mot "annannyttiga”.

Consultants for Strategic Futures.

Chefer ar tydligt mer néjda med hur arbetslivet har forandrats
det gangna aret, och uppskattar generellt distansarbetet mer a@n
medarbetarna. Inget tyder pa att svenska chefer misskoétt sig under
pandemin — snarare tvartom enligt andra studier — men alla
organisationer bér ha denna observation i bakhuvudet nar lardomar
fran pandemin ska summeras péa arbetsplatsen.

Distansarbetet ar har for att stanna — en ny norm ar satt som lar
paverka i stort sett alla arbetsgivare efter pandemin. Fa
kontorsarbetare vill fortsatta arbeta som under pandemin, men nya
erfarenheter och insikter kommer satta sin pragel pa arbetslivet. Tre
av fyra anser att balans mellan arbete och fritid, produktivitet och
allman trivsel fungerar lika bra eller battre vid distansarbete. Bland
de med mer platsobundna jobb vantar sig dubbelt sa manga
distansarbeta regelbundet efter pandemin jamfort med innan. Detta
motsvarar knappt 400 000 personer! Dessutom sager sig halften av
alla chefer med platsobundna jobb vara 6ppna for att anstalla
medarbetare som arbetar helt pa distans.

Distansarbetets nackdelar ar tydliga, och latt atgardade. Bristen
pa kollegiala relationer, sammanhallning och samordning ar
distansarbetets stora brister. Nar manniskor efter pandemin kan valja
mer fritt ar de relativt Iatta att atgarda. Detta 6ppnar upp for att mer
av fordelarna och mindre av nackdelarna kan uppnas — men stéller
ocksa nya fragor om hur arbetsplatser ska samordna sitt
kontorsvarande.
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Studien i ett notskal (2/2)

12 insikter om livet, arbetet och boendet post pandemin

Pandemin har inte forandrat synen pa flyttande och boende i nagon storre
utstrackning. Studien visar att synen pa vilka bostader eller platser som ar attraktiva
ar desamma som fore pandemin. Detta trots att var tredje svensk garna skulle vilja ha
ett stérre boende men den faktorn tycks framst handla om &ndrade familjeférhallanden
snarare an om behovet av permanenta arbetsmajligheter i hemmen.

De alira flesta trivs riktigt bra med bade sin bostad och plats.

3 av 4 svenskar trivs bra eller valdigt bra med bade sin bostad och sin boendeplats och
noéjdheten har 6kat under pandemin. Det ar alltsa farre an var fjarde svensk som ar
missnojd med sin nuvarande situation. Av de som ar missnojda planerar var tredje att
flytta kommande ar och halften av dem att flytta pa lite sikt.

Livsfas och livsstil avgor flyttande och val av plats. Flyttplaner verkar inte i nagon
namnvard utstrackning vara paverkade av pandemin. Precis som tidigare sa ar det i
vilken livsfas manniskor befinner sig som paverkar flyttmonstren mest. Flyttandet sker
framst i dldrarna 20-35 ar dar stadens puls lockar de forsta aren medan goda
uppvaxtvillkor tar dver sa fort svenskarna bildar familj. Fér aldre medelalders har en
gard pa landet seglat upp som det starkaste alternativet vilket ar en tydlig férandring
sedan 2015.

Villadrommen regerar, men ar pa avtagande. Fortfarande ar villadrommen stark hos
svenskarna men den haller pa att klinga av. Inte minst vill unga medelalders, jamfort
med 2015, i stdrre utstrackning bo i lagenhet och stravar alltsa inte efter eget hus.

Det ar valutbildade storstadsbor som planerar distansarbeta regelbundet efter
pandemin. | 6vriga grupper tycks snarast manga vilja ga tillbaka till livet fére
pandemin. Ur flyttsynvinkel ar den distansarbetande hogutbildade gruppen
storstadsbor en grupp som, om de ska flytta, soker sig till vackra behagliga platser som
ger lugn och ro i grona omgivningar.

Consultants for Strategic Futures.



Livet under pandemin

Overgripande upplevelser och effekter efter ett ar pa undantag

Consultants for Strategic Futures.
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Livet under pandemin

Sammanfattning av insikter

Bland svenskar finns en jamt tredelad upplevelse
av hur pandemin generellt forandrat deras liv —
till det battre, till det samre respektive inte alls.

De storsta skillnaderna mellan grupper hittas gallande
alder. Fran de aldsta (65-74 ar) till de yngsta (16-24 ar)
finns ett narmast linjart forhallande dar aldre upplever en
betydligt mer negativ férandring, medan yngre i hogre
grad uppfattar att livet forandrats i positiv riktning.

Generellt sett ar skillnader mellan kvinnor och man
mycket sma i denna fraga.

Pandemin har haft negativ psykisk paverkan pa en

av tre svenskar — de flesta ar relativt opaverkade
Unga ar mest psykiskt paverkade, bade positivt och
negativt. Markbar skillnad mellan unga man och kvinnor
dar mannen patagligt mer positivt paverkade.

Mojligheten till distansarbete har nastan ingen koppling
alls till hur det psykiska valbefinnandet férandrats.

Consultants for Strategic Futures.

Nara umgange med familj och vanner toppar listan
over det som efterlangtas

Utlandsresande och sociala aktiviteter i vardagen
kommer strax darefter — framst restaurang och néjesliv

Dessa "Topp-5" ar gemensam for alla grupper

Kvinnor har nagot storre langtan efter nara och kara,
mannen saknar idrottsevenemang mer, och singlar vill
traffa nytt folk i stérre utstrackning

1 av 4 svenskar har fattat livsavgorande beslut,
eller omprovat sina livsval pa grund av pandemin

Bland yngre och bland man har fler har gjort detta.
Bland unga man (16-24) ar det 44%.

Stora generella teman ror arbetsliv och karriar,
forandrade sociala relationer med familj och vanner
samt livsstilsférandringar kopplat till boende, traning etc.

Unga vuxna verkar ha fatt "eld i baken” gallande arbete
och studier medan medelalders reflekterat mer kring
sarbarheten och déden.

KAIROS
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Livet under pandemin

Slutsatser och reflektioner

Pandemin verkar generellt sett inte satt nagra djupa spar i
manniskors liv. Overlag mer positivt &n manga befarat.

Aven om det finns grupper som paverkats mer negativt sa ar den
generella bilden att svenskarna rider ut stormen och hoppfullt
blickar fram emot ett liv utan restriktioner.

Den stora langtan efter umgange och sociala aktiviteter lar
pragla tiden efter pandemin. Restaurangbesok, ndjesliv
kommer generellt vara i stor efterfragan och fritidsresandet lar ta
fart (i den man detta gérs majligt). Aktérer inom dessa néringar
som lyckats bvervintra kan férvanta sig snabb aterhdmtning om
rétt kort spelas med bra tajming.

Psykisk ohdlsa var ett vixande problem och fokusomrade
redan innan pandemin. Aven om majoriteten har klarat krisen
bra sa mar 1 av 3 svenskar psykiskt samre nu an innan pandemin
— sarskilt aldre, och unga kvinnor. Kommer vi bdra med oss ett &n
stérre baggage av psykisk ohélsa, eller &r detta nagot som
kommer slédppa snabbt nér krisen vél ar éver?

Consultants for Strategic Futures.

Unga man ar en grupp som sticker ut, med langt mer
positiva upplevelser an genomsnittet. Anledningen till
detta ar oklar. Spekulationer om att de med mer vana vid
digitala arbetssatt och online-kultur har fatt komma mer till
sin ratt och haft maéjlighet att bidra ar intressanta, men
svara att styrka. Studiens resultaten om att de "tagit sig i
kragen” i fragor om utbildning, yrkesval och familj kan
ocksa vara indikativa. Har krisen, och hur den tagit sig
uttryck, stérkt unga mén?

Distansarbete eller ej har ingen generell paverkan pa
hur den psykiska halsan forandrats under pandemin.
Studien visar inga namnvarda skillnader mellan manniskor
med olika mojligheter till distansarbete. Alder och kon ar
exempel pa faktorer som visar pa vasentligt storre
skillnader.
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En tredelad syn pa hur livet forandrats

Ungefér lika manga tycker att livet férandrats positivt, negativt eller inte alls det senaste aret.
Men stora olikheter syns mellan méanniskor i olika aldrar — f6r yngre mer ljust, for aldre mer dunkeilt.

50%
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%

5%

0%
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"Vilket alternativ beskriver bast hur ditt liv férdandrats i stort de senaste 12 manaderna?”

41932%

2%33%

m 16-24
m 25-34
m 3544
m 45-54
m 55-64
m65-74

45%
23%

38% 39%
30%
28%
25% 25%
9%
I I1 7% I III

Mitt liv har forandrats Mitt liv ar varken mer Mitt liv har forandrats
mest pa ett positivt satt  positivt eller negativt an  mest pa ett negativt satt
for 12 manader sedan

20%
15%

30%
22%
14%
7%

9%

7%
5% 6% 6% 4o, 6% °

Mitt liv har férandrats pa
ett valdigt negativt satt

5% 4%
2%
-

Mitt liv har férandrats pa
ett valdigt positivt satt
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Negativa forandringar bland de mest paverkade

Bland de som a4r mest paverkade av pandemin har livet férdndrats mer negativt, men mer éan var fjarde
svensk upplever att livet férandrats pa ett positivt sétt. Endast 4% uppger sig vara opaverkade av pandemin.

Mitt liv har forandrats pa ett
mest positivt / valdigt positivt
satt de senaste 12 manaderna

26% 29% 29% 27%

"Vilket alternativ beskriver
bést hur ditt liv féréndrats
i stort de senaste 12 man.” G et V:
0
16%
0
26%

”Hur mycket upplever du att ditt liv
i stort har fordandrats av pandemin
och dess effekter?”

m Positivt
o m Negativt
40%
Mitt liv har forandrats pa ett 61%
mest negativt / valdigt negativt 0
sétt de senaste 12 manaderna
SAHAR KAN DU UTLASA GRAFEN:
19% av de svarande anger att deras liv i stort har férandrats "valdigt mycket” av pandemin och dess effekter.
Consultants for Strategic Futures. Av dessa anger 27% att deras liv férandrats pa ett "mest positivt” eller "valdigt positivt” satt de senaste 12 manaderna, KAIROS
. ' medan 61% anger att deras liv férandrats pa ett "mest negativt” eller "valdigt negativt’ sétt de senaste 12 manaderna. 1 FUTURE
Ovriga i gruppen "Valdigt paverkade” har angett att deras liv ar "varken mer positivt eller negativt an for 12 manader seda11‘




Aldre (65-74 ar) ar de mest negativt paverkade

Aldre ungefér lika paverkade som andra, men néstan inga upplever en positiv livsféréndring.

Mitt liv har forandrats pa ett
mest positivt / valdigt positivt
satt de senaste 12 manaderna

26%
o
14% 8% 4%

*Vilket alternativ beskriver ”Hur mycket upplever du att ditt liv
bést hur ditt liv féréndrats i stort har forandrats av pandemin
i stort de senaste 12 man. = och dess effekter?”

17% 18%

m Positivt
m Negativt

58%

Mitt liv har forandrats pa ett
mest negativt / valdigt negativt 859,
satt de senaste 12 manaderna

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Unga (16-24 ar) tydligt mer positivt paverkade
Halften av unga som &r paverkade av pandemin upplever en positiv férandring i sitt liv.

mest positivt / valdigt positivt
satt de senaste 12 manaderna

51%

49% 46%

”Hur mycket upplever du att ditt liv
i stort har fordandrats av pandemin
och dess effekter?”

36%
"Vilket alternativ beskriver
bést hur ditt liv féréndrats
i stort de senaste 12 man.” o
15%
0
28% . = Negativt
37%

m Positivt
48%

Mitt liv har forandrats pa ett
mest negativt / vdldigt negativt
satt de senaste 12 manaderna

KAIROS
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Unga mer psykiskt paverkade av pandemin...

...savél i positiv som negativ bemérkelse. Majoritetens psykiska hélsa opaverkad (66% av totalen).

70%

60%

50%

40%

30%

20%

10%

0%
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66%65%
62%

53%

44%
38%

30% 29%
28%26% 26925% g

159
5A)13%

9% go, 9%

5% 5%

3%

3% 1% 49, 1%

Jag mar psykiskt mycket Jag mar psykiskt nagra Jag mar varken psykiskt Jag mar psykiskt nagot
battre nu an innan battre nu an innan battre eller samre nu an samre nu an innan
pandemin pandemin innan pandemin pandemin

= 16-24
m 25-34
m 35-44
m 45-54
m 55-64
m65-74

8% (o) 0,
6% 8% 404 4op, 44

Jag mar psykiskt mycket

samre nu an innan
pandemin

I vilken man har corona-pandemin och dess effekter paverkat ditt psykiska vélbefinnande?
14 FUTURE



1 av 5 svenskar svart drabbade av pandemin

Mitt liv har férandrats pa ett positivt satt: 29%

Jag mar psykiskt samre
nu an innan pandemin:
32%

Jag mar psykiskt battre
nu an innan pandemin:
13%

Vilket alternativ beskriver béast
hur ditt liv férandrats i stort de
senaste 12 manaderna?

| vilken man har corona-
pandemin och dess effekter
péaverkat ditt psykiska

vélbefinnande?
Consultants for Strategic Futures. . . I o N . 0 KAIROS
Mitt liv har forandrats pa ett negativ satt: 35% 15 MGG



Stora skillnader mellan unga kvinnor och man

Unga kvinnor ar mer negativt drabbade (sérskilt psykiskt), medan unga méan ar den mest positivt
paverkade gruppen av alla.

] ] m o
Kvinnor 16-24 ar Man 16-24 ar
Mitt liv har férandrats pa ett positivt satt: 43% Mitt liv har férandrats pa ett positivt sétt: 571%
Jag mar psykiskt battre Jag mar psykiskt samre Jag mar psykiskt battre Jag mar psykiskt samre
nu an innan pandemin: 11% nu an innan pandemin: nu an innan pandemin: 11% nu an innan pandemin:
15% 49% 35% 28%
Mitt liv har forandrats pa ett negativ satt: 31% Mitt liv har férandrats pa ett negativ satt: 25%

: "Vilket alternativ beskriver bast hur ditt liv fordndrats i stort de senaste 12 manaderna?” )
Consultants for Strategic Futures. . B . . ) ; . i . KAIROS
Bl "I vilken mén har corona-pandemin och dess effekter paverkat ditt psykiska vélbefinnande? 16 FUTURE



Pandemins psykiska paverkan i det narmaste
oberoende av mojligheten till distansarbete (!)

70%

61%

60%

m Alla eller de flesta arbetsuppgifter skulle
kunna utfoéras pa distans

529,93%
27 /024%25cy m Vissa arbetsuppgifter skulle kunna utforas

50%
40%
30%
pa distans
20% . ,
13% ® [nga eller ett fatal arbetsuppgifter skulle
10% ° kunna utféras pa distans
10% | 7% 7% 6% 3% 30, 5%
3% 0
0% . s 1|

Jag mar psykiskt Jag mar psyklskt Jag mar varken Jag mar psykiskt Jag mar psykiskt
mycket battre nu nagra battre nu  psykiskt battre nagot samre nu mycket samre nu

an innan an innan eller samre nu an an innan an innan
pandemin pandemin innan pandemin pandemin pandemin
ﬁu!tants T — "I vilken mén har corona-pandemin och dess effekter paverkat ditt psykiska vélbefinnande?” ; fﬂ E %E
17




Vi langtar efter vanner och familj!

Aven resande och klassiska "umgangesaktiviteter” star hogt pa onskelistan

56%
51%
49%

Traffa familj och slakt fysiskt
Traffa vanner och bekanta fysiskt
Resa utomlands

42%
42%

Ta del av ndjes-/kulturaktiviteter (konserter, teater, bio ,etc.)
Ga ut och ata pa restaurang
Bjuda hem familj, vanner och bekanta 35%

21%

20%

Shoppa/ga i affarer

Ta del av idrottsevenemang

15%
14%

Ga och trana pa gym och andra traningsanlaggningar

Utdva mina fritidsaktiveteter/hobbies

9%
9%

Traffa nya manniskor, skaffa vanner, dejta

Festa

Annat 4%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

| ditt PRIVATLIV vad ser du mest fram emot nér pandemin &r éver? Véalj max 5

KAIROS

Consultants for Strategic Futures.

HE 18 FUTURE




Kvinnor langtar mer efter moten med familj och vanner
— manga man saknar idrottsevenemang

Traffa familj och slakt fysiskt 48%

65%

Traffa vanner och bekanta fysiskt 45%

51%
47%
48%

Resa utomlands

Ta del av ndjes-/kulturaktiviteter (konserter, teater, bio ,etc.) 37%

Ga ut och ata pa restaurang 40%44%

42%

Bjuda hem familj, vanner och bekanta 29%
Shoppa/ga i affarer 18% 25% m Kvinnor
Ga och trana pa gym och andra traningsanlaggningar 130/2 7% = Man
Utéva mina fritidsaktiveteter/hobbies 1:132/%/0
Ta del av idrottsevenemang 1% 27%

Traffa nya manniskor, skaffa vanner, dejta %00//°°
Festa %00/2’
Annat 1?,2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
Consultants for Strategic Futures. | ditt PRIVATLIV vad ser du mest fram emot nér pandemin &r éver? Vélj max 5 KAIROS
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Singles are ready to mingle!
Léangtan efter mingel och nya moten ar kdnnbar for isolerade ensamma

56%

Traffa familj och slakt fysiskt 48%

Traffa vanner och bekanta fysiskt 4905?;I %

49%

Resa utomlands 45%
42%
42%
42%

Ta del av ndjes-/kulturaktiviteter (konserter, teater, bio ,etc.)

Ga ut och ata pa restaurang 38%
35%

Bjuda hem familj, vanner och bekanta
= Total
m Singlar

Shoppa/ga i affarer

Ga och trana pa gym och andra traningsanlaggningar
Utéva mina fritidsaktiveteter/hobbies

Ta del av idrottsevenemang

9%
9%

Traffa nya manniskor, skaffa vanner, dejta

Festa 13%

4%
5%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Annat

Consultants for Strategic Futures. I ditt PRIVATLIV vad ser du mest fram emot nér pandemin &r éver? Véalj max 5 KAIROS
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Fler unga har fattat storre livsbeslut i pandemin

Framforallt unga man...

50% -

44%
40%

40% 1 SF 3eu

30% -

24%, 24%

20% -

17%

10% -

0% -
Total 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74 Man 16-24 Man 25-34

Har corona-pandemin fatt dig att fatta nagot avgérande beslut i livet, eller ompréva nagot livsval?
Andel som svarat JA

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Framtradande teman i fritextsvar angaende
livsavgorande val och beslut under pandemin

5~/ X Alla respondenter fick fragan "Har dina upplevelser under
v .v abete  tanka g0 sluta e | pandens'n fatt dig att fattagnégra avgc'jrangg beslut i livet,
' pandermin bérjat s el_{er pmpréva nagra livsval?”. pe som sygrat "Ja,
umgas pga studera arbete o qamllgen..” .ﬁck kortfattat beskrlya ”ett"wlf’tlgt _beslut eller
pension resa = livsval du gjort, eller funderar pa att géra” i fritext.
e s bérjade Genom Al-stddd innehallsanalys (Natural Language
‘ liv amilj flytta studera paeta | byt Processing) analyserades fritextsvaren och klustrades
L A S Y. gl tematiskt utifran identifierade samband.
, traffa
o\ jobba ta vanner Nagra tydliga generella teman ér:
camy O thely [ Beteendeférandringar tydligt kopplade till pandemin.
N . S . " Arbef_e och tréinir_!glmotior!_
= for to family livet ]0bb =  Umginge med nira och kéra.
. utomiands Andra tydliga kluster ror bestaende livsférandringar:
and with MY G, _ = Val av boplats och jobb
—— ‘ samt  tid barn A = Beslut kring pension, studier och karriir
Kvinnor Man Unga vuxna (25-34 ar) Mitt i livet” (45-54 ar)
Overrepresenterade teman: Overrepresenterade teman: Overrepresenterade teman: Overrepresenterade teman:
Relationer och umgange Forandring av karriar och Karriar & arbetsliv Familj & Hem
Forandring av karriar och arbetsliv Familj Forandring av karriar och
arbetsliv Familj och Hem Tydliga tema ar “eld i baken” arbetsliv — byta jobb
Utbildning Storre andel sett till yrkesval och Insikt om sin egen dddlighet
engelsksprakiga svar familjebildning och sarbarhet.

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Arbete och arbetsliv — del 1

Pandemins generella paverkan pa manniskors syn arbetsliv:
NoOjdhet, preferenser och grundlaggande drivkrafter

Consultants for Strategic Futures.
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Arbete och arbetsliv — del 1

Sammanfattning av insikter

4 av 5 svenskar ar minst lika néjda med sitt jobb
och arbetsgivare idag som innan pandemin.
3 av 10 har blivit mer nojda, 2 av 10 mindre ndjda
Chefer ar markbart mer néjda med arbetets utveckling bland vnare och Aldre
under pandemin jamfort med sina medarbetare yng

Svenska chefer verkar ha lyckats bra under pandemin — '.I.'rygghe.’.t.c.)ch o a.rbetst.ider MENGIES Vg
men missar de vad som sker under ytan? Aven mOJllgheten till flexibel arbetssituation och

distansarbete har blivit nagot viktigare.

Arbetslivets viktigaste krav orubbade av pandemin.
”The Big 5” star sig starkal!

Sma skillnader i topplistan éver viktigaste kraven, bade

Storre event och vardagliga sociala moten i den

fysiska varlden saknas mest under pandemin Tydlig alderspolarisering gallande drivkrafter i

Bland med platsobundna jobb mer sa, medan arbgtsll_\_lledt ~ y[‘gre. har dtr?}g'ts il tT?’t egennytta
platsbundna i storre omfattning saknar draglig Sl Glleltz telns elfe lutiels el lalapanet:

arbetsmiljo och uppskattning. Sarskilt unga man har gjort en stor rérelse mot mer egen-

Langtan efter sjalva kontoret — den vanliga arbetsplatsen nyttiga drivkrafter, samt frihet och utveckling.
— ar inte sarskilt stark i sig. Storre rorelser finns inom vissa yrkesgrupper. Generellt
har personer som arbetar inom vard, skola och omsorg

Frihet och flexibilitet har stark koppling till ndjdhet

De som inte har majlighet att distansarbeta ar mindre
ndjda med sitt jobb — sarskilt dar det framsta skalet ar att
de inte far lov fran arbetsgivaren.

Consultants for Strategic Futures.

fatt fordjupad kontakt med sina viktiga roller i samhallet.

Aven tekniska yrkesgrupper har rért sig mot mer
allmannyttiga arbetslivsvarderingar

KAIROS
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Arbete och arbetsliv — del 1

Slutsatser och reflektioner

Fundamenta ligger fast — aven om flexibilitet och
distansarbete blivit viktigare sa ligger basen for
trivsel finns i andra faktorer. Det ar intressant att
notera sa sma forandringar i arbetslivsvarderingarna.
"The Big Five” ar alltjamt de viktigaste faktorerna att
fokusera pa nar det galler att fa anstallda att trivas.
Aven om det kan behova ses i ljuset av nya
forutsattningar (ex okat distansarbete) finns en risk att
arbetsgivare har en alltfor stark bild av att "allt har
forandrats”, och att dessa fundamentala faktorer
missas i strédvan att hitta ett nytt normallége efter
pandemin.

Unga varderar egennyttan hogst i arbetslivet.

Att yngre dras mot mer "egennytta” i arbetslivet kan
sakert Overraska manga som lever med en generell
bild av att unga pa ett sjalvklart satt drivs av att "radda
varlden” i sitt arbetsliv. Istallet ar det fortfarande hog
|6n, balans mellan arbete och fritid samt trygghet som
ar viktigast vid sidan av bra arbetskamrater och chef.

Consultants for Strategic Futures.

Ar de néjda cheferna ”out of touch” med en dold
verklighet under ytan?

Cheferna ar ndjda med hur jobb och arbetsliv fungerat
under pandemin — rentav mer nojda an tidigare. Detta ar
sannolikt en effekt av att den plotsliga omstallning som
alla kastades in i anda landat i relativt valfungerande
verksamhet — och att manga viktiga lardomar vunnits.
Att chefer ar mer ndjda an anstallda uppmarksammas
aven i internationella studier, dar farhagan ar att chefer
blivit "out of touch” med verkligheten som rader under
ytan. Svenska studier pekar anda pa att chefer i vart
land lyckats bra enligt de anstallda.

Anda bor arbetsgivare stélla sig fragan om det finns en
risk att missndje och problem inte kommit fram pa

samma sétt i den distanserade verklighet som nu ratt —
och hur detta i sa fall ska uppdagas och atgérdas av en

allmént néjd chefskader.
KAIROS
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Fler nojda med jobb och arbetsgivare jamfort med
innan pandemin

De flesta har dock inte paverkats ndmnvért. Chefer sticker ut — tydligt mer néjdal

| jdmforelse med hur jag innan pandemi-aret 2020 /2 ?Z}féc else med hUg f?g GT\Z:IZ gquem{'&ér et
' ir jag i sag pa min arbets ar jag idag...
70% - upplevde mitt arbete som helhet &r jag idag... 70% - gp jag idag
61%
60% - 60% -

50% 50% - m Chefer
m Anstallda

40% 40% -

30% 30% -

20% 20% -

15%
10%11%

10% 10% -
0% 0% -
mycket mer nagotmer ungefarlika nagotmer mycketmer mycket mer nagotmer ungefarlika nagotmer mycketmer
ndjd med mittn6jd med mitt ngjd eller missnojd missnojd ndjd med minndjd med min  ngjd eller missnojd missnojd
jobb och jobb och  missndjd mittmed mitt jobbmed mitt jobb arbetsgivare arbetsgivare missnojd min  med min med min
arbetsliv arbetsliv jobb och  och arbetsliv och arbetsliv arbetsgivare arbetsgivare arbetsgivare
Consul_tants for Strategic Futures. arbetsl v KAIROS
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"Event” och fysiska sociala kontakter mest saknat

...men fa langtar tillbaka till kontorets &ndamalsenliga arbetsmiljé — det &r manniskorna som lockar!

38%
37%

Att delta pa fysiska konferenser, utbildningar och event inom ramen for..

Att (fysiskt) traffa mina kollegor och arbetskamrater/studiekamrater
Att (fysiskt) traffa manniskor i jobbet (andra an mina kollegor)

Att ata lunch pa restaurang

Att resa i jobbet 21%
Att fa arbeta i ett humant arbetstempo/under dragliga férhallanden 19%
Att bli sedd / fa uppskattning fér mitt arbete 18%

Att kdnna delaktighet i de beslut som fattas i min organisation 17%

Annat 1%

Att ha en bra arbetsplats/arbetsmilj6 i hemmet 11%
Att arbeta i en andamalsenlig arbetsplats/arbetsmiljo 1% <:
Att fa arbeta pa kontoret/min vanliga arbetsplats 10% <:I

Att pendla till jobbet 4%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40%

Consultants for Strategic Futures. "Vad har du saknat mest i ditt arbetsliv under det gangna aret? Valj max 5 alternativ” —

. [7] 27 FUTURE




Platsobundna saknar fysisk kontakt och arbetsplatsen mer —
platsbunda att fa arbeta i humant arbetstempo och erkannande

43% <

Att delta pa fysiska konferenser, utbildningar och.. 31%

Att (fysiskt) traffa mina kollegor och.. 21% 54% <:I

34%

Att (fysiskt) traffa manniskori jobbet (andra &n mina.. 23%
Att ata lunch pa restaurang 20% 25%
. 26%
Aft resa [jobbet 15% m Alla eller de flesta

Att fa arbeta i ett humant arbetstempo/under.. 13% 259, <:| arbetsuppgifter skulle
14% ° kunna utféras pa distans
23% <3

16%

Att bli sedd / fa uppskattning fér mitt arbete

Att kdnna delaktighet i de beslut som fattas i min..

. 19% m Inga eller ett fatal
Annat 7% 16% arbetsuppgifter skulle
13% ° kunna utforas pa distans

Att ha en bra arbetsplats/arbetsmiljo i hemmet 9%

1%
1%

0,
Att fa arbeta pa kontoret/min vanliga arbetsplats 5% 16% <:|
5%

Att arbeta i en andamalsenlig arbetsplats/arbetsmiljo

Att pendla till jobbet 3%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

Consultants for Strategic Futures. KAIROS

Be "Vad har du saknat mest i ditt arbetsliv under det gangna éaret? Valj max 5 alternativ” pL 3 FUTURE




Stora aldersskillnader i toppen

Den sociala saknaden minskar ju yngre de svarande ér, istéllet har avsaknaden av delaktighet i beslut
och drégliga arbetsférhallanden varit brister som de yngre upplevt starkare

Att delta pa fysiska konferenser, utbildningar och event inom ramen for
mitt jobb

Att (fysiskt) traffa mina kollegor och arbetskamrater/studiekamrater

Att (fysiskt) traffa méanniskor i jobbet (andra &n mina kollegor) m16-24
m 25-34

Att ata lunch pa restaurang m 3544

m45-54

Att resa i jobbet B 55-64

Att fa arbeta i ett humant arbetstempo/under dragliga forhallanden

Att bli sedd / fa uppskattning fér mitt arbete

Att kdnna delaktighet i de beslut som fattas i -
min organisation

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Stigande forvantningars missnoje i arbetslivet

Platsobundna mer ndjda med sitt arbete, och de som inte tror sig fa distansarbeta efter pandemin ar mer
missnojda. Frihet och flexibilitet driver néjdhet och blir troligen en allt viktigare attraktivitetsfaktor.

“Férestéll dig ditt arbetsliv ndr Corona-pandemin &r éver.

"Vilken av féljande beskrivningar stdmmer bést in pa ditt jobb?” I vilken utstréckning tror du att du kommer arbeta fr&n hemmet/pa distans?”
"Hur néjd eller missnéjd &r du med ditt arbete?” * . "Hur néjd eller missnéjd ar du med ditt arbete?” *
75% 73% 75% 74%
70% 70%
67% 67%
66%
65% 65% )
62% 63%
60% 60% 8%
55% 55% I
50% 50% &/ me o ome T
Alla eller de flesta Vissa Inga eller ett fatal Jag kommer nog Ibland / Periodvis AIdrlgNaIdlgt i Aldrig/Valdigt .AIdrig, det arinte
arbetsuppgifter arbetsuppgifter arbetsuppgifter distansarbeta sallan da jag inte ! séllanda detinte | mojligt med det
skulle kunna skulle kunna skulle kunna regelbundet trivs med att arbeta kommer ! jobb jag har.
utféras pa distans utforas pa distans utforas pa distans padistans | tillatas/uppskattas 1
'av min arbetsgivare
= NGjd med sitt arbete ©N6jd med sittarbete ~~" """ TT
il * "Hur néjd eller missnéjd &r du med ditt arbete?” (Skala 1-7 dér 1 = Helt néjd och 7 = Helt missnéjd)
. Andel som svarat 5 eller hégre 30




Arbetslivets viktigaste krav orubbade av pandemin

Mycket sma férandringar pa svenskars topp 10-lista 6ver viktigaste faktorer i arbetslivet

”Stora Jobb-studien” (2017) ”Mid-Corona” (2021)
Trevliga arbetskamrater Trevliga arbetskamrater
Bra chef Bra chef
Fast jobb (tillsvidareanstallning) Fast jobb (tillsvidareanstallning)
Intressanta arbetsuppgifter Intressanta arbetsuppagifter
Balans mellan arbete och fritid Balans mellan arbete och fritid
Min kompetens och kapacitet tas tillvara Anstallningstrygghet 2 3
Hog 16n Bra arbetstider 1
Anstallningstrygghet Min kompetens och kapacitet tas tillvara <>
Bra arbetstider Hoég l6n <>
Arbete som ger kansla av att utratta nagot Arbete som ger kansla av att utratta nagot

Consultants for Strategic Futures.
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Inte heller bland unga syns storre skillnader

Marginella forandringar i topp-10 aven bland unga (16-24 ar).

”Stora Jobb-studien” (2017) ”Mid-Corona” (2021)
Trevliga arbetskamrater Trevliga arbetskamrater
Hog I1on Bra chef
Bra chef Hoég 16n
Intressanta arbetsuppgifter Balans mellan arbete och fritid
Fast jobb (tillsvidareanstallning) Bra arbetstider
Bra arbetstider Fast jobb (tillsvidareanstallning)
Balans mellan arbete och fritid Intressanta arbetsuppagifter
Anstallningstrygghet Goda mgjligheter att utvecklas i arbetet
Min kompetens och kapacitet tas tillvara Anstallningstrygghet
Goda madijligheter att utvecklas i arbetet Inte for mycket stress pa arbetet

Consultants for Strategic Futures.
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”The Big 5” for att attrahera och behalla medarbetare

Det ar alltiamt dessa faktorer som primért ska vara pa plats for att ménniskor ska trivas pa jobbet.

Consultants for Strategic Futures.

Goda psykosociala forhallanden
Trevliga arbetskamrater och bra chefer.

Anstallningstrygghet
Majoriteten vill ha fast anstallning. Den tredje viktigaste
faktorn efter trevliga arbetskamrater och bra chef.

Intressanta arbetsuppgifter
Ingen vill bli uttrakad pa jobbet!

Balans mellan arbete och fritid
Arbete blir mindre viktigt som meningsskapare i livet.
De allra flesta lever for sin fritid snarare an for jobbet.

Att egen kompetens och kapacitet ska tas tillvara
Man vill gora skillnad pa jobbet och kdnna sig behovd.

"Hér ar nagra exempel pa krav och 6nskemal man kan ha pa ett arbete. Hur viktiga kdnns de fér Din personliga del? .
Vélj de max 10 alternativ som du tycker &r viktigast.” (32 mdjliga alternativ) 33 ?[}H}%E



Distansarbete och flexibilitet HAR blivit viktigare

Men inte sa mycket viktigare pa det stora hela. Markbart viktigare for kvinnor och manniskor "mitt i livet”.
Andel som valt alternativet "Méjlighet att arbeta hemifran, helt eller delvis” (2017 jmf. med 2021)

g -

25% - 24%

30%

21%

20% - 19%

18%

18%

m 2021
m 2017

15% -

14%

10% -

5% -

0% -
Total Kvinna Man 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64

_ "Héar &r ndgra exempel pa krav och 6nskemal man kan ha pa ett arbete. Hur viktiga kénns de fér Din personliga del?
Consultants for Strategic Futures. ey . .. e Ly .
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Arbetslivkartan: Tva definierande dimensioner

Resultat fér olika generationer och yrkesgrupper — exempel fran Stora Jobbstudien (2017).

-t it Fritt och utvecklande

Bilden visar resultatet av en analys med
“multidimensionell skalning”. Svarsalternativ
som tenderar att véljas av samma
respondenter hamnar ndrmare varandra.
Genomesnittet av alla svarande &r i mitten
(origo) medan olika respondentgrupper kan
visa sig drivas av olika dimensioner i
diagrammet. Analysen visar att manniskors
preferenser | arbetslivet tenderar att formas

utifran tva dimensioner/axlar.

Chefer inom handel

©
"..; Millennials och Gen Z
= 1985-
c
S 2
(@)}
L

Lagerpersonal

Underskoterskor
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FoU-chefer

Lakare

Generation X
1965-1984

Baby boomers
1945-1964

N 4

Sjukskoterskor

Grundskollarare

Lugnt och tryggt

Marknadsforare

Gymnasielarare

epAuueuuy
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Vaxande alderspolarisering i synen pa arbete

Yngre dras mer mot "egennytta” i sina arbetslivsvarderingar — aldre mer mot “annannytta’.

Egennytta

Consultants for Strategic Futures.

Fritt och utvecklande

16-24

»
X,
\‘Totalt e ,
® ¢ 4554 5564
25-34 35-44

Lugnt och tryggt

Mitten av korset markerar hdr genomsnittet av 2017 och 2021 ars medel

¢ 2017
2021

epAuueuuy
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Samma monster i bada konen, men yngre man sticker ut

Bland bade méan och kvinnor ar alderspolariseringen tydlig, men det ar framférallt bland unga man som
arbetslivsvarderingarna mot mer “egennytta” tar ett rejéalt sprang

Fritt och utvecklande

4 ¢ 2017
Man
16.04 ¢ 2021
* B
4 Man
s \Mén 5564 " ?
- Méan 45-54 ¢
> ’ * ‘ 'S & ‘Kvinnor 3
g van * ¢ 16-24 Kvinnor =
o 25-34 Méan 'S * 45-54 PN =
(@) 35-44 ¢ Rvinnor ‘/v ¢ <
LUl . T 8 =
) Kvinnor Kvinnor
Kvinnor 35-44 55-64
25-34

Lugnt och tryggt
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Forflyttningar som forstarker befintliga monster

Personal inom vard och skola samt tekniker mer mot annannytta. Chefer mer mot egennytta.

Fritt och utvecklande

Verkstallande
direktorer m.fl.

¢e— ¢

Forsaljnings- och
marknadschefer

‘4/0

04\
Civilingenjorsyrken
Ekonomi- ocgfinanschefer genjorsy

& Sjukskadterskor
T <®
Ingenjérer och \,‘

L g
IT-arkitekter, tekniker .

systemutvecklare och
testledare m fl.

Egennytta

Underskoterskor| o
. —

* 2017
* 2021
Marknadsforare och
informatorer m.fl.
¢ S
. AN
~ l e >
Lakare Organisationsutvecklare, g
utredare och HR- o
specialister m.fl. =
* -
o <
Sjukskoéterskor pm
o(fortsattning) Q
/ ‘

Grundskollarare,
fritidspedagoger och
forskollarare

Lugnt och tryggt
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Mitten av korset markerar hdr genomsnittet av 2017 och 2021 ars medel
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Arbete och arbetsliv — del 2

Distansarbetets forandring av arbetslivet under pandemin




Arbete och arbetsliv — del 2

Sammanfattning av insikter

Manga har fatt battre mojligheter att distansarbeta Distansarbetets stora fordelar handlar om battre

balans i livet och 6kad produktivitet

och raknar med att gora det mer efter pandemin

Nastan dubbelt s& manga med platsobundet arbete kommer
distansarbeta regelbundet efter pandemin — majoriteten av dessa
raknar med 2-3 dagar i veckan. Det motsvarar en 6kning med
knappt 400 000 personer!

10 % (= mer an en halv miljon) av de svenskar som fore
pandemin sa att det inte gick att utféra deras arbete pa distans
har andrat uppfattning och sager att det numer ar mojligt.

De som Okar sitt distansarbete mest ar de forvantade grupperna —
tankeintensiva och administrativa jobb dar digital kompetens ar ett
hygienkrav.

Bara 20% vill arbeta fran sin vanliga arbetsplats hela veckan om
de sjalva far valja — bland platsobundna bara 13%!

Hemmet den givna platsen for distansarbete

En 6vervaldigande majoritet vill arbeta delvis hemifran om valet
finns. 90% av platsobundna 6nskar detta.
Vanan ar nu etablerad och forvantan ar satt.

Co-workinghubbar nara hemmet ar en tankbar vaxande nisch da
hela 45% ser detta som ett alternativ.

Fritidshuset hagrar ocksa som en alternativ arbetsplats i ett mer
flexibelt arbetsliv

Consultants for Strategic Futures.

Bland manniskor med mer platsobundna jobb upplever
3 av 4 att de har lika 1att, eller lattare (45%) att fa balans mellan
arbete och fritid vid distansarbete.

| samma grupp ar det aterigen 3 av 4 som upplever att de ar lika,
eller mer, produktiva i sitt arbete pa distans.

Chefer upplever fordelarna med distansarbete mer tydligt, forutom
nar det galler balans i livet, dar medarbetarna ar nagot mer nojda
med sina erfarenheter

En fordel ar att distansarbete okar trivseln med sitt arbete. Omvant
sa ar de som 6nskar men inte far arbeta pa distans den enskilda
grupp som ar minst n6jd med sitt arbete.

Distansarbetets stora nackdelar handlar om samre
samarbete, relationer och samordning/ledarskap

Medarbetarna upplever dessa nackdelar klart tydligare an sina
chefer

Aven flexibiliteten har sina nackdelar — 1 av 4 har svérare att fa
balans i livet och vara produktiv vid distansarbete.

Totalt sett upplever 1 av 4 att de har svarare att trivas med sitt jobb

pa distans an om de arbetade pa den ordinarie arbetsplatsen.
KAIROS
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Arbete och arbetsliv — del 2

Slutsatser och reflektioner

Pass pa for ett ”stigande forvantningars missnoje” i fragor om frihet och
flexibilitet pa arbetsplatsen. Distansarbetet &r nu etablerat som
vardagsalternativ. Dess for- och nackdelar ar klarlagda for alla som nu provat det
under langre tid. Alla har inte uppskattat det lika mycket, men distansarbetets
fordelar och positiva sidor har satt en ny forvantansbild. Detta talar for ett
"stigande férvantningarnas missnoje” da distansarbetets dkade frihet och
flexibilitet ar en attraktivitetsfaktor som arbetsgivare bor rakna mer med.

Vaga avvakta med beslut om policies kring hemarbete! Utan bra information
fran den egna organisationen lar det bli mycket svart — rentav olampligt — for
manga arbetsgivare att satta klara policies for vad som bor gélla pa
arbetsplatsen efter att alla restriktioner slappt. Upplevelser och lardomar kommer
se olika ut, och skilja sig saval mellan individer som mellan olika enheter och
avdelningar inom samma organisation. Det ar sannolikt for tidigt att veta vad som
ar bast innan manniskor kommit tillbaka och fatt kdnna in "det nya normala”.

Personlig frihet och flex vs. gemensam samordning och samvaro. En
nyckelfraga for manga kommer handla om hur vardet av personlig frihet och
flexibilitet ska balanseras mot behovet av 6ka funktionell samordning och
samvaro efter pandemin. Om manga vill arbeta hemifran tva dagar i veckan blir
sannolikt samordningen av detta en stor utmaning for team och ledare.
Medarbetare utgar nog fran att de kan valja dagar, men fysisk narvaro ar inte
mycket vart om alla i teamet ar dar pa olika dagar...

Fokusera pa att klarligga processen framat. Aven om det &r svart att besluta
om vad som bor gélla ar det samtidigt viktigt att svara upp mot den osakerhet
som nu rader pa manga arbetsplatser infor framtidens villkor. For att ge klarhet
och satta férvantningar hos undrande medarbetare ar en rimlig I6sning att sa
snart som mojligt definiera och kommunicera en klar process for hur lardomar
och preferenser nu ska tas omhand och omséattas i nya éverenskommelser pa
arbetsplatsen.

Consultants for Strategic Futures.

En var for hemmakontorslésningar pa gang? Med ett Okat intresse for
hemarbete 6ppnas en marknad for nya tjanstekoncept som kan serva
organisationer och dess medarbetare med flexibla kontors-l6sningar i hemmet.
Om tillrackligt manga organisationer ser stora fordelar i distansarbete lar vi se
framvaxten av fardiga "kontorspaket” som kan erbjudas anstallda for att
sakerstalla god arbetsmiljo och utrustning.

”Narhubben” — en samhallsomvandling i vardande?

Idén om co-working slog igenom nagra ar innan pandemin. Da var den fokuserad
pa unga entreprendrer och mindre féretag som erbjods synergier av frascha
delade lokaler med hog servicegrad och narhet till ett community med gelikar.

En intressant fraga ar om det nu finns en marknad fér co-working dar
malgruppen ar kontorsarbetande manniskor som bor i "’kransbygd”. Nara
kontorslosningar for manniskor som vill slippa langre pendling, men som
samtidigt vill ta sig frdn hemmet och arbeta bland andra manniskor fran
naromradet. Studien stdder att detta kan vara intressant I6sning pa vissa platser
— inte minst da den ocksa ar intressant ur ett stérre samhallsperspektiv.

Det finns flera potentiella nyttor och varden som kan kopplas till nya platser dar
manniskor finns samlade. Okad dagbefolkning pa en plats 6ppnar fér mer
service och restauranger lokalt, samtidigt som logistiska last-mile-l0sningar och
vardagstjanster (sdsom matkassar, tvatt-tjanster etc) kan knytas till dessa noder
pa ett satt som annars bara hade varit méjliga i stddernas tata centrum. Detta
kraver dock bade en kritisk massa av manniskor — som varderar distansarbete
men samtidigt langtar efter sociala sammanhang och kontorsmiljons

funktionalitet — och nagon som vill betala for detta ...
KAIROS
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Tydlig forskjutning mot mer distansarbete

Ingen “revolution” till synes, men 4 av 10 ser sig arbeta pa distans efter pandemin - mérkbart fler &n innan.
(Alla svarande 16-64 ar, exkl. studenter och pensionérer).

"Ténk tillbaka pa ditt arbetsliv s& som det var innan "Férestéll dig ditt arbetsliv ndr Corona-pandemin &r éver.
Corona-pandemin. | vilken utstréckning arbetade du | vilken utstréackning tror du att du kommer arbeta fran
da fran hemmet/pa distans?” hemmet/pa distans?”
100%
80%
m Regelbundet
60% m [bland/Periodvis
m Aldrig/valdigt sallan da jag inte trivs
o med att arbeta pa distans
40% m Aldrig/valdigt séllan da detinte
tillats/uppskattas av min arbetsgivare
m Aldrig, det ar inte mojligt med mitt jobb
20%
0%

Innan pandemin Efter Pandemin
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Dubbelt sa manga platsobundna ser sig
arbeta regelbundet pa distans efter pandemin

40% 37%
35%

30%

25%
20% 19%
15%
10%
5%

0%
Arbetade pé distans Kommer arbeta pé » "Téank tillbaka pa ditt arbetsliv sa som det var innan Corona-pandemin.

Ibundet i dist Ibundet eft I vilken utstrdckning arbetade du da fran hemmet/pa distans?”
regeibundet innan IStans reglibunaet etier » “Forestéll dig ditt arbetsliv ndr Corona-pandemin &ar éver.

pan demin pan demin | vilken utstréckning tror du att du kommer arbeta fran hemmet/pa distans?”

Conspitants:for Strategicrutures. Svaren som redovisas har ar fran de “platsobundna” dvs de som uppgett att de Fﬁ}ﬁgé
kan utféra “alla” eller “de flesta” arbetsuppgifter pa distans 44




Stor pafyllnad av distansarbete 2-3 dagar / vecka

Foére pandemin arbetade de flesta regelbundna distansarbetare” ett fatal eller alla dagar i veckan. Efter
pandemin fylls denna grupp med langt fler i ett "mellansegment” som kommer gbra det 2-3 dagar i veckan.

35% -

31%
30%

30% -

26%

25% ~

23%

20% -

® [nnan pandemin

16%

15% - m Efter pandemin

10% -

5% -

0% A
1 dag 2 dagar 3 dagar 4 dagar 5 dagar
* Hur manga dagar arbetade du hemifran/pé distans innan Corona-pandemin?

Consultants for Strategic Futures. * Hur manga dagar tror du att du kommer att arbeta fran hemmet/pa distans nédr Corona-pandemin &ar éver? KAIROS
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Bara 20% vill vara pa jobbet hela veckan

Om det &r upp till individen sjélv att vélja ar det fa som vill aka till kontoret alla dagar. Bland de som
arbetar i mer platsobundna jobb ar det bara 13%. 40% féredrar "nagon/nagra fa dagar i veckan”.

”Om du fatt valja helt fritt i ditt jobb, i vilken utstrackning hade du valt att arbeta fran féljande platser en vanlig arbetsvecka?”
® Fran min arbetsgivares kontor/min vanliga arbetsplats hos arbetsgivaren

= Fran min arbetsgivares kontor/min vanliga arbetsplats hos arbetsgivaren
40%
38%

32% 32%

Aldrig Vet ej

Hela veckan Stdrmre delen av Nagon/nagra fa

Hela veckan Stdrmre delen av Nagon/nagra fa Aldrig Vet ej
veckan dagar i veckan veckan dagar i veckan
Alla svarande "Platsobundna”
dvs svarande som kan utféra “alla” eller
“de flesta” arbetsuppgifter pa distans
46 FUTURE
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Co-working bra (for vissa), men hemma bast

9 av 10 platsobundna ser nu hemarbetet som en naturlig del av livet. Idén om en co-workinglésning
ndra hemmet lockar hélften av den platsobundna gruppen — men nastan lika manga séager “aldrig’.

”Om du fatt valja helt fritt i ditt jobb, i vilken utstrackning hade du valt att arbeta fran féljande platser en vanlig arbetsvecka?”

(Svar fran "Platsobundna” — dvs svarande som angett at de kan utféra “alla” eller “de flesta” arbetsuppgifter pa distans)
m P4 distans. fran mitt hem m Pa distans, fran ett delat kontor nara mitt hem dar ocksa
andra manniskor i naromradet arbetar (co-working

47%
43%

Hela veckan Stdrre delen avNagon/nagra fa Aldrig Vet ej : Aldrig Vet gj
veckan dagar i veckan veckan dagar i veckan
KAIROS
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Hela veckan Stome delen av Nagon/nagra fa




"Stugan” tar plats som tan

kbar arbetsplats

Fritidshuset den solklara vinnaren bland alternativa arbetsplatser hos de med platsobundna jobb.
Aven “utomlands” och caféer éar relativt synliga svar i ordmolnet 6ver svar pa fritextfragan.

”Om du fatt valja helt fritt i ditt jobb, i vilken utstrackning hade du valt att arbeta fran féljande platser en vanlig arbetsvecka?”

(Svar fran "Platsobundna” — dvs svarande som angett at de kan utféra “alla” eller “de flesta” arbetsuppgifter pa distans)

Pa distans, fran annan plats - namligen:

33%

19%

1%
6%

Hela veckan Stdrre delen Nagon/nagra Aldrig
avveckan  fadagari

veckan
Consultants for Strategic Futures.
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En splittrad bild av distansarbetets paverkan

Sédmre samarbete och relationer med kollegor det mest negativa — men béttre balans mellan
arbete och fritid ar troligen det som gér att fler &nda ser béttre férutséttningar att trivas i jobbet

” | jimforelse med att arbeta pa plats (ex pa organisationens egna kontor), hur anser du att distansarbete paverkar...?” (Alla svarande)

100%

80% o 299,

0
60%
35% m Lattare
Ingen skillnad
47%
40% 51% ° = Svarare

40%

40% 0%

20%
26% 51%
0%

39% 28%

dina mojligheter att  dina mdjligheter till dina mdjligheter till en dina mojligheter att  forutsattningarna for dina forutsattningar

skapa balans mellan bra samarbete och bra relation med din  vara produktiv i ditt chefer/ledare att att vara nojd
arbete och fritid relationer med chef jobb organisera, styra och med/trivas med ditt
Consultants for Strategic Futures. kollegor leda verksamheten JObb KAIROS
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Chefer ser betydligt mer positivt pa distansarbete

Bland platsobundna é&r distansarbetets fordelar i 6kad balans, produktivitet och total néjdhet mer synliga. Chefer
upplever att det fungerar béttre &n medarbetarna, som mer tydligt paverkas av sédmre relationer och samordning.

” | jimforelse med att arbeta pa plats (ex pa organisationens egna kontor), hur anser du att distansarbete paverkar...?”

(Svar fran "Platsobundna” — dvs svarande som angett at de kan utféra “alla” eller “de flesta” arbetsuppgifter pa distans)

Medarbetare

38%

28%

50% 47%
0
299, 36% 33%
24% 59% 37% Y 37% 26%
dina méjligheter dina mdjligheter dina mdjligheter dina mojligheter férutsattningarna dina
att skapa balans till bra samarbete till en bra relation att vara produktiv for chefer/ledare férutsattningar att
mellan arbete och och relationer med din chef i ditt jobb att organisera, vara nojd
fritid med kollegor styra ochleda med/trivas med
verksamheten pa ditt jobb

ett bra satt

Chefer

44%

34%

43%

28%

41% 30% 329,

32%

dina mdjligheter dina mojligheter dina mdjligheter dina mojligheter férutsattningarna dina
att skapa balans till bra samarbete till en bra relation att vara produktiv i fér chefer/ledare forutsattningar att
mellan arbete och  och relationer med din chef ditt jobb att organisera, vara no¢jd
fritid med kollegor styra ochleda  med/irivas med
verksamheten pa ditt jobb
ett bra satt




Relationer, samarbete och samordning svarare pa distans.
Balans, nojdhet/trivsel och produktivitet upplevs /attare.

Distansarbetets "nettopaverkan” (% léttare - % svarare) visar ménstret bland de med platsobundna arbeten

o _
30% "I jdmférelse med att arbeta pa plats
20% (ex pa organisationens egna kontor), Medarbetare
0 7 H 9 7
hur anser du att distansarbete paverkatr... Chef

efer
10% -

OcyO T 1
-10% A

-20% - Chefer
-30% A
-40%
Medarbetare

-50% -

dina majligheter till forutsattningama for dina majligheter till dina maojligheter att dina forutsattningar dina mojligheter att

bra samarbete och chefer/ledare att en bra relation med vara produktiv i ditt att vara nojd skapa balans
relationer med organisera, styra din chef jobb med/trivas med ditt mellan arbete och
kollegor ochleda ] | jamférelse med att arbeta pa plats jobb fritid
| verksamheten paett  (ex pa organisationens egna kontor),
%”"a”“ ™ bra satt hur anser du att distansarbete paverkar... 51



Teknik, arbetssatt och ledarskap fungerar vall

Men vissa skillnader mellan chefer och medarbetare i synen pa att ha helt distansanstéllda och
om det vankas konflikter om arbetslivets nya villkor...

Pa min arbetsplats har vi idag de tekniska verktyg
och system som behovs for att smidigt kunna
arbeta pa distans

83%

Pa min arbetsplats har vi idag arbetssatt och 79%

rutiner som fungerar val vid distansarbete

Pa min arbetsplats har vi idag ett ledarskap som

m Ar re som
fungerar val vid distansarbete betstaga

66% kan arbeta pa

distans

Pa min arbetsplats ar vi ppna for att anstilla nya Over 2 av 3 nojda

manniskor som kommer att arbeta helt pa distans

Halften av chefernaredo g Chefer som kan

Jag 6nskar jag hade ett jobb dar jag kunde utféra att distansanstéllda arbeta pa distans

mer av mitt arbete pa distans

Nar pandemin ar over kommer det bli stora
diskussioner/konflikter pa min arbetsplats gallande
hur och var arbetet ska utforas

Fler chefer forvantar sig konflikt
37% / kring arbetets villkor efter pandemin

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Markera i hur stor eller liten utstrackning du instammer med féljande pastaenden.

i % Instammer (bland respondenter som har mer platsobundna jobb) FToRE
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Distansarbete en allt viktigare faktor att rakna med

Manga O6nskar att de kunde arbeta mer pa distans. Sarskilt yngre och de som idag inte tillats sticker ut.

”Jag onskar jag hade ett jobb dar jag kunde utfora mer av mitt arbete pa distans” (% instammer)

60%

] (o)
56% 55%
50%
40% 4 37% B0 B e e e
Tydlig skillnad mellan aldrar — 32%
30% yngre langtar mer efter oy
distansmojligheter i arbetslivet 5%
20% : 0
55% av jobb-bytare 17%
vill jobba mer distans
10%
Manga som vill tillats
0% inte arbeta pa distans
0 T T T T T
Totalt Tillats inte Planerar 16-24 25-34 35-44 45-54 55-64 65-74
arbeta pa definitivt att
_ distans av sin byta
Consultants for Strategic Futures. arbetsgivare arbetsgivare de
i kommande 1-2 23
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Boende/plats

Hur ser synen pa boende och platser ut?

Consultants for Strategic Futures.




Boende, platser och flyttande

Sammanfattning av insikter

Nojdheten med det egna boendet har 6kat under Tre huvudskal till flyttande
pandemin Andrad boendestorlek ar det vanligaste skalet att flytta. Nastan
3 av 4 svenskar ar nojda med sitt boende. Var tredje svensk &r t.o.m. halften anger storre boende, mindre boende eller billigare boende
mer néjd med sitt boende och sin plats idag &n de var fére pandemin som orsak till flyttande.
. . . Lugn och vackert. Var femte svensk lockas av ett gront, vackert
Flyttandet ar fortfarande framst livsfasrelaterat och/eller boende med pataglig lugn och ro
2 av 3 svenskar under 35 ars alder planerar att flytta. Detta foljer Familj och sociala skél: Andrade familjeférhallanden. Narhet till slakt
samma monster som gallt under lang tid. Det som driver flyttandet ar (barnbarn) och vanner ar det tredje stora skalet till flytt.
ofta nagot missnéje med den nuvarande boendesituationen. ] . .
Det som lockar ar olika faktorer i olika livsfaser: unga vuxna sdker Villadrommen ar fortsatt stark men pa thagande
stadens puls, barnfamiljerna ett bra barnliv och medelalders langtar Villadrémmen dominerar i alla livsfaser men den avtar jamfért med
till landets lugn. 2015.
Platslows attraktionspyramid ligger fast Gardsliv pa landet lockar éver medelalders

Basen for platsattraktivitet utgors av trygghet och funktionella faktorer Flerfamiljshusboende tycks locka allt fler i yngre medelaldern

foljt av sociala faktorer. Ar detta pa plats kommer sedan myller och

moten samt en kansla av att platsen ar en plats "dar det hander”. Distansarbetare utmarker sig inte — med ett undantag

Under pandemin tycks myller och méten 6kat nagot men inte sa att De som planerar att distansarbeta visar ingen egentlig skillnad i
det andrar den 6vergripande bilden synen pa flyttande eller flyttbenagenhet jamfért med svenskarna i
allmanhet. Det finns dock en grupp som i viss man avviker fran
Tre motsatsgrupperingar centrala for val av plats ménstret. Hégutbildade storstadsbor &r de som framst kommer
Det finns sex distinkta platsegenskaper som lockar olika distansarbeta efter pandemin och de lockas i hogre grad én dvriga av
livsstilsgrupperingar. De kan grupperas som tre motsatspar: lugn och ro samt en vacker plats.

Stadens puls vs landets lugn
Barnliv vs frihetsliv
Gemenskap vs funktionalitet

Consultants for Strategic Futures. KAIROS
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Boende, platser och flyttande

Slutsatser och reflektioner

Pandemin har inte andrat grundlaggande fundamenta:

Att bejaka livsfas och livsstil ar grunden for de som vill skapa
attraktiva platser och sammanhang. Det har funnit en del
forhoppningar om att pandemin kan komma att andra manniskors
uppfattning om av vad som ar attraktivt. Och aven om det har varit en
del smarre korrigeringar ar lockelserna till platser desamma som gallt
under lang tid. | de mest flyttintensiva aren mellan 20 och 35 &r det
inledningsvis en myllrande plats med majligheter till att upptacka
varlden, sig sjalv och chansen att hitta en partner som drar. Nar barnen
sedan fods soker sig manniskor till platser som erbjuder en riktigt bra
uppvaxtmiljé. Inte bara skolor och férskolor utan ocksa att det ar en lugn
och trygg plats med overblickbarhet. Det som hant sedan 2015 ar att
langtan till landet vaxt patagligt hos medelalders med aldre/utflugna
barn. Hastgardssverige har haft en stadig tillvaxt i 25 ar och den
utvecklingen ser ut att intensifieras.

Forstéll er inte — identifiera de saker ni kan bygga vidare pa utifran
den plats/Iosning ni faktiskt ar.

Livsfasfaktorerna ar vad de ar. Det som passar olika livsfaser kan ni
som driver en plats salja in. Men det ar knappast unikt. Istallet galler det
att identifiera och utveckla de kvaliteter som den egna platsen har,
faktorer som lockar folk utifran den livsstil de stravar efter. Detta kraver
en fordjupning for att battre identifiera de subgrupper inom de breda
livsstilarna som har det ar storst att locka till er plats. Helt enkelt en
battre forstaelse for vad t ex barnliv egentligen betyder for olika
subgrupper. Det kraver alltsa en djupare analys an de generella
slutsatser vi kan lyfta fram har i rapporten.

Consultants for Strategic Futures.

Distansarbetet vidgar pa sikt arbetsmarknadsregionerna? Den
storsta okningen av distansarbetare finns i storstaderna och dess
kranskommuner. De utgors i huvudsak av personer som inte planerar
att flytta i nartid eftersom det stora flertalet av dem redan ar etablerade
pa arbetsmarknaden. Daremot kan vi se att det finns vissa under-
liggande mdjligheter att locka folk. Framfor allt torde livet pa landet
bland folk 6ver 45 var en 6kande majlighet till nya kommuninvanare for
kommuner som ligger pa langre pendlingsavstand an daglig pendling.
Mycket tyder darfér att dagens arbetsmarknadsregioner pa sikt
kommer utOkas, framfor allt kring storstadsregionerna.

Villalivet star och védger: fortsatt viktigt men minskar samtidigt i
betydelse. Lange har en egen villa varit den dominerande drommen
for svenskarna och sa ar det fortfarande. Men inte minst fér unga
vuxna och barnfamiljer ar den drommen inte Iangre lika sjalvklar.
Istallet lockar bekvamligheten med att bo i flerfamiljshus dar "nagon
annan” far ta hand om husets skoétsel. Fragan om det har ar ett
trendbrott som ar har for att stanna. For ett femtontal ar sedan
pratades det om den "gra vagen”, dvs barnfamiljer som valde att stan
kvar in storstadernas centrala delar aven efter det att barnen foddes
(tidigare flyttade de flesta ut till fororterna i samma situation). Nu kanns
det som att det star och vager: a ena sidan vill manga bo kvar i centralt
belagna lagenheter, & andra sidan lockar en flytt ut till eget hus
fortfarande manga och eftersom det ar stora grupper i
familjebildaralder kommande ar kommer utfallet av den har fragan fa
stora konsekvenser for hur Sverige ser ut och och vad en lockande
plats ska erbjuda.
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De allra flesta ar nojda med sin bostad och sin plats

En bévervdgande majoritet av svenskarna &r nojda eller till och med mycket néjda med bade med sitt
boende och den plats de bor pa. Néjdheten har dessutom 6kat under pandemin

Bostaden

No6jd med sin bostad: 76,4%

Mindre néjd med min Mer ndjd med min bostad Mindre n6jd med
bostad nu jamfort med nu an innan pandemin: platsen/omradet dar man
innan pandemin: 7,7% 32,1% bor nu jamfoért med innan

pandemin: 7,4%

Missnojd med bostad: 10,8%

Consultants for Strategic Futures.

Platsen

No6jd med sin platsen dar man bor: 76,3%

Missnojd med platsen dar man bor: 9,9%

Mer néjd med
platsen/omradet dar man
bor nu jamfért med innan

pandemin: 31,3%

KAIROS
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Ingen signifikant skillnad i n6jdhet beroende pa typ av
bostad eller boendeplats.

Det ar endast sma skillnader i n6jdhet med det egna boendet mellan olika boendegrupper vad galler bostadstyp eller platstyp. Det enda som signifikant
skiljer sig at ar en stdrre néjdhet bland boende pa landsbygd och i viss man bland de som bor pa en gard.

| jgmforelse ’_"ed_ hur jag innan pandemi-aret 2020 sag pa min | jdmférelse med hur jag innan pandemi-aret 2020 sag pa
BOSTAD ér jag idag... PLATSEN/OMRADET dér jag bor é&r jag idag...

Total Total
Hyreslagenhet | storstadsomrade (Stockholm, Géteborg, Malmo)
Bostadsrattslagenhet | annan tatort med mer &n 30 000 invanare
Radhus % | tatort med 10 000 - 30 000 invanare
Villa % | tatort med 4 000 - 10 000 invanare
Gard % | samhalle med tatortsbebyggelse men med

mindre an 4 000 invanare

Annat, namligen: Pa landsbygden
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
m nagot/mycket mer néjd med min bostad mmycket/ndgot mer ndjd med platsen/omradet dar jag bor
= ungerfarlika néjd eller missnéjd med min bostad som jag var innan mungefar lika ngjd eller missndjd med platsen/omradet dar jag bor som jag var innan
m nagot/mycket mer missnéjd med min bostad m nagot/mycket mer missndjd med platsen/omradet dar jag bor
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Flyttande:
“It's demography, stupid”

Att byta bostad ar ett av de mer energikravande sakerna i en
manniskas liv. Darfor gor inte de flesta det lattvindigt om de inte
ar i en situation dar de ar tvingade till det eller for att lockelsen till
det nya livet ar sa stark att en flytt dvervinner alla praktiska
utmaningar som sjalva flyttprocessen for med sig.

Nar flyttande diskuteras och slutsatser ska dras om framtiden
galler det darfor att halla ett par grundlaggande fundamenta i
bakhuvudet:

1. Manniskor flyttar som mest i aldrarna 18-35 ar (se 6vre
grafen till hoger). | MidCoronasturiedn svara 2/3 av personer
under 35 att de planerar att flytta inom en tioarsperiod

2. Antalet unga vuxna varierar kraftigt de kommande aren. Den
mest talrika generation vi har i Sverige ar just nu i
trettioarsaldern, dvs de ar i familjebildarfas. De soker sig
darfor till stérre och mer "slutgiltigt” boende. Bade avseende
sjalva bostaden som den plats den befinner sig pa.
Barnlivaspekten pa platsers lockelse kommer alltsa att 6ka
kommande ar.

Efter dem kommer den "unga vuxna”-generation som ar minst
till antalet pa sjuttio ar. Dvs efterfragan pa mindre bostader
och stadens puls kommer relativt sett att minska i omfattning
under tjugotalet.
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Kaélla: SCB, bearbetade av Kairos Future
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Var femte svensk planerar att bryta upp!

Pa en direkt fraga om respondenterna planerar att flytta de kommande aren (tva fragor: inom 1-2 ar, samt inom tio ar) sa sager de allra flesta att de inte
planerar att flytta men Gver sextio procent haller for 6ppet att en flytt kommer att ske. Och var femte svensk i aldrarna 16-79 ar) gar i flyttankar. Det motsvarar
nastan 1,5 miljoner svenskar! Detta ar en mattlig men anda tydlig 6kning sedan 2015.

Planerar du att flytta fran platsen dér du bor de kommande 10 aren?
40% -

35% - 34%

30%

= Ja, definitivt
25%
= Ja, kanske

=2021
m2015

= Ngj, troligen inte 20%
= Ngj, definitivt inte 15%
10%

5%

0%

Ja, definitivt Ja, kanske Ngj, troligen inte  Ngj, definitivt inte
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Planerar du att flytta fran din bostad/platsen dar du bor de kommande aren?

Missn OJ e driver BOSTAD n PLATS

60% - mN6jd med sin bostad u N6jd med platsen dar
fI yttp I a n e r' A m Missnojd med sin bostad 50, man bor

50% - I 43% u Missndjd med platsen

s 39% : 370/40% 38% 40% dar man bor

% 1 o
Flytta ’
Det ar valdigt tydligt att de som planerar att inom 3p9 | 30%
flytt i stor utstrackning ar missnéjda med sitt 1-2 ar
nuvarande boende. Samma sak galler den 20% 1 20%
plats de bor pa.
Pa fragan om de planerar att flytta fran sin 10% 10%
bostad/plats sa svarar 39 % av de som ar 0% 1 0
missnojda med s@t boendeoatt de definitivt 1Ja, definitivt 1Ja, kanske Nej, troligen Nej, definitivt ’ I Ja, definitivt ) Ja, kanske Nej, troligen Nej, definitivt
planerar att flytta inom 1-2 ar och 50% att de Sm———— inte inte. ~ ===——— inte inte
kommer flytta inom tio ar.
. ey . ; 60% - 60% -
Pa samma satt sager var tredje som ar r-=--- " 519 1
0 e 0 o Oi
missnéjda med sin plats att de planerar att 50% | 50% _ 50% 1 I 'g;?rj%";sdbg'ratse”
flytta in nértid medan halften (51%) anger att = Nojd med sin bostad ! = Missndid med
de planerar att flytta inom en tioarsperiod. 40% | mMissnojd med sinbostad platsen dar man bor
) 0 °

Det hér indikerar att de som som vill attrahera  Fjytta 33%32%  33% 33%83% 4%

manniskor till en ny plats/boende behdéver inom %% 30% -
fundera pa vilka grupper som ar lattast att na, 10 ar

dvs grupper som av olika skal &r missnojda 20% 20% |
med sin nuvarande situation och se vilka

argument det finns for att 6vertyga dem om 10% 10% |
att det egna erbjudandet overvager det bok

som en flytt faktiskt for med sig. 0% 0% 1

Ja, definitivt 1Ja, kanske Nej, trol Nej, definitivt . . . . "
1 a, definit 8, KalSKe €, Toigen Nej, et 1Ja, definitivt :Ja, kanske Nej, troligen Nej, definitivt

N 1 inte inte \ int int
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Tre huvudskal till flyttande

De framsta skélen till att jag planerar/funderar pa att flytta ar (topp tio)

| undersdkningen har vi fragat om svenskarna om ett trettiotal skal till
att eventuellt flytta. En analys av svaren visar att det i huvudsak ar tre
skal som anfors:

1. Behovet av andrad bostadsstorlek
Det framsta motivet till en flytt ar en dnskan om storre bostad. Var
tredje svensk anger att det ar skalet till att de dvervager en flytt.
Men aven minskad bostad eller ett billigare boende ar skal som
kommer pa tio i topp

2. Langtan till en lugnare, vackrare plats narmare naturen
De andra typen av motiv till en flytt handlar om langtan till lugn och
ro, trygghet och vackra omgivningar/platser.

3. Familjen och sociala skal.
Livsfasforandringar ar en valkand faktor for flytt. Att flytta ihop med
en partner, bilda familj, barn som Iamnar hemmet etc. Men aven
langtan efter att bo nara slakt och vanner driver flyttplaner hos
svenskarna

Utover det finns faktorer som viljan att forverkliga en livsdrom, flytta
"hem” till sina barndomstrakter. Rena praktiska skal sasom stdrre
ndjesutbud eller battre kommunikationer hamnar langre ner pa listan
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Vill ha en storre bostad
Vill ha en bostad narmare naturen

Vill ha mer lugn och ro

Pa grund av nytt arbete eller att arbetet ]

flyttar

Vill prova nagot nytt
Vill flytta till en vackrare plats

Flytta ihop med partner

Att jag ser goda chanser att forverkliga
en livsdrém

Vill ha en billigare bostad

Vill ha en mindre bostad

18%

17%

16%

16%

15%

13%

13%

13%

10%

30%

5% 10% 15% 20% 25% 30% 35%
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Vilka platser lockar till flytt?




Fakta | malet:
INRIKES FLYTTNETTO 1997-2020

Storstadernas
15000 1
am am am e Storstad
utforslopa fortsatter S
5000 - storstadskommun
e Storre stad
Det &r en paradoxal utveckling i Sverige just nu. A ena sidan 01
slar bostadspriserna nya rekord dar inte minst bostader i 5000 - e ransbygd fill store
centrala delar av/narfororter till storstdderna dkat rekordmycket stad _
det senaste aret. Samtidigt visar flyttdata fran SCB tydligt att -10000 1 s=—Ovriga Sverige
storstadskommunernas flyttnetto varit negativt sedan 2014. | 15000 4
stallet &r det omgivande kranskommuner som drar. Bade de
som traditionellt réknas in i storstadernas LA-regioner (lokal 20000 & e e N B < 0 O ® DO N DD O ~D Do
arbetsmarknad) men ocksa kommuner snéppet langre bort 883 SSSSSS8S888888RR83888¢8¢8¢
Okar sin nettoinflyttning.
Under hela nollnolltalet har ocksa de stora kommunerna vid 1
sidan av storstaderna (regioncentran med mer an 100000
invanare) haft en pataglig nettotillvaxt. Senaste aret visar det Stockholm
sig dven deras kranskommuner vaxer mer &n de krymper samt S
att dvriga Sverige narmar sig tillvaxt igen efter 25 ar av stadig —
nedgang. Det tycks alltsd som att storstdderna inte &ar den = L'mgg‘g
magnet de en gang var. Att storstaderna fortfarande vaxer Z Jonkdping
beror framfor allt pa héga fodelsetal (de har en stor andel unga i
vuxna i sin demografi) samt utrikes migration. > Mindre stader/
. . . . . orter utanfor ¥/
Den har dubbla bilden galler det att ha i bakhuvudet nar storre stader ,
tolkningen av svaren i undersokningen gors. \ .

>
Ll

BEFOLKNINGSTILLVAXT

Kaélla: Kairos Future baserade péa data fran SCB 64
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Basen for attraktivitet:

Tryggt, snyggt och lugnt

Sedan flera ar har vi konstaterat (i tidigare undersékningar) att det visserligen ar intressant om en plats erbjuder ett spédnnande liv med
myller och méten men det récker inte om basen inte ar pa plats. En bas som handlar om grundldggande trygghet och annan funktionalitet.

Grundlaggande
funktionalitet

Funktionella
konkurrens-
fordelar

Starka sociala
sammanhang

<

< Nara till vatten, hav eller sjo

Tryggt/lag brottslighet 70%

Bra bostader
Att det ar lugnt
L Att det ar rent och snyggt

—

60%
59%
57%
52%
49%
47%
46%
43%
41%
39%
33%
33%

Att det ar nara till naturen
Att det ar vackert

Att det ar bra kommunikationer
Mycket parker/grénomraden
Bra kommunal service

Nara till affarer
Att det ar billigt att bo dar
Bra mgjlighet till..

{

Bra arbetsmojligheter 30%
30%
29%

40%

Att de som bor dar kanner..
Nara till slakt och vanner

0% 20% 60% 80%
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Bra skolor/férskolor
Att man kan identifiera sig med..

Att det ar barnvanligt

Att det finns platser dar manniskor..
Bra utbildningsmgjlig heter

Nara till forskolor/skolor

Annat

Att det finns manga manniskor..

Manga restauranger och caféer
Stort kulturutbud
Bra shopping

Att det finns en blandning av..

Stort n6jesutbud

Att det ar mycket liv och rorelse
Manga manniskor i min egen alder
Kénslan att "det ar dar det hander"

22%

28%
28%
28%

(forts)

Starka sociala
>~ sammanhang

C = ”"Centrumfaktorn”

_/
22% Funktionella
21% ~ konkurrens-
21% fordelar (forts)
18% R
17%
16%
15%
15% > Myller och méten
13%
13%
12%
10% -
0% 20% 40% 60%

80%
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Uttryckt pa ett annat satt:
"Platslows” pyramid ger svaren pa platsers lockelse

Ett annat satt att utrycka detta ar en travestering av Maslows
behovspyramid dversatt till platser. Vi kallar den "Platslow”.

Basen utgors av grundlaggande trygghet och funktionalitet foljt C

av andra funktionella grundegenskaper sasom kommunikationer,

kommunal service, gront/skdnt/vackert. Darefter kommer sadant

som starka sociala sammanhang samt mojligheten till myller och Myller och
moten. | topp kommer sadant som handlar om "kanslan av att moten
vara pa en plats dar det hander”. Men det ar alltsa bara gradden
pa moset sa om ovriga kriterier inte ar tillgodosedda har den
aspekten ingen storre verkan langsiktigt.

Starka sociala
Platslows pyramid ar stabil over tid. Inte ens under pandemin sammanhang
har det visat sig nagra markanta férandringar. Den inbérdes

ordningen mellan faktorerna ar de samma och det ar endast pa
marginalen vissa saker har andrats, framfor allt har betydelsen Funktionella

konkurrensfordelar

av starka sociala faktorer 6kat nagot i betydelse vilket ligger val i
linje med den allmanna langtan under pandemin till att fa traffas

folk igen.
De faktorer som minskat i betydelse &r lite forvanande bra Trygghet och grundlaggande
skolor, forskolor samt narhet till naturen. De ar fortfarande funktionalitet

centrala men har relativt minskat i betydelse
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Boendeform spelar ingen roll for Platslow

Tvartom vad manga tror spelar inte boendeform nagon avgoérande roll for platspreferenserna. Det ar endast sma variationer som att boende i flerfamiljshus
ar mindre intresserade av narhet till natur och att de istallet prioriterar kommunikationer, narhet till affarer och néjen hogre an de som i egna hem (eget

hus). De forsta tva faktorerna troligen beroende pa att de inte har egen bil i samma utstrackning som boende i villa/radhus/gard.

Trygghet och grundlaggande

funktionalitet
Tryggt/lag 1%
brottslighet 69%
55%
Bra bostader
64%
63%
Att det &r lugnt
56%
Att det &r rent och 56%
snyggt 58%
59%

Att det ar nara till
naturen

45%

0% 20% 40% 60% 80%
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Funktionella
konkurrensfordelar

Att det ar bra
kommu nikationer

Att det ar vackert

Mycket parker/gronomraden 47%

Bra kommunal service
Nara till vatten, hav eller sj6
Nara till affarer

46%

30%
30%

34%

Bra arbetsmdjligheter

Bra skolor/forskolor

33%

Att det ar barnvanligt 24%

55%
52%

0% 20% 40% 60%

mEget hus (Villa, gérd eller radhus)
m Flerfamiljshus (Hyres/Bostadsrétt)

80%

Starka sociala
sammanhang

30%
27%

Att man kan identifiera
sig med boendeplatsen

Bra méjlighet till 34%
sport/fritidsaktiviteter 31%
Att det &r billigt att bo 31%
dar 35%
AFt de som bor dar 329,
kanner gemenskap o
med varandra 28%
e 24%
Nara till forskolor/skolor
19%
Bra 21%
utbildningsméjligheter 23%,
Nara till slakt och 28%
vanner 20%

0% 20% 40% 60% 80°

Myller och

moten

Att det finns platser
dar manniskor mots

Att det finns manga
manniskor som...

Stort kulturutbud

Bra shopping

Att det finns en

blandning av...

Manga restauranger
och caféer

Manga manniskor i
min egen alder

Stort néjesutbud

Att det ar mycket liv
och rorelse

19%
25%
18%
18%
13%
19%
12%
18%
13%
18%
12%
22%
11%
12%
10%
17%
10%
16%

0% 20% 40% 60% 80%
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Hur paverkar svenskarnas intressen platsintresset?
Tre motsatspar visar pa sarskiljande platsvarden.

Utover Platslows pyramid sa finns det tydliga skillnader mellan olika intressegrupper vad galler platsattraktivitet. Dessa kan illustreras i tre motsatspar enligt
bilden nedan. Antingen lockas man av stadens puls eller av landets lugn. Av barnliv eller frihetsliv. Av gemenskap eller funktionalitet.. Detta ar i hog grad
kopplat till var i livet man befinner sig (mer om det senare). For att forsta grupperna battre har vi ocksa analyserat vilka fritids-/livsstilsintressen svenskarna har

och ordmolnen nedan visar vilka intressen respektive huvudgrupp anger att de har.
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Stadens puls

+ Stort ndjesutbud och kultur

» Restauranger & caféer
* Liv och rérelse

» Dar det hander

» Shopping

Barnliv

* Bra skolor

* Nara till férskolor/skolor

+ Barnvanligt

Bra utbildningsmojligheter

Gemenskap

+ Samma kulturella, etniska
bakgrund

* Manga i ens alder

* Kanner gemenskap

* Identifiera sig med
boendeplatsen

Landets lugn

* Lugnt

* Tryggt/lag brottslighet
* Nara till naturen

Frihetsliv

* Rent och snyggt

* Tryggt/lag brottslighet
» Restauranger, caféer
* Nara till affarer

Funktionalitet

* Bra kommunikationer

* Kommunal service

» Mojlighet till
sport/fritidsaktiviteter

* Bra bostader och
arbetsmojligheter
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Livsfaserna avgor vilka platsvarden som lockar

Andel i varje aldersgrupp med preferenser mot respektive platsvar
De olika lockelserna som en plats har ar J grupp P P P arde

direkt relaterad till i vilken livsfas 35% ~

manniskor befinner sig. Grafen visar hur STADENS PULS BARNLIV FRIHETSLIV Stadens puls 2021

fordelningen av vilka platsvarden som Landets lugn 2021
@ g @ @ m o/

lockar férdelas i alla aldrar. Det har &r 30% Barnliv 2021

kanske inte sa spektakulart men ar helt
fundamentalt att ta hansyn till om man
vil locka inflyttare till en viss plats.

e [rihetsliv 2021
25% - e (Gemenskap 2021

Under aren nar man klivit ut i Funktionalitet 2021

vuxenvarlden men annu inte bildat famil] 20% -
soker sig en majoritet till stadens puls
medan smabarnsaren praglas av barnliv
och stravan efter att skap en god och 15% -
trygg uppvaxtmiljo. Nar barnen blivit
aldre eller flytta hemifran tar andra

varden over. 10% -

| stora drag ar monstret det samma som
det sag ut 2015. Det tycks alltsa som att 59
de har vardena ar konstanta over tid.

Men det finns nagra tydligt signifikanta

forandringar sedan 2015, se foljande 0%
sidor. 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74  Alder
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Foérandringar sedan 2015:

1. Stadens puls har okat i betydelse for 20-40-aringar

Det ar patagligt att unga vuxna i hégre utstrackning an 2015 soker sig till stadens puls. Detta ar med stor sannolikhet en pandemieffekt dor langtan till
nojesutbud och ett aktivt socialt liv varit kraftigt begransat. Det marks extra tydligt i ung vuxen-alder som ju oftast ar en period dar etableringen av nya sociala
relationer spelar stor roll. Langre upp i aldrarna ar ofta de sociala systemen "satta” aven om aven de i flera sociala kretsar blivit mer uppluckrade pa senare ar

35% 1
30% A
25% -
20% -

— Stadens puls 2021

15% A ,. . 20 =\ - == Stadens puls 2015

10% -

5% -

- J

O% rTvrrrrrr v v rr 00 v vrvrrr v 001 rv 17 17 1T 1v 1T 1T 17T 17T 17T 1T 17T 17T 1T 17T 1T 17T 17T 17T 7T 17 17 17T 17 T T T 1T T 17 TT71

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74
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Forandringar sedan 2015:

2. Den ironiska generationen (45-60) langtar till landet

35% 1

Landets lugn 2021

En markant skillnad mot 2015 ar hur gruppen 30% A === Landets lugn 2015
medelalders med aldre barn pa vag mot

frinetslivet langtar till landets lugn. 2015 var

funktionalitet’ det som lockande de som da var i 25% A
samma aldrar mest.

Den har forandringen, tilsammans med andra 20% A
tecken, pekar pa att den ironiska generationen ar

pa vag att tréttna pa det ironiska och stravar efter

mer akthet vilket ofta landsbygden associeras 15% 1
med. Sakerligen spelar aven den 6kande floran

av populara landsbygdbaserade livsstilsprogram i

medierna in. Allt fran ’Karl-Fredrik pa Osterlen’, 10% -

Ernst Kirschsteigers fortsatta dragningskraft till

"Hjalp, vi har kdpt en bondgard’ ar exempel pa o |
5%

detta.

0%

18 20 22 24 26 28 30 32 34 36 38 40 42 44 46 48 50 52 54 56 58 60 62 64 66 68 70 72 74
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De flesta vill helst vill aven i framtiden bo pa den typ av
plats de bor pa idag. Men det finns en stor rorelsepotential

Det finns en relativt stor langtan till att byta typ av 140%
boendeplats men de flesta visar sig trots allt vilja bo

kvar i samma “platstyp” som de bor pa idag. m Storstad (Stockholm,

Goéteborg, Malma)

Mindre kommun i narheten
12% av storstad

14%

+ Storstadsbor (inkl kranskommuner) vill aven i 120%
framtiden bo i en storstad dven om var sjatte
svarande sager sig langt till landsbygden eller en
mindre ort bortom storstaderna.

100%

25%

+ Halften av "regionstadsborna” vill bo kvar pa en
plats med sadan storlek men samtidigt kan
noteras att ca 10 procent Iangtar till storstdderna
och var femte svarande langtar till
landsbygden/en mindre ort.

19%
80%

m Storre stad (mer &n 50 000

- 19% -_ 6% invanare men ej storstad)
0,
24% 12%

23%

60 % 25%

* Av landsbygdsborna sa vill halften bo kvar pa
landsbygden/i en mindre ort medan var fjarde vill
bo i storstaderna eller de stdrre regionstaderna.
Det sisthamnda ar framfor allt yngre personer
som svarar att de vill till den stoérre stadens med

dess lockande utbud

Mindre kommun i narheten
av storre stad

40%

20%
1 o17% !
I :
I
10%

41%

35%

m Mindre ort/stad som inte
ligger i narheten av

Plats man frémst kan ténka sig flytta till...

Sammantaget tycks det som att &ven om en

majoritet vill bo kvar sa finns det en langtan till en 149% 18% storstad eller storre stad
o o o o g o
annan plats som ar stdrre an langtan till en annan 11%
form av boende (se mer senare i rapporten). Det 0% | ; . o o OO e Landsbygd
° - storstadsomrade | annan tatort me tatort me tatort me samhalle me a landsbygden

tyder pa att platsen trots allt har en storre lockelse (Stockholm,  meran 30000  000-30 000 - 10 000 invénare tatortsbebyggelse

an boendeformen fér de som vill bryta upp Goteborg, Malmd)  invanare invanare men med mindre
an 4 000 invanare
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Vilka kommuner "over/under’-lockar?

Listan 6ver de kommuner som lockar de allra
flesta flyttare ar till stora delar en spegel av
listan Over Sveriges storsta kommuner.
Storstaderna lockar flest, foljt av
studentstaderna och ett antal tydliga
regioncentra. Intressant ar dock att noterad
vilka kommuner som "6verpresterar”, dvs
lockar mer an deras storlek sager att de borde
gora samt vilka som "underlockar”, dvs inte
lockar i paritet med storleken

Overpresterarna

ar kommuner med erkant vacker omgivning
och manga fritidshus (Gotland, Norrtalje,
Varberg) samt mindre regioncentra (Kalmar,
Ostersund). Det tyder pa att "vackertfaktorn” ar
av betydelse nar svenskarna funderar pa
framtida platser.

Underpresterarna

ar dels Norrkoping, dels forortskommuner i
sodra Stockholm (Nacka, Huddinge,
Sodertalje) samt ett par gamla
"Norrlandshuvudstader” (Gavle och Sundsvall)

Consultants for Strategic Futures.

MEST LOCKANDE KOMMUNER*
Stockholm
Goteborg
Malmo
Uppsala
Helsingborg
Umea
Lund
Karlstad
Linkoping
Jonkoping
Vasteras
Gotland
Halmstad
Orebro
Solna
Boras
Kalmar
Norrtélje
Varberg
Ostersund

* Jag planerar/vill flytta till en annan kommun i Sverige...

...Vilken kommun planerar/vill du flytta till?

SVERIGES 20 STORSTA KOMMUNER
Stockholm
Goteborg
Malmo
Uppsala
Linkoping
Orebro
Vasteras
Helsingborg
Norrkoping
Jonkoping
Umea
Lund
Boras
Huddinge
Eskilstuna
Nacka
Halmstad
Gavle
Sdodertélje
Sundsvall

Kélla. SCB
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Flyttande — bostadslockelse

Ar det fortfarande villadrommen som galler?

onsultants for Strategic Futures.




Ingen forandring tack:

De flesta vill helst vill bo i den typ av bostad de redan bor |

Schablonbilden av svensken ar att denne
vill bo i en ro6d stuga vid Stureplan. Det ar
en sanning med viss modifikation. Att
villadrémmen ar stark ar i och for sig riktigt
men nar fragan stalls om vilken slags
bostad manniskor drommer om jamfort
med hur de bor idag sa visar svaren att de
flesta helst vill bo kvar i samma slags
boendeform de har idag. Det ar extra tydligt
for villa och gardsagare men aven bland de
som bor i bostadsratt sa uppger narmare
tva tredjedelar att de skulle sdka sig till
samma boende typ igen.

De som ar mest benagna att byta
bostadsform ar radhusboende och de som
bor i hyresratt. En tredjedel av radhusborna
skulle hellre bo i villa och 40 procent av de
hyresrattsboende drommer om ett eget hus
(radhus, villa eller gard).

Consultants for Strategic Futures.

100%
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I vilken typ av bostad skulle du helst vilja bo?

I vilken typ av bostad bor du?

mVilla

m Bostadsrattslagenhet

m Hyreslagenhet
m Gard
m Radhus
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Villadrommen dominerar fortfarande

Villadrommen haller alltsa i sig. Den ar fortfarande dominerande i samtliga aldersgrupper vilket grafen till vanster visar. Och om alla svenskar skulle kunna
forverkliga sina drommar skulle det ge féljande nettoeffekter pa Sveriges boende (hégra grafen):

1. Atta procent fler svenskar skulle bo i villa
2. Tre ganger fler skulle bo pa en gard (12 % jamfort med 4 % idag)
3. Hélften sa manga skulle bo i hyresritt (14 % jamfért med 29 % idag)

70% 1 Villa 2021
Bostadsrattslagenhet 2021 o
e Hyre slagenh et 2021 8
60% - e Gard 2021 8
e=Radhus 2021 =<
S 50% - r;
8 <
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L 40% - %
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= Ee)
30% - =
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20% -
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<
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100/0 T E
N =
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Alder
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50%

Villa
45% L 2
40%
35%
30%
25% Bostadsratts-
lagenhet

20% ®

. Hyreslagenhet
15% Gard y 9

N L 2
10% Radhus

. L 2
5% Annat
0% ‘
0% 10% 20% 30% 40%

I vilken typ av bostad bor du?

50%
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OBS! Villalivets lockelse har sjunkit sedan 2015!

Radhuslivet lockar lika mycket/lite idag som i tidigare underékningar men for évriga boendeformer gar det att géra en del intressanta
iakttagelser:

1. Villadrommen har sjunkit markant i sa gott som samtliga aldersgrupper. Allra mest i familjebildaraldrarna (30-45 ar).

2. Saval hyresratt som bostadsratt okar i intresse. Framfor allt i samma aldrar som minst intresset for villalivet.

3. Gardslivet lockar alltmer. Framfor allt de som ar éver 45 ar. Det ar analogt med svaren om langtan till landet

Villa Bostads-/hyresratt Gard
70% A 70% - 70% -
Bostadsrattslagenhet 2021
60% 60% Hyreslagenhet 2021 60% - Gard 2021
50% 50 - = = Bostadsrattslagenhet 2015 50% A === Gard 2015
0 o
= = = Hyreslagenhet 2015
40% 40% - 40% A
30% - 30% { - 30% A
20% A 20% 20% A )
i -
Villa 2021 ) / .~a \_\,, -
10% A === Villa 2015 10% 10% 7 "
- b‘\'\
L T T T e o w eSEEY 0% 0% +r——rrrrer
18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 18 21 24 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72 182124 27 30 33 36 39 42 45 48 51 54 57 60 63 66 69 72
Alder Alder

Consultants for Strategic Futures. Andel som anger att de helst vill bo i respektive bostadstyp efter alder. 2021 jamfért med 2015.
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Forandrar distansarbetet flyttlockelsen?

Egentligen inte. Men for hégutbildade storstadsbor lockar en vacker plats med lugn och ro.

Att distansarbetet 6kat patagligt under pandemin ar en sjalvklarhet. Vi

har i analysarbetet letat efter monster kring om de som sager sig vilja Planerar du att flytta frén platsen dér du bor inom de

arbete regelbundet pa distans efter pandemin utmarker sig i fragan om kommande tio dren?

boende och platser. Det enkla svaret ar att det inte ar nagra stora

aywkelser. Viljan at.t. flyt:ta hanger |"nte°|hop medulnst.allmngerl till 45% = Samtliga svarande

distansarbete Det ar nagot som forvanat oss nar vi genomfort

analysarbetet. Men det finns en del tendenser i svaren som avviker fran 40% » Planerar arbeta regelbundet pa distans efter
den bilden. Det ar framfor allt foljande vi ser ar intressant: pandemin men gjorde det inte innan dess

35%
» De som planerar att arbeta regelbundet pa distans efter

pandemin... 30%
... bor i forsta hand i storstaderna och dess kranskommuner. | dvriga 25%
stora stader ser det ut som en aterganag till ett mer platsbundet
arbete 20%
... arbetar i huvudsak inom teknikbranscher (IT samt andra civ ing- 15%
yrken), bank/finans/forsakring/revision samt andra
radgivningsbranscher (management/HR/marknad/kommunikation) 10%
... ar mer an andra svarande lockade av en plats som ar vacker och 5% II

som erbjuder lugn och ro. Det géller framfér allt de som bor i

o,
storstaderna samt dess kranskommuner 0%

Ja, definitivt Ja, kanske Nej, froligen Nej,
inte definitivt
inte
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Om enkaten

10 000 svenskar i aldrarna 16-74 ar besvarade § : : A 7 :
enkaten under februari 2021. : f _ : 5_ : 125
Resultaten ar representativa med avseende pa
alder, kén och region.

Enkaten omfattade drygt 70 fragor rérande . : : ’ f
studiens huvudteman: : : " : 10
Pandemins dvergripande paverkan

Arbete och arbetsliv
Boende och platsattraktivetet

Enkaten tog ca 15 minuter att besvara.
Svaren insamlades via en webbenkat. , , : :

Datainsamlingen genomfoérdes tillsammans med . : : j : : : -
Userneeds AB. » : : f : ; :
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Vi hjalper foretag och organisationer att forsta
och forma framtiden

K A I R 0 S Research- Future- Strategy
F U T U R E based based enforcement
foresight strategy

Kairos (KaIpOQ)
ar det antika grekiska begreppet for
ratt tid eller tid for forandring.
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