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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Region Kronoberg gor ett mycket starkt resultat f6r 2025: 661 miljoner kronor. Det idr en
positiv avvikelse med 489 miljoner kronor jamfért med det budgeterade resultatmalet. Detta ér
torstas glidjande — inte minst eftersom en ansenlig del av resultatet kan férklaras av mycket fint
arbete med utveckling och maluppfyllelse i verksamheterna. Bland annat har vart uthalliga
arbete for att minska hyrbemanningen gett resultat, dd kostnaderna minskat med 40 miljoner
kronor jaimfért med 2024. Hilso- och sjukvarden har ocksa arbetat framgangsrikt med att
anvanda sina resurser effektivt. Ett malmedvetet och fokuserat arbete 1 verksamheterna ger nu
tydliga ekonomiska effekter!

En del av det starka ekonomiska resultatet kan kopplas till statsbidrag och andra faktorer som
vi inte sjalva kan paverka. I samband med att vi inférde elbussar 1 stadstrafiken fick vi en
elbusspremie, som tillsammans med bland annat framflyttad leverans av Krosatag ger
Linstrafiken Kronoberg ett historiskt starkt resultat.

Region Kronobergs goda resultat kommer lagligt. Vi star infér mycket stora — och nédvindiga
— investeringar inom nagra ar. Det handlar bland annat om om- och nybyggnad pa véra
sjukhus, samt nya tag. Det starka resultat vi har nu nu behover tas tillvara, bland annat f6r att
minska behovet av att lana pengar till investeringarna. Vi maste ha ett langsiktigt perspektiv
och fortsitta arbeta for goda resultatmal Gver tid.

Enligt regionfullmiktiges beslutade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning ska vi uppna ett
ckonomiskt resultat pd tva procent 6ver en femarsperiod. En langsiktigt stark ekonomi dr en
forutsittning for att trygga verksamheten, och dirmed ge regioninvanarna en god service.
Utgangspunkten dr att varje generation ska bira kostnaderna for den service den sjilv beslutar
om.

Nu har vi goda forutsittningar att ta ansvar for Region Kronobergs framtid!

-

Andreas Liljenrud, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamhetens utveckling

not 2025 2024 2023 2022 2021
Utdebitering, (kr) 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Antal invanare, (1 nov) 203 379 203 445 204 028 204 257 203 242
Antal anstéllda 1 6 606 6 504 6 460 6 361 6 383
Antal arsarbetare 2 5531 5514 5445 5 363 5397
Verksamhetens nettokostnader 7 796 8 047 7 864 6 969 6 832
Personalkostnader 4 953 5029 4741 4 345 4439
Hyrpersonal 164 205 260 249 225
Kopt vard 758 732 714 650 619
Lékemedelskostnader 985 985 887 845 785
Trafikkostnader, (linjetrafik) 562 559 652 659 567
Patient-och egenavgifter 209 188 178 174 168
Sald vard (inkl tandvard) 624 617 586 575 540
Trafikintakter, linjetrafik 339 308 280 272 173
Specialdestinerade statsbidrag 531 320 366 582 875
Statsbidrag, Lakemedelsférmanen 3 792 754 680 653 631
Z‘:t‘;t;ic';::gter och generella 3 8 503 8376 7933 7 554 7174
Arets resultat 625 217 0 140 546
Justerat resultat enligt balanskravet 661 69 -146 559 431
Eget kapital 3603 2978 2761 2761 2743
Soliditet, (%) 35 31 32 33 39
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, (%) 11 4 2 3 2
Investeringar 382 398 553 663 221
Sjalvfinansieringsgrad (%) 256 94 25 121 327

1) Antalet anstillda avser antalet tillsvidare-och visstidsanstillda registrerade sista dagen i manaden. 2) Arsarbetare=Niirvarotimmar inkl, semester/ 165 tim *
antal ménader (heltid 1980 tim), exkl. hyrpersonal. 3) Statsbidrag Lakemedelsformdnen dr ett specialdestinerat statsbidrag men ingdr, efter besint i RKR, som en del

av posten generella statsbidrag enligt resultatrafkningen.
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Den kommunala koncernen

Region Kronobergs samlade verksamhet bedrivs i regionens nimnds- och
forvaltningsorganisation. Region Kronoberg har dven ett antal koncernféretag och
dgarintressen i andra féretag och organisationer. En viss del av verksamheten har 6verlimnats

REGION

till privata utforare.

KRONOBRERG

Namnd och styrelse Koncernforetag And‘r;‘:lb;:::sg’:led
Reglonstyrelse | A8 Destination Smiland Smiland och Garna
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L — N —
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N —————
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NAmnd fér folkhilia och - AB Reglonteatern Landstingens Omsensidiga
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Patientnimnd Xommuninwit
| "* (ekonomisk forening)
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folkhégkola Swenskt Ambulanafiyy
Samverkaninsmnd for |
e S o | 50 rostigheter 2 ‘
Region Kroncberg | ¢

|
I

Region Kronobergs némnder och styrelser
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg, Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs
angeligenheter och har uppsikt éver 6vriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas
1 regionfullmiktige bereds av regionstyrelsen.

Kristedningsnamnden fullgor uppgifter enligt lagen (2006:544), om kommuners och regioners
atgirder infér och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap. Vid en allvarlig
hindelse som idr si omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara
en extraordindr hindelse, trider krisledningsndmnden i funktion. Infrastrukturberedningen ir en
beredning under regionstyrelsen. Beredningens uppgift ir att bereda och bevaka
infrastrukturfragor infér regionstyrelsen. Organisationsberedningen ir en beredning under
regionstyrelsen. Det dr ett forum for Gvergripande frigor som kriver 6verliggningar mellan
partigruppledarna. Det arbetar med principiella fragor som r6r Region Kronobergs politiska
organisation.
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Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har virdgivaransvaret f6r all hilso- och sjukvard, tandvard,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Niamnden for folkhilsa och vardval

Nimnden f6r folkhilsa och vardval ansvarar for vardvalsfrigor och Gvergripande
folkhalsofragor.

Trafiknimnden

Trafikndmnden ansvarar for verksamheten inom Linstrafiken Kronoberg. Namnden ansvarar
tor sjukresor och firdtjinst, riksfirdtjanst samt skolskjutsar enligt sirskilda avtal med vissa av

linets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnaimndens uppgift ar att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional nivd. Ndmnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin, for
beslut i regionfullmiktige, och ansvarar direfter fér genomférandet och uppfoljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhdgskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift samt forvaltning av skolans tillgangar.

Patientnamnden

Patientnimndens ansvar dr att inom all offentligt finansierad halso- och sjukvard och tandvard
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hég patientsikerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden f6r Region Blekinge och Region Kronoberg dr en gemensam nimnd f6r
de bada regionerna. Samverkansnimndens uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudmannen. Den har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada huvudminnen
inom hilso- och sjukvardsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.
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Regionens koncernféretag och andra saméagda féretag

Region Kronoberg dr huvudman for eller deldgare 1 ett foretag, stiftelser samt
samordningsférbund och foreningar. Region Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta
en sammanstalld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte
bedomt tillféra visentlig information i férhallande till Region Kronobergs resultat- och
balansrikning. Nedanfér redovisas istillet varje bolag och stiftelse separat.

Koncernforetag

AB Destination Smaland

Bolaget ir ett heldgt bolag vars uppdrag ar att i nidra samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa férutsittningar f6r en utveckling av
bestksniringen i regionen. I samverkan med framférallt Gvriga smalandslin ska bolaget arbeta
for att stirka varumirket Smaland.

Agarandel (%) 100 % 100 %

Omsattning 8,4 8,5

Arets resultat 0,2 0,4

Balansomslutning 6,3 7.4

Driftsbidrag fran Region Kronoberg 7,7 8,3
Soliditet 47 % 41 %

Antal anstallda 3 3
RyssbyGymnasiet AB

RyssbyGymnasiet AB dgs till 90 procent av Region Kronoberg. Vida AB och Rottne Industri
AB dger vardera 5 procent efter en nyemission gjord 2014. RyssbyGymnasiet ar en friskola
sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder utbildning pa gymnasial niva
inom naturbruk, restaurang och livsmedel. Dirutéver erbjuds kortkurser inom respektive

naring,
T -
Agarandel (%) 90 % 90 %
Omsattning 70,1 66,5
Arets resultat 1,9 -38,4
Balansomslutning 151,7 155,0
Driftsbidrag fran Region Kronoberg 0 0
Soliditet 7% 6 %
Antal anstallda 57 56

Bolagets underskott 2024 var friimst fororsakat av en nedskrivning pa fastigheten med -35,6 mnkr. Ett dvervarde i bolagets marktillgingar mijliggjorde en
uppskrivning med motsvarande belopp for att lisa den uppkomna bristen i det egna kapitalet pa grund av nedskrivni Uppskrivningen redovisades direkt mot det
egna kapitalet 2024 och inte via resultatrikningen. Under 2024 liste bolaget dven lanet fran Region Kronoberg pa totalt 22 mnfkr. Bolagets lan hos Kommuninvest
uppgick per 31 dec 2025 till 131,3 mnkr. For bolagets lin hos Kommuninvest har Region Kronoberg ett borgensdtagande upp till ett linebelopp om 138,5 mnker,

&

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 7(118)



Jamte ddrpd lipande rantor och kostnader.

Kulturparken Smaland AB

Kulturparken startade sin verksamhet 1 oktober 2008 och 4gs till 41 procent av Vaxjo
Kommun och 59 procent av Region Kronoberg. Bolaget bedriver forvaltning av museala
samlingar, byggnader och arkiv samt fullgor regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i
Kronobergs lin, samt annan kulturell verksamhet.

Bolaget ingér i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via den
nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.

Agarandel (%) 59 % 59 %

Omsattning 41,5 41,0

Arets resultat -0,9 0,0

Balansomslutning 18,8 171

Driftsbidrag fran Region Kronoberg 13,6 12,0
Soliditet 13 % 20 %

Antal anstallda 34 37

Véaxjo Smaland Airport AB

Region Kronoberg innehar 58 procent av aktierna i Vaxjé Smaland Airport AB. Flygplatsen
dgs till resterande del av Vaxj6 kommun. Bolaget dger i sin tur 100 procent i dotterbolaget
Smaland Airport Trafikledningssystem AB.

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, forvalta och driva Vixjé Sméland Airport
AB samt annan dirmed foérenlig verksamhet. Bolagets huvuduppdrag ér att ta tillvara och
utveckla kommunikationer med flyg till och fran Vixjé och darigenom bidra till regional
utveckling och tillvaxt.

Agarandel (%) 58 % 55 %
Omséttning 31,3 35,1
Arets resultat -3,0 -8,2
Balansomslutning 67,2 78,7
Driftsbidrag fran Region Kronoberg 13,5%) 55
Soliditet 15 % 16 %
Antal anstéllda 37 38

Totalt lan till bolaget mppgar till 8 mnkr. Utiver detta lanet har Region Kronoberg dven ett
borgensatagande for bolagets lin hos Kommmnninvest pa 10 mnfkr.

*) inkluderar 2,3 mnfkr i stod for biobréinste

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg

AB Regionteatern igs till 49 procent av Region Kronoberg. Ovriga dgare ir Landstinget
Blekinge med 29 procent och Vixj6 kommun med 22 procent av aktierna i bolaget.
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Bolaget ska producera, arrangera och stimulera scenkonst i form av frimst teater och dans for
barn, unga och vuxna. Bolaget ska i de bada linen verka for att stirka arrangors- och
publikutvecklingen, stimulera det egna skapandet och vara en resurs f6r amatorer.

Bolaget ingér i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via den
nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.

Agarandel (%) 49 % 49 %
Omsattning 46,5 457
Arets resultat 0,3 0,2
Balansomslutning 24,4 245
Driftsbidrag fran Region Kronoberg 13,7 13,5
Soliditet 50 % 49 %
Antal anstallda 43 45

Musik i Syd

Region Kronoberg ir ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Andamalet for
stiftelsen 4r att 1 fOrsta hand organisera och driva musikverksamhet inom Kronobergs lin.
Tillsammans med Stiftelsen Musik i Skane, med Region Skane som huvudman, dger man
Musik i Syd AB. Stiftelsen Musik 1 Kronobergs huvudsakliga verksamhet bestar i att anséka om
verksamhetsbidrag och vidarebefordra dessa till Musik 1 Syd AB. Styrelsen f6r Musik i Syd AB,
med ledamoéter fran de tva stiftelsestyrelserna, har sitt site 1 Kristianstad. Den lagstadgade
arkivverksamheten, Smalands Musikarkiv, finns hos Musik 1 Syd AB. Kammarorkestern Musica
Vitae ir en integrerad del av verksamheten och orkestern har fatt en allt starkare férankring i
hela regionen. Syftet med Musik i Syd ir att ge manniskor tillgang till skapande och levande
musikupplevelser.

Stiftelsen ingar i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via
den nationella kultursamverkansmodellen, 1 enlighet med férordning 2010:2012.

Agarandel (%) 50 %* 50 %*
Omsattning 108,4 110,7
Arets resultat 0,0 0,4
Balansomslutning 35,1 31,2
Driftsbidrag fran Region Kronoberg 26,7 26,7
Soliditet 21 % 23 %
Antal anstallda 80 83

*ndirekt dgarande!
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Andra foretag med dgarintressen

ALMI - Smaland och 6arna

Agarandel 12,8 procent.

Under 2025 har Almi Foretagspartner Kronobergs lin AB, som Region Kronoberg dgde 49
procent i och staten 51 procent, omstrukturerats och fusionerats genom kombination till ett
nytt bolag Almi Smaéland och 6arna AB. Almis uppdrag ar att stirka det svenska naringslivets
utveckling och verka f6r hallbar tillvixt genom att medverka till att utveckla och finansiera sma
och medelstora foretag med 16nsamhets- och tillvixtpotential.

Oresundstag AB
Agarandel 12 procent.

Bolagets uppdrag ir att samordna och driva gemensamma fragor for Oresundstﬁgstraﬁken i
Sverige, inom avtalsfragor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor, marknad,
torsiljning, kvalitet och utveckling.

AB Transitio

Agarandel 5 procent.

Region Kronoberg dger tillsammans med andra svenska trafikhuvudmin AB Transitio som dr
ett samverkansorgan vars uppgift ar att anskaffa sparfordon for frimst regional jarnvigstrafik
at svenska trafikhuvudmin. Syftet dr att genom den samordnade anskaffningen minimera
kostnaderna f6r fordonsférsérjningen. AB Transitio har dven en miklarroll nar det giller
omférdelningar av fordon mellan anvindare fOr att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Samtrafiken i Sverige AB
Agarandel 2,1 procent

Region Kronoberg dger bolaget tillsammans med 37 andra svenska trafikforetag, Samtrafiken
ar ett tjansteutvecklingsféretag som finns till for att gora kollektivt resande enklare, mer
tillgdngligt och mer palitligt. Bolagets uppdrag ar att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstorning och tillganglighet medverka till att 6ka det
kollektiva resandet 1 Sverige.

Landstingens Omsesidiga férsakringsbolag

Agarandel 2 procent.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF) ir ett rikstickande forsikringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsikra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna.
LOF:s slutkund ir de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget ir att utreda och
limna ersittning till patienter som skadats 1 virden samt att bidra till att antalet skador i varden
minskar. Lof dr ett 6msesidigt forsakringsbolag som dgs av samtliga landsting och regioner.

Kommunalférbundet, Svenskt ambulansflyg

Agarandel 1,9 procent.
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Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster
och stordriftsfordelar. Forbundets dndamal idr att f6r medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg
for att 6ka patientnyttan och patientsikerheten genom samordning av gemensamma resurset.
Investeringar i flygplanen finansieras genom lan fran medlemmarna efter andelstal. Férbundets
medlemmar bestér av alla landsting och regioner 1 Sverige.

Kommuninvest Ekonomisk férening

Agarandel 0,55 procent.

Foreningen dr en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till
andamal att 1 sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestdende i
att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta villkor for
medlemmarnas upplaning, samt att genom stod till medlemmarna skapa goda forutsittningar
for deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgenstorbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar
tordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgenstorbindelsen se not 24.

Inera AB
Agarandel 0,1 procent.

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar frin ar 2017 majoritetsigare i Inera AB. Alla
regioner ager fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar. Inera koordinerar och
utvecklar gemensamma digitala I6sningar till nytta fr invanare, medarbetare och beslutsfattare.
Uppdraget ir att forvalta, utveckla och inféra gemensamma e-halsotjinster, teknisk
infrastruktur samt gemensamma regelverk och standarder. I uppdraget ingar att samverka med
6vriga aktérer inom e-hilsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare,
Fou och ideella organisationer samt marknadens aktorer.

Samordningsférbund och foreningar

Samordningsférbundet Virend

I samordningsférbundet Virend ingar Arbetsformedlingen, Forsakringskassan, Region
Kronoberg och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vixj6. Férbundets
vision ér att férenkla processen f6r bade individer och organisationer for att den enskilde
minniskan ska uppna eller forbattra sin férmaga till forvirvsarbete.

Samordningsférbundet Sunnerbo

I Sunnerbo Samordningsférbund ingar Arbetstérmedlingen, Forsikringskassan, Region
Kronoberg och kommunerna Markaryd, Ljungby och Almhult. Férbundet har tva
huvuduppdrag; att stodja samverkan férbundsmedlemmarna emellan och att finansiera
individinriktade insatser som drivs av medlemmarna.

Filmregion Sydost

Filmregion Sydost dr en ideell f6rening som finansieras av samt verkar pa uppdrag av
huvudminnen Region Blekinge, Region Kronoberg och Region Kalmar lin. Filmregion Sydost
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ingér i kultursamverkansmodellen och far dven statligt stod via Kulturradet.

Foreningen ingar 1 den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via
den nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.

Privata utférare

Regionfullmiktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att nd fullmidktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utférare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssysten.

Enligt lagen om valftihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 202 541 invanare var 70 688 listade pa privat vardcentral,
dvs 34,9 procent per 2025-12-31. Det dr en 6kning med 0,3 procentenheter mot 2024 och 0,7
procentenheter mot 2023. Den totala kostnaden for privat drivna vardcentraler 2025 uppgar till
381,5 mnkr (350,0 mnkr 2024).

Inom Viardval BUP finns tva privata vardgivare. En vardgivare har képt upp en konkurrent och
en ny aktor har tillkommit. Den totala kostnaden fOr privata vardgivare inom Vardval BUP var
64,9 mnkr (48,3 mnkr 2024).

Ersattning till vardgivare som verkar inom lagen om likarvirdserséttning, lag om ersattning for
Pysioterapenter och lag om offentlig upphandling uppgar till 57,0 mnkr (56,9 mnkr 2024).

Ersittning for barntandvard, som utfors av privata vardgivare, uppgar till 15,8 mnkr. (19,6
mnkr 2024). Den stora minskningen mellan aren beror pa att barntandvarden omfattar firre
aldersgrupper 2025, 0-19 ar mot 0-23 2024.

Ersittningen for sdrskilt tandvardsstod for vuxna utfort av privata vardgivare uppgar till 11,1
mnkr (10,0 mnkr 2024).

Region Kronobergs storsta uppdragsforetag inom olika verksamhetsomraden ar:

Achima Care AB Primarvard 130,3 134,8
Capio Primarvard AB Primarvard 52,3 55,9
Prima vard Vaxjo AB Primarvard 52,0 55,0
Praktikertjanst AB *) Primarvard 18,0 18,9
Kry Primarvard AB Primarvard 26,9 26,2
Gransbygdskliniken Vard AB Primarvard 18,6 18,5
Véaxjohalsan AB Primarvard 21,4 21,2
Lakarhuset i Ljungby AB Primarvard 17,7 18,3
Halsocentralen Falken AB Primarvard 12,9 12,7
Psykiatripartner i Ostergétland AB Specialiserad psykiatrisk vard 36,0 30,5
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Adavio Familj AB **) Specialiserad psykiatrisk vard 4,3 0,0

WeMind AB Specialiserad psykiatrisk vard 8,0 20,4
Livio Goteborg AB Specialiserad somatisk vard 7,0 7,5
Art Clinic AB Specialiserad somatisk vard 1,8 4,3
GB Obesitas Skane AB Specialiserad somatisk vard 7,6 1.1
Transdev-Mantena (till mitten av dec-25) Tagtrafik - Oresundstag 66,6 67,0
SJAB Tagtrafik- Krosatag 53,3 55,9
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 2,9 2,9
Connect Bus AB Linjetrafik med buss 268,0 277,6

Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 51,2 43,0
Busspecialisten AB Abonnerad skolskjuts 2,8 29,5
Connect Bus AB Abonnerad skolskjuts 21 26,9
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 21,0 11,1
Taxi Kenth i Knared AB Abonnerad skolskjuts 8,1 4,2
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 31,2 15,9
Omnicab AB Serviceresor 0,0 14,2
Telepass AB Serviceresor 0,0 13,0
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 13,5 9,6
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 13,1 6,7

*) Det finns flera privata aktirer knutna till Praktikertianst. Ovan avser 1 drdcentralen Praktikertjinst i
1 jungy.

**) Adavio Familj AB kiptes 2024 upp av Psykiatripartner i Ostergitland AB.

Abonnerad skolskjuts och Serviceresor: nytt avtal fran juli 2025 dérav fler och ligre belopp per
utférare.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéllning

Omvaérldsrisker
Demografiska férindringar

Befolkningskurvorna i stora delar av virlden pekar at samma hall, den globala
befolkningstillvixten bromsar in. Sverige har en liknande demografisk utveckling, men den ar
inte fullt sa dramatisk som 1 vissa andra europeiska linder.

Prognoserna for Sverige pekar pa ett minskat barnafédande och minskad invandring av barn
och unga. Risken ar da att viktig samhallsservice utarmas. Situationen blir sarskilt utmanande 1
orter och samhillen dir man behover locka nya inflyttare, savil unga som barnfamiljer.
Forsorjningskvoten 6kar genomgaende men det finns betydande skillnader mellan landets
regioner och kommuner. I en majoritet av kommunerna, frimst i lands-och glesbygd, minskar
andelen invanare i yrkesverksam alder samtidigt som andelen 6ver 80 6kar snabbt. Situationen
ser avsevart battre ut i storre stider med omnejd, 4ven om befolkningen ocksa dir blir aldre.

En stor utmaning for framtiden dr den fordndrade demografin och de konsekvenser som den
for med sig. De demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning i Sverige kommer
inte som en Overraskning och att vilfairdsbehoven kommer att 6ka har varit kint sedan linge.
For regionernas del 6kar behoven frimst da fler kommer att tillhora den vardintensiva gruppen
dldre 6ver 80 ar, vilket sannolikt kommer bidra till en 6kad belastning pa varden.

Att minniskor lever lingre som en konsekvens av en forbattrad vilfird och medicinska
framsteg ar naturligtvis positivt. En utmaning som dock uppstar dr nir dessa grupper som inte
genererar skatteintidkter vixer mer dn befolkningen i arbetsfor alder. Det innebir en risk att
skatteintdkterna inte vixer i samma utstrickning som de férvintade 6kade kostnaderna.

Sikerhetsliget

Region Kronoberg paverkas av aktorsdrivna hot (stater, organisationer och individer) samt av
icke aktorsdrivna hot (klimat, miljé och olyckor). De aktorsdrivna hoten bedéms fortsatt
breddas och férdjupas (tex kriminalitet, underrittelseverksambhet, terrorism, subversion,
sabotage samt strategiska beroenden)[1]. De icke aktorsdrivna hoten bedoms kvarstd pa samma
niva som i dagsliget|[2]. Det militira hotet kan inte uteslutas[3].

Enligt Sverige Nationella sikerhetsstrategi beddms Ryssland vara det dimensionerande militira
hotet och Kina dr det dimensionerande civila hotet[4]. Dirtill kommer Polisens och
Sikerhetspolisens bedomning avseende inrikes hotbild[5]. Detta skapar sammantaget en
dimensionerande hotbild som péaverkar Region Kronoberg.

For att mota den dimensionerande hotbilden behdver verksamheten systematiskt arbeta med
sin sikerhet i form av informationssakerhet, personalsikerhet och fysisk sikerhet. Detta gors
pé en grundniva genom verksamhetssikerhet och pd en hég niva (rikets sikerhet) genom
sikerhetsskyddsarbetet[6]. Dirutover skall ett systematiskt beredskapsarbete i form av
krisberedskap och civilt férsvar bedrivas. Detta kommer sammantaget att minimera de risker
som genereras av hoten.

Verksamheten inom respektive amnesomrade (fysisk sikerhet, personalsikerhet,
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informationssakerhet, krisberedskap och civilt férsvar) skall bedrivas enligt internationella och
nationella standarder som syftar till att uppna en hog grad av f6rmaga att férebygga och
hantera sidkerhetshot samt bedriva verksamheten vid kris och h6jd beredskap. Da
sakerhetshoten Okat i snabbare takt 4n vad samhallet klarat av samt att totalforsvaret har lagts
ner finns det en form av arv/skuld som innebir att processen fram till en god sikerhet och
beredskap kommer att vara brant och siledes kostnadsdrivande. Mélsdttningen med arbetet dr
att na en balanserad niva pa vart arbete med sakerhet och beredskap som sedan forvaltas 6ver
tid. Statsbidragen bedéms finnas tillgéingliga undre uppbyggnadsfasen, men sannolikt inte pa
samma nivaer da arbetet Gvergar till férvaltning,

[1] Sakerhetspolisen, 1dgesbild 2024-2025

[2] Myndigheten fir samhillsskydd och beredskap, Riskkatalng

[3] Firsvarsmakten, Militira underriittelse- och sikerhetstiiansten, Arsiversikt 2024

[4] Regeringskansliet, Sveriges nationella sikerhetsstrategi, 2024

[5] Polisen, Ldgesbild dver aktiva gingkriminella i Sverige, 2025

6] Sckerbetsskyddslagen (2018:585).

Verksamhetsrisker
Kompetensférsorjning

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar framover.
Antalet invanare 6ver 80 ar 6kar med nistan 50 procent de nidrmsta tio dren, vilket kommer att
oka behoven av vilfirdstjanster som sjukvard och dldreomsorg, Samtidigt 6kar antalet personer
1 arbetsfor alder blygsamt under samma period. De demografiska férutsattningarna skiljer sig
at 6ver landet, men nir arbetskraften inte ricker till gar det inte att mota
kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler. Konkurrensen om arbetskraften pa
hela arbetsmarknaden ér stenhard och méanga branscher efterfragar personal.

Enligt Socialstyrelsen rapporterade samtliga regioner brist pa barnmorskor,
specialistsjukskoterskor, likare med specialistkompetens och rontgensjukskéterskor. De
frimsta orsakerna var enligt regionerna brist pa utbildad personal, konkurrens fran andra

arbetsgivare och pensionsavgangar.

I nuldget dr Region Kronoberg beroende av bade inhyrda likare och sjukskéterskor f6r den
l6pande verksamheten. Om regionen inte lyckas att bli oberoende av inhyrd personal riskeras
en forsimrad kvalitet och trygghet f6r patienterna. For att klara utmaningen krivs en lingsiktig
planering av kompetensforsorjningen bade nir det giller rekrytering och att ompréva
arbetssatt och arbetsuppgifter.

Aldrande anliggningar och fastigheter

Region Kronoberg har flera aldrande anliggningar och fastigheter. Utgifterna f6r underhéll och
reinvesteringar 1 byggnader har under ling tid varit laga, investeringsplanen har dock utékats
under de senaste aren, vilket pa sikt kommer forbittra forutsittningarna. Investeringstakten
har ocksa varit lig under ett antal ar. Ett forindrat sikerhetslidge har inneburit omférdelning till
att genomfora robusthojande atgiarder vilket innebir ett fortsatt eftersatt underhall och en
fortsatt stor risk for driftstorningar, dalig innemiljé och byggrelaterad ohilsa hos
verksamheterna.
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Finansiella risker
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehéller limiter f6r att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad for framfor allt f6ljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 december 2025 hade Regionen inga rantebdrande skulder. De finansiella
rintebirande tillgangarna i kapitalfrvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt
2 052 (1 987) miljoner kronor.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgangliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 miljoner kronor. Per den 31
december 2025 uppgick tillgingliga medel till 2 771 (2 443) miljoner kronor.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns aven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en

emmitent fir vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebirande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gillande 16ptiderna f6r
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebirande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I
pensionsmedelsférvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven i aktiefonderna och
private equity.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag, Enligt reglementet far finansiella placeringar goras 1 savil
rintebirande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportfoljens virde. Per den 31 december 2025 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 49 (44) procent aktier i pensionsmedelsportfoljen och 32
(37) procent rinta samt 19 procent (19) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar
far uppga till maximalt 40 procent av pensionsmedelsportfoljen. Per den 31 december 2025
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bestod Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rantor i kapitalférvaltningen och 0
(0) procent aktier.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sakert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen férfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel férvaltas i enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalforvaltning och
pensionsmedelsforvaltning,

Likviditet (drift) 637 811
Kapitalférvaltning 1633 1094
Pensionsmedelsforvaltning 3170 2741
Totala finansiella medel 5 440 4 646

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 december 2025 till 637
mnkr. Det dr en minskning under dret med 174 miljoner kronor. Det beror frimst pa att 500
miljoner kronor flyttas till kapitalférvaltning och 400 miljoner kronor till pensonsférvaltning,
Att minskningen inte 4r storre beror pa det starka resultat 2025.

Syftet med kapitalférvaltningen ér att uppna hogre avkastning pa den del som inte behovs
kortsiktigt. Malet ar att avkastningen Gver tid ska Gvertriffa sina jaimforelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2025 till 1 633 (1 094)
miljoner kronor. Avkastning har sedan drsskiftet varit 3,6 procent vilket dr 1,1 procent bittre dn

jamforelseindexen.
Pensionsmedelsforvaltning

For att trygga langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt medel till en
pensionsmedelsforvaltning, Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet uppgick per den 31 december 2025 till 3 170 (2 741)
miljoner kronor. Real avkastning har sedan arsskiftet varit 0,7 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/reaférluster) uppgick under aret till 87 (103) miljoner kronor.

Totala pensionsforpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsférvaltning, som alltsa ar en buffert f6r
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 december 2025 till 3 170 (2 741) miljoner
kronor vilket motsvarar 46 (41) procent av senast beriknade pensionsfoérpliktelsen 6 852 (6
765) miljoner kronor. Ansvarsférbindelsen uppgir till 2,5 miljarder kronor.
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Handelser av vasentlig betydelse
Overenskommelse om fértida avlut av trafikavtal

Region Kronoberg tecknade i december 2025 ett tilliggsavtal med Trafikféretaget Connect Bus
Sverige AB avseende ett fortida upphorande av det ursprungliga avtalet om utférande av
linjetrafik i Kronobergs lan.

Bakgrunden ir att trafikforetaget inte lingre bedoms ha forutsittningar att fullfélja sina
ataganden under hela avtalstiden, som stricker sig till och med december 2035. Ett fortida
avslut av avtalet motiveras av en betydande risk for insolvens hos trafikféretaget, 1 form av
foretagsrekonstruktion och/eller konkurs. For att sikerstilla en stabil och langsiktigt hallbar
trafikforsorjning bedomer Region Kronoberg att ett kontrollerat avslut dr nédvindigt.

Villkoren i det ursprungliga avtalet fortsatter att galla fullt ut — med de justeringar och tilligg
som anges i tilliggsavtalet — fram till december 2028. Detta ger Region Kronoberg erforderlig
tid att genomfora en upphandling av nya utférare av linjetrafik. Som kompensation f6r det
tortida upphorandet betalar Connect Bus en exitavgift, vilken har intiktsférts 1 sin helhet under
2025.

Utredning vid Rittspsykiatriska Regionkliniken

Under hosten 2025 har Region Kronoberg, med hjilp av ett sikerhetsforetag, genomfort en
utredning som identifierat flera foreteelser vid Rattspsykiatriska Regionkliniken i Vixjo som
kan komma att bedémas som Gvertridelser av dataskyddsférordningen (GDPR) av
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY).

De mojliga 6vertradelserna ror framfor allt kameraévervakning och hantering av
personuppgifter. Da uppgifterna bedéms vara allvarliga har Region Kronoberg limnat in en
anmilan till IMY {6t vidare prévning. Mot bakgrund av 6vertridelsernas potentiella
omfattning gér Region Kronoberg bedomningen att en maximal sanktionsavgift kan bli aktuell.
For detta har 21 miljoner kronor avsatts. Det saknas dock vigledande praxis pa omradet, vilket
innebdr osidkerhet bade kring den slutliga bedémningen och stotleken pa en eventuell
sanktionsavgift. Utredningen ir fortfarande pagaende och ytterligare omstindigheter kan

darfor komma att omfattas nar IMY gor sin slutliga provning;

Arendet har dven anmilts till Polisen. Den polisiira utredningen férvintas paga under lingre
tid. Eftersom konsekvenserna av en eventuell fillande dom i nuldget inte kan uppskattas pa ett
tillférlitligt satt har inga ytterligare finansiella avsittningar gjorts i arsredovisningen f6r 2025.

Utredningen vid Rattspsykiatriska Regionkliniken har ocksa visat att en otilliten
direktupphandling av sidkerhetstjanster forekommit. For det ursprungliga avtalet har
preskriptionstiden passerat, vilket innebdr att nagon upphandlingsskadeavgift inte kan
utdémas. Fér det nuvarande avtalet bedoms diremot en upphandlingsskadeavgift kunna uppga
till 150 000 kronor.
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Styrning och uppfdljning av den kommunala verksamheten

Region Kronobergs vision ar Ett gott Iiv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som dr grunden 1 allt vi gér — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forindrar var verksamhet, ndr vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Regionfullmiktige har utifran visionen och virdegrunden beslutat om foljande strategier,
program och planer som anger langsiktiga malsittningar och inriktningen pa utvecklingen

inom viara verksamheter:

e Nirmare Kronobergaren (utvecklingsstrategi inom hilso och sjukvarden)
e Grona Kronoberg (regional utvecklingsstrategi)

e Trafikf6rsorjningsprogram

e Kulturplan

e Hallbarhetsprogram

Strategierna och de langsiktiga malsittningarna operationaliseras arligen 1 regionfullmaktiges
budget med mal, matt och uppdrag. Operationaliseringen sker i fyra perspektiv: invanare,
medarbetare, processutveckling och produktion samt ekonomi.

Beslutad budget omsitts sedan av nimnderna och dess verksamheter via verksamhetsplaner i

konkreta handlingsplaner och ekonomiska ramar.

LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR ARLIG PLANERING

mMal
Matt
Uppdrag/(handlingsplaner)

- En samilad beskrivning och inriktning fo¢ hillbarhetsarbotet i Ekonomiska ramar

VISION STRATEGIER OCH PROGRAM BUDGET MED PLANAR VERKSAMHETSPLANER

Uppfoljningen av verksamheten pa koncernniva sker tre ganger arligen i samband med
delarsrapporter per mars och augusti samt arsredovisning. Samtliga nimnder och styrelser ar
alagda att uppritta delarsrapporter och arsrapporter vid ovanstiaende tillfillen.

Respektive nimnd eller styrelse beslutar om uppfélningsplan for 6vrig rapportering, Region
Kronoberg anvinder Stratsys for att samla verksamhetsplaner, uppfoljning och rapportering.

Internkontrollplan upprittas av respektive nimnd eller styrelse och resultat av kontrollmoment

rapporteras och f6ljs upp arligen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfélining av God ekonomisk hushallning

Regionfullmiktige hat i beslut om Riktlinje f6r god ekonomisk hushéllning (RF §148/2025)
faststillt féljande bedémningskriterier. Vid en samlad bedémning av god ekonomisk
hushéllning ska indikatorer ha uppnatt hog (100 procent maluppfyllelse) eller medelhog (80
procent eller hbgre maluppfyllelse) f6r att malen ska bedémas som uppnadda. Ligre dn 80
procents maluppfyllnad bedéms inte som uppnatt.

Firgmarkering utifran maluppfyllelse (% av malvirde) nedan:

W:s00:1000@
® Hag malupppyllelse
Medelhig malupppyllelse

[ Otillfredsstillande maluppfyllelse

Trendpilen anger om foriandringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen dr positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan féljer en redovisning av maluppfyllelsen for perioden januari-december 2025.

Halso och sjukvard samt tandvard

Hilso- och sjukvarden ir en komplex och omfattande verksamhet vars grunduppdrag utgar
ifran hilso- och sjukvardslagen och 6vriga lagar pa omradet, de av regionfullmaktige beslutade
malen och uppdragen, nationella styrdokument, vetenskap och beprévad erfarenhet samt
tillgdngliga resurser. Likt Gvriga regioner 1 landet arbetar Region Kronoberg med en
omstillning till Néra vard. Hilso- och sjukvardens langsiktiga utvecklingsstrategi, Ndarmare
Kronobergaren sitter riktningen for regionens omstillningsarbete.

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Fortroendet for halso- och
sjukvarden har minskat med 3
procentenheter jamfort med
2024. Utfallet ar i linje med
riket (63 procent vilket ar en
63 % 66 % 56 % 65 % minskning med 4
procentenheter). Fortroende
oOkar for saval sjukhus (+7
procentenheter) som for halso-
/vardcentraler (+3
procentenheter).

Fortroendet for Halso-

och sjukvarden enligt

Halso- och Sy
sjukvardsbarometern
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Varden ar till for alla

Andel patienter som far
en medicinsk bedémning

1 @

| december 2025 fick totalt
86 % av patienterna inom hela
primarvarden en medicinsk

:av Ieg3iti;nerad' personal 87 % 82 % 85 % 86 % beddmning inom tre dagar.
inom 3 dagar i
primérvérc?en Offentlig regi: 87 %, privat regi
87%.
Primarvarden har ett starkt
fokus péa att erbjuda hog
tillganglighet via telefon, och
overlag ar tillgangligheten god.
Pa flera hall har man lyckats
Andf'?f‘f?e::'ﬁra(;e 4l héja tillgangligheten tack vare
ii?r:é;gc;r sin?la?‘ rlingt | 943% 90 % 91,7 % 95 % en battre schemalaggning och
o bemanning pa ett mer
till vardcentralerna. andamalsenligt satt, sarskilt
dar tillgangligheten tidigare
varit ojamn.
Offentlig regi 94,3%, privat regi
94,2%.
Utfallet ar hamtat ifran SKR
Andel vantande patienter rapport "Vantetider i varden" .
till férsta bessk inom . Region Kronoberg ligger hogre
planerad specialiserad 79 % 70 % 72 % 73 % an |Ja:mforeI?e njed s s
vard som véntat 90 dagar A foregdende ar da utfallet Iag pa
eller kortare 9 70% i december. Region
Kronoberg ligger battre an
snittet for riket som ar 69%.
Utfall &r hamtat ifran SKR
Andel vantande patienter \./an"tet@er | varden N
til operation/atgard inom . Tillgangligheten har forbattrats
planerad specialiserad 83 % 80 % 7% 80 % sedan foregaende ar da
vard som véntat 90 dagar A utfallen var 80% i december.
eller kortare 9 Region Kronoberg ligger bra till
i jamforelse med riket som
ligger pa 66%.
1 utredning genomfdérdes inom
30 dagar, av totalt 41 under
december. Kdsituationen har
Andelen patienter som dock forbattrats avsevart under
fatt vard (utredning) inom . o o o o .2025’ .fra.m 347 vantande i
vardval BUP inom 30 vy 2% 20 % 5% 10 % . januari till 129 barn/unga som
daqar vantar pa utredning. Under
9 aret har fokus legat pa att beta
av de patienter som vantat
langst, det vill saga éver 30
dagar.
Andelen patienter som ... 9 behandlingar genomférdes
fatt vard (behandling) 69 % 77 % 35 % 40 % inom 30 dagar, av totalt 13

inom BUP inom 30 dagar

under december.
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Invanarna ar aktiva och medskapande i halsa och vard

Ar 2024 genomférdes
befolkningsenkaten "Halsa pa
lika villkor" med utokat urval i
Kronoberg. Andelen som
uppgav att de har en bra eller
mycket bra halsa lag i
Kronobergs lan pa 68,7 % i
undersodkningen. Motsvarande
siffra for det nationella urvalet
for Kronoberg lag pa 71%
(flerarsmedelvarde for aren
2021-2024).

Region Kronoberg har pabdrjat
arbetet med att skapa en

Invanare med bra plattform for jamlik halsa i syfte
sjalvskattat halsotillstand, > 69 % 69 % 74 % 75 % att battre kunna mata och
andel (%) visualisera ojamlikheter samt

identifiera behov av generella
och riktade insatser.
Plattformen lanseras i maj-juni
2026.

Projektet "Geografiskt
omradesansvar for jamlik
héalsa” pagar enligt plan pa tre
vardcentraler i lanet. Projektet
syftar till starka halso- och
sjukvardens forebyggande
arbete bland annat genom
o6kad samverkan med andra
aktérer samt nyttjande av ny
kompetens.

Av vardvalets 32 vardcentraler
har 17 enheter genomfort
minst 3 halsosamtal. Nagra fler
vardcentraler ar aktiva och fler
50-aringar (andel och antal)
har deltagit pa ett riktat
héalsosamtal jamfort med 2024.

Stddjande strukturer gallande
utbildning och utveckling ar

Andelen listade 50 . viktiga forutsattningar for
aringar som har deltagit i A 21 % 15,8 % 28,4 % 30 % & fdrvaltning och
riktade halsosamtal vidmakthallande. For de

vardcentraler som 6nskat
utbilda samtalsledare under
2025 har I8sningar erbjudits.
Forutsattningar och prioritering
av riktade halsosamtal varierar
mellan vardcentralerna vilket
medfor fortsatt ojamn tillgang
till halsosamtal for lanets
listade 50-aringar.
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Varden ar nara och samordnad

u Utfall Utfall Utfall
Matetal 2025 2024 2023 Mal 2025 Kommentar
Utfallet pa denna indikator ar
relativt svartolkat, resultatet
varierar 6ver tid mellan 14 och
18%. Samma monster kan
R . noteras nationellt, dar utfall
Andel vardtillfallen for . i
. . .. varierar mellan ungefar 15 och
patienter 65 ar eller aldre . . ;
. 20 %. Generellt ligger region
dar oplanerad 16,5 % 12 % L .
oy - . Kronoberg i paritet med riket,
aterinskrivning skett inom e . -
bitvis till och med n&got battre.
30 dagar .
En analys av utfallet p&
rullande 12 manader visar en
tydlig tendens att
aterinlaggningar sakta minskar
over tid.
Vardcentralerna har okat
andelen fast lakarkontakt och
det forvantas ge utslag i
N N kontnuitetsindexet framéver.
Kon.t.lnwtets.l.ndex f9r Primarvarden har kontinuitet
besqk hosllakare for som ett fokusomrade och
kroniska dlagrzoser de 0,34 0,35 0,34 0,35 vardcentralerna arbetar
ser.1as"te ]8 manademna malmedvetet med detta.
(primarvard) Hyrberoende bidrar till att vissa
vardcentraler har utmaningar
att fa upp sitt kontinuitetsindex.
Jmf Riket 0,39
Hallbart
N Indik i A f
sékerhetsengagemang 78,8 % 78,6 % 77 % 78 % ndi .atorn visar pa fortsatt
. . A stabila utfall.
(méatt patientsakerhet)
Det ar inte mdjligt att sla ihop
matningen for fast vardkontakt
och fast lakarkontakt for att fa
Andelen av befolkningen ett gemensamt utfall. Utfallet
med fast vard- och 175 % 18,5 % redovisas sdledes separat:
lakarkontakt Fast lakarkontakt (enligt
regionkollen): 61,5 %
Fast vardkontakt (enligt
berékning): 22,2 %
Uppdrag
Uppdrag

Fortséatta arbetet med rekrytering av lakare utifran nya arbetstidsdirektiven

Inféra organiserad prostatacancertestning 2025 (uppdrag fran 2024)

Skala upp screeningen for tjock- och andtarmscancer

Forstarkning av primarvarden

Stérka Barn- och ungdomspsykiatrin

Ny ambulansstation i Strdmsnasbruk

Ny familjecentral i Alvesta och Vaxjo6

Infor avgiftsfri TBE-vaccinering for barn och unga i Region Kronoberg
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Uppdrag

Inféra slutenvardsdos pa sjukhusen

Satsning pa familjehalsan

Hojd grundbemanning pa akuten

Utred hur arbetet med organdonation kan starkas

For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

For malet Varden ar till for alla bedoms utvecklingen ga 1 positiv riktning fransett tillganglighet
till utredning BUP. Maluppfyllelsen {6 Invanarna dr aktiva och medskapande i hilsa och vird ir 1
stort sett bestdende fran féregiende upptoljning. For malet VVarden dr nara och samordnad uppnas
malvirdena delvis. Sammantaget bedoms den totala maluppfyllelsen for hilso- och sjukvirden
som delvis tillfredstillande f6r 2025.
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Kollektivtrafik

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet och Lanstrafiken Kronoberg har ansvar
for att omsitta Region Kronobergs mal och ambitioner som beslutas genom det regionala

trafikforsorjningsprogrammet 1 trafik f6r kronobergarna.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt p& vag till och fréan den

Kunskapsuppfattningen hos
kunder, dvs frekventa
resenarer med kollektivtrafik,
starktes vid halvarsskiftet for
att sedan vanda nerat igen.
Fokus under andra halvaret
har varit pa saljdrivande

. .. . marknadsinsatser snarare dn
resor jag gor, vet jag hur

jag kan aka kollektivt 81% 80 % 85 % 86 % utbudsannonsering, vilket
enligt e paverkat

Kollektivtrafikbarometern prisvardesuppfattningen i
positiv riktning. En 1dmplig

insats for att stavja detta kan
vara intensifierade
informationsinsatser om
tillgangligt utbud. Jamfért med
utgangen av 2024 ar resultatet
battre.

Kunder - For de flesta

Hos allmanheten sjunker
kunskapen kring hur man kan
resa med kollektivtrafiken for
de flesta resor man gor vid

. R . varje mattillfélle under aret..
resor jag gor, vet jag hur

jag kan aka kollektivt 57 % 63 % 62 % 64 % Skal for denna utveckling ar
enligt Sty sannolikt en fortsatt lagre

. . marknadsandel an vad
Kollektivirafikbarometern lanstrafiken haft tidigare, samt
att fokus i marknadsinsatser
varit inriktad pa
priskommunikation.

Allmanhet - For de flesta

Okad néjdhet hos resenarer och allmanheten

No6jd kund-index (NKI) hos
kunderna 6kar avsevart under
2025. Det hogt uppsatta malet
uppnas ej, men den positiva
trend som lanstrafiken nu ser
gor att satta mal sannolikt

Kunder - N6jd kundindex kommer uppnas. Ett flertal
(NKI) buss/tag enligt A 64 % 58 % 66 % 68 % andra kvalitetsfaktorer som
Kollektivtrafikbarometern prisvardhet, enkelhet att kdpa

biljett och néjdhet med senaste
resa haft en gynnsam
utveckling vilket ocksa har en
positiv paverkan pa NKI.
Dessutom &r inférandet av
elbussar i stadstrafiken ocksa
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en faktor som paverkat NKI
positivt.

Kunder - N6jd kundindex
(NKI) Serviceresor enligt
Barometern for
anropsstyrd trafik

e

86 %

87 %

89 %

90 %

Kunderna ar generellt ndjda
med sina resor. Arbetet med
forarcertifiering, telecoaching
och avtalsuppf6ljning fortsatter
och ger resultat. Alla férare
som kor serviceresor ar
forarcertifierade.

Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Kunder - Avgangstiderna
passar mina behov enligt
Kollektivtrafikbarometern

;5@

62 %

63 %

57 %

59 %

Kunduppfattningen av i vilken
utstrackning som
kollektivtrafiken i Ianet
motsvarar behoven har legat
pa samma niva under hela aret
vilket ger ett stabilt intryck dar
ca 2 av 3 av de som reser
kollektivt en gang i manaden
eller oftare menar att deras
behov méts.

Allmanheten

- Avgangstiderna passar
mina behov enligt
Kollektivtrafikbarometern

o
vy

41 %

42 %

37 %

39 %

Allmanhetens uppfattning om
till buds staende
forflyttningsmajligheter med
kollektivtrafiken ligger kvar pa
en niva som ar i princip
ofoérandrad under aret och
malet infrias.

Kollektivtrafikens marknadsandel ska dka till minst 16 procent 2030

Matetal

Utfall
2025

Utfall
2024

Utfall
2023

Mal 2025

Kommentar

Kollektivtrafikens
marknadsandel (av det
motoriserade resandet)

L

1%

1%

14 %

15 %

Marknadsandelen fortsatter att
ligga en bra bit under det
uppsatta malet. En bedémd
paverkansfaktor ar de fortsatt
laga branslepriserna, vilket i
kombination med en
bestaende samhallsférandring
dar distansarbete och digitala
méten har en effekt pa
forflyttningar i vardagen - vilket
aven paverkar kollektivtrafiken.

Uppdrag

Uppdrag

Upphandling fordon Oresundstag

Kvalitetssakra uppstart av trafikavtal 2025

Tillganglighetsanpassning av hallplatser
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Uppdrag

Strategiska trafikutredningar

Kollektivtrafik i glesa miljcer

Utred méjligheten att utdka antalet avgangar med Oresundstag under helgerna

- Infor reklam pa bussarna

Genomfor en trygghetssatsning

Fortséatta arbetet med att hitta nya resenéarer och arbeta med riktade insatser

Infor ett busstopp och hallplats vid idé och kunskapscentrum i Vaxjé6 kommun

Utred majligheten att inféra en sommarbiljett

For utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - nppdrag

Samlad bedémning

Aret praglades av flera viktiga utvecklingssteg: elbussar sattes i trafik i Vixjo och Alvesta,
glesbygdstrafik med nytt regelverk inférdes som ersittning for nartrafiken, och forbattringar
genomfordes i stadstrafiken och regionala strak. Arbetet med nya Oresundstdg och Krosatig
fortskred, aven om leveransen av Krdsafordonen ar férsenad.

Kundnojdheten 6kade nigot, stédd av bittre punktlighet och riktade kommunikationsinsatser.
Inom Serviceresor och skolskjuts startade nya avtal, med lokala uppstartsutmaningar som
snabbt hanterades.

Arbetet med sikerhet, arbetsmilj6é och organisationens robusthet har stirkts. Trafikavtalet med

Connect Bus sades upp i fortid och ny upphandling har paborjats.

Sammantaget bedéms den totala maluppfyllelsen for kollektivtrafiken som delvis
tillfredstillande f6r perioden.
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Regional utveckling

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i linet. Regional utveckling innebir att
arbeta strategiskt med naringslivs- och innovationsfragor, attraktiva boendemiljéer, transport
och infrastrukturfragor, kompetensforsorjning och folkhilsofragor. Alla insatser inom
sakomridena ska gemensamt bidra till en mer hallbar regional utveckling,

Framtidens Kronoberg i virlden dr Kronobergs lins regionala utvecklingsstrategi. Strategin
beskriver hur det ska vara att leva i Kronoberg och ir ett verktyg for att skapa bittre
forutsittningar for en hallbar regional utveckling. Strategin ir styrande for Region Kronobergs
arbete med hallbar regional utveckling och stodjande f6r andra aktorer i linet

En storre och rikare befolkning

Kronobergs lan har uppvisat
ett negativt inrikes flyttnetto
under hela 2000-talet. Under
perioden kvartal 1-3 2025
flyttade 4 883 personer in fran
andra lan och 5 295 personer
flyttade ut, vilket gav ett netto
pa -412 personer. Det ar en
forbattring jamfort med samma
period 2024 da nettot uppgick
till -676, men utflyttningen
overstiger fortsatt inflyttningen.
Efter flera ar av 6kande
utflyttning sedan 2020 broéts
trenden nagot 2024, da
helarsnettot stannade pa -787,
412 _787 -997 0 . lagre an aret innan. Den
storsta flyttbenagenheten
aterfinns bland unga vuxna i
aldern 20-29 ar, dar
utflyttningen ar klart stérre én
inflyttningen. Hittills under
2025 ar det negativa flyttnettot
stoérre bland man jamfért med
kvinnor. Mot bakgrund av dels
den langsiktiga utvecklingen
och dels arets utfall hittills
beddms ett flyttnetto i balans
2025 som osannolikt, och
prognosen ar darfor rod.

Utfallet for Bes. Dec 2025
avser kvartal 1-3 2025 pga.
efterslapande statistik.

B

Inrikes flyttnetto

Ett innovativt och starkt naringsliv

- Utfall Utfall Utfall o
Matetal 2025 2024 2023 Mal 2025 Kommentar
Utfallet avser 2024.
Nystartade foretag 1136 1136 1106 1200 Under kvartal 1-32025
» startades 836 nya foretag i
Kronobergs lan.
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.. Utfall Utfall Utfall .
Matetal 2025 2024 2023 Mal 2025

Kommentar

Det var nagot fler an under
motsvarande period
foregaende ar, men farre
jamfort med motsvarande
period 2023. Nyfoéretagandet
ligger fortfarande pa en relativt
lag niva sett till ett
femarsperspektiv. Pa
helarsbasis registrerades

1 136 nya foretag ar 2024,
vilket innebar en viss
aterhamtning efter en nedgang
som inleddes 2021. Det finns
fortfarande en osakerhet kring
nyfoéretagartrenden det sista
kvartalet 2025 da prognosen ar

gul.

Andel sma och

Statistiken baseras pa
Tillvaxtverkets
enkatundersdkning Féretagens
villkor och verklighet.
Undersokningen genomfors

medelstora foretag som 73 % 73 % 73 % 77 % o N .

vill viixa vart tredje ar och nasta gang
ar 2026. Eftersom det finns en
osakerhet kring om
helarsmalet kommer att
uppnas ar prognosen gul.

Turism
. Utfall Utfall Utfall
Matetal 2025 2024 2023 Mal 2025 Kommentar

103244 | 100424 | 104595 | 120000

Gastnatter 8 7 2 0

Ar 2024 uppgick antalet
gastnatter i Kronobergs Ian till
1004 247, vilket motsvarade
en minskning med cirka 42 000
(- 4%) jamfort med 2023.
Under perioden januari till
november 2025 registrerades

1 032 448 gastnatter, vilket
innebar en 6kning med 6,7
procent jamfort med
motsvarande period
foregaende ar. Drygt halften av
gastnatterna avsag svenska
besodkare. Jamfort med samma
period 2024 6kade de svenska
gastnatterna med knappt

37 400 (+ 7,2%), och de
utldndska 6kade med knappt
15 400 (+ 3,4%) under januari
till november 2025. Utifran hur
det sett ut foregaende ar och
da december brukar vara en
svag manad bedéms det som
osannolikt att helarsmalet
kommer att uppnas.
Prognosen ar darfor rod.
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Uppdrag

Uppdrag

Stark samhallets robusthet och beredskap (uppdrag fran 2024)

Ta fram Energi-strategi for Kronobergs lan samt skapa en samverkansplattform med aktuella aktorer (uppdrag
fran 2024)

Implementera den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS)

Okade resurser till flygplatsen

Stark besoksnaringen

For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

Regional utveckling har under aret genomfort handlingsplaner och uppdrag enligt faststilld
verksamhetsplan i regionala utvecklingsnimnden.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen inom Regional utveckling vara delvis tillfredstillande
for 2025.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett

livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg. Regionernas kulturuppdrag ar att genomféra

och folja upp regionala och nationella kulturpolitiska mal. Det sker genom arbetet med de

regionala kulturplanerna och den nationella &u/tursamverkansmodellen. Kulturplanplan Kronoberg

beskriver Region Kronobergs kulturpolitiska utgangspunkter och regionala ambitioner — vad vi

vill uppna och hur det ska genomforas.

Alla kronobergare ska ha réatt till kulturell valfard

Andelen aktiviteter
utanfor Vaxjo kommun
(kultursamverkansmodell
en Kronoberg)

—

51 %

51 %

53 %

54 %

Matetalet visar 2024 ars utfall.
Malsattningen ar att
aktiviteternas geografiska
spridning i Kronobergs
kommuner ska ligga i niva med
lanets befolkning. Malvardet
54 % ar nagot hogre an de

52 % som bodde utanfor Vaxjo
kommun under 2024.
Uppfdljningen av 2024 visar att
andelen kulturaktiviteter inom
kultursamverkansmodellen
fortsatter att ligga relativt val i
linje med folkmangden i
respektive kommun i
Kronoberg.

Barn, unga och unga vuxna i Kronoberg ska ha ratt till kulturell valfard pa lika villkor

Antal elever som besokte
den regionala
museiverksamheten via

Utfallet avser 2024 ars
redovisade skolbesok i den
regionala museiverksamheten.
Uppfdljningen visar en
pagaende minskande trend
avseende skolbesok i
museiverksamheten. Generellt
uttrycker verksamheter
svarigheter att na elever under

skolan - 3160 3160 3656 3800 skoltid. | kulturplanen 2025-
) 2028 betonas barn och ungas
(kultursamverkansmodell ot a
en Kronoberg) ra.tt t!II k'ultur s?m"en 'sarsklld
prioritering. Malsattningen med
kulturndmndens regionala
samordning av kultur i skolan
pa sikt ska bryta den
minskande trenden, delvis
genom samverkan och
overgripande insatser.

Antal Matetalet redovisar 2024 ars

skolkonserter/férestallnin utfall. Uppfdljningen visar att

gar i den regionala 773 773 834 900 antalet

teater-, dans- och —» skolkonserter/férestallningar

musikverksamheten.
(kultursamverkansmodell

har minskat nagot fran
féregéende ar. Minskningen
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en Kronoberg, Blekinge
och Skane)

hérleds till ett minskat antal
skolférestallningar hos
Regionteatern Blekinge
Kronoberg och
Berattarnatverket. Musik i Syd
har daremot okat antalet
skolférestallningar jamfort med
2023. Satsningen pa regional
samordning av kultur i skolan
avser att framja antal
skolkonserter/forestallningar
genom att stéarka méjligheten
till kultur pa skoltid.

Uppdrag

Uppdrag

Utveckla samarbeten inom EU

Inféra en kulturgaranti for barn och unga

Utred majligheten till regional samordning av kulturskolorna

Okad tillgéngligheten till Region Kronobergs offentliga konst

Utred majligheten och ta fram ett regelverk for hur vara bolag ska arbeta for att utdka sin externa finansiering,

genom exempelvis sponsorer och reklam

For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen inom Kulturverksamheten vara delvis tillfredstillande

tor perioden.
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Medarbetare

Region Kronobergs 6vergripande mal inom perspektivet medarbetare ér att vara en attraktiv
arbetsgivare. Region Kronoberg ska vara en hallbar och modern arbetsgivare, med en tydlig
och sammanhallen arbetsgivarpolitik. Som attraktiv arbetsgivare visar Region Kronoberg
tortroende for vara medarbetare och erbjuder en hilsofrimjande arbetsplats samt goda
forutsittningar for medarbetare att utfora sitt arbete, vixa inom organisationen och bidra till
utveckling,

Vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron ar nagot hogre
an foregaende ar, vilket kan
Sjukfranvaro (%) 53 % 52 % 54 % 5% harledas till
influensal/infektionssjukdom
under arets férsta manader.

Dialog kring hantering av icke

Faktisk o '. 86.2 % 86.5 % 85.3 % 86 % lagstadgad tjénstledigrjet ar
sysselsattningsgrad iy gynnsamma faktorer for
maluppfyllelse.
Generellt visar resultatet pa
Hallbart hég motivation och gott
medarbetarengagemang 80,3 79,4 78,5 80 ledarskap samt att uppfdljning
(HME) A av mal kan utveckas.

Svarsfrekvensen var 80,9%.

Uppdrag

Uppdrag

Arbeta med friskfaktorer

Ta fram aktiviteter och atgarder for att moéta kompetensutmaningen utifran den 6vergripande
kompetensforsorjningsplanen

Tillsammans med fackférbunden ta fram en struktur for arbetet med uppgiftsvaxling samt intensifiera arbetet

Genomfor en Gversyn av l6netillagg och vid behov ta fram férslag pa andringar

Minska hyrberoendet

For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning
Maluppfyllelsen f6r malet Vara en attraktiv arbetsgivare utvecklas i ritt riktning,

HME resultatet visar generellt pa hog motivation och gott ledarskap men att uppféljning av
mal kan utvecklas. Resultatet ir ett viktigt underlag f6r dialog och reflektion kring friskfaktorer
och foérbattringsomraden pa arbetsplatsen inom medarbetarengagemang. Faktisk
sysselsittningsgrad utvecklas i ratt riktning. Sjukfranvaron dr pa nagot hogre niva dn
malsittningen och har marginellt 6kat under aret. Ett aktivt rehabiliteringsarbete pagar i
verksamheterna. Sammantaget sa bedéms maluppfyllelsen inom medarbetarperspektivet som
tillfredstillande {61 perioden.
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje

generation sjalv ska bira kostnaderna for den service som den konsumerar, s att ingen

generation ska behova betala for den som en tidigare generation har forbrukat.

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i forhallande
till skatteintakter,
kommunalekonomisk 7.8 % 0,8 % -1,8 % 2%
utjdmning och generella
statsbidrag

1 @

Det positiva resultatet
paverkas framst av lagre
kostnader for kollektivtrafik och
lakemedel an budgeterat samt
Okade specialdestinerade
statsbidrag som ej var kédnda
vid budgettillfallet.

(Resultat efter
balanskravsjusteringar)

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

2 @

256 % 94 % 25% 100 %

Investeringsnivan var lagre an
beraknat under aret samt att
resultatet ar betydligt hogre an
budgeterat.

Soliditet (%) 35 % 31 % 32% 32 %

@

Utfall exklusive
ansvarsforbindelsen (inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar
soliditeten till 11 procent).

Utfallet ar efter verganag till
finansiell leasing (2024).

Genomesnittlig likviditet
(mnkr)

@

2287 1810 1683 500

Likviditeten och
betalningsberedskapen ar god
(ca fem manaders beredskap)
och overstiger det finansiella
malet for God ekonomisk
hushallning dar Region
Kronoberg alltid ska ha minst
en manads
betalningsberedskap.

Sjalvfinansieringsgrad

0 o, o o
kollektivtrafik (%) 59,9 % 55 % 43% 50 %

1 @

Lagre kostnader till
entreprendrer samt forbattrade
biljettintakter an budgeterat
bidrar till den héga
sjalvfinansieringsgraden.

Uppdrag

Uppdrag

Utred forutsattningarna for att infora fler resultatenheter

Utred majligheten for att inféra en lokal tillganglighetspeng

Motverka valfardsbrottslighet

Foérbattrad bolagsstyrning
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For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning
Samtliga finansiella mal visar positiva utfall och maluppfyllelsen ar tillfredstillande.

For att 6ver tid bibehalla god ekonomisk hushallning ska det fortsatt finnas en langsiktighet i
planering och hushallning med tillgdngliga resurser. Nya satsningar och investeringar i
verksamheten ska ske med langsiktig ekonomisk stabilitet 1 fokus.

Sammantaget sa bedéms maluppfyllelsen inom ekonomiperspektivet som tillfredstillande 61
2025.
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Stod- och serviceverksamheter

Stéd och serviceverksamheternas Gvergripande uppdrag ar att stodja kiarnverksamheterna, med
utgangspunkt i1 regionens strategier och behov, for att bidra till utveckling och
kostnadseffektivitet. Stéd och service ansvarar for den koncernovergripande samordningen
samt samverkan pa regional, nationell, EU-niva och internationell niva. Verksamheten ar fraimst
organiserade inom regionservice, regionstaben och regionévergripande funktioner.

Tjanster som stdd och service erbjuder ska méta verksamhetens behov samt uppna
kraven enligt gallande lagar och forordningar

Stéd- och serviceverksamheterna ska vara en aktiv del 1 det utvecklingsarbetet, och ska stédja
kirnverksamheterna i den omstillning som maste genomféras. Stéd- och
serviceverksamheterna ansvarar i hog grad for att Region Kronoberg f6ljer lagar, férordningar
och 6vriga uppdrag som giller f6r Region Kronoberg pa ett rattssakert sitt.

Region Kronoberg har robusta, standardiserade och automatiserade stodprocesser

Region Kronoberg har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som maste fungera aven vid
extraordinir/sirskild hindelse, h6jd beredskap och krig. Statens krav pd kapaciteten hos de
offentliga aktorerna har 6kat markant under de senaste tva aren. Region Kronoberg ska vara en
robust region som kan hantera pafrestningar 1 savil vardag som i kris, och ska fortsatt arbeta
tor att ha ett civilt férsvar 1 nivd med vad som anges fran statlig niva. Genom fortsatt ovning
och samverkan med kommuner och berérda myndigheter ska vi vara vil rustade. Vart
sikerhetsarbete innebir kunskap om hot och risker, hur de kan férebyggas, samt olika former
av sikerhetshojande dtgirder.

Arbetet pagar f6r fullt med att stirka och organisera beredskapen enligt nationella direktiv.

Uppdrag

Uppdrag

Uppgiftsvaxling

Starkt beredskap

For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

Sammantaget si bedéms maluppfyllelsen f6r St6d och serviceverksamheterna som
tillfredstillande t6r 2025.
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Samlad bedémning av maluppfyllelse avseende God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kiannetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs dandamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionovergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.

Regionfullmiktige har faststallt reviderade riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning (RF
§148/2025).

Dir framgar att vid en samlad bedémning av god ekonomisk hushallning ska indikatorer ha
uppnitt hdg (100 procent maluppfyllelse) eller medelhog (80 procent eller hbgre maluppfyllelse)
for att malen ska beddmas som uppnadda. Ligre dn 80 procents maluppfyllnad bedéms inte
som uppnatt. For att en god ekonomisk hushallning ska anses vara uppnadd ska minst 75
procent av samtliga verksamhetsmassiga indikatorer na hdg eller medelhog maluppfyllelse och de
finansiella indikatorerna ska uppnas till 100 procent. For de resultat som redovisas senare dn
innevarande ar tas mattets senaste tillgingliga resultat med vid bedémningen.

Som framgir i tabellen nedan har 83 procent av de mitbara verksamhetsmissiga indikatorerna
en hgg eller medelhig maluppfyllelse. Av de finansiella indikatorerna har 100 procent en Adg
maluppfyllelse.

Utifrin ovanstdende dr den samlade beddmningen att Region Kronoberg uppnar "God
ckonomisk hushallning" for sivil de verksamhetsmissiga som finansiella mélen 2025.
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Utvardering "God ekonomisk hushallning™

Medelhog
maluppfyllelse
(>80 %
maluppfyllelse)

Antal
indikatorer/mat
t att bedoma

Indikator/matt
ej mojlig att
utvardera

Verksamhetsméssiga mal

Halso-och sjukvard

Fortroendet for
verksamheten ska 1 - 1 - -
vara hégt

Varden ar till for alla 6 4 1 1 -

Invanarna éar aktiva
och medskapande i 2 - 1 1 -
hélsa och véard

Varden &r néra och
samordnad

Kollektivtrafik

Okad néjdhet hos
resenérer och 2 - 2 - -
allmédnheten

Okad trygghet i
kollektivtrafiken samt
pa vag till och fran
den

Stérkt tillgénglighet i
l&net till service, fritid, 2 2 - - -
arbete och studier

Kollektivtrafikens
marknadsandel ska
Oka till minst 16
procent 2030

Regional utveckling

En stérre och rikare
befolkning

Ett innovativt och
starkt néringsliv

Turism 1 - 1 - -

Kultur

Barn, unga och unga
vuxna i Kronoberg
ska ha rétt till kulturell
vélférd pé lika villkor

Alla kronobergare
ska ha rétt till kulturell 1 - 1 - -
vélférd

Medarbetare

Vara en attraktiv
arbetsgivare
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Summa
verksamhets- 30
massiga indikatorer

Andel av de métbara indikatorerna som
har en hég eller medelhég maluppfyllelse

83 %

En hallbar ekonomi i
balans

Summa finansiella

indikatorer 5

Andel av de métbara indikatorerna som
har en hég eller medelhég maluppfyllelse

100 %
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Ekonomisk stéllning

Region Kronoberg gar in 1 2026 med en relativt god ekonomisk stillning. Genomsnittligt arligt
resultat (balanskravsresultat) for de senaste fem aren uppgar till 315 miljoner kronor, vilket
motsvarar 4,0 procent av skatteintakter, kommunal ekonomisk utjimning och generella
statsbidrag Gver samma tidsperiod (mal enligt Riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning ar tva
procent 6ver en femarsperiod).

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2025 uppgick till 2 287 miljoner kronor, vilket motsvarar
drygt fem manaders betalningsberedskap (mal dr minst en manads betalningsberedskap).
Regionens soliditet har férbittrats under 2025 och uppgir till 35 procent, inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar soliditeten till 11 procent. Region Kronoberg har inga lan och
hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna medel det vill siga arets resultat och
avskrivningar samt frin regionens sparande. Arets investeringar ir sjilvfinansierade till 256
procent (mal att investeringar ska 6ver tid vara sjilvfinansierade till 100 procent). Framtida

investeringsbehov kommer att stilla krav pa fortsatt hoga resultatnivaer.

Resultat per namnd

Halso- och sjukvardsnamnd -5 326 -5 511 185 -5 558
Trafiknamnd -307 -415 108 -339
Regional utvecklingsnamnd -81 -81 0 -84
Kulturnamnd -75 -75 1 -72
Styrelse for Grimslévs folkhdgskola -16 -16 0 -17
Namnden for Folkhalsa och vardval -1443 -1 465 22 -1438
Regionstyrelsen -541 -762 220 -530
Patientndmnden -0,5 -0,9 0 -0,6
Regionfullmaktige -7 -8 0 -7
Verksamhetens nettokostnad -7 796 -8 334 538 -8 047
Skatteintakter 6 150 6233 -83 5954
Statsbidrag 2 353 2 371 -18 2422
Verksamhetens resultat 707 270 437 328
Finansnetto -82 -98 16 -112
Redovisat resultat 625 172 453 217
52,{2;1:Ia(sjfigstering vinst/férl 29 29 -159
Ovriga balanskravs justeringar** 7 7 11
Resultat efter 661 172 489 69

balanskravsjusteringar

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pi virdepapper
** id balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs virdereglering for salda virdepappe

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 40(118)



Hélso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvardens resultat uppgar 2025 till +185 miljoner kronor. Det redovisade
overskottet motsvarar 2,2 procent av hilso- och sjukvardens bruttointikter inklusive region-
och vardvalsersittningar, men rensat f6r nimndsinterna transaktioner. Resultatet dr en kraftig
torbattring jimfort med 2024 som slutade pa -138 miljoner kronor. Den positiva
resultatutvecklingen beror frimst av 6kade statsbidrag, oférindrad kostnad for likemedel i
kombination med budgettillskott, utfasning av hyrpersonal samt genomforda atgirder 1
verksamheten.

Prognos f6r 2026 och 2027 pekar, med nu kinda forutsittningar, pa fortsatta plusresultat. En
samre resultatutveckling vintas 4nda i och med att statliga satsningar och beslut enligt
fullmaktige genererar 6kade kostnader. Viss information saknas alltjimt géllande omfattning
och villkor for statsbidrag. Likemedelskostnaderna prognostiseras enligt Socialstyrelsens
antaganden om kostnadsutveckling och tar hinsyn till fortsatt effekt av dndrat
hégkostnadsskydd. Formagan att stilla om till néra vard, realisera effekter och fasa ut
hyrbemanning ir avgérande framgangsfaktorer fOr att nd en ekonomi i balans.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade den 4 oktober 2023 om att ta fram ett atgardsprogram
med syfte att ni en ekonomi i balans under perioden 2024-2026. Atgirdsprogrammet
bedémdes sinka kostnaderna med 119 miljoner kronor 6ver perioden, och f6ljs 16pande upp
av naimnden. Under 2025 har endast 3 miljoner kronor realiserats och prognostiserad effekt for
perioden har justerats ner till 79 miljoner kronor. Under 2026 vintas framfor allt reducering av
6veranstallda ge effekt. Utover atgirdsprogrammet har reducering av hyrpersonal storst effekt
som fortsatter 2026 men i nagot mindre omfattning. Malet om en ekonomi i balans under
planperioden bedéms méjligt att uppna.

Trafikndmnd

Efter att lanstrafikens verksamhet redovisat negativa resultat ekonomiskt beroende pa
omvirldsfaktorer under dren 2020—2023 vinde trenden under 2024. Aven bokslutsiret 2025
fortsitter pd samma sitt med ett positivt resultat pa + 108 miljoner kronor. Den frimsta
orsaken dr betydligt ligre linjetrafikkostnader 4n budgeterat. Pa bussidan foérklaras detta
huvudsakligen av borttagen biogasskatt och vitesersittningar. Aven tigkostnaderna ir ligre pa
grund av framf6r allt outnyttjade budgetmedel 2025 61 dels nya Krosafordon dels utdkad
Oresundstagstrafik - bada till f6ljd av framskjutna tidplaner till 2026 och 2027. En annan
vasentlig del dr ocksa av forvaltningen genomfoérda atgirder i syfte att minska kostnader.

Noteras bor att sammanlagt 53 miljoner av 6verskottet pa 74 miljoner kronor mot
linjetrafikens kostnadsbudget bestar av engangskrediteringar for bland annat biogasskatt fran
tidigare ar, vitesersdttningar samt outnyttjad budgetram 2025 till £6ljd av framskjutna tidplaner.

Intdktsmassigt har 2025 varit ett starkt ar och biljettintdkterna ar hogre dn bade budget och
foregaende ar. Biljettintiktsutvecklingen visar en fortsatt positiv trend som sedan fjarde
kvartalet atfoljs av en stigande resandeutveckling. Sjilvfinansieringsgraden inklusive
engangsposter dr f6r heldret 59,9 procent och beriknad sjilvfinansieringsgrad exklusive
engangsposter 57,1 procent
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Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott f6r 2025. Prognosen var nagot hégre under aret
men ett politiskt beslut om att genomfora en utlysning till aktorer i linet gjorde att resultatet
blev nira en ekonomi i balans.

Vissa verksamheter uppvisar ett 6verskott till £6ljd av att nagra ersittningsrekryteringar
stoppats da liget infor budget 2026 ar lite osikert.

Kulturnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre éverskott for 2025. Overskottet beror delvis pa att externa
verksamheter inte kunnat genomfora utvecklingsinsatser pa sedvanligt sitt pa grund av det
anstringda ekonomiska liget. Aven internt har resurserna inte rickt till for att upparbeta
kostnader da flera har varit nya i verksamheten. Uppdragen har 16pt pa och ligger trots det i
linje med vad som varit planerat.

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott f6r 2025.

Skoldelen visar en positiv budgetavvikelse. Den forklaras bland annat av ESF-projektet
FolkisUng som har positiv ekonomisk effekt f6r Grimslévs folkhégskola men dven 1 Gvrigt
bidrar filialen Vixjo folkhégskola till det positiva resultatet. Darutéver ger uthyrning av skolans
sporthall till Alvesta kommun ett ekonomiskt tillskott. Ekhagen har ett storre underskott
kopplat till den strukturella utmaning som sedan flera ar finns f6r denna verksamhet.

Namnden for Folkhalsa och Vardval

Virdpal Primdérvard redovisar totalt ett underskott pd - 4 miljoner kronor f6r 2025. Fodelsetalen
har under 2025 varit fortsatt liga med endast 1 838 f6dda. Under 2025 har antalet antalet
listade folkbokforda i Kronobergs lin minskat med 275 individer. Den demografiska

utvecklingen med stigande antal dldre medfor 6kad kostnad for vardersittningen.

Efter flera ar av minskade antal nyfddda har kostnaderna f6r vaccin pa BHV minskat. Avsatt
budget ger darfor ett overskott. Vardvalet Primidrvard har under 2025 fatt ett tillskott pa 5
mnkr f6r TBE vaccinering av barn och unga 3-19 ar. Utfallet blev att bara knappt halva
anslaget forbrukades.

Kostnaden for ST-ldkare paverkar resultatet negativt. Bristen pa allmén likare inom
primirvarden har gjort att man sedan 2017 har satsat pa att 6veranstilla antalet ST-ldkare i
torhallande till budget.

Viardval BUP:s ekonomiska resultat f6r 2025 visar ett overskott om totalt 27 miljoner kronor.
Det relativt stora 6verskottet kan i huvudsak forklaras av en omarbetad regelbok samt tillskott
av tillfalligt, prestationsbaserat statsbidrag.

Barntandyirden och sirskilt tandvardsstod for vuxcna redovisar totalt ett mindre underskott for 2025.

Barntandvarden redovisar ett overskott medans sarskilt tandvardsstod for vuxna redovisar
undetrskott.
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Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar for perioden ett resultat som ar 220 miljoner

kronor bittre 4n budget. Den positiva budgetavvikelsen forklaras fraimst av:

- engangsintakter i form av elbusspremie och exitavgift Connect Bus som redovisats under

regiongemensamt,

- ¢j utnyttjat anslag i andringsbudget (flytt av driftsram om 40 miljoner kronor frin

trafiknimnden),

- att avskrivningskostnaderna dr ligre dn budgeterat

- samt Overskott med anledning av vakanser och sjukfranvaro inom regionstaben.
Avsittningar for befarade sanktionsavgifter kopplade till den pagaende utredningen av

Rittspsykiatriska kliniken paverkar resultatet negativt.

Patienthamnden

Fkonomi i balans

Regionfullmiktige inkl revisorer

Ekonomi i balans.
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Resultatanalys

Intékter

Avgifter 736 696 40 683
Salda tjanster 640 609 31 624
Specialdestinerade statsbidrag 531 80 451 320
Ovriga intékter 340 613 -273 312
Summa Intakter 2248 1999 249 1939
Kostnader

Personal -4 953 -4 978 25 -5 029
Hyrpersonal -164 -160 -4 -205
Kopt vard -758 -787 29 -732
Offentligt finansierad privat vard -470 -458 -12 -456
Trafik -696 -764 68 -704
Lakemedel -985 -1 067 82 -985
Material och férbrukningsinventarier -673 -605 -68 -630
Ovriga kostnader -1 027 -1169 142 -939
Summa Kostnader -9 726 -9 989 263 -9 679
Avskrivningar -318 -344 26 -307
Verksamhetens nettokostnad -7 796 -8 334 538 -8 047
Skatteintakter 6 150 6 233 -83 5954
Generella statsbidrag 2 353 2371 -18 2422
Verksamhetens resultat 707 270 437 328
Finansnetto -82 -98 16 -112
Redovisat resultat 625 172 453 217
5;rlcaigzlafs)fﬁjstering vinst/férl 29 29 159
Ovriga balanskravs justeringar** 7 7 11
Resultat efter balanskravsjusteringar 661 172 489 69

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pi virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs virdereglering for silda virdepapper

Jémfirelsetalen for utfall firegiende ar for Specialdestinerade statsbidrag och Ovriga intikter har justerats med +39 miljoner kronor respektive - 39 mnkr med
anledning av forindrad redovisning av bidrag frin Statens kulturrid.

Intakter

Avgifter

Verksamhetsvolymerna i 6ppen vard okar med 1 procent, frimst avseende annan personal dn
likare. Patientavgifterna har hojts, vilket 1 kombination med héjt hégkostnadsskydd ger 6kade
intdkter. Tandvardens totala intdkter slutar oférindrat jamfért med foregiaende ar. Tandvirden
hade hog sjukfranvaro under arets inledning och fokus pa patienter dir definitionen av
aldersgrupper som omfattas av fri tandvard har dndrats vilket paverkat intikterna negativt.
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Aven om storleken pa 6verskottet mot intiktsbudget och prognos varierat en del mellan
manaderna har 2025 sammanfattningsvis varit ett starkt biljettintdktsar i kollektivtrafiken. For
helaret 2025 ir biljettintakterna drygt 5 procent 6ver budget vilket motsvarar drygt 7 procent
over nivan for 2024. Trenden har varit positiv och uppitgiende linge och fortsitter stiga

Salda tjanster

Den sélda varden redovisar ett samlat 6verskott jamfort med budget. Rattspsykiatrin redovisar
hogre intikter an budgeterat frimst beroende pa Okat antal vardplatser och hogre beliggning.
Sjukhusvirdens intdkter ligger i niva med budget, dir onkolog- och medicinkliniken redovisar
storst overskott. Regleringen av abonnemang inom Sédra sjukvardsregionen under hilso- och
sjukvardsgemensamt ger ett underskott pa -21 miljoner kronor kopplat till 6kade volymer
jamfort med underlag f6r abonnemangsintakten.

Specialdestinerade statsbidrag

Okningen av statsbidrag hinférs frimst till statsbidrag for 6kad vardkapacitet och
tillginglighet. Statsbidraget uppgar till 173 mnkr. Okningen forklaras ocksa av att regionen har
fatt en elbusspremie pa 48 miljoner kronor.

Dirtill kommer att bidrag fran statens kulturrad frain och med 2025 redovisas som
specialdestinerade statsbidrag, Tidigare har dessa redovisats som 6vriga bidrag. Totalt handlar
det om 39 miljoner kronor f6r 2025.

Ovriga intékter
Tabell: Ovriga intikter 2025

Forsaljning 6vriga medicinska tjanster 104 139 -35 99
Forsaljning Ovriga tjanster 71 74 -3 60
6 -% ersattning vid upphandling* 30 25 5 30
Ovriga bidrag och erséttningar** 49 100 -51 75
Ovrigt 86 274 -188 48
Totalt 6vriga intakter 340 613 -273 312

* Momsersittning till kompensation for ingdende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig. Ersdttningen beriknas
schablonmissigt till 6 procent av den kostnad som ger ratt till ersattning.

** Jamforelsetalet for ntfall foregdende dr har justerats +15 miljoner kronor med anledning av forindrad redovisning av ersdttning asylsikande och
med -39 miljoner kronor med anledning av forindrad redovisning av bidrag fran Statens kultnrrad.

"Ovrigt" redovisar ett underskott till f6ljd av budgeterad obalans inom sjukhusvirden som
uppgar till -236 miljoner kronor. Obalansen har férdelats ut till kliniker och vigs till stor del
upp av statsbidrag,

Kostnader

Bemanningskostnader

Bemanningskostnaderna redovisar en positiv avvikelse jaimfért med budget med +21 miljoner
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kroner, dir Gverskottet avser egen personal. Verksamhetsomradena har budgeterat planerad
anvindning av hyrbemanning. Personalkostnader som finansieras av statsbidrag ger hir ett
underskott med motsvarande Gverskott for statsbidrag under 6vriga intikter.

Diagram: Bemanningskostnad, totalt egen personal och hyrbemanning, i miljoner kronor.

6 000
205 -

5000 260
4 000 1706 £ 862
3000
2 000

3 035 3147
1 000

2021 2022 2023 2024 2025

B LOn o ersattningar M Pensionskostnad o soc.avg. M Hyrbemanning

Overskott for personalkostnader beror frimst pa ej forbrukade anslag under hilso- och
sjukvardsgemensamt samt vakanser och sjukfranvaro inom regionstaben. Sjukhusvirden och
primirvarden redovisar budgetoverskridanden kopplade till Gveranstillningar och
besparingskrav.

Kostnaden for egen personal (16n, pensionskostnad och sociala avgifter) minskar med 76
miljoner kronor jamfért med 2024. Det beror frimst pa att PO-paligget sinktes kraftigt infér
2025 da de senaste arens hoga pensionskostnader atergatt till normala nivaer vilka i sin tur
torklaras av inflationens paverkan pa regionens pensionsavsittningar minskat.

Kostnaden fér hyrbemanning har sjunkit successivt sedan utfasningen av hyrsjukskoterskor
paborjades hosten 2023. Under 2024 ingicks ett nationellt avtal som medférde sinkta
kostnader. Kostnaden uppgir till 164 miljoner kronor vilket dr en minskning med 20 procent
(41 miljoner kronor) jimfort med féregaende ar. Merkostnaden till f6ljd av av anvindandet av
hyrbemanning beraknas till cirka 97 miljoner kronor.
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Diagram: Kostnad hyrbemanning i miljoner kronor.
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Utfall

Minskningen ir lika férdelad mellan likare och sjukskoterskor. Hyrsjukskoterskor finns nu 1
stort sett endast inom sjukhusvarden. Primédrvarden har haft enstaka pass pa vardcentralen
Teleborg under hésten och inom sjukvardsradgivningen under sommaren. Rattspsykiatrin ar
helt fri fran hyrpersonal. Primarvarden har en oférindrat besvirlig vakanssituation pa
likarsidan, men minskar dndéd kostnaden med 13 procent. Specialistpsykiatrin har anlitat
hyrlikare for att ticka forildraledigheter och personalomsittning, Sedan hosten har
verksamhetsomradet hyrlikare enbart inom rehabiliteringen. Halften av sjukhusvardens
kliniker minskar sina kostnader f6r hyrlikare, ndgra 6kar men med relativt sma belopp férutom

6gon- och rontgenkliniken.

Aven kostnaden for hyrsjukskéterskor minskar totalt ca 23 miljoner kronor. Endast barn-,
kirurg- och réntgenkliniken redovisar 6kade kostnader.

Antal hyrldkare uppgar till 35 stycken, vilket dr en minskning med 9 jimfért med 2024. Antal
hyrsjukskoterskor uppgar till 33 stycken, vilket dr en minskning med 1 jimfort med 2024.
Utfasning paboérjades med start 1 oktober 2023 och har resulterat i en minskning med 40
stycken.

Andelen hyrbemanning av egen personal uppgar till 4,0 procent, vilket 4r 1,5 procentenheter
ligre jamfort med foregiaende ar. Malet har faststillts till 2 procent vilket nationellt angetts som
grans for hyroberoende. Prognoserna f6r 2026 och 2027 visar en fortsatt reducering av
hyrpersonal, om in i nagot ligre takt med en andel pa 3,0 respektive 2,7 procent.
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Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSN per verksambetsomride och yrkeskategori, ackumulerat utfall
2025 och 2024 (tkr).

Rattspsykiatrin 0 0 2 2 0 3910 -4 3907

Sjukhusvard 43 800 47972 4006 95 778 49 953 62 277 1721 113 951

Tandvéardscentrum 0 0 3497 3497 0 0 910 910

Primarvard 55 227 863 0 56 090 63 552 5739 0 69 291

Psykiatri rehab hab 5024 0 10 5034 13 544 50 86 13 680

SUMMA 104 051 48 835 7515 | 160401 | 127 049 71976 2713 | 201738
Kopt vard

Diagram: Kostnad kipt vard i miljoner kronor.
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Inom den hogspecialiserade varden dr antal mycket dyra vardtillfillen (> 700 tusen kronor) 61
stycken, vilket dr 15 firre jimfort med 2024. Kostnaden minskar med 4 miljoner kronor till 93
miljoner kronor. Internt kopt rittspsykiatrisk vard 6kar med 12 miljoner kronor, dir antal
kronobergare i slutenvird nu uppgar till 27 stycken. Abonnemangsmodellens kostnadssida
inom Sodra sjukvardsregionen redovisar 6verskott med 23 miljoner kronor hianférbart till
Skanes universitetssjukhus och Thoraxkliniken i Blekinge. Region Kronoberg képer saledes
mer 4n de volymer som ldg till grund f6r abonnemanget.

Nimnden f6r folkhilsa och vardval redovisar ett ligre utfall f6r kopt vard dn budgeterat.
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Diagram: Kostnad Virdgarantin och Fritt vardsikande i miljoner kronor.
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B Vardgarantin M Fritt vardsokande

Kostnaden for vard inom vardgarantin 6kar med 23 procent (15 miljoner kronor) jamfort
2024. Kostnaden okar fraimst inom ortopedi och paverkas av de statliga satsningarna for 6kad
tillganglighet. En mindre 6kning noteras for 6ron-, nis- och halssjukvard. Tillgingligheten har
generellt sett forbittrats och nar mélnivan f6r savil forsta besok i specialiserad vard som

operation.

Kostnader for fritt vardsékande 6kar med 35 procent (16 miljoner kronor) jamfért med 2024,
dir 11 miljoner beror pa dndrad redovisning inom psykiatrin. Justerat for detta star
ogonsjukvarden och rehabilitering f6r de storsta 0kningarna med ca 1 miljon kronor vardera.
Utover det noteras en 6kning av fritt sokt EU-vard och onkogenetisk vard med 2 miljoner

kronor vardera.
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Diagram: Antal digitala kontakter
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Koépt vard via webben redovisar oférindrad kostnad jamfort med féregaende ar. Antal
kontakter 6kar med 1700 (4,5 procent) till 39 100 medan kostnaden ligger kvar pa 18,5
miljoner kronor.

Offentligt finansierad privat vard

Underskottet for offentligt finansierad vard ar av budgetteknisk karaktir.

Trafik
Trafikkostnaderna ar betydligt lagre in budgeterat.

P4 bussidan forklaras detta huvudsakligen av borttagen biogasskatt och vitesersittningar. Aven
tagkostnaderna idr ligre pa grund av framfor allt outnyttjade budgetmedel 2025 f6r utékad
Oresundstéagstrafik till f6ljd av framskjutna tidplaner till 2026 och 2027.

Noteras bor att en stor del av linjetrafikens Gverskott mot kostnadsbudget bestir av
engangskrediteringar f6r bland annat biogasskatt fran tidigare dr, vitesersittningar samt
outnyttjad budgetram 2025 till f6ljd av framskjutna tidplaner.

Likemedel

Kostnaden for likemedel 6kade kraftigt under 2024. Budgeten forstirktes for att ticka
underskott och forvintad kostnadsckning enligt Socialstyrelsens prognos. Under 2025 har
okningstakten stannat av och utfallet ligger totalt sett pa en oforindrad niva jamfért med 2024.
Ett 6verskott jimfort med budget redovisas till f6ljd hirav med 82 miljoner kronor.
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Diagram: [ dkemedelskostnader och bidrag likemedelsformanen i miljoner kronor
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Kostnadsokningar inom forskrivna likemedel pa recept redovisas likt tidigare for behandling
av sjukdomar i nervsystemet, diabetes och hogt kolesterol. Ett nytt likemedel f6r behandling
av spinal muskelatrofi har tillkommit med 10 miljoner kronor.

Okningarna vigs upp av ligre kostnader for rekvirerad cytostatika, 6kad aterbiring, indrat
hégkostnadsskydd och stirkt kronkurs. Antal patienter som hamtat ut likemedel pa recept
redovisar en minskning med 0,5 procent. Den forstirkta kronkursen mot dollarn och euron
bidrar till en dimpad kostnadsutveckling. Nya dyra likemedel f6r behandling av RS-virus har
kommit under hosten, men kostnaden har inte slagit igenom pa totalen.

Material och férbrukningsinventarier

Utfallet f6r material och forbrukningsartiklar uppgar till 673 miljoner kronor, vilket ér 4r en
6kning med 6,8 procent (43 miljoner kronor) jaimfort med samma period 2024.
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Ovriga kostnader
Tabell: Ovriga kostnader 2025

Ovriga anslag -162 -230 68 -151
Lokal og:h fastlghetskostn inkl. repar.atlf)n, -188 183 5 187
underhall och energi mm exkl avskrivningar

Reparation och underhall inventarier -82 -80 -1 -78
Telefon, datakommunikation och porto -41 -35 -6 -38
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -101 -44 -57 -52
Ovriga tjanster, bl.a. IT-tjanster, andra

konsultarvoden och tolkarvode 138 149 " -106
Ovrigt -313 -447 134 -327
Totalt 6vriga kostnader -1 027 -1 169 142 -939

Overskottet avseende 6vriga anslag forklaras frimst av ej utnyttjade centrala anslag under
regiongemensamt.

Avsittningar for befarade sanktionsavgifter kopplade till den pagiende utredningen av
Rittspsykiatriska kliniken och Sernekes konkurs har inneburit 6kade riskkostnader.

Den positiva budgetavvikelsen f6r raden 6vrigt beror bl,a. pa ej utnyttjat anslag i
andringsbudget (flytt av driftsram om 40 miljoner kronor fran trafiknimnden) och ligre
kostnader for transportmedel.

Finansiering
Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i december 2025.

Skatteundersprognosen kom in 83 miljoner kronor ligre an budget. Under aret har SKR:s
prognos for skatteunderlaget gatt fran en relativt optimistisk bild tidigt pa aret till en nagot mer
ddmpad prognos i december. Prognoserna har forsvagats, vilket speglar den besvitliga
ekonomiska utvecklingen och lagre tillvaxttakten.

Bidraget for likemedelsf6rmanen hade ett utfall pa 28 miljoner kronor ligre dn budget. Det
beror frimst pa justeringen av hogkostnadsskyddet.

De finansiella intdkterna och kostnaderna 6verstiger budget, huvudsakligen pa grund av
orealiserade vinster och forluster pa virdepapper. Finansnettot blev totalt plus 16 miljoner
kronor, vilket till storsta delen kan hinféras till hdgre rinteintidkter och utdelningar dn vad som
budgeterats.
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Skatter 6 150 6 233 -83 5954 196 3,3 %
Preliminarskatt 6184 6 233 -49 5958 226
Avrakning skatteintakter -34 0 -34 -4 -30

Utjamningssystem och generella

statsbidrag 2 353 2371 -18 2422 -69 -2,8 %
Inkomstutjamningsbidrag 1347 1366 -19 1292 55
Kostnadsutjamningsavg./-bidrag 27 28 -1 1 26
Strukturbidrag 47 47 0 47 (0]
Regleringsavgift 100 71 29 149 -49
Bidrag lakemedel inom férmanen 792 820 -28 754 38
Ovriga statsbidrag 40 39 1 180 -140
S:r':l':::l:k;:fsrl’;';i:;""i"gs'”id"’g samt 8 503 8 604 101 8376 127 1,5%
Finansiella intakter* 178 75 103 298 -120
Finansiella kostnader® -260 -173 -87 -410 150
varav finansiell del pensioner -153 -153 0 -386 233
Summa 8 421 8 506 -85 8 264 157 1,9 %

*Finansiella intakter och kostnader dr i utfallet for 2025 och 2024 beriiknade inklusive orealiserade vinster och forluster samt
rantekostnader for finansiell leasing.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Nettokostnads- och bruttokostnadsutveckling i jamforelse med bur finansieringen (skatt,
utjamning och generella bidrag) ntvecklats.
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Att det sa kallade sektorsavdraget minskade fran 180 miljoner kronor 2024 till 40 miljoner
kronor 2025 ar den frimsta forklaringen till den svaga utvecklingen for finansieringen.

Den laga bruttokostnadsutvecklingen forklaras till stor del av att pensionskostnaderna sjunkit
kraftigt till f6ljd av att inflationen atergatt till mer normala nivaer. Dartill kommer ocksa ligre
kostnader for kollektivtrafik och hyrpersonal samt oférindrade likemedelskostnader.

Okade specialdestinerade statsbidrag bidrar till att nettokostnaden sjunker.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frin den l6pande verksamheten. Justering ska goras for
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och foérluster pa
vardepapper samt nedskrivning av virdepapper och iterforing av tidigare nedskrivning av
vardepapper.

Balanskravsutredning

Arets resultat 625 217 0
Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 29 -159 -160
Aterféring av orealiserade vinster och forluster i 7 1 14
vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 661 69 -146
Reservering av medel till resultatreserv -425
Anvandning av medel fran resultatreserv 0 0
Anvandning av medel fran

. 0 146
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 236 69 0
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Vasentliga personalforhallanden

Under aret har Region Kronoberg fortsatt att stirka sin lingsiktiga hallbarhet genom att tydligt
arbeta med medarbetarperspektivet pa olika sitt. Sjukfranvaron ligger fortsatt pa liga nivaer,
vilket 4r ett viktigt kvitto pa hur medarbetare har det pa jobbet.

Vi har ett hogt resultat 1 bade varens och hostens pulsmitningar vilket visar att medarbetarna
upplever sitt arbete som bade meningsfullt och utvecklande. Resultaten visar ocksa pa ett gott
ledarskap som visar bade uppskattning och fortroende.

Personalomsittningen har minskat avsevirt sedan forra aret, vilket visar pa att bade
medarbetare och chefer viljer att stanna och bidra till verksamhetens lingsiktiga mal. Det talar
ocksa for att medarbetare trivs pa sin arbetsplats och med sin arbetsgivare.

For att mota framtidens kompetensbehov har vi tagit fram en 6vergripande
kompetensforsorjningsplan som ger en tydlig riktning for hur vi ska attrahera, utveckla och
behalla kompetens framover. Planen stirker forutsittningarna for ett strukturerat arbete pa alla
nivaer i organisationen och bidrar till ett mer samlat och proaktivt arbete i Region Kronoberg.

Arbetet med friskfaktorer har under dret fortsatt att vara prioriterat. Genom att stirka det som
fungerar — sisom ett ndra ledarskap, tydliga uppdrag och maijligheter till delaktighet och lirande
— har vi ytterligare forbittrat arbetsmiljon. Det hilsofrimjande fokuset handlar inte bara om att

forebygga ohilsa utan ocksa till att skapa arbetsplatser dar medarbetare vill och kan gora ett
bra jobb.

Regionens arbete med hyroberoende har varit framgangsrikt under aret. Framfor allt ndr det
giller sjukskoterskor har vi kunnat minska behovet av att anlita hyrféretag. Samarbetet med
Region Kalmar lin och Region Blekinge fortsitter.

Sammantaget visar arets resultat att organisationen star stark som arbetsgivare, med engagerade
medarbetare och processer som stédjer verksamhetens och medarbetarnas utveckling,

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
modjligheter till utveckling, halsofrdmjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Utveckla arbetet kring chef- och ledarskap samt medarbetarskap i Region Kronoberg.

Utbildningar inom ledarskapsomradet fortsitter enligt plan. Ledarskapsprogrammet, utbildning
1 Indirekt ledarskap samt ledningsgruppsutveckling pagar.

Utbildning i Utvecklande medarbetarskap har tagits fram och pilotats under 2025. Syftet ér att
tydligg6ra medarbetarskapets roll och kombinera ett utvecklande medarbetarskap med ett
utvecklande ledarskap for att na goda resultat och skapa god arbetsmilj6. Utbildningen
kommer erbjudas till arbetsplatser med start i mars-april 2026. Utvirdering och eventuella
justeringar kommer goras 16pande for att ta stillning till om utbildningen ska erbjudas dven
efter 2026.

En 6versyn av chefers introduktion har genomférts och ett nytt sammanhallet program f6r
chefers introduktion och utveckling under de forsta tre aren har tagits fram. Syftet ar att annu
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bittre sikerstilla att nya chefer far det stod och kompetenspafyllning som behovs i starten av
sitt chef- och ledarskap. Implementering av nya och justerade insatser sker succesivt under
2026.

Utveckla arbetet med kompetensférsorjning.

Under aret faststélldes den regiongemensamma kompetensférsorjningsplanen. Arbetet med att
sprida och implementera planen pagir, liksom framtagandet av lokala planer inom respektive
verksamhetsomrade utifran regionens nio kompetensforsorjningsstrategier.

Som ett led i att stirka och utveckla befintlig kompetens fortgar arbetet med att ta fram
karridrmodeller for fler yrkesgrupper samt fortsitta implementera befintliga. Under 2025
tardigstilldes modeller f6r kuratorer, arbetsterapeuter och medicinska sekreterare. Nista ar
planeras en karriirmodell f6r underskoterskor. Aven en modell for strukturerat mentorskap
tardigstilldes, med syftet att stirka introduktionen f6r nya medarbetare och frimja en kultur av
lirande och kompetensoverforing,

Flera insatser har genomforts for att attrahera och rekrytera nya medarbetare. Region
Kronoberg deltog i ett antal student- och arbetsmarknadsmassor, bland annat emigrantmissan
1 Holland f6r att méta sjukvardspersonal som 6vervager att flytta till Kronoberg, Samtliga
sjukskoterskestudenter i termin fem och sex vid Linnéuniversitetet bjods in till att triffa
verksamhetsrepresentanter inom hilso- och sjukvarden, och cirka 400 gymnasieelever fran
arskurs 2 deltog i ett mingel pa KTC dir de fick triffa medarbetare fran vara bristyrken infor
sina utbildningsval. Under hostens Yrkesdag som arrangerades i Vixj6 fick omkring 5 500
elever 1 arskurs 6 och 9 méta medarbetare fran Region Kronoberg som visade upp sina yrken
och eleverna fick stilla frigor och prova pa olika yrkesmoment, bland annat HLR.

Soktrycket till utbildningstjanster med start hosten 2025 var fortsatt hogt, med cirka 140
s6kande och 46 beviljade tjdnster. Intresset varierar mellan inriktningarna och utmaningar
kvarstar nar medarbetare inte antas till universitetens utbildningar. Regionen fortsitter darfor
att kopa utbildningsplatser for att sikerstilla kompetensférsorjningen inom vissa specialiteter. I
december pabérjades annonseringen infor 2020.

Intresset f6r AT- och BT-tjanster dr fortsatt stort. Under dret anstilldes 24 AT-likare och 4
BT-lakare i Vixjo samt 14 AT-ldkare och 2 BT-ldkare i Ljungby. Region Kronoberg placerar sig
fortsatt vil i den nationella AT-rankningen — Ljungby pa plats 5 och Vixjo6 pa plats 9 — och
bida orterna klittrar jimfort med féregaende ar.

Arbetet med att skapa bittre forutsittningar for personer med funktionsnedsittning fortsitter
enligt plan. Under hésten genomfordes en pilot med anpassad APL f6r gymnasieelever inom
vard och omsorg. Fem elever erbjods stdd och bade elever och handledare gav positiv
feedback. Insatsen fortsitter under 2026 med malet att fler elever ska kunna fullf6lja sin

utbildning stanna 1 yrket och pa sikt stirka regionens kompetensforsorjning,

Sommarpraktik bytte namn till sommarlovsjobb och lockade cirka 350 gymnasieelever till de
omkring 100 platserna inom bade vardnira och administrativa verksamheter. Det har dven
under 2025 blivit enklare for studenter fran icke vardinriktade hogskoleprogram att soka
praktik och examensarbete genom tva arliga annonseringsperioder.
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Arbetet med att bli hyroberoende pagar och f6ljs upp manadsvis. Anvindande av
hyrbemanning ligger sammantaget fortfarande pa o6nskad niva, men en positiv f6rskjutning
kan ses. Samverkan med Region Kalmar lin och Region Blekinge fortsitter.

Ett arbetsmiljo- och hilsoarbete for att fraimja den goda arbetsplatsen.

Arbetet med att implementera Suntarbetslivs modell f6r friskfaktorer fortléper pa alla nivéer 1
organisationen. Chefer, skyddsombud och arbetsmiljéteam har under aret erbjudits
utbildningar och workshops for att fa igang arbetet med att stirka friskfaktorer pa
arbetsplatsen. Det finns ocksa mojlighet for arbetsplatser att fa stod direkt i arbetet med
triskfaktorer. Arbetet utvecklas kontinuerligt for att arbetsplatser pa ett enkelt sitt ska kunna
arbeta med att stirka friskfaktorerna.

Den grundliggande arbetsmiljéutbildning f6r chefer och skyddsombud har reviderats och den
nya utbildningen lanserades 1 september. Utbildningen kompletterades ocksd med en ny digital
introduktion 1 arbetsmiljé for chefer att ga precis nir de borjar sin tjanst.

Under aret har forbittringsarbete av det systematiska arbetsmiljéarbetet genomforts och det
bérjar gilla under 2026. Det innebir ny riktlinje f6r det systematiska arbetsmiljGarbetet,
framtagande av en arbetsmiljchandbok och forindrade aktiviteter i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. En pilot for att testa de nya aktiviteterna har genomférts under hosten med
goda resultat.

En sammanstillning av regionens friskvardsarbete dr genomford. En av slutsatserna var en
satsning pa personalgym, med fokus pa uppdatering och utbyte av utrustning som planeras
vara klart i borjan av 2026.

En attraktiv, tydlig och sammanhallen personalpolitik.

En digital utbildning i samverkan for forsta linjens chefer och fackligt fértroendevalda har
lanserats och under 2025 har 144 personer genomfért utbildning. En utbildning i
samverkansavtalet for chefer pa 6vergripande niva och centrala samverkansgruppen
genomfordes under aret.

2025 innebar en nationell avtalsrorelse, fOr stora delar av arbetsmarknaden. For regioner kom
nya kollektivavtal pa plats inom alla avtalsomraden. En pilot av digital hantering av
lonesamtalet, dir samtalet dokumenteras och férberedes i kompetensportalen genomfordes
under dret.

En 6versyn av samtliga l6netilligg dr genomférd, redovisad och uppféljd av RSPU, med fokus
pa vilka 16netillige som fyller ett syfte, vilka som behdver vidare utredning samt de som inte
uppfyller syfte med I6netilligg,

Rutiner och villkor f6r de fackliga organisationerna har uppdaterats under 2025, dir det bland
annat tydliggdrs att férbunden far 6,5 h per medlem och ér i facklig 16pande tid.
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Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timavionade

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timavionade 53 5,2
-varav kvinnor 59 5,8
-varav mén 3,4 3,3
29 ar eller yngre 5,3 4,9
-varav kvinnor 58 51
-varav méan 4,0 4,3
30 -49 ar 4,9 4,7
-varav kvinnor 5,4 5,3
-varav mén 3,1 2,9
50 ar eller dldre 5,8 5,9
-varav kvinnor 6,5 6,7
-varav méan 3,6 3,4
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % 44,5 44,7
-varav kvinnor 46,3 46,6
-varav mén 33,8 31,8

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1 -14 dagar >14 dagar Totalt 1 -14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 15,0 5,6 9,4 15,4 5,6 9,7

Sjukfranvaron har 6kat marginellt i jimforelse med féregaende ar. Korttidssjukfranvaron beror
frimst pa infektion/forkylning, medan lingtidssjukfranvaro oftast orsakas av psykisk ohilsa
samt 6vriga fysiska sjukdomar. Rehabiliteringsarbetet pagar kontinuerligt inom
verksamheterna, bland annat genom arbetsanpassningar och upprittande av planer for
atergang i arbete vid lingre sjukskrivningar.

Genom att arbeta med friskfaktorerna pa arbetsplatsen sa forstirks det frimjande perspektivet
1 arbetsmiljoarbetet, for att forebygga och férkorta sjukfranvaro. Ett utredningsarbete har

under perioden pabérjats for gora en djupare analys av sjuktalen i Region Kronoberg.
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Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstillningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstallda)

Nyanstallda 132 140
Ateranstallda 56 60
Totalt 188 200
Avgangar 132 150
varav pension 23 24
Netto 56 50

Anstillningsflodet dr fortsatt positivt. Jamfort med féregdende ar minskar inflédet nagot, men
detta uppvigs av firre avgangar, vilket ger ett forbittrat nettotillskott.

Overenskommen- och faktisk sysselsattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Allman regional verksamhet totalt 98,5 % 89,4 % 98,9 % 93,2 % 98,5 % 92,4 %
Kultur totalt 90,9 % 75,5 % 90,0 % 83,6 % 87,8 % 79,4 %
Primarvard totalt 95,8 % 83,3 % 95,0 % 83,3 % 94,5 % 81,4 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,7 % 88,0 % 98,8 % 87,9 % 98,7 % 87,6 %
Specialiserad somatisk vard totalt 96,4 % 83,8 % 96,4 % 83,3 % 96,3 % 82,2 %
Tandvard totalt 97,5 % 84,7 % 97,6 % 85,7 % 98,1 % 85,7 %
Trafik och infrastruktur totalt 96,0 % 89,5 % 94,7 % 86,2 % 96,7 % 91,9 %
Utbildning totalt 92,5 % 80,0 % 94,9 % 88,7 % 93,7 % 91,3 %
Ovrig halso- och sjukvard totalt 97,4 % 86,7 % 97,3 % 88,2 % 97,2 % 86,9 %
Ovrigt 98,5 % 91,0 % 98,3 % 92,1 % 98,2 % 89,5 %
Region Kronoberg 97,2 % 86,2 % 97,1 % 86,5 % 97,0 % 85,3 %

Den 6verenskomna sysselsittningsgraden ligger stabilt och kan kopplas till att fler nya
tillsvidareanstillda medarbetare erbjuds heltidstjanst. Den faktiska sysselsittningsgraden har
minskat nagot i jaimforelse med féregaende ar. Dialog kring forutsittningar for tjanstledighet ar
en gynnsam faktor f6r maluppfyllelse.
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Nyckeltal medarbetare

Antal anstillda 6 606 6 504 6 460
-varav kvinnor 5042 4980 4974
-varav mén 1 564 1524 1486
Antal tillsvidareanstallda 6 242 6155 6108
-varav heltid 5527 5416 5362
-varav deltid 715 739 746
Antal visstidsanstallda 364 349 353
-varav heltid 297 284 275
-varav deltid 67 65 78
Antal chefer 332 326 331
-varav kvinnor 234 229 236
-varav mén 98 97 95
Medelalder (ar) 44,1 44,0 43,9
-varav kvinnor 443 44,1 43,9
-varav mén 43,5 43,4 43,7
Personalomséttning (%) 57 % 7,7% 7,3%

Arsarbetare och budgeterade tjiénster

Regionstyrelse 739,5 757,0 -17,5 743,4 754,3 -11,0
Halso- och 47082 46008 1075 46452 4610,6 34,6
sjukvardsnamnd
Trafikndmnd 73,0 71,7 1,3 77,3 71,4 58
Kulturnamnd 7.4 7,3 0,1 6,4 6,1 0,3
Styrgl_sen for Grimslovs 31.7 25,5 6.2 318 26,6 5.2
folkhdgskola
Regional

. . 68,7 64,3 4,5 70,1 65 5,1
utvecklingsnamnd
Namnden for folkhalsa och 0 0 0 0 0 0
vardval
TOTALT 5628,5 5526,6 102,1 5574,2 5534,0 40,0

En applikation har tagits fram fér analys av narvarotid och semester uttryckt som arsarbetare
jamfort med budgeterade tjanster. Applikationen innehaller dven hyrpersonal.

Regionstyrelse

Antal arsarbetare inom Regionstyrelsen ar i stort sett oférandrat jamfért med 2024 och antalet

arsarbetare Gverstiger antalet budgeterade tjainster med ca 17 arsarbetare.

Av dessa sd dr har Regionservice under 2025 haft 10 medarbetare pa I6nebidrag férdelat 6ver
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vara verksamheter vilket 0kat antalet arsarbetare. Utover det har vi inom flera av vara
verksamheter intaktsfinansierade tjanster dir kunder debiteras via tilliggsavtal. Aven inom
Regionfastigheter finns projektfinansierade ingenjorer, byggprojektledare och lokalutvecklare.

Hilso och sjukvardsniamnd

En sammanstillning av antal arsarbetare inklusive hyrpersonal, men exklusive semestervikarier
visar en bemanning motsvarande 4 600 jimfoért med 4 708 budgeterade tjinster inom hilso-
och sjukvarden. Overskotten jimfért med budget (bristen) speglar delvis den svara
rekryteringssituationen och behovet av att anlita hyrpersonal. Det storsta Gverskottet (storst
brist) redovisas for psykiatri/rehab och sjukhusvirden.

Primdirvard har firre arsarbetare an budgeterat. Jimforelsen med 2024 stors av
organisationsférindring. Det har inte skett nagra visentliga férindringar i budgeterad
bemanning pa enhetsnivd férutom Familjehidlsan som har utokat sin budgeterade bemanning
med sex personer som en foljd av tilltagande behov. Vakanssituationen ar tydlig pa
Primarvardsrehab dir verksamheten har svarigheter att rekrytera medarbetare inom
yrkeskategorin fysioterapeuter. En mindre 6kning noteras for distrikts- och ST-ldkare.

Psykiatri, rehab/ hab har ett stort Gverskott jamfért med budget f6r sjukskoterskor, men dven fo6r
psykologer, likare och medicinska sekreterare. Overskottet mot budget beror p4 vakanser och
stingning av rehabavdelningen. Man har svirt att ticka vakanser for arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och logopeder. Hyrlikare finns endast inom rehabiliteringen och periodvis
inom psykiatrin.

Raittspsykiatrin redovisar fler arsarbetare an budgeterat. Till del férklaras det av timanstillda som
inte ingar i personalbudgeten (15 tjanster). Bemanningen har 6kat jimfért med 2024 da
kliniken har lyckats anstilla fler allmin- och specialistsjukskoterskor samtidigt som man blivit
oberoende av hyrpersonal, vilket dr en strategiskt viktig f6rindring;

Tandvarden redovisar en 1 stort sett oférandrad bemanning jimfért med féregaende ar.
Avvikelsen mot budget redovisas frimst for tandskoterskor dar flera dr partiellt lediga eller helt
torildralediga och inte har ersatt med vikarier. Nir det giller tandldkare tappade man flera
under varen och nyrekryteringarna borjade forst under augusti och september. Ett visst behov
av hyrbemanning inom specialisttandvard kvarstar.

Sjukbusvirden redovisar totalt sett oférindrat antal arsarbetare jamfért med 2023, och ligger
under budgeterad nivd. Storst avvikelse mot budget redovisas f6r anestesi- och barn- o
ungdomskliniken, men flertalet kliniker har firre arsarbetare dn budgeterat. Avvikelserna
forklaras framfor allt av den svéra rekryteringssituationen som finns inom flera verksamheter.
Nirvarotiden 6kar motsvarande 15 drsarbetare frimst avseende lakare, men 4ven avseende
sjukskoterskor. Anvindning av hyrsjukskéterskor minskar motsvarande 13 drsarbetare medan
hyrlikare minskar med 3.

Trafiknimnd

Antalet arsarbetare ar i stort sett oférandrat jamfort med féregaende ar. Antal budgeterade
tjanster ar ldgre dn tidigare ar och dr mer i linje med utfallet av arsarbetare.

Kulturnamnd
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Totalt 6ver dret staimmer budget och verklighet vil 6verens. Over aret har det skiftat en del
mellan verksamheterna inom férvaltningen.

Styrelsen f6r Grimslévs folkhégskola

Antal arsarbetare ar 1 nagot farre jamfort med 2024 och ar ligre dn antalet budgeterade tjanster.
Anledningen ar fraimst att en del tjdnster har varit vakantsatta under aret.

Regional utvecklingsnimnd

Antalet drsarbetare dr ndgot firre dn budgeterade tjanster. Detta beror pa att forvaltningen
avvaktat med ersdttningsrekryteringar da budget 2026 ir lite osiker.

Nimnden for folkhilsa och vardval

Nimnden har ingen personal anstilld och dirmed ingen personalbudget. Personella resurser
tor beredning av nimndens drenden kommer frimst frain Regionstyrelse och Hilso-och
sjukvardsnamnd.
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Forvantad utveckling

Kostnaderna for vilfarden kommer att 6ka i1 betydligt snabbare takt an kommunsektorns
intdkter framover. For att klara vilfarden behovs olika atgarder, som 6kade resurser och nya
arbetssitt. Kompetensférsorjningen med stor arbetskraftsbrist dr vilfirdens storsta utmaning
framover. Fler kommer att behdva rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte 6kar 1
samma takt. Det medfor att traditionella arbetssitt behéver utmanas samtidigt som heltid blir
norm och arbetslivet behéver forlingas.

Region Kronoberg behéver vidta atgarder for att bromsa den underliggande
kostnadsutvecklingen for att lyckas halla oss inom vira ekonomiska ramar 6ver tid. Utéver det
behover vi skapa ett forhallningssitt ddr vi utgér ifran att hitta 16sningar utifran de resurser vi
har.

Tidig prognos for 2026 ir ett resultat pa ca 400 miljoner kronor efter balanskravsjusteringar.

Verksamhetens nettokostnad -7 796 -8 567 -8 888 -9 201
Skatteintakter 6 150 6418 6 669 6917
SKtc;:r;r;::aa;ekonomisk utjdmning och generella 2353 2333 2 361 2423
Verksamhetens resultat 707 184 142 139
Finansiella intakter 178 80 80 80
Finansiella kostnader -261 -87 -166 -169
Arets resultat 625 177 56 50
Balanskravsjusteringar 36

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 661 177 56 50
Nettokostnadsutveckling -3,1% 9,9 % 3,7% 3,56%
;Zzzl:cl;;% Skatteintékter, utidmning och generella 1.5% 29% 32% 34%
Investeringar 382 563 590 515
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DRIFTSREDOVISNING

Nedan beskrivs av drift -och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

6vriga delar.

DRIFTSREDOVISNING

Namnd

Regionstyrelse

Hilso- och sjukvardsndmnd
Trafikndmnd

Namnden for folkhalsa och vardval
Regional utvecklingsnamnd
Kulturndmnd

Styrelse fér Grimsldvs folkhdgskola
Avgar: interna poster

Summa enligt resultatrdkning

Intdkt Kostnad

INVESTERINGSREDOVISNING
Projekt

Fastigheter

Medicinsk teknik och inventarier
Informationsteknik
Intdktsfinansierad verksamhet
Ovrigt och oférutsett

Summa enligt investeringsredovisning

Investeringsutgift

RESULTATRAKNING

Verksamhetens intakter -—
Verksamhetens kostnader <
Avskrivningar
Nettokostnader

KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet
Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Arets Kassaflode

A

Skatteintakter, utjamning, generella bidrag
Verksamhetens resultat

Finansnetto »
Extraordinara poster
Arets resultat

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgdngar
Omsattningstillgangar

Eget kapital
Skulder

A A

A

Driftredovisningen visar den I6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar

ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter. Driftredovisningen

innehaller dirfoér regioninterna poster sisom kop och forsiljning mellan varandra. Den

regionovergripande resultatrikningen innehaller ddremot bara externa intidkter och kostnader.

Resultatrakningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintikter,

generella statsbidrag och utjaimning, finansiella intikter och kostnader samt extraordinira

pOSth,

Investeringsredovisningen visar investeringar per projekt gentemot budget. Investeringarna

aterfinns dven under investeringsverksamheten i kassaflodesanalysen samt bland

anligeningstillgangarna i balansriakningen. Avskrivningar av anliggningstillgangar aterfinns

férutom i balansrikningen 4ven i resultatrakningen. Arets resultat i resultatrikningen aterfinns

under balansrikningens eget kapital. Férindring av skulder aterfinns under

finansieringsverksamheten 1 kassaflodesanalysen.
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Anslagsforandringar

Regionfullmiktige beslutade i oktober 2024 om preliminira driftsramar per nimnd 1 samband
med att budgeten antogs f6r 2025 med flerarsplan for 2026-2027 (RF 2024 §204).

Efter beslutet har ett antal férandringar dgt rum som paverkar nimndernas budgetramar f6r
2025. Frimst ror det justering av budgettillskott med anledning av ligre indexkostnader f6r
drivmedel inom trafiknimnden, justering av kostnader for PO-piligget till de
anslagsfinansierade verksamheterna, Ionerevision, férdelning av interna kostnader (framst
serviceverksamheter) samt genomférda verksamhetsanpassningar. Med anledning av
ovanstdende beslutade regionfullmiktige i maj 2025 om ramforindringar samt faststallde
definitiva budgetramar 2025 f6r samtliga nimnder (RF2025 §606).

Halso- och sjukvardsnamnd 5640 -134 5,0 5511
Trafiknamnd 462 -47 - 415
Namnden for folkhalsa och vardval 1465 - - 1465
Regional utvecklingsnamnd 86 -5 0 81
Kulturndmnd 76 -1 -0,1 75
" . "
Regionstyrelse 578 189 -5,0 762
Patientnamnd 1 0 - 1
Regionfullmaktige 8 0 - 8
SUMMA 8 334 0 0 8334

Hustering gord utifran ekonomistyrningsprinciperna dir anslagsfinansierad verksambet kompenserats for sina okade avskrivningskostnader i slutet av dret.
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Resultat per namnd

Halso-och sjukvardsnamnd -5 326 -5 511 185 -5 558
varav:

Sjukhusvard -4 216 -4 142 -74 -4 330

Primérvard -73 -73 0 -113

Psykiatri, Rehab, Hab -747 -799 51 -764

Raéttspsykiatri 18 0 18 1

Folktandvéard -86 -95 8 -89

Hélso-och sjukvardsgemensamt -220 -402 182 -263

Trafiknamnd -307 -415 108 -339
varav:

Kollektivtrafik, Buss -151 -201 50 -178

Kollektivtrafik, Tag -75 -118 43 -78

Regional utvecklingsndmnd -81 -81 0 -84

Kulturnamnden -75 -75 1 =72

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola -16 -16 0 17

Namnden for folkhalsa och vardval -1 443 -1 465 22 -1 438
varav:

Vérdval Primérvard -1 259 -1255 -4 -1235

Véardval BUP -73 -100 27 -73

Tandvard -110 -109 0 -128

Regionstyrelsen -541 -762 220 -530
varav:

Regionstab -219 -233 14 -234

Regionservice 19 6 13 -1

Regiongemensamt -256 -443 187 -218

Regionévergripande -68 -69 1 -57

Patientnamnden -1 -1 0 -1

Regionfullmaktige -7 -8 0 -7

Summa verksamhetens nettokostnad -7 796 -8 334 538 -8 047

Skatteintakter 6 150 6 233 -83 5954

Utjamning och statsbidrag 2 353 2371 -18 2422

Verksamhetens resultat 707 270 437 328

Finansnetto -82 -98 16 -112

Redovisat resultat 625 172 453 217

Balanskravsjusteringar* 36 36 -148

Resultat efter balanskravsjusteringar 661 172 489 69
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 2248 1999 249 1939
Verksamhetens kostnader -10 044 -10 333 289 -9 986
Verksamhetens nettokostnad -7 796 -8 334 538 -8 047
Skatteintakter 6 150 6233 -83 5954

Generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjdmning 2353 23n 18 2422
Verksamhetens resultat 707 270 437 328
Finansnetto -82 -98 16 -112
Redovisat resultat 625 172 453 217
Balanskravsjusteringar* 36 36 -148
Resultat efter balanskravsjustering 661 172 489 69
Finansiering
[ usl B Ak Ui

Skatt

Preliminarskatt 6 184 6233 -49 5958
Avrakning skatteintakter -34 0 -34 -4
Summa skatt 6 150 6 233 -83 5954
Utjamning och generella statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag 1347 1366 -19 1292
Kostnadsutjdmningsbidrag 27 28 -1 1
Strukturbidrag 47 47 0 47
Regleringsavgift/-bidrag 100 71 29 149
Bidrag lakemedel inom férmanen 792 820 -28 754
Ovriga generella statsbidrag 40 39 1 180
:tlja:;:;itgj’ﬁmning och generella 2353 2371 A8 2422
:tl;rtr;?iad,rjlg(att, utjamning och generella 8 503 8 604 101 8376
Finansiella intakter 178 75 103 298
Finansiella kostnader -260 -173 -87 -410
-varav finansiell del pensioner -153 -163 0 -386
SUMMA 8 421 8 506 -85 8 264
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfor Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbattrade
produkter, 6kad kapacitet eller sdnkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser fOr att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar for 2025 uppgar till ca 382 miljoner kronor.

Fastigheter 207 423 216 258
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 133 193 60 102
Informationsteknik 30 36 6 37
Ovriga investeringar och ofdrutsett 12 44 32 1
Totalt 382 696 314 398

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Fardigstéllda investeringar

Fastigheter 99 90 9 90 90 81 9
Viéxjo sjukhus

- varav: Ombyggnation 42 32 10 32 33 23 10
neonatal

Ljungby sjukhus

Sigfridsomradet och 6vriga

lanet

Fastighetsanslaget

- varav: .Mlndre. anpass'nlngar 50 51 1 51 50 51 e
och tekniska reinvesteringar

- varav: intaktsfinansierade 7 7 0 7 7 7 0

verksamheter

MT och 6vriga inventarier 157 135 22 128 116 104 13
Anslagsfinansierade 129 112 17 112 88 87 1

verksamheter

- varav: operationsbord 12 13 -1 13 12 2 10
- varav: PET/CT 24 23 1 23 24 23 1

- varav: Skelettlab 8 8 0 8 8 2 6

- varav: Ambulans 3 st 7 7 0 7 7 7 0

- varav: Uppgradering MR 6 6 0 6 6 6 0

Ljungby
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Intéktsfinansierade 28 23 5 16 28 16 12
verksamheter

- varav: Rattspykiatri 11 11 0 2 11 2 9
- varav: Tandvard 5 3 2 2 5 2 &
- varav: Primarvard 1 1 0 0 1 0 1
- varav: Hjalpmedelscentralen 9 9 0 9 9 9 0
- varav: Mikrobiologen 2 0 2 2 2 2 0
IT 30 22 8 22 30 22 8
- varav: Patakom 5 5 0 5 5 5 0
- Brandvaggar

- varav: Datakom

- Distributionsswitchar S S 0 5 S 5 0
Ovrigt

Summa fardigstallda 286 247 40 240 237 207 30
investeringar

Pagaende investeringar

Fastigheter 1647 1571 76 310 333 126 207
Viéxjé sjukhus

- varav: PCI 36 36 0 6 6 4 2
Ljungby sjukhus

- varav: Forstarkning hus 1 C 25 25 0 13 9 6 &
r\-jvarav: Nybyggnation hus 1 1014 1014 0 10 0 0 0
- varav: Ombyggnation 23 24 1 22 20 17 3
dgonavdelningen

Sigfridsomradet och évriga

lanet

- varav: Ombyggnation hus 1 169 169 0 87 29 10 39
Barnhab och adm

- varav: Ny byggnad for 275 215 60 160 125 93 33
rattspsykiatri

- varav: Ombyggnation VC 77 60 17 10 25 7 18
Teleborg

- va.rav: Ventilation till 28 8 0 3 35 3 32
Regionhuset

Fastighetsanslaget
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MT och 6vriga inventarier 77 77 0 30 77 30 48
Anslagsfinansierade 77 77 0 30 77 30 48
verksamheter

- varav: EKG 14 14 0 11 14 11 3
- va.rav: Automationslina klin 35 36 1 1 30 1 19
kemi

- varav: PDMS 8 8 0 5 8 5 3
Intéktsfinansierade

verksamheter

IT 8 8 0 8 6 8 -2
- varav: Cosmic 8 8 0 8 6 8 -2
Ovrigt 44 8 36 12 44 12 32
- varav: Konst 6 6 0 2 1 2 -1
Summa pagaende 1776 1664 13 359 460 176 284
investeringar

Summa investeringar 2063 1911 152 599 696 382 314
- varav: Finansiell leasing 0 1 -1 1 0 1 -1
Summa investeringar exkl 2063 1909 153 598 696 381 315
finansiell leasing

Fardigstéllda investeringar Kommentar

Fastigheter

Fastighetsanslaget, regionévergripande

- varav: Mindre anpassningar och tekniska reinvesteringar

Investeringsgbudget hojs utifran stora behov till 60 mnkr for
2026. Utifran detta 6kas investeringsvolymen 2025 for att
fordela 6kningen Gver tva ar.

- varav: intaktsfinansierade verksamheter

Utokad férstudie renovering vardbyggnad K6 innebar
forsening. Merparten av inventarier K8 kommer varen

2026. Renovering Ekudden klar.

MT och Ovriga inventarier

Anslagsfinansierade verksamheter

Under 2025 har investeringsprocessen for MT och 6vrigt
fungerat mycket val och totalt har 176 arenden hanterats.

Av dessa overfordes 41 st fran tidigare ar och 135
tillstyrktes under &ret. Under aret fardigstélldes 128
arenden.

- varav: PET/CT

Projektets totala kostnader minskades efter

upphandlingen.

Intéktsfinansierade verksamheter
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Fardigstéllda investeringar

Kommentar

- varav: Rattspykiatri

Merparten av inventarier K8 kommer varen 2026.

- varav: Tandvard

Lopande aterinvesteringar pagar enligt plan.
Nyinvesteringar som inte ar akuta har pausats da vi i april
2026 byter journalsystem.

- varav: Primarvard

Lagt nyttjande av arets budget. Raknar med storre behov
framat.

- varav: Hjalpmedelscentralen

Fortsatt hog efterfragan pa hjalpmedel.

Pagaende investeringar

Kommentar

Fastigheter

Vaxjé Sjukhus

- varav: PCI

Omprojektering pga att takhangd utrustning vann
upphandlingen.

Ljungby Sjukhus

- varav: Forstarkning hus 1 C

Forsvarande omstandigheter patraffas under arbetets gang
trots utforlig projektering.

- varav: Nybyggnation hus 1 N

Avvaktar utredningar vardens innehall och rivning hus 1A.
Budget inkluderar ej index

- varav: Ombyggnation 6gonavdelningen

Prognosen visar en avvikelse pa 1 miljon éver beslutad
budget.

Sigfridsomradet och 6vriga lanet

- varav: Ombyggnation hus 1 Barnhab och adm

Paverkad av Sernekes prognos. Nytt forvantat
fardigstallandedatum ar varen 2026. Ny upphandining
(efter konkursen) 6verklagad.

- varav: Ombyggnation VC Teleborg

Upphandlad entreprenér med lagre entrependrskostnad.
Dock ar upphandlingen 6éverklagad hos kammarréatten.
Prognos baseras pa att projektet kommer igang i borjan av
2026

MT och Ovriga inventarier

Anslagsfinansierade verksamheter

Pga langre upphandling och leveranstider dverfors 47
arenden till 2026. Det forvantade utfallet for dem ar 47
mnkr under 2026. De storsta 6verforda projekten ar
Lakemedelsautomater, Automationslina Klin Kemi, PDMS
och EKG, men i flera av dem har delleveranser skett 2025.
20 av de 47 overforda drendena beraknas leveras Q1 2026

- varav: EKG

Utrustningarna for vardval blev aktiverade vid arsskiftet.
Resten av projekt aktiveras i borjan av 2026.

- varav: Automationslina klin kemi

Analysinstrument fran Roche blev levererat. Resten (pre-,
postanalys, automation och Sysmex analysinstrument) ska
vara i drift Q2-Q3 2026. Enligt plan ar 5 mnkr budgeterat
for hematologin ar 2026.

- varav: PDMS

Fas 1-5 levererade, och fas 6 kommer att levereras i borjan
av 2026
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Pagaende investeringar Kommentar

Ovrigt Lagt utfall da en fungerade investeringsprocess minskar
behovet av oféutsedda projekt. Utrymmet anvands till viss
del for att mojliggora nyttjande av bidrag inom
cancerbehandlingar och robusthéjande atgarder inom NAT

- varav: Konst Konstprojekten for nybyggnation Rattspsykiatri,
ombyggnation hus 1 Barnhab, ombyggnation 6gon Ljungby
samt ombyggnation VC Teleborg pagar. Ombyggnation
Neo i Vaxjo fardigstalld 2025.
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT

KASSAFLODESANALYS

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 2248 1939
Verksamhetens kostnader -9 726 -9 679
Avskrivningar -318 -307
Verksamhetens nettokostnader -7 796 -8 047
Skatteintakter 6 150 5954
Generella statsbidrag och utjamning 2 353 2422
Verksamhetens resultat 707 328
Finansiella intakter 178 299
Finansiella kostnader -261 -410
Resultat efter finansiella poster 625 217
Arets resultat 625 217
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Balansrakning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 32 43

Materiella anlaggningstillgangar:

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 3 055 3010
2. Maskiner och inventarier 12 758 732
Finansiella anlaggningstillgangar 13 107 107
Summa anldggningstillgangar 3952 3892

Omsattningstillgangar

Forrad 14 101 76
Kortfristiga fordringar 15 894 892
Kortfristiga placeringar 16 4796 3 836
Kassa och bank 17 637 811
Summa omsittningstillgangar 6 429 5615
Summa tillgangar 10 380 9 507
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 18 2978 2761
-varav resultatutjigmningsreserv 18 489 489
Arets resultat 18 625 217
Eget kapital vid arets slut 3603 2978
-varav resultatreserv 425 0
-varav resultatutigmningsreserv 489 489

Avsittningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 4 347 4167
Andra avsattningar 20 21 0
Summa avsattningar 4 368 4167
Skulder

Langsiktiga skulder 21 792 835
Kortfristiga skulder 22 1617 1526
Summa skulder 2409 2 362
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 380 9 507
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Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland

skulderna eller avséttningarna 23 AL 2598

Ovriga ansvarsforbindelser 24 616 786
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Gjorda avsattningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fran verksamheten fére forandring av
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+)
Okning/minskning férrad och varulager (-/+)
Okning/minskning kortfristiga skulder (+/-)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
(likvid)

Forvarv av vardepapper (kortfr placeringar)
Avyttring av vardepapper (kortfr placeringar)

Okning/minskning transaktionskonto fér kortfr
placeringar

Okning/minskning finansiella anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets boérjan exkl kortfristiga

placeringar

Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga
placeringar

19,20
26

15
14
22

10
11,12

11,12

16
16

16

13

21

625 217
318 307
201 697
-57 -260
1087 960
-2 158
-26 -2
90 52
1150 1168
-9 -13
-372 -385
1 1
=791 -353
368 123
-477 230
0 19

-1 281 -378
-43 -43
-43 -43
-174 747
811 64
637 81
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beraknas pa ett tillforlitligt sétt.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsviarde dir inget annat anges.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar virderas som huvudregel till verkligt virde i stallet for till

anskaffningsvirde.
Sammanstillda rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR beho6ver sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan vasentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan féljande undantas fran de sammanstallda rikenskaperna: ”fOretag vars verksamhet dr av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte 6verstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. Fér Region Kronobergs koncernforetag dr inget av dessa villkor uppfyllda och
ndgra sammanstillda rikenskaper behdver darfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhallande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt ”Region Kronobergs organisation” i
torvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman f6r eller delagare 1.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hinférs till det redovisningsar dar
motsvarande prestation hor hemma. I allt visentligt har leverantérsfakturor, arbetsgivaravgifter,

rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa detta sitt.

Pigiende externt finansierade projekt periodiseras fOr att matcha projektets intikter med
projektets kostnader. Nir projektet dr avslutat resultatavriknas eventuellt Gverskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intakter
Skatteintikter

I redovisningen f6r ar 2025 ingar den definitiva slutavrikningen f6r 2024 och en preliminir
slutavrikning for ar 2025. Prognos for skatteintdkterna ar 1 enlighet med rekommendation R2
baserat pa SKL:s decemberprognos.
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Statsbidrag
Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjamningssystemet 1 posten generella statsbidrag och utjimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas. Bidrag for likemedelsférmanen redovisas ocksa i posten
generella statsbidrag. Bidraget erhélls normalt med tva manaders eftersldp varfor tva manaders
bidrag fordringsbokférs, se not 15.

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ér avsedda for en bestimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intikter. De kriver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dir kostnaderna som

statsbidraget avser ar bokforda.

De bidrag som inte betalats bokslutséret har fordringstorts enligt not 15, se dven not 2
uppskattningar och bedémningar for detaljer. I not 22, dir de férutbetalda intdkterna
specificerats, framgir om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till exempel pa grund av
aterbetalningsskyldighet eller anvindning kommande ar.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intikter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas 6ver tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhalls fran privata aktorer intiktsfors i sin helhet nar intdktskriterierna i R2 dr

uppfyllda.
Realisationsvinster 1 balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster aterliggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Vid berikning av balanskravsresultatet justeras dven resultatet med orealiserade vinster och
forluster i virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper. Det utifran att det inte dr rimligt att kortsiktiga upp- och nedgangar i
marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna balanskravet.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivningar dr manadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pa anliggningstillgangens
nyttjandeperiod, det vill sdga den tid som tillgangen férvantas kunna anvindas. Avskrivningen
bérjar da investeringen tas i bruk och sker i normalfallet linjart, det vill sdga med lika stora
nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i normalfallet i samband med
slutbesiktning. Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstindigheter som
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indikerar pd att det dr nodvindigt, och att det ror sig om vasentliga belopp.

Konst inkorporerad 1 fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Vid

investering i annans fastighet av virdehojande slag sker avskrivning enligt systematisk plan 6ver

nyttjandetiden. For mark, pagaende investeringar samt 16s konst sker ingen planmissig

avskrivning,

Nedanstaende avskrivningstider tillimpas normalt for olika typer av anliggningstillgangar.

Nyttjandeperioder och drliga avskrivningar immateriella och materiella anlaggningar

Typ av anldggningstillgang Nytti)aer:;:l:(; avskrivﬁli’:g
Immateriella:

IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar 20-33%
Materiella:

Byggnader ( se komponentinpdelningen nedan) 10-50 ar 2-10%
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 ar 10-20%
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar 10-20%
Fordon (exkl tag) 5-7 ar 14-20%
Tag (leasade) 18-30 ar 3-6%
Ovriga inventarier 5-10 ar 10-20%

Komponentredovisning

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska gransdragningsproblematiken mellan

investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentindelning och -

avskrivning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en komponentindelning utifran tre

krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade livslingder samt nagon form av

funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika

huvudgrupper som i sin tur indelats i 36 anliggningstyper med olika nyttjandeperioder.

Nyttjandeperioder och arliga avskrivningar byggnadskomponenter

. S Nyttjande- Arlig

Typ av anlaggningstillgang period avskrivning
Mark 0%
Markanlaggningsarbeten 25-50 ar 2-4%
Stomme 30-50 ar 2-3%
Tak 30 ar 3%
Fasad 15-40 ar 2-7%
Inre ytskikt 15-25 ar 2-4%
Byggnads- och markinventarier 10-30 ar 3-10%
Installationer 10-30 ar 3-10%

Leasingavtal

Klassificeringen av leasingavtalen beror pa 1 vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
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tordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde dr av mindre
belopp eller avtalstiden dr hogst tre ar redovisas det alltid som operationell leasing,
Klassificering av avtalet gors vid leasingavtalets borjan.

Person- och litta lastbilar som leasas lingre 4n 3 ar klassificeras som finansiell leasing, 6vriga
som operationell lease. Totalt leasas 86 olika lokaler och 11 tdg. Av dessa ir 34 fastighets- och 7
taghyresavtal klassificerade som finansiella leasingavtal och redovisade som materiella
anligegningstillgangar med tillhorande leasingskuld, se not 11, 12, 21, 22 och 25.

Finansiella leasingavtal - fastigheter

Vid klassificering av fastighetsavtal ingangna innan 2023-01-01 har bedémning gjorts samlat
vid en genomgang av alla befintliga avtal. For 2023 togs det dven fram schablonberiknade
variabla kostnader per kvadratmeter. De fem storsta hyresavtalen dr vardcentralerna Centrum,
Dalbo, Skirvet, folktandvarden pa Klostergatan samt bussdepa pa Hammerdalsvigen.

Om fastighetens nyttjandeperiod inte explicit framgar 1 kalkyl eller avtal gérs en bedémning
dar nyttjandeperioden sitts utifran att en lokals maximala nyttjandeperiod som huvudregel ar
32 ar. I lokaler av typen vardcentral, ambulansstation och tandvird, som ofta ar
specialanpassad till verksamheten, 4r intentionen som huvudregel att avtalet kommer att
stricka sig 6ver hela lokalens nyttjandeperiod oavsett avtalets formella lingd. I 6vriga lokaler ar
intentionen som huvudregel att avtalet enbart stricker sig Over avtalets formella lingd. Varje
fastighetsavtal blir, oavsett vad intensionen som huvudregel ir, individuellt bedémt.

I samtliga fastighethyresavtal klassificerade som finansiella avtal ingar mojlighet till forlingning
av avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra varpa exempelvis el, virme, vatten debiteras
som variabla avgifter. I de fall kallhyran inte ar specificerad i avtalet gors en uppskattning av de
variabla avgifterna, serviceavgifter och skatter utifran regionens sjalvkostnadspris pa de tjanster
som tillhandahalls.

Finansiella leasingavtal — tig

Utgangspunkten vid omklassificering av tdgavtalen till finansiell lease ar leasegivarens
ursprungliga anskaffningsvirde med ett restvirde vid avtalsslut lik 0 kronor. Om tiget varit
nytt eller begagnat vid avtalets startdatum har sedan haft betydelse f6r tigens dterstiende
tekniska livslingd (nyttjandeperiod). Minimileaseavgifterna avser kallhyra varpa variabla avgifter
tillkommer.

Fyra tagavtal har klassificerats som operationell leasing beroende av att avtalens slutdatum ar
redan 2025. Det bedoms dirmed motiverat att inte hantera dem som finansiell leasing. Detta
trots att intentionen vid avtalets ingang var lingsiktig. Dessa avtalen har under 2025 férlingts
med 1 ar till utgangen av 2026.

Tillgangar
Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangar tas upp till det ligsta av anskaftningsvirdet och det verkliga virdet. Det
med undantag for finansiella instrument vilka som huvudregel virderas till verkligt virde.
Aktiva kundfordringar som Gverlimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas 16pande.
Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.
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Region Kronobergs pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsittningstillgang vilka som
huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt ”Finansiella tillgangar och skulder” nedan.
Porttoljens forvaltning regleras 1 antaget Reglemente for den finansiella verksamheten, faststallt
av Regionfullmaktige 2024-09-18. Region Kronoberg tillimpar i enlighet med RKR:s
rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken for utlindska virdepapper.Den
sikrade risken utgors av virdeforindringar 1 framtida kuponger och ursprungligt investerat
belopp pa grund av férindringar mellan svenska kronor och utlindsk valuta.
Sikringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tilloangar och skulder

Vdirdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller véirdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar for att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det ar forenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas 16pande i resultatrikningen.
Obligationer och andra rintebiarande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan for
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anliggningstillgangar virderas till efter
torsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar
Anlaggningstilloangar omfattar materiella och immateriella tillgangar. For finansiella

anligegningstillgangar se avsnitt ovan om “Finansiella tillgangar och skulder”.

Anlaggningstilloangar tas upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Grinsvirdena for materiella anliggningstillgangar
ar ett prisbasbelopp och f6r immateriella anliggningstillgangar 200 000 kr.

I de fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intiktsfors inkomsten pa ett sitt som

aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning, Den del som dnnu inte intdktsforts, finns
bland de langfristiga skulderna (langfristig férutbetald intikt) i balansrikningen. Icke offentliga
investeringsbidrag intdktsfors nir investeringen skett.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anliggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
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ar avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.En anskaffning som 1 6vrigt
uppfyller kriterierna for investering bokférs som en materiell anliggningstillgang endast under
forutsittning att utgiften uppgar till minst ett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3
ar.

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokforas som kostnad eller investering anvinds varje
enskilt objekts anskaffningsvirde som grund, dven vid kép som dr ett led i en storre
inventarieanskaffning, Regeln tillimpas i princip dven vid anskaffning av inventarier med ett
naturligt samband men hir finns undantag f6r samband som ir sa starka att flera inventarier ar
nédvindiga for investeringens behov.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska gransdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentindelning inom
fastichetsomradet, som utifrin tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade
livslingder samt nagon form av funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur indelats i 36 anliggningstyper.

Immateriella anliggningstillodngar

Immateriella anldggningstillgangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I denmin IT-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdangar utan de kostnadstors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anldggningstillgang ér att anskaffningsvardet
overstiger 200 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer én tre ar.

Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
6vertid, jour och beredskap har virderats enligt l6nelige den 31 december 2025 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokféringen.

Pensionsskuld

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda 1 Region Kronoberg ir beriknade enligt RIPS
(Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld) 1 enlighet med RKR R10, och redovisas enligt den
s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning, Det innebir
att pensionsférmaner intjanade frin och med 1998 redovisas i balansrikningen och att
pensionsférmaner intjanade fore 1998 aterfinns under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden i
balansrikningen redovisas dels under avsittningar och dels som en kortfristig skuld. Det som
redovisas under avsittningar ir frimst intjainande av férmansbestimd alderspension (FAP)
som beriknas pa inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Det som redovisas som en kortfristig
skuld avser den avgiftsbestimda alderspensionen.Beridkningen gors av pensionsbolaget Skandia
pé grundval av uppgifter som limnas av Region Kronoberg om l6nelige, sysselsittningsgrad
med mera. Berikningen bygger pa gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland
annat loneutveckling, realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslingd. Hiansyn har
tagits till 6kade kostnader for sarskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. For avtal
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med samordnings-klausul utgar berikningen frin de férhallanden som ir kinda vid
bokslutstillfillet. Om inget annat dr kédnt, gérs berdkningen utifran att ingen samordning
kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas som avsattning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Redovisningsprinciper i driftsredovisningen

Huvudprincipen ir att respektive verksamhet ska bira sina egna kostnader och intdkter. I
konsekvens med detta ska som huvudregel internt kopta tjanster som medicinsk service,
lokalvird, fastighetsservice med mera regleras.

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 44,14% som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylrinta pa 2,5% for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet och bygger pa en sjilvkostnadshyra
utifrin aktuella fastighetsdriftskostnader och kapitalkostnader. Prissittningen baseras pa
budgeterad sjilvkostnad inklusive overheadkostnader. I fastighetsdrift ingar mediakostnader (el,
fastbrinsle, fjarrvirme, fjirrkyla, vatten samt avlopp), markskotsel, tillsyn och skétsel samt
felavhjilpande underhall. Lokalhyran sitts utifran lokalernas yta, standard, lokalklass och pris
per kvadratmeter.

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjdlvkostnad och foérdelas bade utifran en schablon per
verksamhet och debitering utifran verkligt nyttjande. Prissittningen baseras pa budgeterad
sjalvkostnad inklusive overheadkostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas, med
undantag av ¢j anslagsfinansierad verksamhet, inte ut pa de olika verksamheterna.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

De flesta specialdestinerade statsbidrag redovisas som intdkter det ar de avser, oavsett nir de
faktiskt betalas ut. Detta innebir att bidrag som dnnu inte betalats ut under bokslutsaret
redovisas som fordringar. Bidrag dir det bedéms finnas en aterbetalningsskyldighet, eller dir
medlen far anvindas kommande ar, redovisas i stillet som skulder. For vissa bidrag som
intdktsforts under 2025 sker dterredovisning till staten forst under 2020, vilket skulle kunna
medféra en aterbetalningsskyldighet. Bedomningen 4r dock att de medel som intaktsforts 2025
har anvints i enlighet med sitt avsedda dndamal och dirfor inte bedéms innebira nagon risk
for aterbetalning under 2026.

Bedomningen av vad som utgor jamforelsestorande poster foljer samma principer som tidigare
ar. For att klassas som jimforelsestorande ska posten vara visentlig, sakna tydligt samband med
den ordinarie verksamheten och inte forekomma regelbundet eller ofta. Jimforelsestérande
poster sirredovisas i not, och om en post klassas som jamforelsestérande justeras relevanta
nyckeltal. Omrikning av jaimforelsetal kan dven goras i andra situationer, exempelvis vid dndrad
redovisningsprincip eller rittelse av fel.

Den 14 juni 2023 beslutade regionfullmaktige att upphiva beslutet om byggnation av ett nytt
akutsjukhus i Rédppe. En férnyad nedskrivningsprovning av det bokforda virdet pa tomten i
Rippe har genomforts per december 2025. Da inga av nedskrivningskriterierna i RKRs
rekommendation R6 Nedskrivning bedoms vara uppfyllda, dr en nedskrivning av tomtens varde
fortfarande inte aktuell.

Region Kronoberg har, tillsammans med flera andra regioner, blivit stimd av Apotekstjinst AB
med anledning av en upphandling av dosdispensering. Linkopings tingsritt faststéllde 1
mellandom den 11 juni 2024 att ndgot upphandlingsfel inte foreligger. Apotekstjanst
6verklagade mellandomen. Gota hovritt faststillde den 12 december 2025 Linkdpings
tingsritts dom att upphandlingsdokumenten 1 dosdispenseringstjansteupphandlingen varit
korrekta. Apotekstjanst AB har 6verklagat till Hogsta domstolen, som dnnu inte tagit stillning
till frigan om huruvida provningstillstind ska beviljas eller ¢j. Det dr svirt att fa
provningstillstaind 1 Hogsta domstolen 1 den hir maltypen sa sannolikheten bedéms hog att
Gota hovritts dom till regionernas forman kommer vinna laga kraft under férsta manaderna
2026. Apotekstjanst AB kommer i sa fall fa ersitta regionernas nerlagda rittegangskostnader,
pé cirka en miljon, samt tillh6rande rintekostnader. Skadestindsyrkandet dr inte preciserat i

stimningsansokan.

Vid utredning hésten 2025 har det framkommit uppgifter om ett flertal féreteelser vid
Rittspsykiatriska Regionkliniken i Vixjé som av Integritetsskyddsmyndigheten (IMY) kan
komma att bedémas som Gvertridelser av dataskyddsférordningen (GDPR). Det ror sig
primirt om kameraévervakning och personuppgiftshantering. Uppgifterna ar av allvarlig
karaktir, och en anmilan har limnats in till IMY utifrin dessa uppgifter som kommit fram.
Utifran allvarlighetsgraden gér Region Kronoberg bedomningen att maximal sanktionsavgift
kan komma att utga och har f6r det avsatt 21 mnkr. Det saknas dock tillimplig praxis vilket
medfor svarigheter att bedéma allvarlighetsgraden och storleken pa sanktionsavgiften. Da
utredningen ir pagaende kan ytterligare foreteelser 4n ovan anses utgora overtradelser vid
IMYs slutliga bedomning av drendet.Hela drendet har ocksa anmalts till Polisen och den
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utredningen beridknas paga under en lingre tid. Eventuella konsekvenser av en fillande dom ér
1 nuldget inte mojliga att uppskatta tillforlitligt. Det har ddrmed inte satts av nagot ytterligare
for detta i drsredovisningen 2025. Utredningen vid Réttspsykiatriska Regionkliniken i Vixjo
visade ocksa att det forelag en otillaten direktupphandling av sakerhetstjanster. For det
ursprungliga avtalet har preskriptionstiden passerat vilket medfor att ingen
upphandlingsskadeavgift kan démas ut for det avtalet. For gillande avtal uppskattas
upphandlingsskadeavgiften kunna uppga till 150 tkr.

Not 3 Verksamhetens intdkter

Patientavgifter och egenavgifter halso- och sjukvard 118 104
Patientavgifter tandvard 90 83
Trafikintakter 528 496
Forsaljning av halso- och sjukvard 580 576
Forsaljning av tandvard 44 41
Forsaljning inom regional utveckling 17 6
Forsaljning av medicinska tjanster 104 99
Forsaljning av andra tjanster 71 60
Forsaljning av material o varor 15 19
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten*) 559 348
Offentliga investeringsbidrag 0 0
Ovriga bidrag*) 51 77
Ovriga intakter 71 29
Summa 2248 1939

*) Jamforelsetalen pr dec-24 dr justerade med 61 mnkr och avser bidrag fran staten som 2024 ingick i raden for ovriga bidrag. Framst relaterat till bidrag frin statens
kaulturrid och asylersdttning.

Yitterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intikter finns i not 22.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Léner, arvorden och ersattningar -3 272 -3 099
Lagstaijga.l.de. arbetsgivaravgifter och 1011 -957
avtalsférsakringar
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -618 -925
Ovriga personalkostnader -53 -48
Kostnader for kopt verksamhet, inkdp av material 2522 2536
och varor samt bidrag
Kost.ngder for Iakfamedel, sjukvardsartiklar och 1299 1288
medicinskt material
Ovriga verksamhetskostnader -952 -826
Summa verksamhetens kostnader -9 726 -9 679
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -20 -20
Avskrivningar byggnader och anlaggningar -161 -155
Avskrivningar maskiner och inventarier -137 -130
Nedskrivningar byggnader 0 -1
Summa -318 -307
Se aven not 10, 11 och 12.
Not 6 Skatteintdkter
Preliminar kommunalskatt 6 184 5958
Preliminar slutavrakning innevarande ar -34 23
Slutavrakningsdifferens féregaende ar 0 -27
Summa 6 150 5954
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1347 1292
Strukturbidrag 47 47
Regleringsbidrag 100 149
Kostnadsutjamningsbidrag 27 1
Bidrag lakemedelsforman 792 754
Ovriga generella statsbidrag 40 180
Summa 2 353 2422

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 92 81
Ranteintakter 25 35
Vinst vid férsaljning av vardepapper 1 16
Orealiserad vardestegring pa vardepapper 59 164
Ovriga finansiella intakter 2 2
Summa 178 299

Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnad pa lan -18 -19
Forlust vid forsaljning av vardepapper 0 0
Orealiserad vardeminskning vardepapper -87 -6
F|nar.18|ell ko§tna.d, férandring vid 153 -386
pensionsavsattningar

Ovriga finansiella kostnader -2 0
Summa -261 -410
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingédende anskaffningsvarde 200 192
Ink6p 9 13
Forsaljningar / utrangeringar -9 -5
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 201 200
- varav pagéende investeringar 5 5
Ingaende ackumulerade avskrivningar -158 -142
Arets avskrivningar -20 -20
Forsaljningar / utrangeringar 9 5
Utgaende ackumulerade avskrivningar -169 -158
Utgaende redovisat varde 32 43
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 9ar
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingaende anskaffningsvarde 5608 5358
Inkdp 207 258
Forsaljningar / utrangeringar -76 -9
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 5738 5608
- varav pagéende investeringar 356 275
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 591 -2 442
Arets avskrivningar -161 -155
Forsaljningar / utrangeringar 76 7
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 677 -2 591
Ingaende ackumulerade nedskrivningar -7 -8
Arets nedskrivningar/aterféringar 0 1
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -7 -7
Utgaende redovisat virde 3 055 3010
Darav finansiell leasing - fastigheter 502 528
Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 ar 32 ar

Bokford nedskrivning avser fastigheter i Ljungby och CLL s parkeringshus, dar besiut dr fattat om att rivning ska genomforas. Forberedande arbeten for rivning i
Ljungby pagar , men dr dnnu ¢ genomford. Rivning pa CLL dr aford och nedskrivningen skulle varit dterford med 1,2 mnkr. Tidigare nedskrivning av fastighet
pa Sigfrids revs och utrangerades under 2024.
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Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingaende anskaffningsvarde 1784 1733
Inkdp 166 126
Forsaljningar / utrangeringar -130 -75
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1820 1784
- varav pagéende investeringar 50 33
Ingaende ackumulerade avskrivningar -1 052 -994
Arets avskrivningar -137 -130
Forsaljningar / utrangeringar 126 73
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 062 -1 052
Utgaende redovisat varde 758 732
Darav finansiell leasing - bilar 3 3
Darav finansiell leasing - tag 224 242

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (exkl leasad

bil o tag) 10 ar 11 ar

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (inkl leasad

bil o tag) 12 ar 13 ar
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Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andelar kommunkoncernféretag

mm
AB Destination Smaland 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % & 3
Kulturparken Smaland AB 59 % 1 1
Vaxjo Smaland Airport AB 58 % 4 4
AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1

ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB

(avvecklat genom fusion) 0 0
Summa aktier och andelar

kommunkoncernféretag mm ° 9
Ovriga langfristiga aktier och andelar:

Almi Smaland och Oarna AB 13 % 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 50 50
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0 0
Andelar i bostadsrattsféreningar 0 0
:::;r;: ovriga langfristiga aktier och 78 78
Langsiktiga fordringar:

Vaxj6 Smaland Airport AB 8 8
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 11 12
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa langfristiga fordringar 19 20
Summa finansiella anldggningstillgangar 107 107

Not 14 Forrad

Forrad 101 76

Summa 101 76
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Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran skattekonto

Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Summa

/

206 178
121 119
134 128
115 69
319 398
894 892

Upplupna generella statsbidrag bestar av bidrag for lik
2026.

delsformanen for

och december 2025 pa totalt 132 mnkr som utbetalas i jannari och februari

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade ¢f erhallna riktade statsbidrag uppgar totalt till 3 mnkr, varav 1,6 mnkr avser
schablonersaittning mot Migrationsverket och resterande projekt framst inom Regional Utveckling.

Not 16 Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder

Anskaffningsvarde

Vardereglering

Réantebarande vardepapper
Anskaffningsvarde

Vardereglering

Alternativa placeringar

Anskaffningsvarde

Ovriga kortfristiga placeringar (likvidkonto)

Anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvarde vid arets slut

Summa orealiserad vardereglering vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Specifikation av kortfristiga placeringar
Pensionsmedelsforvaltning
Ovrig kapitalférvaltning

Summa kortfristiga placeringar

1341 916
221 301
2128 2108
76 -120
595 521
587 110
4651 3655
145 181
4796 3836
3162 2742
1633 1094
4796 3836
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Not 17 Kassa och bank

Kassa 0 0
Bank 637 811
Summa 637 811

Enligt avtal har Region Kronoberg ritt att dberopa en checkrikningskredit upp till 500 miljoner kronor. Krediten dr for narvarande ontnyttjad.

Not 18 Eget kapital

Ingaende eget kapital 2978 2761
Arets resultat 625 217
Utgaende eget kapital 3603 2978
- varav resultatreserv 425 0
- varav resultatutjigmningsreserv 489 489

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingaende avsittning till pensioner inkl I6neskatt 4167 3469

Nyintjanad pension, varav:

-Férmansbestamd alderspension 96 336
-Sarskild avtalspension 0 3
- Efterlevandepension 0 0
Arets utbetalningar -85 -78
Réante- och basbeloppsupprakningar 121 282
Ovrig post 14 18
Foérandring av lI6neskatt 35 136
Utgaende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 4 347 4167

Uppgift om aktnaliseringsgrad och visstidforordnande finns i not 23.
Utsver avséttningen finns ocksé kortfristig skuld avseende angifisbestimd Alderspension till de anstillda, vilken framgdr av not 22.

Forpliktelsen ar minskad genom forsikring avseende alternativ KAP-KL. Alternativ KAP-KL innebdr att den formdansbestamda dlderspensionen enligt KAP-KL
byts mot en premiebestamd dlderspension. Pensionsformanen tryggas genom tanstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat for formansbestimd dlderspension om den hade forsikrats.

Forpliktelsen ar dven minskad med den forsikringsiisning Regionforbundet Sodra Smdland hade innan sammanslagningen den 1 janunari 2015. Denna
pensionsforpliktelse nigjorde per 31 december 2025 18,6 mnkr (2024: 19,7 mnkr). Pensionskapitalets virde exklusive dverskottsfond utgjorde per 31 december
2025 26,0 mnkr (2024: 26,0 mnkr). Overskottsfondens virde uppgick per 31 december 2025 till 3,9 mnkr (2024: 3,4 mnkr).
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Not 20 Andra avsattningar

Avsatt bidrag Trafikverket

Redovisat vérde vid arets borjan 0 1
Nya avsattningar 0 0
Aterférd avsattning 0 -1
Utgaende avsittning 0 0
Avsittning boter och sanktionsavgifter

Redovisat vérde vid arets borjan 0 0
Nya avsattningar 21 0
Aterférd avsattning 0 0
Utgaende avsattning 21 0
Summa andra avsattningar 21 0

Bidrag till Trafikverket

Infrastrukturbidraget avser anliggande av vagport under Riksviig 23 i anslutning till nytt sjinkhus i Réappe. Avtal tecknades hosten 2022. Den totala ntgiften
bedimdes att uppga till ca 29 mnker i prisnivi jannari 2022. Bedimd kostnad byggde pa erfarenbetssiffror fran tidigare projekt och var prelimindra. Regionen hade
det fulla kostadsansvaret for projekiets iforande. Ambitionen var att dtgirden skulle vara fardigstilld vid 2024 drs utgang. Beslutet i regionfullmaktige i juni
2023 om att avbryta byggnationen av nytt sjukhus i Réppe medfor att anliggandet av vigporten under Riksviig 23, som infrastrukturbidraget skulle ticka inte blev
aktualiserat. Den ingdende avsdttningen 2024 skulle ticka slutavrikningen fran Trafikverket som nu dr slutavriknad.

Avsdttning biter och sanktionsavgifter

V'id utredning har det framkommit uppgifier om ett flertal foreteelser vid Rattspsykiatriska Regionkliniken i 1/ éxji som av Integritetsskydds-myndigheten (IMY) fan
komma att bedomas som dvertridelser av dataskyddsforordningen (GDPR). Det ror sig prinzrt om kameradvervakning och personuppgifishantering. Uppgifterna dar
av allvarlig karaktir, och en anmdlan har limnats in till IMY ntifran dessa uppgifter som kommit fram. Hela drendet har ocksa annlts till Polisen och den
utredningen beriknas pagd under en langre tid. Utifran allvarlighetsgraden gor Region Kronoberg bedimmningen att maximal sanktionsavgift kan komma att utga och
bar for det avsatt 21 mnkr. Det saknas dock tillamplig praxis vilket medfor svirigheter att bedima allvarlighetsgraden och storleken pa sanktionsavgifien.

Utredningen vid Rattspsykiatriska Regionkliniken i 1/axjo visade ocksa att det forelag en otilldten direktupphandling av sikerhetstjanster. For det ursprungliga
avtalet bar preskriptionstiden passerat vilket medfor att ingen npphandlingsskadeavgift kan domas nt for det avtalet. For gillande avtal uppskattas
upphandlingsskadeaygifien kunna uppga till 150 tkr.

Not 21 Langfristiga skulder

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 4 4
Langfristig leasingskuld 788 831
Summa 792 835

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras dver samma antal ar som nyttjandeperioden for den
tillgang som bidraget avser.

For leasingskuldens fordelning pa tillgangsslag och skuldens forfallostruktur se not 25.
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Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 412 398
Ovriga kortfristiga skulder* 122 100
Léneskulder inkl semesterléner 350 364
Personalens skatter, avgifter och I6neavdrag 76 75
Upplupna arbetsgivaravgifter 83 79
gg“i;t:::testémd alderspension samt upplupen 299 290
Statsbidragsskulder 34 39
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 242 182
Summa 1617 1526

*) For kortfristig del av leasingsknlden och dess fordelning pa tillgingsslag se not 25.

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren upppylls. Erballna ¢ intaktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till 34 mnkr. Av de npplupna
riktade statsbidragen dr huvnddelen hanforbara kortare virdkier med 2,9 mnkr, ikad forsirjningsberedskap for likemedel och MT 13,5 mnkr, standardiserade
vardfrlopp 4,0 mnkr och effektivitetsdelegationen 1,7 mnkr samt 2,9 mnkr for krisberedskap och civilt forsvar 2024-2026. Div projekt kopplade till reg utv samt
Grimslovsfolkbigskola pa 5,7 respektive 1,5 mnkr.
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller
avsiattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998
Iljgaende ansvarsforbindelse pensioner inkl 2580 2568
I6neskatt
Arets utbetalningar -160 -160
Réante- och basbeloppsupprakningar 79 178
Ovrig post 7 -8
Forandring lI6neskatt -18 2
l{tgéende ansvarsforbindelse pensioner inkl 2489 2580
I6neskatt
Ovriga pensionsforpliktelser som inte tagits upp
bland skulder/avsattningar
Visstidspension eller liknande 7 8
Omstallningsstod for fortroendevalda 10 10
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0
Pensnonsfon:pllk.telser som inte tagits upp bland 2505 2598
skulder/avsattningar
Aktualiseringsgrad 96 % 96 %
Antal anstéllda med ratt till visstidspension 0 0
Antal fértroendevalda med rétt till visstidspension

) 3 3
enligt PBF
Antal fértroendevalda med réatt till omstaliningsstod 9 9
enligt OPF-KL
Overskottsmedel i pensionsforsékring 4 3
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Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser

Vaxjo Smaland Airport AB 10 10
RyssbyGymnasiet AB 135 135
AB Transitio *) 470 640
Summa ansvarsforbindelser totalt 616 786

*) Region Kronoberg har enskilt genom proprieborgen garanterat fir 470 mnkr, for utestiende total restskuld inklusive estimerad termineringskostnad. Tillsammans
har garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 9 164 mnkr for AB Transitio. Region Kronoberg har dirutover tidigare pitecknat borgensforpliktelser for solidarisk
borgen sdsom for egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon dar dtagandet begransas till borgen for de fordon som bestillts av Lanstrafiken
genom att ett avial om regressritt har tréffats mellan samtliga ingéende regioner. Utestdende skuld under dessa dtaganden uppgar till O mnkr.

1 balansrakningen dr 273 mnkr skuldfort som finansiell leasingsknld avseende tag.

Ovriga ansvarsforbindelser

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har histen 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommmninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som ar medl i Ke invest ek jsk_forening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtli lk i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemsk na vid ett e It iansprik. de
ovan ndmnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhdllande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande till storleken pa nmedlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 611 027 mnkr och totala tillgangar till 636 323 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna nppgick till 720
mnkr och andelen av de totala tillgingarna nppgick till 787 mnkr.

av

Patientforsikringen LOF )
Region Kronoberg ansvarar som deliigare i Patientforsikringen LOF for bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg
har att erléigga for vart Gr som forlust har nppkommit i patientforsikringen. Ar 2025 uppgir premien till 23,6 mnkr.
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Not 25 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 646 680
Nuvarde minimileaseavgifter 556 580
Darav forfall inom 1 ar 25 24
Darav forfall inom 1-5 ar 103 101
Darav forfall senare én 5 ar 428 454
Tag

Totala minimileaseavgifter 326 352
Nuvarde minimileaseavgifter 273 290
Darav forfall inom 1 ar 18 17
Darav forfall inom 1-5 ar 78 75
Darav forfall senare én 5 ar 177 198

Person- och latt lastbil

Totala minimileaseavgifter 3 3
Nuvéarde minimileaseavgifter 3 3
Darav forfall inom 1 ar 1 1
Darav forfall inom 1-5 ar & 2
Darav forfall senare én 5 ar 0 0

Operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar
Fastigheter

Minimileasingavgifter:

med forfall inom 1 ar 33 30
med forfall 1-5 ar 76 75
med forfall senare an 5 ar 40 45
Tag

Minimileasingavgifter:

med forfall inom 1 ar 3 8
med forfall 1-5 ar 0 0
med forfall senare an 5 ar 0 0
Personbil

Minimileasingavgifter:

med forfall inom 1 ar 5 6
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med forfall 1-5 ar 4 3

med forfall senare an 5 ar 0 0

IT-utrustning

Minimileasingavgifter:

med forfall inom 1 ar 29 28
med forfall 1-5 ar 38 33
med forfall senare an 5 ar 0 0
Foérmanscyklar

Minimileasingavgifter:

med forfall inom 1 ar 6 7
med forfall 1-5 ar 6 4
med forfall senare an 5 ar 0 0

Ovriga maskiner och inventarier

Minimileasingavgifter:

med forfall inom 1 ar 5 5
med forfall 1-5 ar 6 8
med forfall senare an 5 ar 0 0

Operationella leasingavtal uthyrning
overstigande 1 ar

Fastigheter

Minimileasingavgifter:

med forfall inom 1 ar 10 10
med forfall 1-5 ar 28 28
med forfall senare an 5 ar 35 35

Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets
virde ar av mindre belopp eller avtalstiden dr higst tre ar redovisas det alltid som operationell leasing.
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Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster/férluster vid avyttring av
anldaggningstillgangar:

Realisationsvinst vid forsaljning av

. o 0 -1
anlaggningstillgangar
Realisationsforlust vid forsaljning av 3 2
anlaggningstillgangar
Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster i
pensionsmedels-/ kapitalavkastning:
Utdelning och vinst pa forsaljning av vardepapper -89 -103
Forlust vid forséljning av vardepapper 0 0
Orealiserad vardestegring pa vardepapper -59 -164
Orealiserad vardeminskning vardepapper 87 6
Summa -57 -260

Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Transparenslagen (2005:590), stiller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga féretag
som ir konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att gora en 6ppen redovisning, Inom Region Kronoberg idr det frimst
vuxentandvarden som faller under begreppet, men nettoomsittningen dverstiger inte nivan.
Nir det galler tandvardsverksameten siarredovisas den utifran konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell for samtliga landsting/regioner for mer 6ppen redovisning,

Sirredovisning av tandvardens intikter och kostnader har upprittats utifran
transparensdirektivet och presenteras i bilaga till arsredovisningen.

Not 28 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,6

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av

rakenskaperna 2 0.6

Kostnader for rikenskapsrevision ovan anger den totala kostnaden for granskning av bokfiring, delarsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar 2025.

Rakenskaperna granskas i enlighet med Standard for k | rakenskapsrevision. De sakkunniga bitréidets yttrande samt granskningsrapporter avseende bokslut
och drsredovisning k -finnas tillganglig pa regionens webbplats.
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BILAGA - UPPDRAG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Medarbetare

Arbeta med friskfaktorer

Samtliga namnder

Arbetet med implementering av friskfaktorer pagar
enligt plan. Arbetet med att utveckla stod for att
arbeta med friskfaktorer fortskrider pa évergripande
niva och genom direkt stdd till chefer och
arbetsplatser.

Ta fram aktiviteter och
atgarder for att mota
kompetensutmaningen
utifran den dvergripande
kompetensforsorjningspla
nen

Samtliga namnder

Den regiongemensamma
kompetensforsorjningsplanen ar faststalld av
regionstyrelsen. P& évergripande niva fortsatter
arbetet med att sprida och implementera planen.
Lokala planer med aktiviteter utifran regionens nio
kompetensforsorjningsstrategier fortsatter inom
respektive verksamhetsomrade.

Tillsammans med
fackforbunden ta fram en
struktur for arbetet med
uppgiftsvaxling samt
intensifiera arbetet

Regionstyrelse

Detta uppdrag genomférs i verksamheterna som en
del i att jobba med kompetensforsorjningsplanering.
| arbetet ar lokala skyddsombud involverade.
Uppgiftsvaxling ar en av strategierna i
kompetensforsorjningsplanen och den benamns dar
som "Anvand kompetensen ratt”.

Genomfor en 6versyn av
I6netillagg och vid behov
ta fram forslag pa
andringar

Regionstyrelse

En 6versyn av samtliga I0netillagg ar framtagen och
uppfoljning for 2025 genomford. Fokus pa dversynen
var pa vilka Ionetillagg som fyller ett syfte, vilka som
behdver vidare utredning samt de som inte uppfyller
syftet. Arbetet med féreslagna atgarder har paborjats
och fortsatter under 2026.

Minska hyrberoendet

Halso- och sjukvardsnamnd

Anvandande av hyrbemanning ligger sammantaget
fortfarande pa odnskad niva, men en positiv
forskjutning kan ses. Kostnaden har sjunkit
successivt och under 2025 en minskning med ca 40
mnkr jamfort med féregaende ar. Minskningen ar lika
fordelad mellan lakare och sjukskoterskor.
Hyrsjukskoterskor finns nu i stort sett endast inom
sjukhusvarden.

Arbetet med att bli hyroberoende pagar och
samverkan med Region Kalmar 1an och Region
Blekinge fortsatter.

Processutveckling och
produktion

Fortsatta arbetet med
rekrytering av lakare
utifran nya
arbetstidsdirektiven

Halso- och sjukvardsnamnd

Rekryteringsarbete pagar I6pande i aktuella
verksamheter. Perioden uppvisar ett positivt netto i
anstallningsflode avseende lakare.

Inféra organiserad
prostatacancertestning
2025 (uppdrag fran 2024)

Halso- och sjukvardsnamnd

En styrgrupp tillsattes i februari 2025 och under
varen har Region Kronoberg anslutit till det
nationella systemet OPT-IT for hantering av kallelser
och provsvar. Ett OPT-kansli har byggts upp for
driften i Region Kronoberg. Under hdsten 2025 har
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

omkring 1 200 invanare (50-ariga man) erbjudits
PSA-testning. Under 2026 inkluderas ytterligare en
arskull, de som fyller 56 det aret samt nya 50-
aringar.

Skala upp screeningen for
tjock- och andtarmscancer

Hélso- och sjukvardsnamnd

Inférandet av kolorektal screening i Region
Kronoberg har skett i steg enligt plan och kommer
att vara fullt infort 2026.

Forstarkning av
primarvarden

Namnden for folkhalsa och vardval
Budgettillskott gjordes i budget 2025.

Starka Barn- och
ungdomspsykiatrin

Namnden for folkhélsa och vardval
Budgettillskott gjordes i budget 2025

Ny ambulansstation i
Strémsnasbruk

Halso- och sjukvardsnamnd

Slutbesiktning ar genomfoérd, och ett par mindre
korrigeringar ska atgardas. Inflyttning planeras under
forsta kvartalet 2026.

Ny familjecentral i Alvesta
och Vaxjo

Halso- och sjukvardsnamnd

Alvesta: Region Kronoberg har under hdsten
genomfort en forstudie avseende en lokal for
familjecentral i Alvesta. Syftet med forstudien var att
sakerstalla att behoven for familjecentralens olika
verksamheter gar att tillgodose i de tilltankta
lokalerna och att de olika verksamheterna kan hallas
samman pé ett andamalsenligt sétt. Arendet ar
planerat for vidare politisk hantering varen 2026.

Teleborg: | samband med upphandling av
byggentreprendr dverklagades beslutet av annan
entreprendr till férvaltningsratten. Arendet har sedan
lyfts till kammarratten. Tidsplanen ar darmed oklar i
dagslaget.

Infér avgiftsfri TBE-
vaccinering for barn och
unga i Region Kronoberg

Vaccineringen sker pa 31 vardcentraler En privat
vardcentral har valt att inte teckna tillaggsavtalet.
Ersattning ges per stick till utféraren.

Inféra slutenvardsdos pa
sjukhusen

Halso- och sjukvardsnamnd

En lamplig lokal har tilldelats pa Vaxjo sjukhus och
denna kommer att iordningstallas for att kunna
bedriva slutenvardsdosverksamhet. Uppstartsmote
for upphandling av dosmaskin ar genomfért, och
fran Cambio har en offert pa den version av Cosmic
som stdder integration mot dosmaskin inkommit.
Planen ar att inférandet ska vara klart under 2027.

Satsning pa familjehalsan

Halso- och sjukvardsnamnd

En rad olika forbattringsarbeten pagar kopplat till
barnprocessen, framst kopplat till tillgénglighet for en
forsta bedémning. Ett resurstillskott till Familjehalsan
har maojliggjort rekrytering av ytterligare logopeder
och behandlare. Uppdraget for logopeder har
utékats med barn 6-18 ar med
sprakstorning/dyspraxi. Familjehalsan och En vag in
utdkade sina lokaler under varen da narliggande
lokaler i Dockanhuset tillgangliggjordes.

H6jd grundbemanning pa
akuten

Hélso- och sjukvardsnamnd

Bemanningen justerades i samband med budgeten
under hdsten 2024. Uppdraget ar genomfort.
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

Utred hur arbetet med
organdonation kan
starkas

Hélso- och sjukvardsnamnd

Utredningen ar fardigstalld och redovisades for
hélso- och sjukvardsnamnden den 17 december
2025. Fortsatt arbete sker enligt beslut.

Upphandling fordon
Oresundstag

Trafiknamnd

Projektet pagar Regionfullmaktige beslot 5
november att godkanna att nya fordon for
Oresundstagstrafiken, samt tillhérande tjanster for
underhall av fordonen, upphandlas.

Det fortsatta arbetet med framtagande av

kravstallning och férfragningsunderlag fér NGO
fortléper enligt plan.

Kvalitetssakra uppstart av
trafikavtal 2025

Trafiknamnd

Uppstarten har skett och uppf6ljning hur trafikstarten
har gjorts med trafikféretagen. Nu ar det istallet
fokus pa att folja upp daglig drift och
avtalsuppfdljning.

Tillganglighetsanpassning
av hallplatser

Trafiknamnd

| arbetet med respektive kommun har en ny
moétesform initierats, dar méten hallits med sex av
lanets atta kommuner. Genom arbetet bedoms
mojligheterna till storre fokus pa dessa fragor
forbattras i kommunerna.

Trafiknamndsordférande har tillskrivit respektive
kommunstyrelsen i respektive kommun om behovet
av tillganglighetsanpassning av héllplatserna

Strategiska
trafikutredningar

Trafiknamnd

Tva trafikférandringar, till foljd av strategiska
trafikutredningar, genomférdes i augusti. Delar av
Ljungby kommun fick ny och férbattrad trafik i
paketet som kallas "Ljungby vastra". Det omfattar
trafiken Ljungby-Halmstad, Lidhultstrafiken, samt
Ljungby-Lagan-Varnamo. Férandringarna har
overlag tagit val emot och resandedkningen mellan
Lagan-Ljungby har varit stor. Vid samma tidpunkt
driftsattes aven nytt trafikupplagg i straket Vaxjo-
Moheda-Lammhult.

Kollektivtrafik i glesa
miljder

Trafiknamnd

Glesbygdstrafiken inférdes i hela lanet 1 mars 2025.
Resandet har darefter minskat kraftigt, framst till foljd
av nytt upplagg i Ljungby kommun. | dec 2025
gjordes regelverket mer generést upp och ar nu
betydligt mer frikostigt gallande resméjligheter,
Oppettider osv. Utvardering av resandet gors
regelbundet. | december startade ocksa ett test med
anropsstyrda avgangar i linjetrafiken som
komplement till trafiken i glesa miljer. Faller det val
ut kan det komma att tillampas i fler delar av
Kronoberg

Utred mdjligheten att
utdka antalet avgangar
med Oresundstag under
helgerna

Trafiknamnd

Efter utredning och politiskt beslut inférdes
ytterligare turer med Oresundstag mellan Kronoberg
och Skane/Képenhamn pa lérdagar i samband med
tidtabellsskiftet i december.

Infér reklam pa bussarna

Trafiknamnd

Under 2025 har Lanstrafiken Kronoberg arbetat med
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Perspektiv Uppdrag Kommentar

att undersdka och upphandla en samarbetspartner
for forsaljning av reklam pa infotainmentskarmar
ombord pa bussar och pa bussbaksidor. Arbetet
inleddes med dialog och intresseforfragningar till
utvalda reklamféretag, vilket ledde till bedémningen
att en upphandling enligt LUK behdvde genomféras.
En formell LUK-upphandling annonserades i
Tendsign under varen 2025 med sista anbudsdag i
augusti. Upphandlingen resulterade inte i nagra
inkomna anbud. Under hésten genomférdes darfor
en direktupphandling med samma villkor och
forutsattningar, men inte heller denna resulterade i
nagra giltiga anbud. Under aret har dialog férts med
upphandlingsenheten om hur arendet kan tas vidare.
Ny upphandling kommer att genomféra enlig LUK
under q1 2026.

Uppdraget kommer I6pande att aterrapporteras i
trafiknamnden under 2026.

Genomfor en Trafiknamnd

trygghetssatsning Under 2025 har en utredning genomférts och
atgarder har tagits fram med syfte att 6ka tryggheten
i kollektivtrafiken. Under hésten 2025 har extra
biljettkontroller genomférts och vi har haft
trygghetsskapande ordningsvakter vid flera tillfallen i
trafiken. Knappt 700 resenarer kontrollerades for
biljettgiltighet vid dessa extra tillfallen.

Fortsatta arbetet med att Trafiknamnd

hitta nya resenarer och Under 2025 genomférdes ett omfattande marknads-

grbeta med riktade och utvecklingsarbete i syfte att ka resandet, stérka

insatser varumaérket och férbattra kundupplevelsen.
Trafikndmnden beslutade vid sitt sammantrade i
mars att Ianstrafiken ska genomféra fyra extra
insatser for att attrahera nya resenéarer
(Sommarbiljetten, Grona dagen, 30% rabatt pa 30-
dagarsbiljetten samt kundresa): TN § 26/2025
Delrapportering av budgetuppdrag - Fortséatta
arbetet med att hitta nya resenérer och arbeta med
riktade insatser. Samtlig kampanjer &r genomférda
och aterrapporterade till trafiknamnden.

Totalt genomférdes 23 kampanjer under aret, med
bade séljande, informativa och
varumarkesbyggande insatser. Flera kampanjer var
malgruppsanpassade, exempelvis mot studenter,
seniorer och fritidsresenarer.

Under aret lanserades flera nyheter, bland annat
digitalt fardtjanstsystem, glesbygdstrafik samt
elbussar i stadstrafiken. Informations- och
trygghetskampanjer genomférdes I6pande, liksom
kommunikation kopplad till tidtabellsskiften och
trafikférandringar.

Trafikférandringar genomférdes vid tidtabellsskiftet i
augusti, bland annat i Vaxjé, Ljungby, Almhult och
Lammhult/Moheda. Férandringarna har generellt
fallit val ut och kommer att foljas upp vidare under
2026. | december uttkades aven
Oresundstagstrafiken péa lérdagar.

Ett strukturerat arbete med kundundersékningar har
bedrivits under aret genom enkater, dialog och
kartlaggning av kundresan i samarbete med extern
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

tjanstedesignbyra. Resultaten anvands som
underlag i det fortsatta utvecklingsarbetet. Dialog
med invanare och samhallsféreningar har ocksa
genomforts inom trafikutredningar. Sammantaget har
insatserna starkt kundfokus och bidragit till 6kad
kunskap om resenarernas behov.

Infor ett busstopp och
hallplats vid idé och
kunskapscentrum i Vaxjo
kommun

Trafiknamnd

Ny linje, (linje 14) mellan Vaxjo station och Idé- och
Kunskapscentrum startades upp i augusti. Linjen har
10 dubbelturer per dag och koérs pa vardagar.

Utred mgjligheten att
inféra en sommarbiljett

Trafiknamnd

Uppdraget att utreda mojligheten att inféra en
sommarbiljett ar slutfért och aterrapportering
genomfordes pa trafiknamnden den 1 oktober.
Sommarbiljetten ingar fran och med taxa 2026 i den
ordinarie taxan.

Stark samhallets
robusthet och beredskap
(uppdrag fran 2024)

Regional utvecklingsndmnd

Region Kronoberg har under 2025 fortsatt arbetat
med att stdrka samhallets robusthet och beredskap i
egen regi och genom samverkan med aktorer i lanet
for att hantera strukturpaverkande utmaningar som
elpriser, inflation och kriser. Genom
Tillsammansnatverket, Kronobergsmodellen och
Business Region Kronoberg samordnas insatser for
att stétta naringslivet vid behov.

Business Region Kronoberg, som inkluderar
regionens samtliga kommuners néringslivsansvariga
i kommunerna och samordnas av Region
Kronoberg, har haft I6pande méten enligt
samverkansmodellen och bland mycket annat haft
fokus pa den gemensamma satsningen pa
beredskap i naringslivet tillsammans med
Lansstyrelsen Kronoberg. Vid stérre handelser, sa
som varsel och konkurser som beddms fa regionala
effekter, finns ocksa majlighet att starta upp ett
regionalt advisory board, med syftet att samla
centrala aktorer, myndigheter och organisationer
som kan komma att behdva gora koordinerade
insatser. Regionalt advisory board har haft
beredskap for att aktiveras under aret men lyckligtvis
har det inte behdvts. Tillsammansnatverket, dar
Region Kronoberg, Lansstyrelsen, lanets kommuner,
Arbetsférmedlingen, branschorganisationer,
arbetsgivarorganisationer och féretagsframjande
organisationer ingar spelar en viktig roll for att sprida
information och kontaktytor i lanet, har under
perioden tagit upp det aktuella laget kring tullar i
omvarlden, med syfte att fa en samlad lagesbild.
Kronobergsmodellen, som &r en steg-for-steg-guide
for att en kommun snabbt och koordinerat ska kunna
agera nar ett eller flera féretag drabbas av kris, har
annu inte aktiverats. Region Kronoberg ar ocksa
projektledare for projektet "Smarta elsystem", med
syftet att att starka framtidens elférsérjning i
Kronoberg och Kalmar. Projektet fortskrider och
inkluderar bl.a. analyser och kunskapshoéjande
insatser for medverkande organisationer och
naringslivet i de bada regionerna.
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Perspektiv Uppdrag Kommentar

Ta fram Energi-strategi for Regional utvecklingsnamnd

Kronobergs l&n samt Under 2025 har arbetet med att sékra framtidens
skapa en elférsérjning och underlatta elektrifieringen i
samverkansplattform med Sydsverige fokuserat pa flera centrala omraden,
aktuella aktorer (uppdrag sarskilt genom projekten Smarta elsystem och

fran 2024) Effektprognoser.se. Det &r ett omfattande samarbete

i Sydsverige for att mota vaxande efterfragan pa el.
Genom dessa initiativ samverkar regioner,
elnatsbolag och myndigheter och kan bland annat
erbjuda detaljerade kartverktyg och beslutsunderlag
som kombinerar elnatsdata med samhallsplanering
for att forutse framtida kapacitetsbehov. Arbetet
fungerar som en viktig vagledning for investeringar i
infrastruktur, industrietableringar och hallbar
stadsutveckling i de s6dra delarna av landet.

Inom ramen for projektet "Smarta elsystem”, som
drivs av bland annat Region Kronoberg och Region
Kalmar lan, har arbetet fokuserat pa att méta
vaxande krav pa elkapacitet genom fyra
huvudomraden:

. Kunskap, dialog och samverkan:
Genomférande av kunskapshéjande
insatser och dialoger pa storregional niva
for att Oka forstaelsen for elsystemet.

. Optimal anvandning av elsystemet:
Praktiska studier har genomforts med
fokus pa hur foretag kan anvanda
elsystemet mer resurseffektivt via
flexibilitet, lagring och planerbar
kraftproduktion.

. Lokal och regional planering: Arbetet har
syftat till att hoja offentliga aktorers
kompetens inom energiplanering och ta
fram battre planeringsunderlag for att
mojliggora fortsatt elektrifiering.

e  Elanvandning vid kris: Ett forstarkt fokus
har lagts pa att stétta elnatsforetag,
kommuner och regioner med metoder for
beredskap inom elférsorjningen givet det
osakra omvarldslaget.

Lardomar fran arbetet:

. En central lardom ar att elektrifieringen
kraver betydligt mer framférhéllining och en
o6kad medvetenhet eftersom marginalerna
i elnaten krymper samtidigt som ledtiderna
for utbyggnad ar langa.

. Genom att koppla samman elnatsdata
med detaljerade samhallsdata om
befolkningsutveckling, bostadsbyggande
och ekonomi skapas ett gemensamt
kunskapsunderlag som ar avgorande for
bade natutvecklingsplaner och kommunal
planering.

. Erfarenheterna visar att ett proaktivt
samarbete pa storregional niva, sa som
inom Regionsamverkan Sydsverige, ar
nédvandigt for att skapa ett stabilt
energisystem och framja fortsatt
elektrifiering av industri, transporter och
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Uppdrag

Kommentar

vaxande tatorter.

. Det har blivit tydligt att risker for
kapacitetsbrist och héga elkostnader kan
hanteras genom en mer optimal
anvandning av elsystemet, dar fokus bor
ligga pa praktiska I6sningar kring
flexibilitet, lagring och planerbar
kraftproduktion.

e  En viktig insikt ar att det ofta saknas
tillrackliga kunskaper hos offentliga aktorer
om deras specifika roll och ansvar inom
energiomradet, vilket skapar ett behov av
bade kompetenshdjande insatser och
battre anpassad data.

. Arbetet har aven visat att
beredskapsperspektivet maste integreras i
all energiplanering pa grund av samhallets
stora elberoende och det osékra
omvarldslaget, vilket kraver att natverk
byggs for att aterféra erfarenheter mellan
myndigheter, elproducenter och foretag.

. For att klara framtidens behov kravs ett
nara samspel i hela kedjan, fran
elproduktion till slutanvandning, dar delad
kunskap och gemensamma langsiktiga
I6sningar lagger grunden for regional
konkurrenskraft och gron utveckling.

Implementera den nya
regionala
utvecklingsstrategin
(RUS)

Regional utvecklingsnamnd

Flera samtal har forts internt och externt under aret
for att fa en bra start pa genomférandet av den
regionala utvecklingsstrategins forsta ar.
Regiondagarna i januari 2025 fungerade som en
kick-off for lanets ledande fortroendevalda politiker
och chefer. Kommundialoger i mindre konstellationer
gav mojlighet till vidare resonemang utifran lokala
forutsattningar. Internt har arbete skett for att
identifiera hur strategin paverkar olika sakomraden
och vilka arbetssatt som behdver andras for att
jobba enligt strategins mal och
genomférandesystem.

Okade resurser till
flygplatsen

Regionstyrelse

Regionstyrelsen beslutade i december 2024 att hoja
Region Kronobergs agarbidrag under 2025 fran 5,5
miljoner kronor till 11 miljoner kronor.

Darefter har en forandrad agarstruktur skett i
bolaget. Regionfullmaktige beslutade i juni 2025
beslutat att képa Alvesta kommuns aktier i bolaget
vilket motsvarar 3 procent. Med anledning av att
Alvesta kommun genom aktiedverlatelseavtal
overfort sina aktier om 3 procent i bolaget Vaxjo
Smaland Airport vid halvarsskiftet har
regionstyrelsen och Alvesta kommun fattat beslut om
hanteringen av kvarvarande andel agarbidrag for
2025. Alvestas agarandel motsvarar ett agarbidrag
om 300 000 kr fér 2025. Overlatelsen av
aktieinnehavet foreslas ske senast en manad efter
fullméaktiges beslut, dock senast den 31 augusti
2025. Den politiska majoriteten hos de bada
huvudmannen har éverenskommit att foresla
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

respektive styrelse att ldmna ett &garbidrag till
bolaget om 150 000 kr vardera fér 2025, .

Regionstyrelsen beslutade i mars 2025 att I1amna ett
bidrag till Vaxjé Smaland Airport AB om 4 miljoner
kronor per ar helarsbasis under aren 2025 — 2028 i
syfte att understddja klimatatgarder, om flyglinje
mellan Vaxjé och Stockholm etableras. Finansiering
har anslagits ur regionstyrelsens driftram under aren
2025 — 2028, vilket innebar en totalsumma om 12
000 000 fordelat pa tre ar.

Stéark bestksnaringen

Regional utvecklingsnamnd

Destination Smaland har fatt ett ekonomiskt tillskott
pa en miljon kronor for att starka besdksnaringen.
Under perioden har Smalandssamarbetet vaxlats
upp genom 6kad gemensam ekonomi for
gemensamma insatser. Bolagets organisation har
starkts med en ny anstallning i syfte att effektivisera
marknadsféringen. Darutver har en
Sverigekampanj genomforts med fokus det
smaskaliga, genuina och meningsfulla resandet
inom lanet.

Utveckla samarbeten
inom EU

Regional utvecklingsndmnd

Under aret har arbetet med malet att utveckla
samarbeten inom Europeiska unionen praglats av ett
strategiskt och langsiktigt fokus pa att starka Region
Kronobergs position, inflytande och larande i
europeiska sammanhang. Genom politiska dialoger
och strategiska kontakter i Bryssel, deltagande i
samrad om framtida budget och
sammanhallningspolitik samt vardskap och
medverkan i regionala och makroregionala méten
har regionen bade bidragit till och tagit del av viktiga
diskussioner om framtida inriktningar for regional
utveckling. Samarbeten inom EU, och sarskilt
Ostersjdomradet, har férdjupats genom projekt som
starker internationalisering, kompetensforsorjning,
innovationskraft, grén omstallning och hallbar
rorlighet, dar erfarenhetsutbyte och gemensamt
larande har varit centrala resultat.

Ett strategiskt viktigt steg under aret &r beslutet att
etablera ett Europa Direkt-kontor som, med stdd fran
EU-kommissionen, skapar langsiktiga forutsattningar
for 6kad kunskap, dialog och engagemang kring
Europeiska unionens roll pa regional och lokal niva.
Sammantaget har aret inneburit ett mer samlat,
synligt och strukturerat arbete inom Europeiska
unionens arena, med starkare medverkan i
internationella natverk, 6kad strategisk kompetens
och forbattrade forutsattningar att paverka och ta
tillvara majligheter i kommande programperiod.

Inféra en kulturgaranti for
barn och unga

Kulturndamnd

Grundstrukturen for det digitala webbverktyget och
utbudskatalogen Kulturkompassen har arbetades
fram i dialog med kommuner och kulturverksamheter
under 2025. Kulturkompassen lanserades i
november och finns nu tillganglig. Under lanseringen
av Kulturkompassen fick pedagoger, politiker och
tjiansteman traffa de regionala kulturverksamheterna
och ta del av ett urval av det utbud som erbjuds.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Deltagarna fick svara pa en enkat om lanseringens
utformning. Underlaget utgor tillsammans med en
utvardering fran de regionala kulturverksamheterna
och natverkstraffarna grunden for det fortsatta
arbetet med en utbudsdag. Under aret har en
oversyn av behovet av en utbudsdag pabdérjats.
Arbetet har bland annat fokuserat pa att sakerstalla
att efterfragan ar i paritet med administrationen.

Under aret har det regionala barnkulturnatverket
traffats i arbetet med Kulturkompassen, for
diskussioner om hur ungas idéer kan tillvaratas och
hur reellt inflytande for unga kan skapas. Det har
genomforts tva traffar for det kommunala
barnkulturnatverket, bland annat med fokus pa att
arbeta med kultur i skolan utifran laroplanen och
barnkonventionen. Traffarna har ocksa inkluderat
studiebesok pa Regionteatern, Hemslojden
Kronoberg och Filmregion Sydost. Deltagarna fran
det kommunala barnkulturnatverket var aven
inbjudna att delta under lanseringen av
Kulturkompassen.

Utred maojligheten till
regional samordning av
kulturskolorna

Kulturndamnd

En dialog med lanets kulturskolor pabérjades under
2025. Tva dialogméten har genomforts med fokus pa
samverkan sinsemellan kulturskolorna saval som
med Region Kronoberg. Utgangspunkten for
dialogmotena har varit Kulturskolornas behov av
stod och utveckling. Fran kulturskolornas sida har
det identifierats behov av en regional samordnare for
kulturskolorna samt battre forutsattningar for utbyte
och samverkan mellan kommunerna. Arbetet fortgar
under 2026.

Okad tillgangligheten till
Region Kronobergs
offentliga konst

Kulturnamnd

For att tillgangliggéra konstsamlingen digitalt har
konsthandlaggarna med hjalp av
kommunikationsavdelningen tagit fram en mall och
ny sida pa regionkronoberg.se for publicering av
nyinkdp till konstsamlingen. Principen ar att data om
verken och fotografier samlas in I6pande under arets
gang for att sedan samlas i en digital publikation i
samband med arsskiftet. 2025 ars inkop
sammanstalls just nu och kommer publiceras pa
hemsidan under det forsta kvartalet av 2026. Malet
ar att fortsatt publicera varje ars inkdp samlat i
bdrjan av nastkommande ar enligt denna princip och
mall.

Uppgiftsvaxling

Regionstyrelse

Arbete med uppgiftsvaxling pagar inom
Regionservice, framst inom omréadet férradsservice
och lokalvard. Vi har tillsammans med VC Centrum
paborjat inférandet av arbetsmomenteten inom
forradshanteringen samt att vi har évertagit lokalvard
pa ett antal vardcentraler.

Utover det har projektet med serviceteam inom
Rattspsykiatrin fortsatt. Dialog kring konceptet,
tidplan och férvantade effekter har presenterats for
ledning inom RPK.

Starkt beredskap

Regionstyrelse
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Uppdrag

Kommentar

Arbetet fortloper enligt plan med att starka
beredskapen enligt nationella direktiv.

' Ekonomi

Utred forutsattningarna for
att infora fler
resultatenheter

Regionstyrelse

Den politiska majoriteten har féreslagit en
organisationsforandring inom sjukhusvarden som
innebar fler resultatenheter. Vidare utredning
kommer att behdévas inom framst HSN for att se vilka
konsekvenser detta kommer att fa. En utredning
kring kdp och salj inom medicinsk service ar
initierad.

Utred mojligheten for att
inféra en lokal
tillganglighetspeng

Hélso- och sjukvardsnamnd

Halso- och sjukvardsnamnden har beslutat att
ersatta 6ron-, nasa-, halskliniken med 3 600 kr extra
per utprovad hérapparat med syfte att forbattra
tillgangligheten. Kliniken ska na malet om 2 500
utprovningar per ar.

Motverka
valfardsbrottslighet

Trafiknamnd

Verksamheterna efterlever de rutiner som finns for
att sakerstalla att utbetalningar inte gors till icke
onskvard verksamhet.

Halso- och sjukvardsnamnd

Delar av halso- och sjukvardens ledningsgrupp
deltar i nationella natverk med syfte att hoja
kunskapsnivan och identifiera metoder for att
upptacka valfardsbrott.

Regionstyrelse

Arbete pagar kopplat till forebyggande, upptackt och
hantering av valfardsbrottslighet. | detta ligger att
skapa en langsiktig struktur for fragorna i
organisationen. Dar ansvar och ambition pa olika
nivaer blir tydlig. Beddmningen ar att vi vid arsskiftet
kommer ha tydliga strukturer pa plats. Vi kommer att
ha ett aktivt arbete inom utpekade riskomraden.
Darutéver kommer vi att ha hojt den allménna
beredskapen, kunskapen och vaksamheten i hela
organisationen i dessa fragor.

Forbattrad bolagsstyrning

Regionstyrelse

Ett arbete pagar for en andamalsenlig
bolagsstyrning i regionen. En utredning med férslag
framat ar dverlamnad till regionstyrelsen for
behandling.

Utred majligheten och ta
fram ett regelverk for hur
vara bolag ska arbeta for
att utdka sin externa
finansiering, genom
exempelvis sponsorer och
reklam

Kulturnamnd

Under aret anlitades ett konsultféretag for en
kompetenshdjande digital forelasning med fokus pa
filantropiskt stdd i kulturverksamheter riktad till alla
verksamheter med regionala driftsanslag. Totalt 12
verksamheter fran lanet deltog tillsammans med
verksamheter fran Kalmar 1an och Skane lan. Utifran
kunskapsunderlag fran Myndigheten for Kulturanalys
och omvarldsbevakning av nuléget i andra regioner
och kommuner har mgjliga foérhalliningssatt framat
utretts och identifierat. Pa nationell niva pagar ett
utredningsarbete kopplat till extern finansiering pa
kulturomradet som ska presenteras under varen
2026. Beslut har fattats att invanta relevant
lagstiftning pa omradet innan eventuella atgarder.
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BILAGA - SARREDOVISNING TANDVARD

Tandvardens intidkter och kostnader

Sammanstillning per verksamhetsgren efter férdelning, arets och ackumulerat resultat (belopp 1
tkr) inklusive interna poster.

Fran 2024 inkluderas inte huvudmannaskapets myndighetsverksamhet eller
bestallarverksamhet i sammanstillningen, da bestillarverksamheten inte ér integrerad i
tandvardens verksamhet.

All specialisttandvard i Kronoberg bedrivs under Folktandvérden.

FOLKTANDVARDEN

Barn och ungdomstandvard

Allmantandvardsersattning, 3-19 ar KU 61 597 59 183 2414
Befolkningsansvar KS 5455 7 602 -2 147
Specialisttandvard KS 39616 36 781 2835
Tandvard till ggmda och ayslsékande barn till 18 ar KU 479 441 38
Vuxentandvard

Allméantandvard vuxna KU 113 752 109 727 4025
Befolkningsansvar KS 1400 5877 -4 477
Specialisttandvard KS 37 367 40 052 -2 684
Tandvard till personer med sarskilda behov KU 28 019 26 203 1816
ﬁl(c)utrrﬁn;;?rd till gdmda och asylsdkande patienter KU 347 311 36
Sarskilda uppdrag

Forskning KS 868 782 86
Introduktion av nyanstéllda KS 60 60 0
Nyrekrytering KS 1608 1608 0
ST-utbildning KS 7 376 7 376 0
Sarskild ersattning till specialisttandvardsverksamhet KS 5211 0 521
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 26 499 24 887 1612
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 31809 32 285 -476
SUMMA Folktandvard 361 463 353 175 8 289
Resultat/Summa - - 8 289
-varav resultat/summa konkurrensskyddad KS - - 436
-varav resultat/summa konkurrensutsatt KU - - 7 853
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Folktandvardens ackumulerade resultat
Ingadende ackumulerat resultat

-varav resultat ar

-varav resultat ar

Arets resultat

Utgaende ackumulerat resultat

2023
2024
2025

uB

KS

-23 619
791
6613
436
-23 183

KU

72 964
6 831
1140
7 853
80 817

TOTALT
49 345
7622
7753

8 289
57 634

KU= Konkurrensutsatt verksambet, KS= Konkurrensskyddad verksambet samt M1 = myndighetsverksambet.

Liksom tidigare dr foreligger det svarigheter att berikna och allokera kostnader for befolkningsansvaret.

D v 5 det gir inte att skilja ut de specifika kostnader vi har for befolkningsansvaret i vara patientbehandlingar. Konsekvensen dr att de bebandlingar, dir vi inte kan
arbeta kostnadseffektivt eller dar patienten bar stort bebandlingsbebov som vi inte far full tackning for, hammnar som en kostnad pa barn och viscna i béde allmén- och

specialisttandvarden.
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BILAGA — FORVALTNING AV FINANSIELLA MEDEL

Region Kronoberg skall pa ett effektivt och sdkert sitt forvalta de finansiella medel som reg-
ionen forfogar Gver. Totalt uppgar marknadsvirdet pa de finansiella medlen till 5,4 mdkr. Av-
kastningen 1 pensionsmedelsférvaltningen f6r ar 2025 ér realt 0,7 (7,4) procent, jamfort med
malséittningen pa 3 procent, och for kapitalférvaltningen 3,3 (2,3) procent realt. Realiserad av-
kastning ar 2025 1 pensionsmedelsforvaltningen dr 60 (80) mnkr och i kapitalférvaltningen 26
(22) mnkr. Region Kronoberg har inte haft nagra banklan sedan 2001.

Marknadsanalys

2025 blev ett ar som priglades av stora rorelser pa de finansiella marknaderna. Under varen in-
fordes nya handelshinder av USA, Liberation Daytullarna, som skapade kraftiga marknadsre-
aktioner. Samtidigt fortsatte krig och geopolitiska spianningar att paverka investeringsviljan glo-
balt. Men marknaderna visade motstandskraft och utvecklades trots utmaningarna positivt pa
de flesta marknader under 2025.

De breda svenska indexen OMXS30 steg 16 procent, OMXS30GI steg 19 procent och
OMXPGI steg 12 procent. I USA har Nasdaq 100 stigit ungefar 19 procent, D] USA cirka 17
procent och globalt index ca 20 procent.

Aven om uppgingen varit stor i USA ir det ingen bred uppging utan frimst ir det stora tek-
nik- och Al-bolag som bidragit till uppgangen sasom tex Nvidia och Alphabet med flera. Av-
kastningen i svenska kronor har dock varit blygsam da svenska kronan stirks ca 20 procent un-
der aret mot dollarn. Vilket innebir att uppgangen dts upp av valutaeffekten.

I Sverige har de stora bolagen gatt mycket bittre dn de mindre bolagen. OMX30GI steg 19
procent medans Carnegie Small Cap Return Index som ir ett index som ofta anvands for sma-
bolagsfonder sjonk med 2 procent. Bland de stora bolagen var det finans med bland annat ban-
ker sisom Nordea, Swedbank har varit starkt bidragsgivande till bérsutvecklingen.

Region Kronobergs finansférvaltning

Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med reglementet f6r den finansiella
verksamheten’ och kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalforvaltning och pensions-
medelsforvaltning. Tillgangarna i de olika férvaltningarna ar bokférda som omsittningstillgang.
Tillgangarna virderas till marknadsvardet undantaget alternativa tillgangar som varderas till an-
skaffningsvirdet. Totalt per 31 december 2025 uppgar de finansiella medlen till:

(Belopp i mnkr) 2024 2024
Likviditet (drift) 637 811
Kapitalf6rvaltning 1633 1094
Pensionsmedelsforvaltning 3170 2741
Totala finansiella medel 5 440 4 646

TABELL: Finansiella medel per 31 december, (mmnfkr)

1 Regl  for den finansiella verks 7 Region Kronoberg, faststillt av fullmiktige 2024-09-18.
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Likviditetsférvaltning

For att Region Kronoberg ska kunna fungera rationellt och klara av de 16pande betalningarna
maste betalningsmedel alltid finnas i beredskap. Betalningsberedskapen ar beroende av till-
gangen pa likvida medel, det vill siga sadana tillgaingar som snabbt kan utnyttjas for utbetal-
ningar. Region Kronobergs likviditetsforvaltning dr uppdelad i tva delar: likviditetsforvaltning
och kapitalférvaltning. Férvaltningen skiljer sig bland annat med avseende pa syfte och place-
ringshorisont. Syftet med kapitalférvaltningen dr att uppna hogre avkastning pa den del som
inte behovs kortsiktigt.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2025 uppgick till 2 287 (1 810) mnkr. Att genomsnittet
Okar beror pa det starka resultatet, samt att kostnader for avsittningar for pensioner inte ar lik-
vidpaverkade.

Kapitalférvaltning

Den del av Region Kronobergs likviditet som inte beh6vs £6r att sdkerstilla den kortsiktiga be-
talningsberedskapen kan 6verflyttas till kapitalforvaltningen. Syftet med kapitalférvaltningen dr
att uppna hogre forvintad avkastning jamfért med den korta likviditetsforvaltningen. Att hogre
avkastning kan férvintas beror frimst pa tillimpning av differentierad placeringshorisont.

2025 2024
Marknads- Anskaff.- Orealiserad Arll(dd dafr Marknads- Anskaff.- Orealiserad Aidd dav
virde virde vinst/forlust fmarknads- virde virde vinst/forlust mar nan >
virde(%) virde(%o)
Réntebdrande 1219 1260 -41 75 % 1080 1133 -53 99 %

virdepapper

Likvida medel 414 414 0 25% 14 14 0 1%
Totalt 1633 1674 -41 100 % 1094 1147 -53 100 %

TABELL: Kapitalfirvaltningens anskaffningsvirde och marknadsvarde

Portféljens marknadsvarde uppgick vid arsskiftet till 1 633 (1 094) mnkr. Under aret flyttaes
500 mnkr over fran kassan till portféljen. Portfoljen bestod vid arets utgang av 75 procent rin-
tor samt 25 procent likvida medel. Under hésten togs beslut, 25RS31, att investera 1 aktier dven
1 kapitalférvaltningen. Syftet med att placera i aktier ar att h6ja den férviantade avkastningen i
kapitalforvaltningen. For att minska marknadsrisken kommer aktierna kopas in succesivt.

Utveckling under aret
Totalt har avkastningen i kapitalférvaltningen 6veravkastat mot index med 1,1 procent.

o e Tillgangs-avkast- Indexavkastning Differens jmf med

Tillgangsslag Index ning 2025 2025 index

Rintor ORI Bomgl ORI 3,6 % 2,5 % 11 %
T-Billl

Totalportféljen 3,6 % 2,5 % 1,1 %

TABELL: Kapitalforvaltningens tillgangsavkastning jamfort med index

Pensionsmedelsférvaltning

Region Kronobergs pensionsmedelsforvaltning ska forvaltas pa ett effektivt och sikert sitt.
Totalt uppgar de finansiella medlen inom pensionsmedelsférvaltningen till 3 170 (2 741) mnksr.
Avkastningen i pensionsmedelsforvaltningen f6r ar 2025 dr 1,0 (9,0) procent nominellt. Reali-
serad avkastning ar 2025 dr 60 mnkr jamfért med 80 mnkr ar 2024.
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Syftet med pensionsmedelsforvaltningen dr att skapa en buffert f6r kommande pensionsutbe-
talningar och ddrmed trygga langsiktiga pensionsataganden. Region Kronobergs pensionsme-
delstorvaltning forvaltas i enlighet med de regler och limiter som dr angivna i reglementet for
den finansiella verksamheten.

Marknadsvirdet pa pensionsmedelsférvaltningen uppgick per den 31 december 2024 till 3 170
mnkr. Det dr en 6kning med 429 mnkr jimfért med 2024. Avkastningen under 2025 var 0,7
(7,4) procent realt. Nedanstiaende tabell visar anskaffningsvirde och marknadsvirde for de
olika tillgangsslagen:

2025 2024

Marknads- Anskaff.- Orealiserad AIlliddaV Marknads- Anskaff.- Orealiserad A‘de {av

virde virde vinst/forlust marknads- virde virde vinst/forlust marknads-

virde(%o) virde(%)

Aktier 1562 1341 221 49 % 1217 916 301 44 %

Rantebirande 833 869 36 26 % 907 974 -67 33 %

virdepapper

Alternativa ll- 602 594 8 19 % 521 521 0 19 %
gangat

Likvida medel 173 173 0 6 % 96 96 0 4%

Totalt 3170 2977 193 100 % 2741 2 507 234 100 %

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens anskaffningsvdrde och marknadsvarde

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling
Enligt reglementet skall tillgangsavkastningen utvirderas mot angivna index. Nedanstiaende ta-
bell visar en jimférelse mellan portféljens utveckling och reglementets angivna jamforelsein-

dex:
- Tillgangs-avkast- Indexavkastning Differens jmf med
Tillgangsslag Index ning 2025 2025 index
Rintor OB Bl ORI 3,9 % 2,5% +14%
T-Billl
Svenska aktier 1Bl SO 7.7 % 12,7 % 5,0 %
Index
Utlandska akticr  [RRREEREAEEINE I 7,5 % 1,8 % 93 %
Div reinvested
Alternativa investe- o\ rpep iy 4 ooy, 19 % 42% 23 %
ringar
Totalportféljen 1,0 % 4,6 % -3,6 %

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens tillgangsavkastning jamfort med index

Pensionsmedelsportfoljen har under 2025 gett en avkastning pa 1,0 procent nominellt. Det ar
simre 4n ett sammansatt index som 6kade med 4,6 procent.

Differensen mot index har nagra olika orsaker. Huvudorsaken ér att uppgangen i USA mycket
drivits av Al och teknikforetag som regionen har haft mindre exponering i jaimfért med index.
Smiébolag har underavkastat bade i USA och Sverige det har paverkat totala portféljen negativt
da regionen har mer exponering mot detta jamfort med index.
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Regionens rintor har éveravkastat jaimfort med index. Alternativa investeringar har under 2025
gett positiv avkastning men underavkastat mot sitt jaimforelseindex med 2,3 procent. Regionen
har 6kat sin relativa andel av aktier under aret frin 44 procent till 49 procent.

Pensionsforpliktelserna

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestir av tre delar; den avgiftsbestimda alders-
pensionen som ar bokford som kortfristig skuld, pensioner som ar bokférd som avsittning
och pensionsskulden under ansvarsférbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen, inklusive
kortfristig skuld, for avgiftsbestimd dlderspension uppgar den 31 december 2025 till 7 113
mnkr och fordelar sig enligt nedanstiende tabell:

(Belopp i mnkr) 2025 2024
Avgiftsbestimd ilderspension 139% 136%*
Pensionsskuld avsittning 4 347 4167
Pensionsskuld ansvarsférbindelse 2505 2598
Total Pensionsskuld 6991 6901

*exklusive loneskatt

TABELL: Pensionsskuld inklusive loneskatt, miljoner kronor

Den totala pensionsskulden har 6kat med 90 (795) mnkr jamfért med foregaende ar. Ansvars-
torbindelsen har minskat med 93 (22) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen okat
med 180 (698) mnkr. Avgiftsbestimd alderspension har 6kat med 3 mnkr.

Enligt kommunallagen ska Region Kronoberg anvinda eller placera sina pensionsmedel pa ett
sadant sitt, att pensionsataganden kan infrias utan att det blir neddragning av verksamheten.
Marknadsvirdet av pensionsmedelsforvaltningen, som ir en buffert f6r kommande pensions-
utbetalningar, uppgick vid utgangen av 2025 till 3 071 mnkr. Det ticker i dagsliget 46 procent
av den nuvarande pensionstorpliktelsen pa 6 852 mnkr, exklusive kortfristig skuld. Tabellen
nedan redovisar en samlad bild av Region Kronobergs forvaltning av pensionsmedlen i férhal-
lande till pensionsforpliktelserna de senaste fem aren. Genom att f6lja det av fullmaktige an-
tagna reglementet om hur pensionsmedel ska forvaltas, utifran riskperspektiv, uppfoljning och
kontroll féljer Region Kronoberg kommunallagen. Det dr en utmaning f6r Region Kronoberg
att klara av sina pensionsforpliktelser.
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Utveckling pensionsforpliktelse och forvalt-

ning, 2025 2024 2023 2022 2021
(belopp i mnkt om inget annat anges)
Avsittningar f6r pensioner
Pensioner 3498 3353 2792 2363 2208
Sirskild 16neskatt 849 814 677 573 536
Summa avsittning 4 347 4167 3469 2926 2744
Ansvarsforbindelse
Pensionsskuld 2016 2091 2073 2036 2111
Sirskild 1oneskatt 489 507 503 494 512
Summa ansvarsférbindelse 2 505 2598 2576 2530 2623
Summa pensionsforpliktelser* 6 852 6 765 6 045 5456 5367
Bokfort virde finansiella placeringar 3170 2741 2505 2150 2216
Procentandel av pensionsfrpliktelserna 46 % 1% 41% 39 % 41 %
Resterande pensionsforpliktelse 3781 4024 3 540 3 306 3151
Marknadsvirde finansiella placeringar 3071 2741 2505 2150 2216
Anskaffningsvirde finansiella placeringar 2977 2507 2415 2140 1 889
Mellanskillnad = orealiserad vinst/forlust 193 234 90 10 327
Marknadsvirdets utveckling, % 1% 9% 7% 13 % 1%
Realisationsvinst/f6rlust, rintor, utdelningar och kostnader 60 80 73 51 86

netto

*Har ingér inte avgiftsbestdimd alderspension som bokférts som kortfristig skuld

TABELL: Utveckling av pensionsférpliktelser och pensionsmedelsférvaltningen

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill siga den langsiktiga betalningsférmagan, uppgar i bokslu-

tet till 35 (32) procent exklusive pensionsskuld inom ansvarstérbindelsen. Ju storre del som fi-
nansieras med egna medel (hog soliditet) desto mindre av det ekonomiska utrymmet behévs

tas till kapitalkostnader, det vill sdga kostnader for att lana pengar, exempelvis rintekostnader.
Det blir istallet storre del 6ver till Iopande verksamhet, personalkostnader, material- och under-

hillskostnader med mera.

Med hinsyn tagen till Region Kronobergs pensionsskuld inom ansvarstérbindelsen, uppgar so-
liditeten istallet till 11 (4) procent f6r 2025. Det ér stor forbittring under aret. Den langsiktiga
betalningsférmagan har forbittrats. Det faktum att Region Kronoberg idag belastas med kost-

nader bade f6r nuvarande och gamla pensionssystemet samtidigt kommer innebira fortsatta

krav pa prioriteringar. Det kan innebira en risk att resurserna till den I6pande verksamheten

framover maste stillas mot kapitalkostnader.
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