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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Sommaren 2025 har passerat och vi kan konstatera att vi dterigen lyckats béra vart viktiga
samhillsuppdrag med bravur — dven under semestertiden. Det har varit anstringt i vissa
verksamheter under vissa perioder, men med hjilp av fantastiska medarbetare, 16sningsfokus
och gott samarbete har det mesta gatt valdigt bra.

Vi kan ocksa konstatera att var organisation arbetat mycket framgangsrikt i férhallande till de
mal vi har f6r verksamheten. Det giller bade verksamhetsmal och ekonomiska mal. Vart
ekonomiska lige 4r mycket positivt per augusti 2025, och prognosen for helaret ser bra ut. En
del av detta kan kopplas till statsbidrag och faktorer som vi inte sjilva kan paverka — men langt
ifran allt. En mycket stor del av framgangen handlar om ett malmedvetet och fokuserat arbete
med mal i verksamheten, till exempel minskad hyrbemanning, smarta effektiviseringar och
verksamhetsutveckling. Nir vi arbetar ritt” syns det ocksa i det ekonomiska resultatet. Jag vill
framfora ett varmt tack till alla medarbetare och chefer i Region Kronoberg som bidragit till
detta gynnsamma lage!

Ett gott ekonomiskt resultat 7« har ocksa stor paverkan framat. Vi vet att vi star infor
betydande investeringar inom Region Kronoberg framéver. Ett ekonomiskt 6verskott innebar
att vi har eget kapital att investera, och minskar behovet av att lana stora summor.

For att sdkerstilla god service till kronobergarna dven framat dr det ddrfor viktigt att vi
fortsitter pa den inslagna vigen. Det handlar om att arbeta for att stilla om verksamheten till
nya forutsittningar, bromsa kostnadsckningar och hitta arbetssitt som frigor tid och haller

nere kostnader.

Samtidigt ska vi fortsitta var kulturella resa mot ett gemensamt ”VI”, dir vi har en tydlig
gemensam bild av vilka vi dr, vart vi dr pa vag och vilka vi ar till f6r. Virt gemensamma

uppdrag ir att skapa virde for vara invanare — varje dag.

-

Andreas Liljenrud, Regiondirektor

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 3(85)



FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

REGION
KRONOQBERG
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Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs
angeligenheter och har uppsikt éver 6vriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas

1 regionfullmaktige bereds av regionstyrelsen.

Kristedningsnammnden fullgor uppgifter enligt lagen (2006:544), om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordindra hindelser i fredstid och h6jd beredskap. Vid en allvarlig
hindelse som dr sa omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara
en extraordindr hindelse, trider krisledningsnimnden i funktion. Infrastrukturberedningen ir en
beredning under regionstyrelsen. Beredningens uppgift ir att bereda och bevaka
infrastrukturfragor infor regionstyrelsen. Organisationsberedningen ir en beredning under
regionstyrelsen. Det dr ett forum for 6vergripande fragor som kriver 6verliggningar mellan
partigruppledarna. Det arbetar med principiella fragor som rér Region Kronobergs politiska

organisation.
Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret f6r all hilso- och sjukvard, tandvard,

habilitering och hjilpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.
Nimnden f6r folkhilsa och vardval

Nimnden f6r folkhilsa och vardval ansvarar f6r vardvalsfrigor och 6vergripande
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folkhalsofragor.
Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och firdtjanst, riksfiardtjanst samt skolskjutsar enligt sirskilda avtal med vissa av

lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Namnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin, for
beslut i regionfullmiktige, och ansvarar direfter for genomférandet och uppféljning av planen.

Grimslévs folkhégskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift ar att ansvara for skolans drift samt forvaltning av skolans tillgangar.

Patientnimnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvard
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg dr en gemensam nimnd for
de bada regionerna. Samverkansnimndens uppgift ar att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Den har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bida huvudminnen

inom hilso- och sjukvardsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg dr huvudman for eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillf6ra visentlig information
i forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

For koncernféretagens delarsresultat och helarsprognos 2025 se bilaga - "Koncernforetagens
ekonomi 2025".

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bes6ksniringen i regionen.

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan 1 juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.
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Kulturparken Smailand AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 58 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman fér stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skiane som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ar att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

(*ALMI Smailand och 6arna AB, 12,8 procent)

Under 2025 har Almi Foretagspartner Kronobergs lin AB, som Region Kronoberg dgde 49
procent i och staten 51 procent, omstrukturerats och fusionerats genom kombination till ett
nytt bolag Almi Sméland och 6arna AB. Almis uppdrag ér att stirka det svenska niringslivets
utveckling och verka f6r hallbar tillvixt genom att medverka till att utveckla och finansiera sma
och medelstora foretag med l6nsamhets- och tillvixtpotential.

Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige foérdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att na fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssysten.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 202 427 invanare var 70 378 listade pa privat vardcentral,
dvs 34,8 procent per 2025-08-31. Det dr en 6kning med 0,3 procentenheter mot augusti 2024.
Den totala kostnaden for privata vardcentraler dr 240,3 mnkr f6r drets dtta férsta manader
(230,8 mnkr per aug-24).

Inom Vardval BUP finns fortsatt tva privata vardgivare.Den totala kostnaden f6r privata inom
Virdval BUP var per 31 augusti 2025 24,5 mnkr (32,8 mnkr per aug-24).

Ersittning till vardgivare som verkar inom /lagen om likarvairdsersatining, lag om ersdttning for
sioterapenter och lag om offentlig upphandling uppgar till 38,6 mnkr (39,0 mnkr per aug-24).

Ersittning for barntandvard, som utfors av privata vardgivare, uppgar till 10,4 mnkr (13,2
mnkr per aug-24). Medan ersittningen for sirskilt tandvardsstod for vuxna utfort av privata
vardgivare uppgar till 6,8 mnkr (6,4 mnkr per aug-24).
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Region Kronobergs stérsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ir:

Utfall Utfall
Uppdragstagare Verksamhetsomrade mnkr mnkr
Aug-24 Aug-25

Achima Care AB Priméarvard 87,5 91,5
Capio Primarvard AB Primarvéard 34,4 36,9
Prima vard AB Priméarvard 34,0 36,0
Praktikertjanst AB * Primarvéard 11,4 12,1
Kry Primarvard AB Primarvard 17,3 17,0
Gransbygdskliniken Vard AB Primarvard 12,5 12,4
Vaxjohalsan AB Primarvard 14,0 14,0
Lakarhuset i Ljungby Primarvard 11,6 12,1
Héalsocentralen Falken AB Priméarvard 8,0 8,2
Psykiatripartner i Ostergétland AB Specialiserad psykiatrisk vard 28,7 15,7
WeMind AB Specialiserad psykiatrisk vard 4,0 8,8
Livio Géteborg AB Specialiserad somatisk vard 4,1 4,1
GB Obesitas Skane AB Specialiserad somatisk vard 6,8 1,0
Transdev-Mantena Tagtrafik - 6resundstag 45,1 48,5
SJAB Tagtrafik - Krosatag 35,6 37,3
Arriva Sverige AB Tagtrafik - Pagatag 2,0 1,9
Connect Bus AB Linjetrafik med buss 174,8 180,9
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 324 29,5
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 13,1 11,5
Taxi Kenth i Knared AB Abonnerad skolskjuts 5,2 8,8
Ostra Torsas Taxi AB (inkl. Linnean) Serviceresor 18,7 15,9
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 9,1 8,2
Bestéllningscentralen i Kronoberg (Véxjo Taxi) Serviceresor 8,6 7.4

* det finns flera privata aktorer knutna till Praktikertidnst, men i tabellen ovan dr det 1 ardcentralen

Praktikertjinst i 1_jungby.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Forvaltning av finansiella medel
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter for att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarstérdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 augusti 2025 hade Regionen inga rintebirande skulder. De finansiella rintebarande
tillgdngarna 1 kapitalférvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt 2 007 (1 885)
mnkt.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgingliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mkr. Per den 31 augusti
2025 uppgick tillgangliga medel till 3 017 mnkr (2 436mnkr).

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter for hur stor en enskild exponering mot en

emmitent far vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebarande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poot’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gillande 16ptiderna f6r
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. 1
pensionsmedelsférvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven i aktiefonderna.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i savil
rintebirande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens varde nir alternativa innehav kategoriseras
som antingen rantor eller aktier. Alternativa tillgangar far max utgora 40 procent av totalen.
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Per den 31 augusti 2025 bestod Regionens finansiella tillgangar av 59 (44) procent aktier 1
pensionsmedelsportfoljen och 41 (39) procent rintor. Nar alternativa tillgangar redovisas som
egen kategori istillet for att inkluderas 1 aktier och rantor utgor dessa 20 procent (17). Andelen
alternativa placeringar far uppga till maximalt 40 procent av pensionsmedelsportféljen.

Per den 31 augusti 2025 bestod Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rintor i
kapitalforvaltningen.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning.

Likviditet (drift) 1392 848 811
Kapitalfrvaltning 1125 1088 1094
Pensionsmedelsforvaltning 2 964 2711 2741
Totala finansiella medel 5481 4647 4 646

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 augusti 2025 till 1 392
(848) mnkr. Det dr en forbittring fran arsskiftet med 544 mnkr. Den stora forindringen beror
fraimst pa Region kronobergs starka resulat f6r 2025. For detaljer se Kassaflodesanalys 1 avsnitt

5.

Syftet med kapitalforvaltningen ar att uppna hoégre avkastning pa den del som inte behévs
kortsiktigt. Malet édr att avkastningen 6ver tid ska Overtriffa sina jamforelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2024 till 1 094 mnkr
och per 31 augusti 2025 var marknadsvirdet 1 125 mnkr. Avkastning har sedan édrsskiftet varit

+2,8 procent vilket dr 0,8 procent bittre dn jamforelseindexen.
Pensionsmedelsférvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsférvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2024 till 2741
mnkr. Per den 31 augusti 2025 var marknadsvirdet 2 964 mnkr. Real avkastning har sedan
arsskiftet varit +0,1 procent och nominellt +0,7 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realfotluster) uppgick under perioden januari till augusti till 74 (97) mnk.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsférvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 augusti 2025 till 2 964 mnkr vilket motsvarar 43
(40) procent av senast beriknade pensionsforpliktelsen 6 874 (6 799 mnkr).
Ansvarsforbindelsen uppgar till 2,5 (2,7) miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inga hindelser av visentlig betydelse finns att rapportera for perioden.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av God ekonomisk hushéllning

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:

W:s00=100@
® Malet upppyllt
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om forindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen for perioden januari-augusti 2025.
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Halso och sjukvard samt tandvard

Hilso- och sjukvirden ir en komplex och omfattande verksamhet vars grunduppdrag utgar

ifran hilso- och sjukvardslagen och 6vriga lagar pa omradet, de av regionfullmaktige beslutade

malen och uppdragen, nationella styrdokument, vetenskap och beprévad erfarenhet samt

tillgdngliga resurser. Likt Gvriga regioner 1 landet arbetar Region Kronoberg med en

omstallning till Néra vard. Halso- och sjukvardens lingsiktiga utvecklingsstrategi, Narmare

Kronobergaren sitter riktningen for regionens omstillningsarbete.

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Fortroendet for Halso-
och sjukvarden enligt
Halso- och
sjukvardsbarometern

63 %

61 %

57 %

65 %

Fortroendet for hélso- och
sjukvarden som helhet har
stigit till 63%, vilket ar nagot
lagre &n rikssnittet pa 64 %.
Okningen &r sarskilt tydligt
bland aldre personer och bland
dem som uppger att deras
hélsa ar mycket god eller god

Varden ar till for alla

Andel patienter som far
en medicinsk bedémning
av legitimerad personal
inom 3 dagar i
primarvarden

A

86 %

83 %

84 %

86 %

Totalt for primarvarden uppgick
andelen patienter som fick en
medicinsk bedémning inom tre
dagar till 86% i juli 2025.

Privat regi 85 %, Offentliga
86 %.

Fordelat per verksamhet var
utfallet: vardcentraler 86%,
jourlékarcentraler 100%,
primarvardsrehab 68%, En vag
in for barn och unga 79% samt
primarvardens halsoenhet
100%.

Andelen besvarade
samtal i forhallande till
hur manga som har ringt
till vardcentralerna.

90 %

88,7 %

95 %

Primarvarden har ett starkt
fokus pa att erbjuda hog
tillganglighet via telefon, och
overlag ar tillgangligheten god.
Pa flera hall har man lyckats
hoja tillgangligheten tack vare
en battre schemalaggning och
bemanning pa ett mer
andamalsenligt sétt, sarskilt
dar tillgangligheten tidigare
varit ojamn.

Det finns ett par vardcentraler
dar forbattringsarbete fortsatt
behodvs under hosten, inte
minst med tanke pa
utmaningar kopplade till
vakanser och franvaro.
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Andel vantande patienter
till forsta besok inom

Utfallet ar hamtat hos SKR och
avser juli. Utfallet for augusti ar
annu inte ar klart. Snittet for
riket ar 58%.
Implementeringen av PKS och
Astrada pagér pa alla

iali 0, 0, 0, 0,

Pl specisee | TS| TR | T 7% | opereande Kiker o

eller kortare kopj_mer att leda FII” béttre _
mojligheter att mata utfallet i
operationssalarna samt
omférdelning av salsférdelning
som idag ar statisk.
Utfallet ar hamtat ifran
rapporteringen till SKR och
avser juli da statistiken for
augusti inte ar rapporterad,
snittet for riket ar 63%.

Andel vantande patienter Implementeringen av PKS och

till operation/atgérd inom Astrada pagar i samtliga

planerad specialiserad 76 % 66 % 75 % 80 % vardgivande enheter inom

vard som vantat 90 dagar .7 sjukhusvarden. Satsningar for

eller kortare att arbeta ner kder sker med
hjalp av statshidraget for 6kad
tillganglighet. Det finns dock
patientgrupper som hellre stér
kvar i kon an att dka utanfor
regionen for vard.
Utfall juli 2025 0%, juni 9%,
maj 12%.
| juli genomfordes 10

Andelen patienter som B utredningar, men ingen inom

fatt vard (utredning) inom 0% 8% 10 % 10 % 30 dagar. Utfallet forklaras dels

vardval BUP inom 30 "y av utmaningar i tillg&ng till ratt

dagar kompetens, dels av
semesterperioden som
ytterligare begransar
tillgéngligheten.

Andelen patienter som '.' - A .

fatt vard (behandling) 55 % 25 % 12 % 40 % Utfall juli 5%, juni 43%, maj

inom BUP inom 30 dagar

%

29%
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Invanarna ar aktiva och medskapande i halsa och vard

Invanare med bra
sjalvskattat halsotillstand,
andel (%)

69 %

75 %

Ar 2024 genomférdes
befolkningsenkaten "Halsa pa
lika villkor". Andelen som
uppgav att de har en bra eller
mycket bra hélsa 1&g i
Kronobergs l&an pa 68,7 %.
Motsvarande siffra nationellt
l&g pa 71%. Redovisade siffror
ar en flerarsmedelvarde for
aren 2021-2024.

Region Kronoberg har pabdorjat
arbetet med att skapa en
plattform for jamlik halsa i syfte
att battre kunna méta och
analysera ojamlikheter samt
identifiera behov av generella
och riktade insatser. Projektet
"Geografiskt omradesansvar
for jamlik halsa” har uppstart i
september. Projektet syftar till
starka héalso- och sjukvardens
forebyggande arbete bland
annat genom 6kad samverkan
med andra aktdrer samt
nyttjande av ny kompetens.

Andelen listade 50
aringar som har deltagit i
riktade hélsosamtal

11,9%

9,7 %

21,2%

30 %

Av vardvalets 32 vardcentraler
har 15 enheter genomfort
minst 2 halsosamtal, antalet
vardcentraler som &r aktiva
inte har forandrats gentemot i
mars 2025. Det finns en liten
Okning i andel genomférda
samtal gentemot samma
period féregéende ar.

Varden &r nara och samordnad

Matetal

Utfall
2025

Utfall
2024

Utfall
2023

Mal 2025

Kommentar

Andel vardtillfallen for
patienter 65 ar eller aldre
dar oplanerad
aterinskrivning skett inom
30 dagar

ey

16,6 %

16,5 %

16,1 %

12 %

Utfallet p& denna indikator ar
relativt svartolkad. Resultatet
varierar mellan 14 och 18%. Vi
kan se samma monster
nationellt dar utfall varierar
mellan ca 15 och 20%.
Generellt ligger Regionen i
paritet med riket, kanske till
och med nagot battre. Om vi
kikar pa utfallet rullande 12
manader sa syns en tydlig
trend att aterinlaggningar
minskar sakta over tid.

Kontinuitetsindex for
besok hos lékare for
kroniska diagnoser de
senaste 18 manaderna
(primarvard)

0,29

0,29

0,35

Indexet har sjunkit ngt under
sommarmanaderna.
Vardcentralerna har ¢kat andel
fast lakarkontakt under varen
och det forvantas ge utslag i
kontnuitetsindexet framover.
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. Utfall Utfall Utfall
Matetal 2025 2024 2023 Mal 2025 Kommentar
Hallbart Ingen ny métning gjord sedan
sékerhetsengagemang 78,6 % 78 % 9 y 99
o - .. sist.
(matt patientsékerhet)
Det &r inte méjligt att sla ihop
maétningen for fast vardkontakt
Andelen av befolkningen och fast lakarkontakt for att fa
med fast vard- och 18,5 % ett gemensamt utfall. Utfallet
lakarkontakt redovisas séledes separat:
Fast léakarkontakt: 61,3 %
Fast vardkontakt: 20,9 %
Uppdrag
Uppdrag

Fortsatta arbetet med rekrytering av lakare utifran nya arbetstidsdirektiven

Inféra organiserad prostatacancertestning 2025 (uppdrag fran 2024)

Skala upp screeningen for tjock- och &ndtarmscancer

Forstarkning av primarvarden

Stérka Barn- och ungdomspsykiatrin

Ny ambulansstation i Stromsnasbruk

Ny familjecentral i Alvesta och Véxjo

Infor avgiftsfri TBE-vaccinering for barn och unga i Region Kronoberg

Infora slutenvardsdos pa sjukhusen

Satsning pa familjehalsan

Hojd grundbemanning pa akuten

Utred hur arbetet med organdonation kan starkas

For ntforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

For malet Varden ar till for alla bedoms utvecklingen ga i positiv riktning fransett tillganglighet

till utredning BUP. Maluppfyllelsen {01 Invinarna dr aktiva och medskapande i hélsa och vard uppnas

inte. For malet Varden dr ndra och samordnad uppnas malvirdena delvis. Sammantaget bedoms

den totala maluppfyllelsen f6r hilso- och sjukvirden som delvis tillfredstillande t6r delar

augusti 2025.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg

15(85)



Kollektivtrafik

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet och Linstrafiken Kronoberg har
ansvar for att omsitta Region Kronobergs mal och ambitioner som beslutas genom det

regionala trafikforsorjningsprogrammet 1 trafik for kronobergarna.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt péa vag till och fran den

For kunder, det vill sédga de
som reser frekvent med

Kunder - For de flesta lanstrafiken, har

resor jag gor, vet jag hur kunskapsuppfattningen om
jag kan aka kollektivt 84 % 81 % 85 % 86 % utbud nu stérkts. Den tidigare
enligt A tillforlitlighetsproblematik som
Kollektivtrafikbarometern funnits framst i tagtrafiken har

minskat och samma sak kan
ségas dven pa bussidan.

Hos allménheten gar tyvarr
uppfattningen om
mojligheterna att resa kollektivt
at motsatt hall och skal for
denna utveckling paskyndas
sannolikt av en fortsatt lagre
marknadsandel an vad vi varit
vana vid. Fortsatt langsiktigt
arbete bedéms vara
nodvandigt for att nd igenom
pa ett mera markant séatt hos
de grupper som inte anvander
kollektivtrafiken s ofta (eller
som andrat sina resvanor till
foljd av mojligheter till
distansarbete).

Allméanhet - For de flesta
resor jag gor, vet jag hur
jag kan &ka kollektivt 59 % 62 % 63 % 64 %
enligt iy
Kollektivtrafikbarometern

Okad nojdhet hos resenéarer och allmanheten

Nojdheten hos kunderna i den linjelagda kollektivtrafiken har under aret vint uppat och
uppvisar en forbattring. Allmédnhetens ndjdhet visar en f6rsiktig hdjning. Storsta anledningen
till forbattringarna ar att punktligheten i all trafik f6rbéttrats samt ett positivt genomslag i de
kampanjer linstrafiken genomfort som tex lanseringen av elbussarna samt Sommarbiljetten.
N6jd-kund-index (NKI) och n6éjdheten med senaste resan hos serviceresors kunder ligger pa
en hog niva. N6jdheten med firdtjansthandliggningen sjunker nagot och de insatser som gors
kring handlaggningstider, forbattringar i interna rutiner etcetera kommer 6ver tid att paverka

n6jdheten positivt.

En forbattring av NKI-vardet
matt dver vara kunder indikerar
en atergang mot malvardet for
aret, dock ar det osannolikt att
detta uppnas. Faktorer for den

Kunder - N6jd kundindex okade kundnojdheten ar
(NKI) buss/tag enligt 62 % 60 % 67 % 68 % forutom okad rattidighet i
Kollektivtrafikbarometern | trafiken &ven det positiva

genomslaget for flertalet
utforda kampanjer och stor
synlighet p& méassor och
liknande under
sommarmanaderna.
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Kunderna &r generellt néjda
med sina resor. Arbetet med
87 % 89 % 88 % 90 % forarcertifiering, telecoaching
oy och avtalsuppféljning fortséatter
och ger resultat.

Kunder - N6jd kundindex
(NKI) Serviceresor enligt
Barometern for
anropsstyrd trafik

Starkt tillganglighet i l&net till service, fritid, arbete och studier

Beddmningen &r att
kunduppfattningen av i vilken
utstréackning som
kollektivtrafiken i lanet
motsvarar behoven hos de
som reser 1 gang/méanad eller
Kunder - Avgangstiderna oftare ligger kvar p4 samma
passar mina behov enligt 62 % 60 % 59 % 59 % niva som vid narmast
Kollektivtrafikbarometern féregdende matning. Dock
gjordes en del férandringar
som paverkar tidtabell och
trafikutbud i slutet av
maétperioden - vilken paverkan
som detta far for kommande
helarsresultat aterstar att se.

%

Allménhetens uppfattning om
till buds stdende
forflyttningsmojligheter med
kollektivtrafiken ligger kvar pa
en niva som &r i princip
oférandrad och bedéms na
40 % 39 % 39 % 39 % maélet. Dock gjordes en del
férandringar i tidtabell och
trafikutbud som fick effekt forst
i slutet av méatperioden sa det
aterstar att se i vilken
utstrackning detta paverkar
helarsresultatet.

Allméanheten -
Avgangstiderna passar
mina behov enligt
Kollektivtrafikbarometern

@

%

Kollektivtrafikens marknadsandel ska oka till minst 16 procent 2030

u Utfall Utfall Utfall
Matetal 2025 2024 2023 Mal 2025 Kommentar
Marknadsandelen fortsatter att
Kollektivtrafikens . ligga en bit under det uppsatta
marknadsandel (av det 11 % 12 % 14 % 15% . malet. En bedomd
motoriserade resandet) oy paverkansfaktor &r de fortsatt
l&ga branslepriserna.

Uppdrag

Uppdrag

Upphandling fordon Oresundstag

Kvalitetssékra uppstart av trafikavtal 2025

Tillganglighetsanpassning av hallplatser

Strategiska trafikutredningar

Kollektivtrafik i glesa miljoer

Utred majligheten att utbka antalet avgéngar med Oresundstég under helgerna

Infor reklam pa bussarna
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Uppdrag

Genomfdr en trygghetssatsning

Fortsétta arbetet med att hitta nya resenédrer och arbeta med riktade insatser

Infor ett busstopp och hallplats vid idé och kunskapscentrum i Vaxjo kommun

Utred mojligheten att infora en sommarbiljett

For utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

Nir det giller malet med Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vag till och fran den visar
undersokningar som gjorts pa fortsatt bra och stigande virden for fraigan ”Det kinns tryggt att
resa med bolaget”.

No6jdheten (NKI) hos kunderna i den linjelagda kollektivtrafiken har under aret forbattrats
ndgot och uppvisar en positiv utveckling efter den problematik som fanns kring punktlighet i
Vixjo stadstrafik och omfattande infrastrukturstorningar i tagtrafiken under 2024.
Punktligheten i bade Vix;jo stadstrafik och tagtrafiken har férbittrats under 2025 men
slutsatsen ér att det tar tid att dndra pa kundernas och allminhetens uppfattning och aterfa
tortroendet.

N6jd-kund-index (NKI) hos serviceresors kunder ligger fortsatt pa en hég niva. Alla delar av
resan, fran bemotandet vid bestillning till utférandet av féraren samt om kunden kom fram i
tid har hég kundnéjdhet och paverkar resultatet positivt.

Nir det giller ”Starkt tillganglighet 1 linet till service, fritid, arbete och studier” sa inférdes
glesbygdstrafik i hela Kronobergs lin den 1 mars. Detta innebir forbittrade resmojligheter 1
linets glesa miljéer. Trafiknimnden fattade 1 mars dven beslut om trafikférindringar som
innebdr forbittrade resmoijligheter i delar av Ljungby kommun och straken mellan Vixjo-
Moheda/TLammbhult. Dessa trafikférindringar genomfordes vid tidtabellsskiftet i augusti i ar
liksom vissa férindringar av linjenit och utbud i Vixjo stadstrafik.

Nir det giller malet "Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030”
visar utfall att det frekventa resandet med kollektivtrafik har gatt ned de senaste aren och det
har skett en forflyttning till ett mer sporadiskt kollektivtrafikresande - med totalt sett farre
resor som foljd. Laga brinslepriser och fortsatt distansarbete dr faktorer som paverkar.
Trenden har delvis fortsatt under 2025 dven om vi ser ett 6kat resande i Vixjo stadstrafik.

En forindrad metod inférdes 1 Kollektivtrafikbarometern under 2024 som fangar jimnare 6ver
kon, med fler mdn som svarar, samt en jaimnare férdelning av inkomna svar 6ver veckans alla
dagar med fler svar som kommer in pa helger. Det kvantitativa malet sattes innan matmetoden
indrades och bedéms inte kunna nas de nirmaste dren.

Sammantaget bedoms den totala maluppfyllelsen for kollektivtrafiken som delvis
tillfredstillande t6r perioden.
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Regional utveckling

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i linet. Regional utveckling innebir att

arbeta strategiskt med naringslivs- och innovationsfragor, attraktiva boendemiljéer, transport

och infrastrukturfragor, kompetensforsorjning och folkhalsofragor. Alla insatser inom

sakomradena ska gemensamt bidra till en mer hallbar regional utveckling.

Framtidens Kronoberg i virlden dr Kronobergs lins regionala utvecklingsstrategi. Strategin

beskriver hur det ska vara att leva i Kronoberg och ir ett verktyg for att skapa bittre

forutsittningar for en hallbar regional utveckling. Strategin idr styrande for Region Kronobergs

arbete med hallbar regional utveckling och stédjande f6r andra aktorer i linet

En storre och rikare befolkning

Inrikes flyttnetto -497 -787 -997

Kronobergs lan har uppvisat
ett negativt inrikes flyttnetto
under hela 2000-talet. Under
forsta halvaret 2025 flyttade

2 445 personer in fran andra
lan och 2 942 personer flyttade
ut, vilket gav ett netto pa -497
personer. Det &r en forbattring
jamfort med samma period
2024 da nettot uppgick till -
727, men utflyttningen
overstiger fortsatt inflyttningen.
Efter flera ar av 6kande
utflyttning sedan 2020 brots
trenden nagot 2024, d&
helarsnettot stannade pa -787,
l4gre &n &ret innan. Den
storsta flyttbenagenheten
aterfinns bland unga vuxna i
aldern 20-29 ar, dar
utflyttningen &r klart storre an
inflyttningen. Mot bakgrund av
dels den langsiktiga
utvecklingen och dels arets
utfall hittills bedéms ett
flyttnetto i balans 2025 som
osannolikt, och prognosen ar
darfor rod.

Utfallet for Bes. Aug 2025
avser forsta halvaret 2025 pga.
efterslapande statistik.

Ett innovativt och starkt naringsliv

Utfall Utfall Utfall

izl 2025 2024 2023

Mal 2025

Kommentar

Nystartade foretag 208 1136 1106
Wy

1200

Under forsta kvartalet 2025
startades 208 nya foretag i
Kronobergs lan. Det var fler an
under motsvarande kvartal
2023 och 2024, men
nyféretagandet ligger
fortfarande pa en relativt 1ag
niva sett till ett
femarsperspektiv. P&
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u Utfall Utfall Utfall
Méatetal 2025 2024 2023 Mal 2025 Kommentar

helérsbasis registrerades

1 136 nya foretag ar 2024,
vilket innebar en viss
aterhamtning efter en nedgang
som inleddes 2021. Det finns
fortfarande en osékerhet kring
nyforetagartrenden de tre sista
kvartalen 2025 da prognosen
ar gul.

Utfallet for Bes. Aug 2025
avser forsta kvartalet 2025
pga. efterslapande statistik.

Statistiken baseras pa
Tillvaxtverkets
enkatundersokning Foretagens
villkor och verklighet.
Unders6kningen genomfors
vart tredje &r och nasta gang
ar 2026. Eftersom det finns en
osékerhet kring om
heladrsméalet kommer att
uppnas ar prognosen gul.

Andel sma och
medelstora foretag som 73 % 73 % 73 % 77 %
vill véxa

Turism

Utfall Utfall Utfall

2025 2024 2023 Mal2025 Kommentar

Matetal

Ar 2024 uppgick antalet
gastnatter i Kronobergs lan till
1 004 247, vilket motsvarade
en minskning med cirka 42 000
(- 4%) jamfort med 2023.
Under de forsta tva kvartalen
2025 registrerades 373 189
gastnatter, ungefar i nivd med
motsvarande period
foregaende ar. Tva tredjedelar
av gastnatterna avsag svenska
. besokare. Jamfort med samma
period 2024 6kade de svenska
Géstnatter ar31g9 | 100124 | 109595 11 2000 00 géstnatterna med drygt 6 000
(+ 2,5%), medan de utlandska
minskade med knappt 8 700 (-
7 %) under januari till juni
2025. Eftersom det finns en
osakerhet kring om
helarsméalet kommer att
uppnas ar prognosen gul.

Utfallet fér Aug 2025 avser
forsta tva kvartalen 2025 pga.
eftersléapande statistik. For
2024 och 2023 anges
helarssiffran.

Uppdrag

Uppdrag

Stark samhallets robusthet och beredskap (uppdrag fran 2024)

Ta fram Energi-strategi for Kronobergs 1&an samt skapa en samverkansplattform med aktuella aktorer (uppdrag
fr&n 2024)

Implementera den nya regionala utvecklingsstrategin (RUS)
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Uppdrag

Okade resurser till flygplatsen

Stérk besoksnaringen

Far utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - nppdrag

Samlad bedémning

Regional utveckling har under perioden genomfért handlingsplaner och uppdrag enligt
faststalld verksamhetsplan i regionala utvecklingsnimnden.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen inom Regional utveckling vara delvis tillfredstillande
tor perioden.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett

livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg. Regionernas kulturuppdrag ar att genomféra

och folja upp regionala och nationella kulturpolitiska mal.

Det sker genom arbetet med de regionala kulturplanerna och den nationella

kultursamverkansmodellen. Kulturplanplan Kronoberg beskriver Region Kronobergs

kulturpolitiska utgangspunkter och regionala ambitioner — vad vi vill uppna och hur det ska

genomforas.

Alla kronobergare ska ha rétt till kulturell valfard

Andelen aktiviteter
utanfor Vaxjo kommun
(kultursamverkansmodell
en Kronoberg)

51 %

53 %

55 %

54 %

Matetalet visar 2024 ars utfall.
Malsattningen ar att
aktiviteternas geografiska
spridning i Kronobergs
kommuner ska ligga i nivd med
lanets befolkning. Malvardet
54 % &r nagot hogre an de

52 % som bodde utanfor Vaxjo
kommun under 2024.
Uppfdljningen av 2024 visar att
andelen kulturaktiviteter inom
kultursamverkansmodellen
fortsétter att ligga relativt val i
linje med folkmangden i
respektive kommun i
Kronoberg.

Barn, unga och unga vuxna i Kronoberg ska ha ratt till kulturell valfard pa lika villkor

Antal elever som besokte
den regionala
museiverksamheten via

Utfallet avser 2024 ars
redovisade skolbesok i den
regionala museiverksamheten.
Uppfdljningen visar en
pagéende minskande trend
avseende skolbesok i
museiverksamheten. Generellt
uttrycker verksamheter
svarigheter att nd elever under

skolan 3160 3656 4313 3800 ;I(()(;Igdb | kuIturEIanen ﬁ025—
: etonas barn och ungas

((eknullil;(r)sn%?;nragr;ansmodell ratt till kultur som en sarskild
prioritering. Malsattningen med
kulturnamndens regionala
samordning av kultur i skolan
pa sikt ska bryta den
minskande trenden, delvis
genom samverkan och
overgripande insatser.

Antal Métetalet redovisar 2024 &rs

skolkonserter/férestallnin utfall. Uppfoliningen visar att

gar i den regionala antalet

teater-, dans- och 773 834 376 900 skolkonserter/forestallningar

musikverksamheten.
(kultursamverkansmodell
en Kronoberg, Blekinge
och Skane)

har minskat nagot fran
foregéende ar. Minskningen
hérleds till ett minskat antal
skolférestallningar hos
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Regionteatern Blekinge
Kronoberg och
Berattarnatverket. Musik i Syd
har déaremot tkat antalet
skolférestéliningar jamfort med
2023. Satsningen pa regional
samordning av kultur i skolan
avser att framja antal
skolkonserter/férestéllningar
genom att starka mojligheten
till kultur pa skoltid.

Uppdrag

Uppdrag

Utveckla samarbeten inom EU

Infora en kulturgaranti fér barn och unga

Utred mojligheten till regional samordning av kulturskolorna

Okad tillgangligheten till Region Kronobergs offentliga konst

Utred mojligheten och ta fram ett regelverk for hur vara bolag ska arbeta for att utdka sin externa finansiering,
genom exempelvis sponsorer och reklam

Fr ntforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - nppdrag

Samlad bedémning

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen inom Kulturverksamheten vara delvis tillfredstillande

for perioden.
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Medarbetare

Region Kronobergs 6vergripande mal inom perspektivet medarbetare ér att vara en attraktiv
arbetsgivare. Region Kronoberg ska vara en hallbar och modern arbetsgivare, med en tydlig
och sammanhallen arbetsgivarpolitik. Som attraktiv arbetsgivare visar Region Kronoberg
fortroende fOr vara medarbetare och erbjuder en hilsofrimjande arbetsplats samt goda
forutsittningar for medarbetare att utfora sitt arbete, vixa inom organisationen och bidra till
utveckling.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron ligger nagot
hégre an samma period
féregaende ar, vilket kan
hérledas till
influensa/infektionssjukdom
under arets forsta manader.

Sjukfranvaro (%) 5,2 % 4,9 % 5% 5%

Dialog kring hantering av icke

Faktisk lagstadgad tjanstledighet ar

2 @ @

0 0, 0, 0,
sysselsattningsgrad 89,1 % 88,9 % 89 % 86 % gynnsamma faktorer for
maluppfyllelse.

. Ingen ny métning har skett
Hallbart o -
medarbetarengagemang 80,3 79,8 79,9 80 sedanﬁela@ra_pporterlngf"
(HME) mars. Ny métning genomfors

under oktober 2025.
Uppdrag
Uppdrag

Arbeta med friskfaktorer

Ta fram aktiviteter och atgarder for att mota kompetensutmaningen utifrdn den évergripande
kompetensforsorjningsplanen

Tillsammans med fackférbunden ta fram en struktur fér arbetet med uppgiftsvaxling samt intensifiera arbetet

Genomfér en éversyn av lonetillagg och vid behov ta fram férslag pa andringar

Minska hyrberoendet

For ntforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning
Maluppfyllelsen for malet Vara en attraktiv arbetsgivare utvecklas i ratt riktning.

HME resultatet visar generellt pa hég motivation och gott ledarskap men att uppfoljning av
mal kan utvecklas. Resultatet ar ett viktigt underlag f6r dialog och reflektion kring friskfaktorer
och forbittringsomraden pad arbetsplatsen inom medarbetarengagemang.

Faktisk sysselsittningsgrad utvecklas i ritt riktning.

Sjukfranvaron dr pa nagot hogre niva dn malsittningen och har 6kat under perioden. Ett aktivt
rehabiliteringsarbete pagar i verksamheterna.

Sammantaget sa bedoms maluppfyllelsen inom medarbetarperspektivet som delvis
tillfredstillande f6r perioden.
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Ekonomi

God ekonomisk hushéallning ur det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje
g ]

generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar, sa att ingen

generation ska behova betala for den som en tidigare generation har forbrukat.

En hallbar ekonomi i balans

Det positiva resultatet
paverkas framst av lagre

Resultat (%) i forhallande kostnader for kollektivtrafik och
till skatteintakter, '.' lakemedel &n budgeterat samt
kommunalekonomisk 10,4 % -0,2% -2,8% 2% tkade specialdestinerade
utjamning och generella | statsbidrag som ej var kanda
statsbhidrag vid budgettillféllet.

(Resultat efter
balanskravsjusteringar)

Investeringsnivan var lagre an
beraknat under perioden samt
att resultatet ar betydligt battre
an budgeterat fér perioden.

Sjalvfinansieringsgrad

; . 445 % 85 % 13% 100 %
investeringar

%

Utfall exklusive
ansvarsforbindelsen (inklusive
ansvarsforbindelsen uppgéar
soliditeten till 9 procent).

Utfallet ar efter dvergang till
finansiell leasing (2024).

Soliditet (%) 34 % 31% 33 % 32 %

@

Likviditeten och
betalningsberedskapen ar god
(ca fem manaders beredskap)
och dverstiger det finansiella
2212 1700 1695 500 malet for God ekonomisk
hushallning dar Region
Kronoberg alltid ska ha minst
en manads
betalningsberedskap.

@

Genomsnittlig likviditet
(mnkr)

%

Lagre kostnader till
entreprendrer &n budgeterat
bidrar till den héga
sjalvfinansieringsgraden.

Sjalvfinansieringsgrad

0, 0, 0, 0,
Kollektivtrafik (%) 59% 541% | 4L7% 50 %

%

Uppdrag

Uppdrag

Utred forutsattningarna for att infora fler resultatenheter

Utred majligheten for att infora en lokal tillganglighetspeng

Motverka vélfardsbrottslighet

Forbattrad bolagsstyrning

Far utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

Samtliga finansiella mal visar positiva utfall och maluppfyllelsen ir tillfredstillande. Aven
helarsprognoser pekar pa en tillfredstillande maluppfyllelse.

For att 6ver tid bibehalla god ekonomisk hushallning ska det fortsatt finnas en lingsiktighet i
planering och hushallning med tillgingliga resurser. Nya satsningar och investeringar i
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verksamheten ska ske med langsiktig ekonomisk stabilitet i fokus.

Sammantaget si bedéms maluppfyllelsen inom ekonomiperspektivet som tillfredstillande tor
perioden.
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Stod- och serviceverksamheter

Stéd och serviceverksamheternas 6vergripande uppdrag ir att stodja kirnverksamheterna, med
utgangspunkt i regionens strategier och behov, for att bidra till utveckling och
kostnadseffektivitet. Stod och service ansvarar for den koncernovergripande samordningen
samt samverkan pa regional, nationell, EU-niva och internationell niva. Verksamheten idr
fraimst organiserade inom regionservice, regionstaben och regionévergripande funktioner.

Tjanster som stod och service erbjuder ska méta verksamhetens behov samt uppna
kraven enligt géllande lagar och férordningar

Stéd- och serviceverksamheterna ska vara en aktiv del 1 det utvecklingsarbetet, och ska st6dja
kirnverksamheterna i den omstillning som maste genomféras. Stdd- och
serviceverksamheterna ansvarar i hog grad for att Region Kronoberg foljer lagar, férordningar
och 6vriga uppdrag som giller f6r Region Kronoberg pa ett rattssiakert satt.

Genomfira Mijd kundundersdkning &r genomférd inom Regionservice far tre tjénsteomraden, daglig
“néjdkund- stéd, intern kundservice samt bilpoolen. Snittet far MK landade pa 81, vilket &r ett gott
understkning” resultat som kan kopplas till bematande, tillganglighet samt kvalitén i utfarandet.

fir stéd- ach
Serviceproces
ema

Inom stédprocessen att tillhandahélla vérdeskapande informationsteknologi har den
digitala pulsen genomférts, syftet dr att méta Region Kronobergs férmaga, 1akt och effekt
av verksamhetsutveckling med informationsteknologi. Arbetet har skapat bra dialoger och
gett ett underlag som frémjar fortsatt utveckling i énskad rikining.

Med anledning av det processorienterade arbetet behiver stédprocesserna ha kdnnedom
om kundens behov samt skapa tydlighet till kunden kring vad som erbjuds f&r att skapa
rtt férvntningar, som sedan kan métas/betygss&ttas. Forslag ar att NKI métning faregas
av en kunddialog som tydliggér férvéntan och erbjudande och att kunddialogen kopplas till
respektive stddprocess, znarare dn linjen/funktion. P& =& st kan vi stdrka kundfokus i
stbdprocessema.

Initiera Organisationsberedningens arbete |5per pa enligt beslutad

uppfaljning av handlingsplan. Organisationsberedningen beslutade § 8/2025 att uppdra &t

mandatperiod kanslidirektéren att genomfira en utvirdering av innevarande mandatperiod. En enk&t har
zskifte skickats ut till samtliga fértroendevalda med politiska uppdrag inom Region Kronoberg far
2022/2023, besvarande senast den 28 april 2025. Svarsfrekvensen var 41 %, trots tva paminnelser.
zamt bereda  Darutdver har djupintervjuer genomforts med partiernas gruppledars och ordférande i
forslag till namnder och styrelser. Vid organisationsberedningens sammantréde | maj presenterades
politisk resultatet av enkdtundersékningen och de fardjupade imervjuerna i en sammanstalld
arganisation, rapport. Rapporten ska anvandas som ett diskussionsunderlag infor dialog i beredningsn
arbetsordning om den politiska organisationen fran 2026 och framat.

ar och
reglementen
infar
mandatperiod
en 2026-2030.

Berasdningen beslutade vid sammantréde i maj a1t beredningen under 2026 tréffas i
anslutning efter regionstyrelsens sammantréde minst varannan gang och vid behov kan
organisationsberedningen kallas till extra sammantréde.

Sdkerstélla en Uppdraget med att ta fram planer fér lokalfarsarning, fastighetsutveckling samt
zammanhallen konceptprogram for férsérjning- och service &r under arbete utifran de farutsattningar som
och finns. Samiliga planer har beroende av andra pagasnde aktiviteter sasom Hélso- och
andamalsenlig sjukvardens handlingsplan far framtidens vardstruktur.

process far

lokalférsorjnin

gen och

investeringar.
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Region Kronoberg har robusta, standardiserade och automatiserade stodprocesser

Region Kronoberg har ansvar for viktiga samhillsfunktioner som maste fungera aven vid
extraordinir/sirskild hindelse, h6jd beredskap och krig. Statens krav pa kapaciteten hos de
offentliga aktérerna har 6kat markant under de senaste tva aren.

Region Kronoberg ska vara en robust region som kan hantera pafrestningar i saval vardag som
1 kris, och ska fortsatt arbeta for att ha ett civilt forsvar i niva med vad som anges fran statlig
niva. Genom fortsatt 6vning och samverkan med kommuner och berérda myndigheter ska vi
vara val

rustade. Vart sikerhetsarbete innebar kunskap om hot och risker, hur de kan férebyggas, samt
olika former av sikerhetsh6éjande dtgirder.

Arbetet pagar for fullt med att stirka och organisera beredskapen enligt nationella direktiv.

Uppdrag

Uppdrag

Uppgiftsvéxling

Stérkt beredskap

Far utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - nppdrag

Samlad bedémning

Sammantaget si bedéms maluppfyllelsen f6r Stéd och serviceverksamheterna som
tillfredstillande for perioden.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om
god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av lingsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Gver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmassiga som ekonomiska mal beaktas.

For de verksamhetsmassiga malen finns totalt 30 indikatorer kopplade till de olika malen. Av
dessa har 23 indikatorer en helt eller delvis tillfredsstdllande maluppfyllelse 1 augusti.

Utover det finns tva verksamhetsmassiga budgetmal dar uppfoljningen ar kvalitativ utifrin
nimndernas arbete. Samtliga bedéms ha en god maluppfyllelse f6r perioden och foljer plan.

Prognosen vid delarsbokslut per augusti dr att maluppfyllelsen for helaret i kommer forbittras
ndgot men att fyra indikatorer inte kommer ha en helt eller delvis tillfredstillande
maluppfyllelse f6r 2025.

Av de fem finansiella indikatorerna i budget 2025 redovisas for samtliga en tillfredstdllande
maluppfyllelse. Prognosen for helaret ar att samtliga finansiella mal uppfylls.
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Viktigt att Region Kronoberg fortsatter sitt arbete med att 6ver tid sinka takten for
kostnadsutvecklingen 1 samtliga verksamheter.
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Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gick in i 2025 med en relativt god ekonomisk stillning. Genomsnittligt
arligt resultat (balanskravsresultat) for de senaste fem aren uppgar till 262 mnkr, vilket
motsvarar 3,5 procent av skatteintikter, kommunal ekonomisk utjimning och generella
statsbidrag 6ver samma tidsperiod (mal enligt Riktlinjer f6r God ekonomisk hushéllning tva
procent over en femarsperiod). Resultatet f6r perioden (10,4 procent efter
balanskravsjusteringar) 6verskrider budget vilket bidragit till att den ekonomiska stillningen
stirkts under aret. Den genomsnittliga likviditeten fér perioden uppgick till 2 212 mnkr, vilket
motsvarar drygt ca fem manaders betalningsberedskap (mal minst en manads
betalningsberedskap). Regionens soliditet uppgar till 34 procent exkl ansvarsforbindelsen och 9
procent inklusive ansvarsforbindelsen. Region Kronoberg har inga lan och hittills har
investeringarna kunnat finansieras med egna medel det vill sidga arets resultat och avskrivningar
samt fran regionens sparande. Periodens investeringar ar sjalvfinansierade till 445 procent (mal
investeringar ska 6ver tid vara sjalvfinansierade till 100 procent). Framtida investeringsbehov
kommer att stalla krav pa fortsatt hoga resultatnivéer.

Resultat per namnd

Halso- och sjukvardsnamnd -3 447 -3 595 148 -3604 -5 509 48
Trafiknamnd -204 -274 70 -226 -415 90
Regional utvecklingsnamnd -49 -53 4 -51 -81 2
Kulturnéamnd -49 -50 1 -47 -75 1
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -9 -10 1 -11 -16 1
Namnden for Folkhalsa och vardval -954 -976 22 -960 -1 465 23
Regionstyrelsen -346 -499 153 -412 -764 194
Patientndmnden -0,3 -0,6 0 0 -1 0
Regionfullméktige -4 -5 1 -4 -8 0
Verksamhetens nettokostnad -5 061 -5 462 401 -5 316 -8 334 359
Skatteintakter 4101 4155 -54 3974 6 233 =77
Statsbidrag 1569 1581 -12 1584 2371 -19
Verksamhetens resultat 609 274 335 243 270 263
Finansnetto -91 -102 10 -120 -98 -6
Redovisat resultat 517 172 345 122 172 257
\I?grlggzgﬁv:gfstering vinst/forl 38 38 -148 38
Ovriga balanskravs justeringar** 33 33 11 33
Budgeterat resultat 172
Resultat efter 589 172 416 15 172 500

balanskravsjusteringar

vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs vardereglering for salda vardepapper
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Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvardens resultat uppgar efter augusti till +148 mnkr. Det redovisade
overskottet motsvarar 2,8 procent av hilso- och sjukvardens bruttointikter inklusive region-
och virdvalsersittningar, men rensat for nimndsinterna transaktioner. Den positiva
resultatutvecklingen paverkas frimst av 6kade statsbidrag, oférindrad kostnad f6r lakemedel 1
kombination med budgettillskott och fortsatt liga kostnader for hyrpersonal.

Heléarsprognos for 2025 limnas med +48 mnkr. Prognosen har forbittrats frimst avseende
statsbidrag for 6kad tillgdnglighet och vardkapacitet. Likemedelskostnaderna ligger efter
augusti under budgeterad niva dir ca 3/4 av 6verskottet prognostiseras ligga kvar. Férmigan
att stilla om till ndra vard, realisera effekter och fasa ut hyrbemanning ir avgérande
framgangsfaktorer for att na en ekonomi i balans. Prognoserna for likemedel, képt vard samt
eventuella ekonomiska konsekvenser kopplat till frigan om framtidens sjukhusvard ar alltjamt

osakerhetsfaktorer.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade den 4 oktober 2023 om att ta fram ett dtgirdsprogram
med syfte att na en ekonomi i balans under perioden 2024-2026. Atgirdsprogrammet
bedémdes sinka kostnaderna med 119 mnkr 6ver perioden, och f6ljs 16pande upp av
nimnden. Under 2024 har 25 mnkr realiserats och prognostiserad effekt for perioden har
justerats ner till 71 mnkr. Utéver atgardsprogrammet har reducering av hyrpersonal storst
effekt som fortsitter 2025 men antas darefter plana ut. Malet om en ekonomi i balans under
planperioden bedoms méjligt att uppna.

Trafiknamnd

Resultatet for januari-augusti 2025 ar 70 miljoner kr bittre 4n budget.

Aven om storleken pa éverskottet mot intiktsbudget och prognos varierat en del mellan
manaderna har 2025 sammanfattningsvis och sa hir langt varit ett starkt biljettintaktsar. Efter
en valdigt bra sommarperiod ir biljettintdkterna 6 procent hégre an bade budget och prognos.
Nivan motsvarar drygt 107 procent av utfallsnivan for januari-augusti 2024.

Den frimsta forklaringen till det positiva resultatet dr dock fortfarande de ligre
linjetrafikkostnaderna jamfort med budget.

Pa bussidan forklaras detta av borttagen biogasskatt och vitesersittningar. Under andra
kvartalet har dessutom erlagd biogasskatt under 2023 och 2024 erhallits retroaktivt vilket
forbittrar tidigare prognos avsevirt.

Aven tigkostnaderna ir ligre pa grund av framférallt hittills outnyttjad budget f6r dels nya
Krosafordon dels utékad Oresundstigstrafik - bada till foljd av framskjutna tidplaner till 2026.
Ligre driftskostnader fOr tagtrafiken och en pluspost av engangskaraktir avseende 2024 bidrar
ocksa.

Sammanlagt 35 mnkr av 6verskottet bestir av engangskrediteringar (bland annat biogasskatt),
vitesersittningar samt outnyttjad budgetram i ar till f6ljd av framskjutna tidplaner.

Prognosticerat resultat f6r 2025 dr + 85 mnkr exklusive vitesersattningar i linjebusstrafiken och
+ 90 mnkr inklusive erhallna vitesersattningar till och med augusti. Fér 2025 prognosticeras
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sjalvfinansieringsgraden till 57,3 procent.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten uppvisar ett 6verskott de dtta forsta manaderna pa drygt 3,6 mnkr. Till storsta
del beror detta pa vakanser och att egna medel inte har upparbetats.

Prognosen f6r 2025 ir ett positivt resultat pa 1,7 mnkr.

Kulturnamnd

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat pa knappt 1,4 mnkr f6r perioden.

Overskottet beror pa att externa verksambheter inte kunnat genomfora utvecklingsinsatser pa
sedvanligt sitt pa grund av det anstringda ekonomiska laget. Det beror ocksa pa att
torvaltningen har haft vakanser under delar av dret.

Prognosen f6r 2025 dr ett positivt resultat pa 0,7 mnkr.

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat pa 1 mnkr per augusti méanad.

Overskottet ar frimst kopplat till skoldelen och ir kopplat till hégre statsbidrag dn forvantat,
forsiljning av uppdragsutbildning samt det ESF-projekt som bedrivs pa Vixjo folkhégskola
samt en del vakanser som inte tillsattes under varterminen. Restaurang, internat och Ekhagen

uppvisar underskott vilket de kommer gora vid arets utgang.

Prognosen for 2025 ir ett positivt resultat pa 0,5 mnkr.

Namnden for Folkhalsa och Vardval

For perioden redovisar nimnden totalt ett 6verskott pa 22 mnkr.

Vardyal Primarvird

Virdval PV redovisar efter augusti 2025 ett 6verskott pa 0,1 mnkr.

Ersittningarna for hilsosamtal, likemedelsgenomgangar, vaccin BHV, m.fl. genererar
6verskott. Kostnaden i form av bidrag for ST-ldkare ST paverkar resultatet negativt

Helarsprognosen f6r 2025 ar ett underskott pa 1,3 mnkr.
Vardyal BUP
Virdval BUP redovisar f6r perioden januari—augusti 2025 ett Gverskott pa totalt 21,3 mnkr.

Arsprognosen for 2025 pekar i dagsliget pa ett positivt resultat pa 24,3 mnkr. Detta mojliggors
dels av en forstirkt budget for aret, dels av en omarbetad regelbok som paverkar nivan pa
utbetald ersittning. Den férindrade regelboken har haft en dimpande effekt pa utbetalda
ersattningar under 2025. Arsprognosen ir dirfor forenad med viss osikerhet till f6ljd av dessa
forindringar och deras lingsiktiga effekter.

Barntandyarden och sarskilt tandyirdsstod

Barntandviarden och sirskilt tandvardsstod redovisar sammantaget ett 6verskott pa 0,4 mnkr
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tor perioden.

Aldersgrinsen for fri tandvard har under 2025 sinkts och omfattar 3-19 ir mot tidigare 3-23 ar.
Barntandvardenspengen ger ett 6verskott pa 0,7 mnkr och omradesansvaret 0,2 mnkr. Tand-
regleringen haller budget. Kostnaden for avtagbara tandstillningar som anvinds av barn 9-13
ar har minskat till f6rman av fast tandstillning som betalas av specialisttandvarden. Totalt
redovisar barntandvarden ett 6verskott pa 1,5 mnkr.

Sarskilt tandvardsstod for vuxna redovisar ett underskott pa 1,1 mnkr.
Helarsprognosen for barntandvarden och sirskilt tandvardsstod tillsammans ér ett Gverskott

pa 0,4 mnkr.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar f6r perioden ett resultat som ar 153 mnkr
bittre dn budget. Den positiva budgetavvikelsen forklaras fraimst av:

- ¢j utnyttjade anslag under regiongemensamt,

- att pensionskostnaderna dr ligre dn budgeterat,

- att avskrivningskostnaderna dr ligre dn budgeterat

- samt Overskott med anledning av vakanser och sjukfrinvaro inom Regionstab.
Heléarsprognosen for 2025 ir en positiv avvikelse mot budget med 194 mnkr vilken inkluderar

beviljad elbusspremie om 48 mnkr.

Patientndmnden

Ekonomi i balans.

Regionfullmaktige inkl revisorer

Ekonomi i balans.
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Resultatanalys

Intékter

Avgifter 469 452 17 441 25
Sélda tjanster 422 407 15 417 20
Specialdestinerade statshidrag 272 54 219 149 363
Ovriga intakter 205 405 -200 230 -309
Summa Intékter 1368 1317 50 1237 99
Kostnader

Personal -3152 -3 246 94 -3328 54
Hyrpersonal -105 -109 4 -149 -7
Kopt vard -501 -514 14 -467 5
Offentligt finansierad privat vard -303 -306 3 -303 0
Trafik -453 -498 45 -458 55
Lakemedel -649 -704 55 -642 43
Material och férbrukningsinventarier -423 -403 -20 -400 -31
Ovriga kostnader -632 -776 144 -604 117
Summa Kostnader -6 219 -6 556 338 -6 351 237
Avskrivningar -210 -223 13 -202 23
Verksamhetens nettokostnad -5 061 -5 462 401 -5 316 359
Skatteintakter 4101 4155 -54 3974 =77
Generella statsbidrag 1569 1581 -12 1584 -19
Verksamhetens resultat 609 274 335 243 263
Finansnetto -91 -102 10 -120 -6
Redovisat resultat 517 172 345 122 257
\I?;rlggrs);;e:)vesrjgstering vinst/forl 38 38 .148 38
Ovriga balanskravs justeringar** 33 33 11 33
Arets budgeterade resultat 172
Resultat efter balanskravsjusteringar 589 172 416 -15 500

* vid balanskravsutredningen bhar redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa vérdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs vardereglering for salda vardepapper

Intakter

Avgifter

Verksamhetsvolymerna i 6ppen vird ligger nagot under augusti 2024 men ger dndd en 6kning
av patientavgifterna som hojts, vilket i kombination med hojt hogkostnadsskydd ger 6kade
intdkter.

Aven om storleken pa 6verskottet mot intiktsbudget och prognos varierat en del mellan
manaderna har 2025 sammanfattningsvis och sa har langt varit ett starkt biljettintaktsar 1
kollektivtrafiken. Efter en vildigt bra sommarperiod ér biljettintdkterna 6 % hégre dn bade
budget och prognos.
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Séalda tjanster

Totalt redovisas ett samlat 6verskott for sald vard med +8,5 mnkr jimfort med budget.

Overskottet paverkas av dterbetalning frain Migrationsverket med 3,7 mnkr. Utéver det dr det

endast rittspsykiatrin och onkologkliniken som redovisar hégre intdkter dn budgeterat.

Regleringen av abonnemang inom Sodra sjukvardsregionen under halso- och

sjukvardsgemensamt ger ett underskott pa -10 mnkr kopplat till 6kade volymer jimfoért med

underlag f6r abonnemangsintikten.

Regionala utvecklingsnimnden redovisar ett utfall som dr 6 mnkr hogre in budgeterat.

Specialdestinerade statsbidrag

Okningen av statsbidrag hinférs frimst till statsbidrag for 6kad vardkapacitet och

tillgdnglighet. Statsbidraget uppgar till 173 mnkr och péaverkar resultatet med 115 mnkr t o m

augusti.

Ovriga intéakter

Tabell: Ovriga intikter fir perioden jannari - angusti 2025

Forsaljning 6vriga medicinska tjanster 70 93 -23 66
Forsaljning dvriga tjanster 43 49 -6 40
Ersattning asylsbkande 0 0 0 12
6 -% ersattning vid upphandling* 19 17 2 19
Ovriga bidrag och erséttningar 38 63 -26 66
Ovrigt 35 183 -148 28
Totalt 6vriga intékter 205 405 -200 230

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.

Ersdttningen berdknas schablonmdssigt till 6 procent av den kostnad som ger réitt till erséittning.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan visar personalkostnaderna ett 6verskott pa 94 mnkr vilket frimst férklaras av

ligre pensionskostnader dn budgeterat, ¢j utnyttjade anslag under hilso- och

sjukvardsgemensamt samt vakanser och sjukfranvaro inom regionstaben.

Personalkostnaderna minskar jamfért med 2024. Det beror frimst pa att PO-paldgget sinktes

kraftigt infér 2025 da de senaste arens hoga pensionskostnader atergitt till normala nivaer vilka

1 sin tur forklaras av inflationens paverkan pa regionens pensionsavsittningar minskat.
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Diagram: Urveckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden 2023-2025

Hyrbemanning (manatlig kostnad i tkr)
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Kostnaden f6r hyrbemanning har sjunkit successivt sedan utfasningen av hyrsjukskoterskor
paborjades hosten 2023. Under 2024 ingicks ett nationellt avtal som medférde sinkta
kostnader. Kostnaden uppgar till 105 mnkr vilket 4r en minskning med 44 mnkr jamfort med
samma period féregaende ar och ger en merkostnad pa cirka 62 mnkr. Minskningen ar lika
tordelad mellan likare och sjukskéterskor. Hyrsjukskoterskor finns nu endast inom
sjukhusvarden. Rittspsykiatrin dr helt fri fran hyrpersonal. Primarvarden har en oférindrat
besvirlig vakanssituation pa likarsidan, men minskar dndd kostnaden med 27 procent.
Specialistpsykiatrin har anlitat hyrlikare for att ticka féraldraledigheter och
personalomsittning. De flesta av sjukhusvardens kliniker minskar sina kostnader for hyrlikare,

nagra 6kar men med relativt sma belopp.

Aven kostnaden for hyrsjukskoterskor minskar totalt ca 22 mnkr. Endast barnkliniken och
rontgenkliniken redovisar 6kade kostnader jamfoért med samma period féregiaende ar, men
med sma belopp.

Antal hyrldkare uppgar till 31 stycken, vilket dr en minskning med 10 jamfort med augusti
2024. Antal hyrsjukskoterskor uppgar till 34 stycken. Utfasning pabdrjades med start 1 oktober
2023 och har resulterat i en minskning med 37.

Andelen hyrbemanning av egen personal uppgar till 4,0 procent, vilket dr 1,5 procentenheter
ligre jaimfért med samma period foregaende ar. Malet har faststillts till 2 procent vilket
nationellt angetts som grins for hyroberoende.
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Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSIN per verksambetsomrade och yrkeskategori, ackumulerat utfall
2025 och 2024 (tkr).

Réttspsykiatrin 0 0 0 0 0 3210 -4 3206
Sjukhusvard 25 394 33323 2022 60 738 34 035 47 656 688 82 379
Tandvardscentrum 0 0 1863 1863 0 0 630 630
Priméarvard 36 005 249 0 36 254 45 052 5063 0 50 115
Psykiatri rehab hab 3835 0 8 3843 10111 50 18 10179
SUMMA 65 233 33572 3892 102 697 89 198 55978 1333 146 509
Kopt vard

Diagram: Ureckling manatlig kostnad kipt vard for perioden 2023-2025
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Den redovisade kostnaden for externt kopt vard uppgar till 501 mnkr och inkluderar
utomlinspatienter som soker vird pa Region Kronobergs avtal med 2,5 mnkr. Den
ackumulerade kostnaden 6kar med 34 mnkr.

Inom den hogspecialiserade varden ér antal mycket dyra vardtillfillen ( 700 tkr) 37 stycken,
vilket dr 12 farre jimfort med féregaende ar. Kostnaden minskar med 6 mnkr till 52 mnkr.
Abonnemangsmodellen inom Sédra sjukvardsregionen redovisar 6verskott med 8 mnkr
hinférbart till Skanes universitetssjukhus. Region Kronoberg képer sdledes mer 4n de volymer
som lag till grund f6r abonnemanget.

Kostnaden for vard inom vardgarantin uppgir till 54 mnkr, vilket 4r en nettodkning med 12
mnkr. Kostnaden 6kar frimst inom ortopedi och péaverkas av de statliga satsningarna f6r 6kad
tillginglighet. En mindre 6kning noteras for 6gon- samt 6ron-, nis- och halssjukvard.
Tillgingligheten har generellt sett forbittrats for dessa specialiteter. Totalt antal vardkontakter
6kar med 1750 till 5175. Kostnader for fritt vardsokande uppgar till 42 mnkr, vilket 4r en
6kning med 13 mnkr jimfort med féregaende ar dir 6,5 mnkr beror pa dndrad redovisning
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inom psykiatrin. Justerat for detta stiar 6gonsjukvarden for den storsta 6kningen med 3,5 mnkr.
Utover det noteras en viss Okning av fritt sokt EU-vard och onkogenetisk vard.

Kopt vard via webben redovisar en mindre minskning jamfért med foregiaende dr. Antal
kontakter 6kar med 400 till 25 850 medan kostnaden minskar med 0,9 mnkr till 11,9 mnkr.

Nimnden f6r folkhilsa och vardval redovisar ett ligre utfall f6r képt vard dn budgeterat.

Offentligt finansierad privat vard

Utfallet ar 1 nivd med samma period 2024.

Trafik

Trafikkostnaderna ér fortfarande betydligt ligre dn budget och prognos. Pa bussidan férklaras
detta av borttagen biogasskatt och vitesersittningar. Aven tigkostnaderna ir ligre pa grund av
hittills outnyttjad budget for nya Krosafordon och utékad Oresundstigstrafik men ocksa
hittills ldgre driftskostnader.

Lakemedel
Diagram: Urveckling manatlig kostnad likemedel for perioden 2023-2025
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Kostnaden for likemedel 6kade kraftigt under 2024 men ligger efter 8 manader totalt sett pa
en oférindrad nivd. Kostnadsékningar inom forskrivna likemedel pa recept redovisas likt
tidigare f6r behandling av sjukdomar i nervsystemet, diabetes och hégt kolesterol. Ett nytt
likemedel f6r behandling av spinal muskelatrofi har tillkommit med 4,5 mnkr.
Allminlikemedel i primirvard ékar totalt med 4,5 mnkr. Okningen vigs upp av ligre
kostnader for rekvirerad cytostatika och 6kad aterbaring. Budgeten har férstirkts och efter
augusti redovisas 6verskott med 55 mnkr.

Material och forbrukningsinventarier

Utfallet f6r material och férbrukningsartiklar uppgar till 423 mnkr, vilket ér dr en 6kning
med 5,8 % (23 mnkr) jamfért med samma period 2024.
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Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - augusti 2025

Ovriga anslag -101 -153 52 -98
Lokal och fastighetskostn inkl. reparation,

underhéll och energi mm exkl avskrivningar * alld 122 < -119
Reparation och underhall inventarier -52 -53 1 -49
Telefon, datakommunikation och porto -28 -23 -4 -25
Forsakrings avg. och évriga riskkostn -47 -29 -17 -32
Ovriga tjanster, bl.a. IT-tjanster, andra

konsultarvoden och tolkarvode < -100 e -65
Ovrigt, -204 -296 91 -216
Totalt 6vriga kostnader -632 -776 144 -604

Finansiering
Prognosen for finansiering visar pa en total negativ avvikelse pa -101 mnkr.

Prognosen for skatteintikterna ar att dessa blir 77 mnkr simre dn budget. Prognosen f6r
skatteintakterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i augusti 2025.

Jamtort med SKRs prognos i april visar nu prognosen pa skatteunderlaget en svagare
utveckling. Bade f6r 2024 och 2025 har skatteunderlagstillvixten revideras ner. Frimst
beroende pi statistik som visar pa ligre lonesummor for forsta halvaret 2025.(Cirkuldr 25:32)

Prognosen for bidraget for likemedelsférmanen ir ligre an budget. Det beror frimst pa att
taket for hogkostnadsskyddet har hojts sedan 1 juli 2025.

Finansiella intikter 4r 67 mnkr bittre an budgeterat. Det beror frimst pa orealiserde
virdeokningar (33 mnkr) och samt hogre utdelningnar och rinteintikter in budgeterat.
Finansiella kostnader dr 73 mnkr hogre dn budgeterat. Det beror pa orealiserade
virdeminskningar.
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Skatter 4101 6 156 6 233 =77 5954 202 3,4 %
Preliminarskatt 4122 6184 6 233 -49 5958 226

Avrékning skatteintakter -21 -28 0 -28 -4 -24
ggfg’rglilggss;&fé?m;gCh 1569 2353 2371 18 2422 -69 28%
Inkomstutjamningsbidrag 898 1347 1 366 -19 1292 55
Kostnadsutjamningsbidrag 18 27 28 -1 1 26
Strukturbidrag 31 a7 47 0 a7 0
Regleringsavgift 67 100 71 29 149 -49
gf&%%gkemede' inom 528 792 820 -28 754 38

Ovriga statsbidrag 27 40 39 1 180 -140

Summa skatter,

utjamningsbidrag samt 5670 8 509 8 604 -95 8 376 133 1,6 %
generella statsbidrag

Finansiella intékter* 131 142 75 67 298 -156

Finansiella kostnader* -222 -246 -173 -73 -410 164

varav finansiell del pensioner -138 -153 -153 0 -386 233

Summa 5579 8 405 8 506 -101 8 264 141 1,7%
* Prognosen for finansiella kostnader och intikter dr berdknad utifrin oférindrade
marknadsvirden pé placeringarna.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2025-08-31

Arets resultat enligt resultatrakningen* 517 122 -94
O“reallserade vinster och forluster i 38 -148 68
vardepapper
Atgrfonng av orealiserade vinster och forluster 33 11 14
i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 589 -15 -148
Reservering av medel till

Lo 0 0 0
resultatutjamningsreserv
Anvandning av medel fran

Lo T 0 0 0
resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat 589 -15 -148

*amforelsesiffrorna for Arets resultat enligt resultatrikningen 2023 har justerats pga. omklassificering
finansiell lease

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av
organisationen sjalv.

Region Kronoberg har vid dags datum 489 mnkr i den s k resultatutjimningsreserven (RUR).
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Vasentliga personalférhallanden

Regiondvergripande kompetensforsorjningsplan faststilldes under varen. Arbete med att
sprida och implementera arbetssittet vid kompetensforsorjnings-planering pagar. Efter
genomford analys av verksamhetens kompetensbehov definieras atgirder och aktiviteter.

Arbetet med att bli hyroberoende pagar och f6ljs upp manadsvis. En positiv forskjutning kan
ses. Samverkan med Region Kalmar lin och Region Blekinge fortloper.

AT-rekrytering har genomforts med stor framgang under varen, och bade Vixj6 och Ljungby
sjukhus placerar sig hogt 1 den ranking av AT-platser som genomfors av SYLF, Sveriges yngre
likares forening.

Anstillningsflodet av sjukskoterskor visar fortsatt pa ett hogre netto dn féregaende ar. En
storre skillnad kan ses i minskat antal avslut pa egen begiran.

Arbetet med att implementera Suntarbetslivs modell for friskfaktorer fortloper pa alla nivaer i
organisationen. Chefer, skyddsombud och arbetsmiljéteam har erbjudits utbildningar och
workshops som stéd i arbetet med att stirka friskfaktorer pa arbetsplatsen.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ses 6ver vilket innebar ny riktlinje for det systematiska
arbetsmiljéarbetet, framtagande av en arbetsmiljohandbok och férindrade aktiviteter i det
systematiska arbetsmiljarbetet.

En sammanstillning av regionens friskvardsarbete dr genomférd och forslag till atgarder ar
framtagna.

Under varen pagick avtalsrorelse nationellt och nya kollektivavtal kom pa plats inom alla
avtalsomraden. Lone6versyn genomfordes innan sommaren for alla medarbetare utom likare

och ldrare, for dessa grupper genomférs l6nedversyn under hosten.

Arbete med sikerhet och beredskap pagar, framfor allt med fokus pa arbetsritt och
kompetensforsorjning i relation till h6jd beredskap.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Utveckla arbetet kring chef- och ledarskap samt medarbetarskap i Region Kronoberg.

Utbildningar inom ledarskapsomradet fortsitter enligt plan. Ledarskapsprogrammet, utbildning
1 Indirekt ledarskap samt ledningsgruppsutveckling pagar.

Utbildning i Utvecklande Medarbetarskap kommer erbjudas till arbetsplatser med start i januari
2026. Utvirdering och vilka effekter denna insats ger kommer goras l6pande for att ta stillning
till om utbildningen ska erbjudas dven efter 2020.

En 6versyn av chefers introduktion och obligatoriska utbildningar pagar och beriknas vara klar
1 slutet av 2025.

Utveckla arbetet med kompetensforsorjning.
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Arbete med att sprida och implementera arbetssittet i kompetensforsorjningsplanen pagar.

Under perioden har flera aktiviteter genomforts med syfte att attrahera och rekrytera nya
medarbetare. Samtliga sjukskoterskestudenter pa Linneuniversitetet har bjudits in for att triffa
representanter fran olika verksamheter inom halso- och sjukvirden. AT-rekrytering har
genomforts med stor framgang under varen, och bade Vixjé och Ljungby sjukhus placerar sig
hégt i den ranking av AT-platser som genomfors av SYLF, Sveriges yngre likares férening.

Rekrytering till utbildningstjanster for sjukskoterskor har genomférts. 137 personer sokte och
46 har beviljats en utbildningstjanst med start i september.

Arbetet med att bli hyroberoende pagar och f6ljs upp manadsvis. En positiv forskjutning kan
ses. Samverkan med Region Kalmar lin och Region Blekinge fortléper.

Ett arbetsmiljo- och hilsoarbete for att frimja den goda arbetsplatsen.

Arbetet med att implementera Suntarbetslivs modell for friskfaktorer fortloper pa alla nivaer i
organisationen. Chefer, skyddsombud och arbetsmiljéteam erbjuds utbildningar och
workshops for att fa igang arbetet med att stirka friskfaktorer pa arbetsplatsen. Det finns ocksa
mojlighet for arbetsplatser att fa stod direkt i arbetet med friskfaktorer. Arbetet utvecklas
kontinuerligt for att arbetsplatser pa ett enkelt sitt ska kunna arbeta med att starka
friskfaktorerna.

Den grundliggande arbetsmiljoutbildning f6r chefer och skyddsombud har reviderats och den
nya utbildningen lanseras i september. Utbildningen kompletteras med en ny digital
introduktion i arbetsmilj6 for chefer att gi precis nir de borjar sin tjanst.

Under 2024 pabérjades ett forbittringsarbete av det systematiska arbetsmiljdarbetet och
planeras verkstallas till 2026. Det innebar ny riktlinje for det systematiska arbetsmiljoarbetet,
framtagande av en arbetsmiljohandbok och forindrade aktiviteter i det systematiska
arbetsmiljéarbetet. En pilot fOr att testa de nya aktiviteterna startas under hosten.

En sammanstillning av regionens friskvardsarbete dr genomford och forslag till atgarder dr
framtagna.

En attraktiv, tydlig och sammanhallen personalpolitik.

Under varen har en digital utbildning i samverkan f6r forsta linjens chefer och fackligt
fortroendevalda lanserats och till och med augusti har 107 personer genomfort utbildning. En
utbildning i samverkansavtalet genomférdes under juni f6r chefer pa 6vergripande niva och
centrala samverkansgruppen.

Under varen pagick avtalsrorelse nationellt och nya kollektivavtal kom pa plats inom alla
avtalsomrdaden. Lone6versyn genomfordes innan sommaren for alla medarbetare utom lidkare
och ldrare, for dessa grupper genomfors lI6nedversyn under hosten.

Beslut om villkor for de fackliga organisationerna togs under varen, dir det bland annat
tydliggors att forbunden far 6,5 h per medlem och ar 1 facklig l6pande tid. Ett arbete pagar
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ocksa for att uppdatera rutiner kring den fackliga verksamheten. Férindringar verkstills under
hosten.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Region Kronoberg 52 5,8 3,4 4,9 5,6 3,0

Nir det giller innevarande dr/ ménads- sjnkfrinvaro dr inte den sista ménaden komplett, sjukfrinvaro som uppkommer efter linebryt, ¢ beviljad sjukfranvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar
Region Kronoberg 10,0 3,7 6,4 9,8 3,5 6,4

Nr det giller innevarande dr/ ménads- sjukfrinvaro dr inte den sista ménaden komplett, sjukfrinvaro som uppkommer efter linebryt, ¢ beviljad sjukfranvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvaron har 6kat i jimforelse med féregiaende period och ar. Korttidssjukfranvaron
beror frimst pad infektion/f6rkylning, medan langtidssjukfranvaro oftast orsakas av psykisk
ohilsa samt 6vriga fysiska sjukdomar. Rehabiliteringsarbetet ar ett stindigt aktivt pagiende
inom verksamheten, genom till exempel arbete med arbetsanpassning och upprittande av plan

for atergang i arbete vid lingre sjukskrivningar.

Genom att arbeta med friskfaktorerna pa arbetsplatsen sa forstirks det frimjande perspektivet
1 arbetsmiljoarbetet, f6r att férebygga och forkorta sjukfranvaro. Ett utredningsarbete har
under perioden pabérjats f6r géra en djupare analys av sjuktalen i Region Kronoberg.

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstallda)

Nyanstéallda 81 99
Ateranstéllda 30 32
Totalt 111 131
Avgangar 74 98
varav pension 15 17
Netto 37 33

Nagot ligre antal nyanstillda men betydligt firre avslut med egen begiran. Vilket gor totalt
nagot hégre nettot i jimforelse med féregiaende period och ar.
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Overenskommen- och faktisk sysselséattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Allman regional verksamhet 97,9 % 87,8 % 99,6 % 92,1 % 98,7 % 92,1 %
Kultur 90,0 % 70,0 % 90,0 % 84,4 % 91,7 % 89,4 %
Primarvard 95,4 % 85,5% 95,1 % 84,4 % 94,7 % 83,6 %
Specialiserad psykiatrisk vard 98,8 % 90,6 % 98,8 % 91,0 % 98,7 % 89,7 %
Specialiserad somatisk vard 96,5 % 87,7 % 96,5 % 87,1 % 96,3 % 87,2 %
Tandvard 97,3 % 86,2 % 97,7 % 87,8 % 98,2 % 87,5 %
Trafik och infrastruktur 96,0 % 89,7 % 95,5 % 87,4 % 97,4 % 95,1 %
Utbildning 92,5 % 85,6 % 94,9 % 88,0 % 91,8 % 89,7 %
Ovrig halso- och sjukvard 97,7 % 90,5 % 97,5 % 89,4 % 97,3 % 88,7 %
Ovrigt 98,5 % 93,0 % 98,4 % 93,1 % 98,4 % 91,7 %
Region Kronoberg 97,2 % 89,1 % 97,2 % 88,9 % 97,1 % 88,4 %

Den 6verenskomna sysselsittningsgraden ligger stabilt och kan kopplas till att fler nya

tillsvidareanstillda medarbetare erbjuds heltidstjinst. Okningen av den faktiska
sysselsittningsgraden beror till viss del pa dialog kring forutsittningar for tjanstledighet.

Vanligtvis idr siffrorna for faktisk sysselsittningsgrad hogre vid delar augusti dn vid heldret.
Detta beror framforallt pa att ett antal medarbetare gar upp till heltidstjanstgoring,
studielediga/tjdnstlediga ater 4r i tjinst samt att semestervikatier inte har nigon lingre frinvaro

under sommarmanaderna. Utfallet kommer sannolikt att aterga till ndgot ligre niva under

hosten.
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Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten

Efter augusti redovisar regionen ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 589 mnkr vilket ar
416 mnkr battre an budgeterat. For aret som helhet forvintas verksamhetens resultat bli ca 260
mnkr hégre dn budgeterat och resultatet efter balanskravsjusteringar férvintas bli ca 500 mnkr.

For 2026 dr prognosen en ekonomi i balans 1 enlighet med beslutad budget (+ 177 mnkr).
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DRIFTSREDOVISNING

Nedan beskrivs av drift -och investeringsredovisningens samband.

DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad Projekt Investeringsutgift
Regionstyrelse Fastigheter

Hélso- och sjukvardsndmnd Medicinsk teknik och inventarier

Trafikndmnd Informationsteknik

Namnden fér folkhalsa och vardval Intaktsfinansierad verksamhet

Regional utvecklingsndmnd Ovrigt och oférutsett

Kulturndmnd
Styrelse for Grimslévs folkhégskola
Avgar:interna poster Summa enligt investeringsredovisning

Summa enligt resultatrikning

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
RESULTATRAKNING Investeringsverksamhet +
Verksamhetens intidkter - Finansieringsverksamhet
Verksamhetens kostnader < Arets Kassaflode
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter, utjamning, generella bidrag
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto » Anlaggningstillgangar «
Extraordindra poster Omsiattningstillgdngar <
Arets resultat Eget kapital

Skulder <

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar
ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehaller dirfor regioninterna poster saisom kop och forsiljning mellan varandra. Den
regionovergripande resultatrikningen innehaller ddremot bara externa intdkter och kostnader.
Resultatrikningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintékter,
generella statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira

poster.

Investeringsredovisningen visar investeringar per projekt gentemot budget. Investeringarna
aterfinns aven under investeringsverksamheten 1 kassaflodesanalysen samt bland
anliggningstillgdngarna 1 balansrakningen. Avskrivningar av anldggningstillgangar aterfinns
férutom i balansrikningen dven i resultatrikningen. Arets resultat i resultatrakningen aterfinns
under balansrikningens eget kapital. Forindring av skulder aterfinns under
finansieringsverksamheten 1 kassaflddesanalysen.
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Resultat per namnd

Halso-och sjukvardsnamnd -3 447 -3 595 148 -3 604
varav:

Sjukhusvard -2739 2711 -27 -2 855

Primarvard -38 -37 0 -64

Psykiatri, Rehab, Hab -486 -524 38 -494

Rattspsykiatri 15 7 8 11

Folktandvard -49 -63 14 -55

Halso-och sjukvardsgemensamt -151 -266 116 -146

Trafikndmnd -204 -274 70 -226
varav:

Kollektivtrafik, Buss -103 -134 31 -118

Kollektivtrafik, Tag -48 -76 28 -52

Regional utvecklingsndmnd -49 -53 4 -51

Kulturndmnden -49 -50 1 -47

Styrelsen for Grimslovs folkhégskola -9 -10 1 -11

Namnden for folkhalsa och vardval -954 -976 22 -960
varav:

Vardval Primarvard -837 -837 0 -817

Vardval BUP -45 -66 21 -57

Tandvard -73 -73 0 -85

Regionstyrelsen -346 -499 153 -412
varav:

Regionstab -133 -149 16 -148

Regionservice 11 10 1 3

Regiongemensamt -169 -299 130 -220

Regiondvergripande -43 -46 3 -34

Patientndmnden -0,27 -0,6 0,3 -0,4

Regionfullméktige -4 -5 1 -4

Summa verksamhetens nettokostnad -5 061 -5 462 401 -5 316

Skatteintakter 4101 4155 -54 3974

Utjamning och statsbidrag 1569 1581 -12 1584

Verksamhetens resultat 609 274 335 243

Finansnetto -91 -102 10 -120

Redovisat resultat 517 172 345 122

Balanskravsjusteringar* 71 71 -137

Resultat efter balanskravsjusteringar 589 172 416 -15
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Resultatrakning

Verksamhetens intékter 1368 1317 50 1237
Verksamhetens kostnader -6 429 -6 779 351 -6 553
Verksamhetens nettokostnad -5 061 -5 462 401 -5 316
Skatteintakter 4101 4155 -54 3974
communalekonomiek ujamring 1569 1581 12 1584
Verksamhetens resultat 609 274 335 243
Finansnetto -91 -102 10 -120
Redovisat resultat 517 172 345 122
Balanskravsjusteringar* 71 71 -137
Resultat efter balanskravsjustering 589 172 416 -15

Finansiering

Skatt

Preliminarskatt 4122 4155 -33 3972
Avrékning skatteintakter -21 0 -21 2
Summa skatt 4101 4155 -54 3974
Utjidmning och generella statsbidrag 0
Inkomstutjamningsbidrag 898 911 -13 861
Kostnadsutjamningsavgift 18 19 -1 1
Strukturbidrag 31 31 0 31
Regleringsavgift/-bidrag 67 a7 20 99
Bidrag lakemedel inom formanen 528 547 -19 502
Ovriga generella statsbidrag 27 26 1 90
stlgzgi%gtgj}émning och generella 1569 1581 12 1584
?tl;:r;rgi%,rigatt, utjamning och generella 5670 5736 66 5559
Finansiella intakter 131 50 81 271
Finansiella kostnader -222 -152 -70 -391
-varav finansiell del pensioner -138 -138 0 -370
SUMMA 5579 5634 -55 5439
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar fram till och med mars manad till ca 180 mnkr.

Fastigheter 120 423 258 226
Medicinsk teknik och évriga inventarier * 36 158 73 136
Informationsteknik 11 36 37 36
\I\I/Ieeiglscallrrfrlf etteknlk och inventarier, intéktsfinansierad 12 35 29 23
Ovriga investeringar och oférutsett 1 44 1 10
Totalt 180 696 398 431

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Fardigstallda investeringar

Summaférdigstallda 0 0 0 0 0 0 0

investeringar

Pagéende investeringar

Fastigheter 1739 1660 79 250 423 120 226
Vaxjo sjukhus

- varav: Ombyggnation

neonatal 42 32 10 29 33 20 23
- varav: PCI 36 36 0 4 6 2 6

Ljungby sjukhus

- varav: Forstérkning hus 1 C 25 25 0 10 9 3 8

’\-lvarav: Nybyggnation hus 1 1014 1014 0 10 0 0 0

- varav: Ombyggnation

6gonavdelningen ze 23 L 15 2y 11 =
Sigfridsomradet och 6vriga

lanet

- varav: Ombyggnation hus 1

Barnhab och adm 169 160 9 86 29 -10 -3

- varav: Ny byggnad for

rittspsykiatri 275 209 66 68 125 56 100
- varav: Ombyggnation VC 77 79 2 3 25 7 17
Teleborg
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- varav: Ventilation till

Regionhuset e 21 e L €9 L 4
Fastighetsanslaget,

regiondvergripande

- varav: Mindre anpassningar

och tekniska reinvesteringar <Y 55 E 25 e 25 E=
MT och &vriga inventarier 158 136 22 36 158 36 136
- varav: operationsbord 12 13 0 13 12 2 2
- varav: EKG 14 14 0 0 14 0 14
- varav: PET/CT 24 23 0 0 24 0 23
- varav: Ambulans 3 st 7 7 0 0 7 0 7
- varav: Automationslina klin 30 33 0 0 30 0 12
kemi

- varav: PDMS 8 8 0 0 8 0 6
- varav: Uppgradering MR 6 6 0 0 6 0 6
Ljungby

IT 36 36 0 11 36 11 36
- varav: Cosmic NLL Skriv

2025 2 6 -3 2 6 2 6
Intaktsfinansierade
verksamheter E5 31 4 11 35 12 23
- varav: Réattspykiatri 18 18 0 4 18 4 5
- varav: Tandvard 5 5 0 2 5) 2 5
- varav: Primarvard 1 1 0 0 1 0 1
- varav: Hjalpmedelscentralen 9 5 4 5 9 5 10
- varav: Mikrobiologen 2 2 0 0 2 0 2
Ovrigt 44 6 39 3 44 1 10
- varav: Konst 5 6 -1 3 1 1 2
Summa pagaende 2012 1869 144 311 696 180 431
investeringar

Summa investeringar 2012 1869 144 311 696 180 431
- varav: Finansiell leasing 0 1 -1 1 0 1 1
Summa investeringar exkl 2012 1868 145 310 696 179 430
finansiell leasing

Pagaende investeringar Kommentar

Fastigheter
Vaxjo Sjukhus
- varav: Ombyggnation neonatal Inflytt i oktober
- varav: PCI Projekteringen kan behéver justeras beroende pé& den

upphandlade utrustningens utformning
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Pagaende investeringar

Kommentar

Ljungby Sjukhus

- varav: Forstarkning hus 1 C

Forsvarande omstandigheter patraffas under arbetets gang
trots utforlig projektering.

- varav: Nybyggnation hus 1 N

Avvaktar utredningar vardens innehall och rivning hus 1A.
Budget inkluderar ej index

- varav: Ombyggnation dgonavdelningen

Svart att uppskatta slutlig kostnad pga arbetet genomfors
under pagéende narliggande verksamhet som &r kénslig
for storningar och har ett hogt patientfléde.

Sigfridsomradet och 6vriga lanet

- varav: Ombyggnation hus 1 Barnhab och adm

Paverkad av Sernekes prognos. Nytt forvantat
fardigstallandedatum &r varen 2026. Ny upphandining
(efter konkursen) éverprévad. Prognos for 2025 forutsatter
att vi kommer igdng med ny entreprendr.

- varav: Ny byggnad for rattspsykiatri

- varav: Ombyggnation VC Teleborg

Okad kostnad for projektering. Prognosen kommer
paverkas av kommande upphandling. Anbud kommer in
under hosten

- varav: Ventilation till Regionhuset

Fastighetsanslaget, regiondvergripande

- varav: Mindre anpassningar och tekniska reinvesteringar

Investeringsgbudget hojs utifran stora behov till 60 mnkr for
2026. UtifrAn detta 6kas investeringsvolymen 2025 till 55
mnkr for att fordela 6kningen éver tva ar.

MT och Ovriga inventarier

Det finns flera projekt som ej eller bara delvist levereras
under 2025 (PDMS, Automationslina Kemi, Mobilt rontgen,
Korsimulator). Dessutom finns det nagra arenden dar
leveranstiden &r valdigt oséker (ambulanser, mm.)

- varav: operationsbhord

Klart under hosten

- varav: EKG

Forsta leverans vecka 35. Leveranserna forvantas vara
klara i slutet av november.

- varav: PET/CT

Installationsarbete pabdrjat, leveransen forvantas vara klar
i slutet av oktober. Projektets totala kostnader minskades
efter upphandlingen.

- varav: Ambulans 3 st

Planerad leverans i ar.

- varav: Automationslina klin kemi

Analysinstrument frdn Roche kommer att tas i drift i
november. Resten (pre-, postanalys, automation och
Sysmex analysinstrument) ska vara i drift Q2-Q3 2026.

- varav: PDMS

Leverans i faser. Fas 1-5 i &r och fas 6 i bérjan av 2026

- varav: Uppgradering MR Ljungby

Uppgradering beréknat att bli klart v37. Inget utfall an.

IT

- varav: Cosmic NLL Skriv 2025

Intaktsfinansierade verksamheter

- varav: Réttspykiatri

Utokad forstudie renovering vardbyggnad K6 innebar
férsening. Merparten av inventarier K8 kommer varen
2026. Renovering Ekudden klar.

- varav: Tandvard

Lopande aterinvesteringar pagar enligt plan
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Pagaende investeringar

Kommentar

- varav: Primarvard

- varav: Hjalpmedelscentralen

Fortsatt hog efterfrdgan pa hjalpmedel. Dock mgjligt att det
blir ndgot lager kostnader dn de senaste aren.

- varav: Mikrobiologen

Ovrigt

Lagt utfall da en fungerade investeringsprocess minskar
behovet av oféutsedda projekt. Utrymmet anvands till viss
del for robusthojande atgarder

- varav: Konst

Konstprojekten for nybyggnation Rattspsykiatri,
ombyggnation hus 1 Barnhab, ombyggnation égon Ljungby
samt ombyggnation Neo i Vaxjo pagar. Ombyggnation VC
Teleborg upphandlas under 2025.
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

Verksamhetens intékter 3 1368 1237 1998 2 096
Verksamhetens kostnader 4 -6 219 -6 350 -9 988 -9 750
Avskrivningar 5 -210 -203 -344 -321
Verksamhetens nettokostnader -5 061 -5 316 -8 334 -7 975
Skatteintakter 6 4101 3974 6233 6 156
Generella statsbidrag och utjamning 7 1569 1584 2371 2 352
Verksamhetens resultat 609 243 270 533
Finansiella intéakter 8 131 271 75 142
Finansiella kostnader 9 -222 -391 -173 -246
Resultat efter finansiella poster 517 122 172 429
Arets resultat 517 122 172 429
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Balansrékning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 35 43
Materiella anlaggningstillgangar:

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 3027 3010
2. Maskiner och inventarier 12 691 732
Finansiella anlaggningstillgangar 13 107 107
Summa anlaggningstillgangar 3 860 3892
Omsattningstillgangar

Forrad 14 76 76
Kortfristiga fordringar 15 827 892
Kortfristiga placeringar 16 4073 3836
Kassa och bank 17 1392 811
Summa omsattningstillgangar 6 368 5615
Summa tillgangar 10 228 9 507
Eget kapital

Eget kapital vid arets borjan 18 2978 2761
-varav resultatutjamningsreserv 18 489 489
Arets resultat 18 517 217
Eget kapital vid arets slut 3495 2978
-varav resultatutjgmningsreserv 489 489
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 4314 4167
Andra avséattningar 20 0 0
Summa avséttningar 4314 4167
Skulder

Langsiktiga skulder 21 807 835
Kortfristiga skulder 22 1611 1526
Summa skulder 2418 2362
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 10 228 9 507
Panter och ansvarsforbindelser

Pensmnsfbrpllktels? som inte upptagits bland 23 2560 2598
skulderna eller avsattningarna

Ovriga ansvarsforbindelser 24 625 786
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Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten
Arets resultat

Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Gjorda avsattningar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Medel fr&n verksamheten fore féorandring av
rorelsekapital

Okning/minskning Kortfristiga fordringar (-/+)
Okning/minskning forrad och varulager (-/+)
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-)

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgangar
Investering i materiella anlaggningstillgangar

Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
(likvid)

Forvarv av vardepapper (kortfr placeringar)
Avyttring av vardepapper (kortfr placeringar)

Okning/minskning transaktionskonto for kortfr
placeringar

Okning/minskning finansiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristiga skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel vid arets borjan exkl kortfristiga
placeringar

Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga
placeringar

517 217
5 210 307
19,20 147 697
26 -36 -260
838 960

15 66 158
14 il 2
22 85 52
988 1168

10 -5 -13
11,12 -174 -385
11,12 0 1
16 -467 -353
16 206 123
16 61 230
13 0 19
-379 -378

21 -28 -43
-28 -43

581 747

811 64

1392 811
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Delarsredovisningen dr upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dir inget annat anges.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar virderas som huvudregel till verkligt varde i stallet for till
anskaffningsvirde.

Region Kronoberg f6ljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av

redovisningssystemet pagar.
Sammanstillda rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behover sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan féljande undantas frain de sammanstillda rikenskaperna: ”f6retag vars verksamhet dr av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernféretag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
ndgra sammanstillda rikenskaper behdver dirfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhéllande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt "Region Kronobergs organisation” i
torvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hinfors till det redovisningsar dir
motsvarande prestation hér hemma. I allt visentligt har leverantérsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
detta sitt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras fOr att matcha projektets intdkter med
projektets kostnader. Nir projektet ir avslutat resultatavriknas eventuellt 6verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.
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Intakter
Skatteintikter

I redovisningen for ar 2025 ingar den definitiva slutavrikningen for 2024 och en preliminir
slutavrakning for ar 2025. Prognos for skatteintikterna ar i enlighet med rekommendation R2
baserat pa SKL:s augustiprognos. Inom aret periodiseras skatteintdkter och prognos
slutavrikning med raka 12-delar, medan justering slutavrikning féregaende ér intaktsfors direkt
1 sin helhet.

Statsbidrag
Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas. Bidrag f6r likemedelsférmanen redovisas ocksa 1 posten
generella statsbidrag. Bidraget erhalls normalt med tva manaders efterslip varfor tva manaders
bidrag fordringsbokfors, se not 15.

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ér avsedda for en bestimd verksambhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser dr bokforda.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intékter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhills frin privata aktérer intdktstors 1 sin helhet nar intdktskriterierna i R2 dr

uppfyllda.
Realisationsvinster 1 balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster dterlidggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forséljning av fastigheter. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Vid berikning av balanskravsresultatet justeras dven resultatet med orealiserade vinster och
forluster i virdepapper samt att det gors en aterféring av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper. Det utifrin att det inte dr rimligt att kortsiktiga upp- och nedgangar i
marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna balanskravet.

Kostnader
Avskrivningar

Avskrivningar dr manadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pa anlaggningstillgangens
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nyttjandeperiod, det vill siga den tid som tillgangen forvintas kunna anviandas. Avskrivningen
bérjar da investeringen tas 1 bruk och sker 1 normalfallet linjért, det vill sdga med lika stora
nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i normalfallet i samband med
slutbesiktning. Omprovning av nyttjandeperioden goérs om det finns omstindigheter som
indikerar pd att det 4r nédvandigt, och att det r6r sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Vid
investering i annans fastighet av virdehojande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
over nyttjandetiden. Fér mark, pagaende investeringar samt 16s konst sker ingen planmassig

avskrivning.
Nedanstaende avskrivningstider tillimpas normalt for olika typer av anlaggningstillgangar.

Nyttjandeperioder och drliga avskrivningar immateriella och materiella anlageningar

Typ av anlaggningstillgang Nyttjanfje- n Al_'lig
period avskrivning
Immateriella:
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar 20-33%
Materiella:
Byggnader ( se komponentinpdelningen nedan) 10-50 &r 2-10%
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 &r 10-20%
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar 10-20%
Fordon (exkl tag) 5-7 ar 14-20%
Tag (leasade) 18-30 &r 3-6%
Ovriga inventarier 5-10 &r 10-20%

Komponentredovisning

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentindelning och -
avskrivning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en komponentindelning utifran tre
krav pa komponenterna; relativ storlek, olika forvintade livslingder samt nagon form av
funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika
huvudgrupper som i sin tur indelats 1 36 anlidggningstyper med olika nyttjandeperioder.

Nyttjandeperioder och drliga avskrivningar byggnadskomponenter

Typ av anlaggningstillgang RBFEIEE : Af”g

period avskrivning
Mark 0%
Markanlaggningsarbeten 25-50 ar 2-4%
Stomme 30-50 ar 2-3%
Tak 30 ar 3%
Fasad 15-40 ar 2-7%
Inre ytskikt 15-25 ar 2-4%
Byggnads- och markinventarier 10-30 &r 3-10%
Installationer 10-30 ar 3-10%
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Leasingavtal

Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
tordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde dr av mindre
belopp eller avtalstiden dr hogst tre ar redovisas det alltid som operationell leasing.
Klassificering av avtalet gors vid leasingavtalets borjan.

Person- och litta lastbilar som leasas lingre dn 3 ér klassificeras som finansiell leasing, Gvriga
som operationell lease. Totalt leasas 85 olika lokaler och 10 tiag. Av dessa dr 34 fastighets- och
7 taghyresavtal klassificerade som finansiella leasingavtal och redovisade som materiella
anliggningstillgangar med tillhérande leasingskuld, se not 11, 12, 21, 22 och 25.

Finansiella leasingavtal - fasticheter

Vid klassificering av fastighetsavtal ingangna innan 2023-01-01 har bedémning gjorts samlat
vid en genomgang av alla befintliga avtal. F6r 2023 togs det dven fram schablonberiknade
variabla kostnader per kvadratmeter. De fem storsta hyresavtalen dr vardcentralerna Centrum,
Dalbo, Skirvet, folktandvarden pa Klostergatan samt bussdepa pa Hammerdalsvigen.

Om fastighetens nyttjandeperiod inte explicit framgir i kalkyl eller avtal gérs en beddmning dar
nyttjandeperioden sitts utifran att en lokals maximala nyttjandeperiod som huvudregel dr 32 ar.
I'lokaler av typen vardcentral, ambulansstation och tandvard, som ofta dr specialanpassad till
verksamheten, dr intentionen som huvudregel att avtalet kommer att stricka sig 6ver hela
lokalens nyttjandeperiod oavsett avtalets formella lingd. I 6vriga lokaler ér intentionen som
huvudregel att avtalet enbart stricker sig 6ver avtalets formella lingd.

I samtliga fastighethyresavtal klassificerade som finansiella avtal ingar maoijlighet till f6rlingning
av avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra varpa exempelvis el, virme, vatten debiteras
som variabla avgifter. I de fall kallhyran inte 4r specificerad i avtalet gors en uppskattning av de
variabla avgifterna, serviceavgifter och skatter utifran regionens sjilvkostnadspris pa de tjanster
som tillhandahalls.

Finansiella leasingavtal — tio

Utgangspunkten vid omklassificering av tagavtalen till finansiell lease dr leasegivarens
ursprungliga anskaffningsvirde med ett restvirde vid avtalsslut lik 0 kronor. Om taget varit
nytt eller begagnat vid avtalets startdatum har sedan haft betydelse for tigens dterstiende
tekniska livslingd (nyttjandeperiod). Minimileaseavgifterna avser kallhyra varpa variabla
avgifter tillkommer.

Tre tagavtal har klassificerats som operationell leasing beroende av att avtalens slutdatum ar
redan 2025. Det bedoms dirmed motiverat att inte hantera dem som finansiell leasing. Detta
trots att intentionen vid avtalets ingang var langsiktig.

Tillgangar

Omsittningstillgangar

Omsittningstillgangar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Det

med undantag for finansiella instrument vilka som huvudregel virderas till verkligt virde.
Aktiva kundfordringar som 6verlimnats till anlitat inkassobolag bedoms och varderas 16pande.
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Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfélj ar klassificerad som omsittningstillgang vilka som
huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt “Finansiella tillgangar och skulder” nedan.
Portféljens forvaltning regleras 1 antaget Reglemente f6r den finansiella verksamheten, faststallt
av Regionfullmiktige 2024-09-18. Region Kronoberg tillimpar i enlighet med RKR:s
rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken f6r utlindska virdepapper.Den
sakrade risken utgors av virdeforandringar i framtida kuponger och ursprungligt investerat
belopp pa grund av férindringar mellan svenska kronor och utlindsk valuta.
Sikringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tilloangar och skuldetr

Vdrdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar f6r att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgaingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas l6pande i resultatrikningen.
Obligationer och andra rantebirande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan f6r
finansiella tillgaingar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdirdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det lagsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anliaggningstilloangar virderas till efter
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar

Anligegningstillgangar omfattar materiella och immateriella tillgangar. For finansiella
anldggningstillodngar se avsnitt ovan om “Finansiella tillgdngar och skulder”.

Anligeningstillgangar tas upp till anskaffningsvardet med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Grinsvirdena for materiella anliggningstillgangar
ar ett prisbasbelopp och f6r immateriella anlidggningstillgangar 200 000 kr.

I de fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intiktsfors inkomsten pa ett sitt som

aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Den del som dnnu inte intdktsforts, finns
bland de langfristiga skulderna (langfristig férutbetald intdkt) i balansrikningen. Icke offentliga
investeringsbidrag intaktsfors nar investeringen skett.
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Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgingar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ar avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.En anskaffning som i 6vrigt
uppfyller kriterierna for investering bokfors som en materiell anliggningstillgang endast under
forutsittning att utgiften uppgar till minst ett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3
ar.

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokféras som kostnad eller investering anvinds
varje enskilt objekts anskaffningsvirde som grund, dven vid kép som ir ett led i en storre
inventarieanskaffning. Regeln tillimpas i princip dven vid anskaffning av inventarier med ett
naturligt samband men hir finns undantag fo6r samband som ar sa starka att flera inventarier ar
nédvindiga for investeringens behov.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhéll anvinds en modell f6r komponentindelning inom
fastighetsomradet, som utifran tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika forvantade
livslingder samt nagon form av funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur indelats i 36 anlaggningstyper.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstilloangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I denman I'T-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anliggningstillgang ar att anskaffningsvirdet
6verstiger 200 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap har virderats enligt 16neldge den 31 augusti 2025 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i Region Kronoberg ir beriknade enligt RIPS
(Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld), och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Det innebir att pensionsformaner
intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrikningen och att pensionsférmaner intjanade
fore 1998 aterfinns under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden i balansrikningen redovisas
dels under avsittningar och dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under
avsittningar ir frimst intjanande av formansbestimd alderspension (FAP) som beriknas pa
inkomster over 7,5 inkomstbasbelopp. Det som redovisas som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestimda alderspensionen.Berikningen gérs av pensionsbolaget Skandia pa grundval av
uppgifter som limnas av Region Kronoberg om lonelige, sysselsittningsgrad med mera.
Berikningen bygger pé gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat
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l6neutveckling, realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslaingd. Hinsyn har tagits till
6kade kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. Fér avtal med
samordnings-klausul utgar berikningen fran de foérhédllanden som ar kinda vid bokslutstillféllet.
Om inget annat ar kant, gors berakningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidstorordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Huvudprincipen ir att respektive verksamhet ska bira sina egna kostnader och intédkter. I
konsekvens med detta ska som huvudregel internt kopta tjanster som medicinsk service,
lokalvird, fastighetsservice med mera regleras.

Loéner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 44,14% som inkluderar sociala
avgifter, avtalsforsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylrinta pa 2,5% fOr arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet och bygger pa en sjalvkostnadshyra
utifrin aktuella fastighetsdriftskostnader och kapitalkostnader. Prissittningen baseras pa
budgeterad sjilvkostnad inklusive overheadkostnader. I fastighetsdrift ingiar mediakostnader
(el, fastbrinsle, fjarrvirme, fjarrkyla, vatten samt avlopp), markskoétsel, tillsyn och skotsel samt
felavhjilpande underhall. Lokalhyran sitts utifrin lokalernas yta, standard, lokalklass och pris
per kvadratmeter

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjilvkostnad och férdelas bade utifran en schablon
per verksamhet och debitering utifran verkligt nyttjande. Prissittningen baseras pa budgeterad
sjalvkostnad inklusive overheadkostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling férdelas, med
undantag av ej anslagsfinansierad verksamhet, inte ut pa de olika verksamheterna.
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Not 2 Uppskattningar och beddmningar

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intiktsfors) det ar de avser oavsett
betalningstidpunkt. Det innebir att de bidrag som inte betalats ut under bokslutsaret
fordringstors. De bidrag dir det bedéms foreligga en dterbetalningsskyldighet eller att bidraget
far anvindas kommande ar skuldférs. For vissa av bidragen som intaktsforts 2025 sker
aterredovisning till staten forst under 2026 och skulle dirmed kunna resultera i en
aterbetalningsskyldighet. Bedomningen ér att erhallna medel utnyttjats till avsett andamal och
ddrmed inte 16per risk att behova aterbetalas under 2026.

Grunder for bedomning av vad som ar jamforelsestorande poster ar lika tidigare ar. For att
klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till den
ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Jimforelsestérande poster
siarredovisas 1 not. Klassas en post som jamforelsestérande riknas nyckeltal om. Omrikning av
jamforelsetal kan dven ske av finansiella rapporter i andra fall saisom vid andrad
redovisningsprincip eller vid rittelse av fel.

Region Kronoberg har stimts (tillsammans med flera andra regioner) av Apotekstjanst AB
avseende en upphandling av dosdispensering. Linképings tingsratt har i mellandom den 11 juni
2024 faststallt att det inte foreligger nagot upphandlingsfel. Apotekstjinst har 6verklagat
mellandomen. Hovritten har meddelat provningstillstind. Huvudférhandling i hovritten ar
innu inte inplanerad. Skadestindsyrkande var inte preciserat 1 stimningsansokan.

Region Kronoberg har (tillsammans med flera andra regioner) dven en pagiende
overprovningstvist mot Apotekstjanst AB avseende en ny upphandling av dosdispensering
som genomférdes under 2024. Forvaltningsritten 1 Vixjo har avslagit Apotekstjansts ansékan
om Overprovning. Apotekstjanst har 6verklagat domen. Kammarritten har dnnu inte tagit
stillning till fraigan om provningstillstind.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Patientavgifter och egenavgifter halso- och sjukvérd

» 76 69
Patientavgifter tandvard 60 55
Trafikintakter *) 332 318
Forséljning av halso- och sjukvard 383 387
Forsaljning av tandvard 28 26
Forséljning inom regional utveckling 11 4
Forsaljning av medicinska tjanster 70 66
Forsaljning av andra tjanster 43 40
Forsaljning av material o varor 10 11
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten**) 291 194
Offentliga investeringsbidrag 0 0
Ovriga bidrag**) 38 51
Ovriga intékter *) 26 18
Summa 1368 1237
*)Egenangifier for tekniska bjilpmedel respektive sjukresa dr flyttade frin Ovriga intikter till Patient- och ifter repsektive Trafikintakter. Jamforelsesiffroma

per 31 angusti 2024 har dérav om#klassificerats mellan raderna med 4,3 mnfker respektive 5,4 mnkr.
*%) Jamforelsetalen pr ang-24 dr justerade med 38 mnkr och avser bidrag fran staten som 2024 ingick i raden for dvriga bidrag.

Ytterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intikter finns i not 22.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och ersattningar -2 097 -2 003
Lagsta_t_jga_m_de. arbetsgivaravgifter och 644 614
avtalsforsakringar

Pensionskostnader inklusive |6neskatt -387 -687
Ovriga personalkostnader -25 -23
Kostnader for k'c')pt verksambhet, ink6p av material 1642 1663
och varor samt bidrag

Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och 852 837
medicinskt material

Ovriga verksamhetskostnader -573 -522
Summa verksamhetens kostnader -6 219 -6 350
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar -13 -13
Avskrivningar byggnader och anléaggningar -107 -103
Avskrivningar maskiner och inventarier -90 -86
Nedskrivningar byggnader 0 -1
Summa -210 -203

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 4123 3972
Preliminar slutavrakning innevarande ar -16 21
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -6 -18
Summa 4101 3974

Not 7 Generella statsbidrag och utjdmning

Inkomstutjamningsbidrag 898 861
Strukturbidrag 31 31
Regleringsbidrag 67 99
Kostnadsutjamningsbidrag 18 1
Bidrag lakemedelsforman 528 502
Ovriga generella statsbidrag 27 89
Summa 1569 1584

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar véardepapper 78 70
Rénteintakter 17 19
Vinst vid forséljning av vardepapper 1 26
Orealiserad vardestegring pa vardepapper 33 156
Ovriga finansiella intékter 1 0
Summa 131 271
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Not 9 Finansiella kostnader

Rantekostnad pa an -12 -13
Forlust vid forsaljning av vardepapper 0 0
Orealiserad vardeminskning vardepapper -71 -8
Ovriga finansiella kostnader -1 0
Summa -222 -391

Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 200 192
Inkép 5 13
Forsaljningar / utrangeringar 0 -5
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 206 200
- varav pagéende investeringar 2 5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -158 -142
Arets avskrivningar -13 -20
Forsaljningar / utrangeringar 0 5
Utgdende ackumulerade avskrivningar -171 -158
Utgé&ende redovisat varde 35 43
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Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forsaljningar / utrangeringar

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden

- varav pagéende investeringar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsaljningar / utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Darav finansiell leasing - fastigheter

5608 5358
124 258
-25 -9

5706 5608
331 275

-2 591 -2 442
-107 -155
25 7

-2 673 -2 591
-7 -8

0 1

=1 -7

3027 3010
511 528

Bokford nedskrivning avser fastigheter i Ijungby och CLV's parkeringshus, dér beslut dr fattat om att rivning ska genomforas. Firberedande arbeten for rivning pagar

pd bada fastigheterna, men rivningarna dr annu ¢f genomforda. Tidigare nedskrivning pa fastighet pa Sigfrids revs och utrangerades nnder 2024.

Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1784 1733
Inkép 50 126
Forséljningar / utrangeringar -23 -75
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1811 1784
- varav pagaende investeringar 28 33
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 052 -994
Arets avskrivningar -90 -130
Forsaljningar / utrangeringar 22 73
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 120 -1 052
Utgaende redovisat varde 691 732
Dérav finansiell leasing - bilar 3 3
Darav finansiell leasing - tag 230 242
Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 68(85)



Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andelar kommunkoncernforetag

mm

AB Destination Smaland
Ryssbygymnasiet AB

Kulturparken Sméaland AB

Vaxjo Smaland Airport AB

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg

ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB
(avvecklat genom fusion)

Summa aktier och andelar
kommunkoncernféretag mm

Ovriga langfristiga aktier och andelar:
Almi Smaland och Oarna AB

Oresundstag AB

AB Transitio

Samtrafiken i Sverige AB

Inera AB

Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag
Kommuninvest ekonomisk férening
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag
Andelar i bostadsrattsféreningar

Summa 6vriga langfristiga aktier och
andelar

Langsiktiga fordringar:
Vaxjo Smaland Airport AB
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg

Ovriga langfristiga fordringar

Summa langfristiga fordringar

Summa finansiella anlaggningstillgangar

Not 14 Forrad

100 %
90 %
59 %
58 %
49 %

13%
12 %
5%
2%
0%
2%

0 0
3 3
1 1
4 4
1 1
0 0
9 9
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0
27 27
50 50
0 0
0 0
0 0
78 78
8 8
12 12
0 0
20 20
107 107

Forrad

Summa

76

76

76

76
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Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordran skattekonto
Statsbidragsfordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa

Upplupna generella statsbidrag bestir av bidrag for likemedelsformanen for juli och augusti 2025 pa totalt 132 mnkr som utbetalas i sep

117 178
200 119
151 128
49 69
310 398
827 892
och oktober 2025.

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade ¢f erballna riktade statsbidrag nppgar totalt till 19 mnkr, varav ikad tillginglighet
och vardkapacitet samt Rortade virdkier 15 mnkr, utikade AT-tianster 1 mnkr, 2,0 mnkr avser schablonerséttning mot Migrationsverket och resterande projekt

Sframst inom Regional Utveckling.

Not 16 Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder

Anskaffningsvarde

Vardereglering

Rantebarande vardepapper
Anskaffningsvarde

Vardereglering

Alternativa placeringar

Anskaffningsvarde

Ovriga kortfristiga placeringar (likvidkonto)

Anskaffningsvarde

Summa anskaffningsvéarde vid arets slut

Summa orealiserad vardereglering vid arets slut

Summa kortfristiga placeringar

Specifikation av kortfristiga placeringar
Pensionsmedelsforvaltning

Ovrig kapitalférvaltning

Summa kortfristiga placeringar

1229 916
225 301
2122 2108
-115 -120
563 521
49 110
3963 3655
110 181
4073 3836
2948 2742
1125 1094
4073 3836
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Not 17 Kassa och bank

Kassa 1 0
Bank 1391 811
Summa 1392 811

Enligt avtal har Region Kronoberg ratt att dberopa en checkrifkningskredit upp #ill 500 miljoner kronor.
Krediten dr for ndrvarande outnytyjad.

Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2978 2761
Arets resultat 517 217
Utgdende eget kapital 3495 2978
- varav resultatutjgmningsreserv 489 489

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl I6neskatt 4167 3469

Nyintjanad pension, varav:

-Férmansbestamd alderspension 60 336
-Sarskild avtalspension -1 3
-Efterlevandepension 0 0
Arets utbetalningar -56 -78
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 110 282
Ovrig post 5 18
Forandring av lIéneskatt 29 136
Utgé&ende avsattning till pensioner inkl lI6neskatt 4314 4167

Uppgift om aktunaliseringsgrad och visstidforordnande finns i not 23.
Utiver avséttningen finns ocksé kortfristig skuld avseende avgifisbestimd Alderspension till de anstiillda, vilken framgar av not 22.

Fanpliktelsen dr minskad genom forsikring avseende alternativ KAP-KL. Alternativ KAP-KL innebar att den formansbestimda alderspensionen enligt KAP-KL
byts mot en premiebestimd dlderspension. Pensionsformdnen tryggas genom tianstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat for formansbestimd dlderspension om den hade forsikrats.

Farpliktelsen dr dven minskad med den forsakringslisning Regionforbundet Sodra Smiland hade innan sammanslagningen den 1 jannari 2015. Uppgifter om
forsikringslisningens forpliktelse och kapital finns inte tillgangligt per 31 angusti 2025. Per 31 december 2024 ntgjorde denna pensionsforpliktelse 19,7 mnkr och
pensionskapitalets virde extklusive iverskottsfond uppgick da till 26 mnkr. Overskottsfondens viirde uppgick per 31 december 2024 1ill 3,4 mnker.
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Not 20 Andra avsattningar

Avsatt bidrag Trafikverket
Redovisat vid arets borjan
Nya avsattningar

Aterférd avsattning

o|lo o o

Summa andra avsattningar

Bidrag till Trafikverket

Infrastrukturbidraget avser anliggande av vigport nunder Riksvag 23 i anslutning till nytt sjukbus i Réippe. Avtal tecknades histen 2022. Den totala utgiften
bedimdes att nppga till ca 29 mnkr i prisniva jannari 2022. Bedimd kostnad byggde pa erfarenbetssiffror fran tidigare projekt och var prelimindra. Regionen hade
det fulla kostnadsansvaret for projektets genomforande. Ambitionen var att dtgirden skulle vara fardigstalld vid 2024 drs ntgang. Beslutet i regionfullmaktige i juni
2023 om att avbryta byggnationen av nytt sinkhus i Rappe medfor att anliggandet av végporten under Riksvig 23, som infrastrukturbidraget skulle ticka inte blev

aktnaliserat. Den ingdende avsittningen 2024 skulle ticka slutavrakningen fran Trafikverket som nu dr shitavriknad.

Not 21 Langfristiga skulder

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 4 4
Langfristig leasingskuld 802 831
Summa 807 835

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras dver samma antal dr som nyttjandeperioden for den
tillgang som bidraget avser.

Fr leasingskuldens fordelning pa tillgingssiag och skuldens forfallostruktnr se not 25.

Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 374 398
Ovriga kortfristiga skulder* 103 100
Loneskulder inkl semesterléner 239 364
Personalens skatter, avgifter och Ioneavdrag 72 75
Upplupna arbetsgivaravgifter 80 79
g\r/]%i;tlj:tttastamd alderspension samt upplupen 348 200
Statsbidragsskulder 172 39
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 224 182
Summa 1611 1526

*) For kortfristig del av leasingsknlden och dess fordelning pa tillgangssiag se not 25.

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ¢ intiktsredovisade riktade statsbidrag uppgar totalt till172 mnfkr. Av de upplupna
riktade statsbidragen dr huvuddelen hanforbara till vardkapacitet och kortare vardkier med 71 mnkr, forstirkt kvinnosjukvard 9 mnkr, psykisk halsa 16 nmnkr, god

och ndra vird 18 mnkr, dkad forsorningsberedskap for likemedel och MT mm 31 mnkr och standardiserade vardforlopp 5 mnkr.
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller

avsattningarna

Ansvarsférbindelse for pensioner intjanade foére
1998

Ingdende ansvarsférbindelse pensioner inkl

|6neskatt 2y 2568
Arets utbetalningar -109 -160
Réante- och basbeloppsupprékningar 75 178
Ovrig post 5 -8
Forandring I6neskatt -7 2
ILchtr?::IS:t? ansvarsférbindelse pensioner inkl 2544 2580
Ovriga pensionsfdrpliktelser som inte tagits upp

bland skulder/avsattningar

Visstidspension eller liknande 7 8
Omstallningsstod for fortroendevalda 10 10
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0
Pensionsfb(plik_telser som inte tagits upp bland 2560 2508
skulder/avsattningar

Aktualiseringsgrad 96 % 96 %
Antal anstallda med rétt till visstidspension 0 0
Ant'al fortroendevalda med rétt till visstidspension 3 3
enligt PBF

Ant_aI fortroendevalda med ratt till omstallningsstdd 9 9
enligt OPF-KL

Overskottsmedel i pensionsforsakring *) 3
*) Uppgift saknas per 31 angusti 2025, Information om dverskottsmedel i pensionsforsiteringen fireligger enbart vid irsskiflet.
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Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser

Vaxjo Smaland Airport AB 10 10
RyssbyGymnasiet AB 135 135
AB Transitio *) 479 640
Summa ansvarsforbindelser totalt 625 786
*) Region Kronoberg har enskilt genom proprieborgen garanterat for 479 mnkr, for ntestaende total restskuld inklusive estimerad termineringskostnad. Tills s

bar garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 8 398 mnkr for AB Transitio. Region Kronoberg har dérutiver tidigare patecknat borgensforpliktelser for solidarisk
borgen sisom for egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av spéarfordon dir atagandet begrinsas till borgen for de fordon som bestillts av Linstrafiken
genom att ett avtal om regressritt har triffats mellan samtliga ingaende regioner. Ulestiende skuld nnder dessa dtaganden nppgar till 0 mnfkr.

I balansrikningen dr 279 mnkr skuldfort som finansiell leasingskuld avseende tag medan 3 mnkr klassats som ett operationellt leasingitagande.

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hosten 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som dr medle i Ke invest ek sk _forening bar ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga med, i
Kommuninvest ekonomisk forening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemsk na vid ett eventuellt ianspriktagande ay
ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i forhallande till storleken pa de medel som respeketive medlemskommun linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhdllande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk forening. Vid en
uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs ansvar enligt ovan namnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2025-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 640 400 mnkr och totala tillgingar till 666 756 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 910
mnkr och andelen av de totala tillgingarna uppgick till 988 mnkr.

Patientforséikringen LOF )
Region Kronoberg ansvarar som deligare i Patientforsakringen LOF for bolagets forbindelser #ill ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg
har att erléigga fir vart ar som firlust har uppkommit i patientforsikringen. Ar 2025 uppgir premien till 23,6 mnkr.
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Not 25 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 658 680
Nuvérde minimileaseavgifter 564 580
Darav forfall inom 1 ar 25 24
Darav forfall inom 1-5 ar 102 101
Darav forfall senare &n 5 ar 437 454
Tag

Totala minimileaseavgifter 335 352
Nuvérde minimileaseavgifter 279 290
Darav forfall inom 1 ar 18 17
Darav forfall inom 1-5 ar 77 75
Darav forfall senare an 5 ar 184 198

Person- och latt lastbil
Totala minimileaseavgifter
Nuvarde minimileaseavgifter
Darav forfall inom 1 &r

Darav forfall inom 1-5 &r

o N P W W
o N P W W

Dérav forfall senare &n 5 ar

Klassificeringen av leasingavtalen beror pd i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde
ar av mindre belopp eller avtalstiden ar higst tre ar redovisas det alltid som operationell leasing.

For uppgift om de operationella leasingavtalens minimili ifter med forfallostruktur se drsredovisningen 2024.

Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster/forluster vid avyttring av
anlaggningstillgangar:

Realisationsvinst vid forsaljning av 0 1
anlaggningstillgangar

Realisationsforlust vid forséljning av 1 2
anlaggningstillgangar

Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster i

pensionsmedels-/ kapitalavkastning:

Utdelning och vinst pa forsaljning av vardepapper -75 -103
Forlust vid forséljning av vardepapper 0 0
Orealiserad vardestegring pa vardepapper -33 -164
Orealiserad vardeminskning vardepapper 71 6
Summa -36 -260
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Not 27 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Transparenslagen (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag
som ir konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att géra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det fraimst
vuxentandvarden som faller under begreppet, men nettoomsittningen overstiger inte nivan.
Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifrin konkurrenssynpunkt enligt en

gemensam modell f6r samtliga landsting/regioner f6r mer 6ppen redovisning.

Sirredovisning av tandvardens intikter och kostnader har upprittats utifran
transparensdirektivet och presenteras i bilaga till arsredovisningen.

Not 28 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,6
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av 05 06
rakenskaperna ’ ’

Kostnader for rikenskapsrevision ovan anger den totala kostnaden for granskning av bokfiring, delarsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar 2025.
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BILAGA - UPPDRAG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Medarbetare

Arbeta med friskfaktorer

Arbetet med implementering av friskfaktorer
fortskrider enligt plan, pa 6vergripande niva och
genom stdd till chefer och arbetsplatser.

Ta fram aktiviteter och
atgarder for att mota
kompetensutmaningen
utifrdn den dvergripande
kompetensforsorjningspla
nen

Kompetensforsdrjningsplanen &r faststalld av
regionstyrelsen och arbete med att férankra och
sprida den pagar enligt plan.

Tillsammans med
fackférbunden ta fram en
struktur fér arbetet med
uppgiftsvaxling samt
intensifiera arbetet

Detta uppdrag genomfors i verksamheterna som en
del i att jobba med kompetensforsorjningsplanering.
| arbetet &r lokala skyddsombud involverade.
Uppgiftsvaxling ar en av strategierna i
kompetensforsorjningsplanen och den benamns dar
som "Anvand kompetensen ratt”.

Genomfdr en dversyn av
l6netillagg och vid behov
ta fram forslag pa
andringar

Oversyn ar genomférd och arbete med foreslagna
atgarder pagér. Uppfolining sker pA RSPU i
december.

Minska hyrberoendet

Arbetet med att bli hyroberoende pagér och foljs upp
manadsvis. En positiv forskjutning kan ses.
Samverkan med Region Kalmar lan och Region
Blekinge fortloper.

Processutveckling och
produktion

Fortsatta arbetet med
rekrytering av lakare
utifrdn nya
arbetstidsdirektiven

Halso- och sjukvardsnamnd

Rekryteringsarbete pagar l6pande i aktuella
verksamheter.

Inféra organiserad
prostatacancertestning
2025 (uppdrag fran 2024)

Halso- och sjukvardsnamnd

En styrgrupp tillsattes i februari 2025.

Under varen 2025 har RgK anslutits till det nationella
systemet OPT-IT for hantering av kallelser och
provsvar.

Ett OPT-kansli har byggts upp for driften i Region
Kronoberg.

Kommunikationsinsatser framfor allt till
primarvard/vardval har genomforts. Information finns
pa vardgivarwebben och pa 1177.

OPT startar den 13 oktober 2025. PSA-test erbjuds
da de man som fyller 50 ar under 2025. Under 2026
inkluderas ytterligare en arskull, de som fyller 56 det
&ret samt nya 50-aringar.

OPT finansieras av beslutad tillaggsbudget.

Skala upp screeningen for
tjock- och andtarmscancer

Halso- och sjukvardsnamnd

Inférandet gar enligt plan med sex arsklasser ar
2025 och planeras vara fullt infort med atta arskullar
kvartal fyra &r 2026.

Forstarkning av
primarvarden

Namnden for folkhélsa och véardval
Budgettillskott gjordes i budget 2025.

Stérka Barn- och
ungdomspsykiatrin

Namnden for folkhélsa och vardval
Budgettillskott gjordes i budget 2025

Ny ambulansstation i
Strémsnéasbruk

Halso- och sjukvardsnamnd

Arbetet fortldper. Slutbesiktning av lokalen &r
planerad till vecka 50. Inflytt planeras till forsta
kvartalet 2026.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Ny familjecentral i Alvesta
och Véaxjo

Halso- och sjukvardsnamnd

Dialog pagar mellan Region Kronobergs
fastighetsavdelning och Alvesta kommuns
fastighetsavdelning i syfte att hitta Iampliga lokaler
for utvecklingen av familjecentralen i Alvesta.

Infor avgiftsfri TBE-
vaccinering fér barn och
unga i Region Kronoberg

Namnden for folkhalsa och vardval

Vaccineringen sker pa 31 vardcentraler En privat
vardcentral har valt att inte teckna tillaggsavtalet.
Sedan starten i april till och med 31 augusti har 5338
olika individer paboérjat vaccineringen.

22 individer har fatt tre stick, 2296 individer har fatt
tva stick och 3020 individer har fatt ett stick.

Av de 7678 stick som totalt utforts har 3966 utforts
pa offentlig vardcentral och 3712 har gjorts av
privata vardcentraler.

Ersattning ges per stick till utféraren.

Infora slutenvardsdos pa
sjukhusen

Halso- och sjukvardsnamnd

En lamplig lokal har tilldelats p& V&xj6 sjukhus och
denna kommer att iordningstallas for att kunna
bedriva slutenvardsdosverksamhet. Uppstartsmote
for upphandling av dosmaskin ar planerat till
september och frdn Cambio har en offert pa den
version av Cosmic som stoder integration mot
dosmaskin inkommit. En projektgrupp/arbetsgrupp
kommer att skapas under hosten.

Satsning pa familjehalsan

Halso- och sjukvardsnamnd

En rad olika forbattringsarbeten pagar kopplat till
barnprocessen. Framst kopplat till tillganglighet for
en forsta beddmning. Beslut har tagits om
budgetutokning pa 3,2 miljoner till familjehalsan
dedikerat till tv& logopeder och tva behandlare. |
uppdraget for logopeder utdkas uppdraget med barn
6-18 ar med sprakstorning/dyspraxi. Familjehalsan
flyttade i augusti till nya lokaler i Dockanhuset.

Hojd grundbemanning pa
akuten

Halso- och sjukvardsnamnd

Bemanningen justerades i samband med budgeten
under hdsten 2024.

Utred hur arbetet med
organdonation kan
starkas

Halso- och sjukvardsnamnd

Arbete pagar enligt plan. Uppdraget &r planerat for
aterrapportering pa hélso- och sjukvardsnamnden i
november.

Upphandling fordon
Oresundstag

Trafiknamnd

Arbetet med framtagande och forfragningsunderlag
fortloper enligt plan, men malsattning om beslut i
regionfullméktige 5 november.

Kvalitetssékra uppstart av
trafikavtal 2025

Trafiknamnd

Planerna infor trafikstart foljdes. Det gick synnerligen
vél i de flesta omréden, med tva viktiga undantag
dar trafiken fungerade desto samre. Intensivt arbete
mellan lanstrafiken, trafikforetag och respektive
kommun gjorde att avvikelserna snabbt minskade,
men problemen initialt drabbade bade resenarer och
verksamhet.

Tillganglighetsanpassning
av héllplatser

Trafiknamnd

| arbetet med respektive kommun har en ny
motesform initierats, dar méten hallits med fem av
lanets atta kommuner. Genom arbetet bedoms
maojligheterna till storre fokus pa& dessa fragor
forbattras i kommunerna.
Trafikndmndsordférande har tillskrivit respektive
kommunstyrelse om behovet av
tillgénglighetsanpassning.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Strategiska
trafikutredningar

Trafiknamnd

Flera storre forandringar genomférdes 18 augusti
2025. Utvarderingar kommer goras efterhand, i lite
lattare form under 2025 och mer genomgripande
under 2026. Medialt har fokus varit p& dem som inte
gynnats av forandringarna.

Framtida forandringar utreds vidare.

Kollektivtrafik i glesa
miljoer

Trafiknamnd

Glesbygdstrafik inférdes 1 mars 2025 och
utvardering pagar.

Utred mojligheten att
utéka antalet avgangar
med Oresundstag under
helgerna

Trafiknamnd

Uppdraget &r slutfort och aterrapporterat:

TN § 24/2025 Aterrapportering av budgetuppdrag —
Utred mojligheten att uttka antalet avgangar med
Oresundst&g under helgerna. Trafiknamnden
beslutade att utoka antalet avgangar med
Oresundstag under helgerna i enlighet med
framtaget forslag. Beslutet galler under forutsattning
att motsvarande beslut fattas av samtliga berérda
agarregioner.

Infor reklam pa bussarna

Trafiknamnd

En upphandling enligt LUK har genomférts for
inférandet av reklam i kollektivtrafiken. Vid
anbudsoppningen den 29 augusti hade inget bolag
lamnat anbud. Diskussion pagar for att se hur
lanstrafiken ska ga vidare med fragan.

Genomfor en
trygghetssatsning

Trafiknamnd

Internt arbete inom trafik- och marknadsavdelningen
har lett fram till sarskilda trygghetssatsningar med
hjalp av kontrollanter som kommer genomforas
under hosten.

Fortsatta arbetet med att
hitta nya resenérer och
arbeta med riktade
insatser

Trafiknamnd

Arbetet [6per pa enligt plan. Flera trafikutredningar
har lett till trafikforandringar i lanet, bland annat pa
linje 4, Ljungby véstra och invigningen av nya linje
14. Kundundersokningar har ocksa genomforts for
att finga upp vad kunderna énskar. Den 12 mars
2025 beslutade Trafiknamnden om fyra extra
satsningar: Sommarbiljetten, Grona dagen, 30 %
rabatt pd 30-dagarsbiljetter och en kundresa.
Sommarbiljetten ar redan lanserad och har fatt
positiva resultat. Under perioden har vi aven
genomfort riktade kampanjer for att 6ka kunskapen
om biljettyper och rabatter. Kommunerna i lanet har
av lanstrafiken erbjudits att inféra samma
nyinflyttningskoncept som Véxjé kommun, men
hittills har ingen annan tackat ja.

Infor ett busstopp och
héllplats vid idé och
kunskapscentrum i Véxjo
kommun

Trafiknamnd

Trafiken startade 18 augusti 2025. Linjen &r
uppskattad men mycket sparsamt utnyttjad.

Utred magjligheten att
inféra en sommarbiljett

Trafiknamnd

Uppdraget &r slutfort och aterrapportering sker pa
trafiknamnden den 1 oktober.

TN § 25/2025 Budgetuppdrag - Utred mojligheten att
inféra en sommarbiljett.

Vid samma sammantréde beslutade trafiknamnden,
inom ramen for Budgetuppdrag - Fortsatta arbetet
med att hitta nya resenérer och arbeta med riktade
insatser, att infora en sommarbiljett med giltighet
fr&n den 15 juni till och med den 15 augusti 2025:
TN § 26/2025 Delrapportering av budgetuppdrag -
Fortsatta arbetet med att hitta nya resenérer och
arbeta med riktade insatser.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Stark samhallets
robusthet och beredskap
(uppdrag fran 2024)

Regional utvecklingsnamnd

Under perioden har Region Kronoberg fortsatt
arbetat med att starka samhaéllets robusthet och
beredskap i egen regi och genom samverkan med
aktorer i lanet for att hantera strukturpaverkande
utmaningar som elpriser, inflation och kriser. Genom
Tillsammansnatverket, Kronobergsmodellen och
Business Region Kronoberg samordnas insatser for
att stotta naringslivet vid behov.

Business Region Kronoberg, som inkluderar
regionens samtliga kommuners néaringslivsansvariga
i kommunerna och samordnas av Region
Kronoberg, har haft I6pande moéten enligt
samverkansmodellen och bland mycket annat haft
fokus p& den gemensamma satsningen pa
beredskap i naringslivet tillsammans med
Lansstyrelsen Kronoberg. Vid stérre handelser, sa
som varsel och konkurser som bedéms fa regionala
effekter, finns ocksd majlighet att starta upp ett
regionalt advisory board. Syftet med detta ar att
samla centrala aktorer, myndigheter och
organisationer som kan komma att behéva géra
koordinerade insatser. Regionalt advisory board har
haft beredskap for att aktiveras under &ret men
lyckligtvis har det inte behovts.

Tillsammansnatverket, dar Region Kronoberg,
Lansstyrelsen, lanets kommuner,
Arbetsférmedlingen, branschorganisationer,
arbetsgivarorganisationer och foretagsframjande
organisationer ingar spelar en viktig roll for att sprida
information och kontaktytor i Ianet, har under
perioden tagit upp det aktuella laget kring tullar i
omvarlden, med syfte att fa en samlad lagesbild.
Kronobergsmodellen, som &r en steg-for-steg-guide
for att en kommun snabbt och koordinerat ska kunna
agera nar ett eller flera féretag drabbas av kris, har
annu inte aktiverats.

Region Kronoberg &r ocksa projektledare for
projektet "Smarta elsystem"”, med syftet att att starka
framtidens elférsérjning i Kronoberg och Kalmar.
Projektet fortskrider och inkluderar bl.a. analyser och
kunskapshdéjande insatser for medverkande
organisationer och naringslivet i de bada regionerna.

Ta fram Energi-strategi for
Kronobergs lan samt
skapa en
samverkansplattform med
aktuella aktorer (uppdrag
frdn 2024)

Regional utvecklingsndmnd

Det andra styrgruppsmotet har genomforts under
perioden tillsammans med vara nationella och
regionala samarbetspartners. Vi konstaterar att
arbetet loper enligt plan inom vara arbetspaket.
Projektets fokus har legat pa att kunskapshoja olika
funktioner inom organisationerna kring elsystemet,
coacha kommuner i deras energiplanering samt
coacha foretag i energieffektivisering. Vi kan se att
intresset for beredskapsperspektivet har tilltagit
sedan projektet initierades. Fragor om sakerhet och
beredskap bearbetas i ett sarskilt arbetspaket inom
projektet.

Implementera den nya
regionala
utvecklingsstrategin
(RUS)

Regional utvecklingsndmnd

Under perioden har samtal forts om processen
framat med externa aktérer som exempelvis
Regionalt strategiskt rad och i Chefsgrupp
Kronoberg som bestar av regiondirektor,
kommuncheferna samt lansradet. Internt har samtal
forts inom de olika sakfragorna om framtagandet av
handlingsplanerna.

Under perioden har &ven planering av
kommundialoger i host pabdrjats liksom att
planeringen fér regiondagarna 15-16 januari ar i full
gang. Dag 1 pa temat Regionala utvecklingsstrategi

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg

80(85)



Perspektiv Uppdrag

Kommentar

och dag 2 pa temat demografi.

Ytterligare beskrivning om RUS implementering
finns under "Driva samhallets omstallning inom den
regionala utvecklingsstrategins
prioriteringsomraden”.

Okade resurser till
flygplatsen

Regionstyrelse

Regionstyrelsen beslutade i december 2024 att hoja
Region Kronobergs dgarbidrag under 2025 fran 5,5
miljoner kronor till 11 miljoner kronor.

Darefter har en forandrad agarstruktur skett i
bolaget. Regionfullméktige beslutade i juni 2025
beslutat att képa Alvesta kommuns aktier i bolaget
vilket motsvarar 3 %. Med anledning av att Alvesta
kommun genom aktiedverlatelseavtal Gverfort sina
aktier om 3 % i bolaget Vaxjo Smaland Airport vid
halvarsskiftet har regionstyrelsen och Alvesta
kommun fattat beslut om hanteringen av
kvarvarande andel agarbidrag for 2025. Alvestas
agarandel motsvarar ett agarbidrag om 300 000 kr
for 2025. Overlatelsen av aktieinnehavet foreslas
ske senast en manad efter fullméktiges beslut, dock
senast den 31 augusti 2025. Den politiska
majoriteten hos de bada huvudmannen har
overenskommit att foresla respektive styrelse att
lamna ett agarbidrag till bolaget om 150 000 kr
vardera for 2025, .

Regionstyrelsen beslutade i mars 2025 att lamna ett
bidrag till Vaxjo Smaland Airport AB om 4 miljoner
kronor per ar heldrsbasis under aren 2025 — 2028 i
syfte att understddja klimatatgarder, om flyglinje
mellan Véxjo och Stockholm etableras. Finansiering
har anslagits ur regionstyrelsens driftram under aren
2025 — 2028, vilket innebar en totalsumma om

12 000 000 fordelat pa tre ar.

Stark besoksnéringen

Regional utvecklingsndmnd

Under sommaren har Destination Smaland
genomfort kampanjen "Hemma i Smaland". Syftet
med kampanjen &r att lyfta fram det sméaskaliga,
genuina och meningsfulla resandet inom regionen,
samt att inspirera till spontana och genuina lokala
upplevelser for besokare saval som boende. |
kampanjens centrum star resejournalisten Lina
Skandevall, fédd i Gemla utanfor Véxjo. Kampanjen
planeras att fortséatta i olika format fram till jul.
Destination Smaland har anstallt en
marknadskommunikator for 6kad leverans till
marknadsféring i Smalandssamarbetet - 6kad
synlighet internationellt, samt béttre insatser mot
foretag och kommuner i lanet.

Utveckla samarbeten
inom EU

Regional utvecklingsnamnd

Den 1 april traffade ordféranden i RUN Sofie
Eriksson, ledamot i EU parlamentet och diskuterade
mojligheter for fortsatt dialog kring férhandlingar om
regionala utvecklingsmedel infér programperioden
2028 — 2034.

| april deltog Region Kronoberg i EU-kommissionens
samrad om den nya budgeten.

| maj stod Region Kronoberg vard fér Smaland
Blekinge Hallands Europaforum som &r en arlig
konferens for att diskutera mojligheter att anvanda
EU-arenan for regional utveckling.

Den 20-21 maj hoéll Euroregion Baltic dar Regionen
ar medlem i en konferens i Bryssel med
representanter fran Kommissionen,
Regionkommittén och nationella delegationer.

Region Kronoberg har sokt och fatt Svenska
Institutets medel att genomfora projekt med partners
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

inom Euroregion Baltic som ska stotta
internationalisering av Regionens
kompetensforsorjningsarbete.

Region Kronoberg har sokt och fatt méjligheten att
genomféra seminarium under Ostersjéregionens
forum i oktober med syfte lyfta exempel pa arbete
med STEAM.

Inféra en kulturgaranti for
barn och unga

Kulturnamnd

Kulturkompassen planeras att lanseras i november
2025. Fokus har legat pa att ta fram en
kommunikationsplan, fardigstalla webbsidan samt
forbereda och marknadsféra den kommande
lanseringen. Arbetet sker i ndra samverkan med
kulturverksamheterna. Dartill har dialog med
kommunerna inletts for att ta fram en
Overenskommelse rérande skola och kultur med
syftet att sakerstalla langsiktiga effekter.

For att samverka med kommunerna i arbetet med att
séakerstalla kultur i skolan har natverk for kommunala
samordnare av kultur i skolan inrattats. Ett
motsvarande natverk fér personer som arbetar med
kultur for barn och unga inom
kultursamverkansmodellen har ocksé etablerats.
Fokusomraden har varit ungas roster, deltagande
och arbete med kultur i skolan utifran laroplan och
barnkonvention. Fortsatta natverkstraffar planeras
under hdsten och arbete for att definiera behov och
utformning av utbudsdag pagar.

Utred mdjligheten till
regional samordning av
kulturskolorna

Kulturnamnd

En dialog med lanets kulturskolor har inletts.
Kulturskolornas behov och aterkoppling ska utgora
underlag for att fortsatt samtal och utvecklad
samverkan.

Okad tillgangligheten till
Region Kronobergs
offentliga konst

Kulturnamnd

Under det andra kvartalet har konsthandlaggarna
med hjalp av kommunikationsavdelningen utvecklat
en mall for publicering av bilder och info om
konstinkdp. Mallen &r klar och
kommunikationsavdelningen har forberett en plats
pa hemsidan, nu aterstar att samla in data for
resterande manader innan publicering kan ske.

Uppgiftsvéxling

Regionstyrelse

Arbete med uppgiftsvaxling pagar inom
Regionservice, framst inom omradet forradsservice
och lokalvard. Vi har tillsammans med VC Centrum
paborjat inférandet av arbetsmomenteten inom
forrddshanteringen samt att vi har 6vertagit lokalvard
pa ett antal vardcentraler.

Utover det har projektet med serviceteam inom
Rattspsykiatrin fortsatt. Dialog kring konceptet,
tidplan och férvantade effekter har presenterats for
ledning inom RPK.

Starkt beredskap

Regionstyrelse

Arbetet fortloper enligt plan med att starka
beredskapen enligt nationella direktiv.

' Ekonomi

Utred forutséttningarna for
att infora fler
resultatenheter

Regionstyrelse

Den politiska majoriteten har foreslagit en
organisationsférandring inom sjukhusvarden som
innebar fler resultatenheter. Vidare utredning
kommer att behévas inom framst HSN for att se vilka
konsekvenser detta kommer att fa.

Utred mojligheten for att
infora en lokal

Halso- och sjukvardsnamnd
Dialog férs med sjukhusvardens ledning angdende
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

tillgénglighetspeng

mojlighet att koppla beslutat resurstillskott inom
dron-, nas- och halssjukvarden till 6kat antal
utprovningar av horapparat. Omradet ar angelaget
da det beror en relativt stor andel aldre och kon har
varit oféréandrad under en langre tid.

Motverka
vélfardsbrottslighet

Regionstyrelse

Arbete pagar kopplat till forebyggande, upptackt och
hantering av valfardsbrottslighet. | detta ligger att
skapa en langsiktig struktur for fragorna i
organisationen. Dar ansvar och ambition p& olika
niver blir tydlig. Bedémningen &r att vi vid arsskiftet
kommer ha tydliga strukturer p& plats. Vi kommer att
ha ett aktivt arbete inom utpekade riskomraden.
Darutdver kommer vi att ha hojt den allménna
beredskapen, kunskapen och vaksamheten i hela
organisationen i dessa fragor.

Trafiknamnd

Verksamheterna efterlever de rutiner som finns for
att sékerstélla att utbetalningar inte gors till icke
onskvard verksamhet.

Forbattrad bolagsstyrning

Regionstyrelse

Ett arbete pagar for en andamalsenlig
bolagsstyrning i regionen. En utredning med férslag
framat ar 6verlamnad till regionstyrelsen for
behandling.

Utred maéjligheten och ta
fram ett regelverk for hur
vara bolag ska arbeta for
att utdka sin externa
finansiering, genom
exempelvis sponsorer och
reklam

Kulturnamnd

Under aret anlitades ett konsultféretag for en
kompetenshéjande digital forelasning med fokus pa
filantropiskt stdd i kulturverksamheter riktad till alla
verksamheter med regionala driftsanslag. Totalt 12
verksambheter frén lanet deltog tillsammans med
verksamheter frdn Kalmar Ian och Skane lan. Utifran
kunskapsunderlag frdn Myndigheten for Kulturanalys
och omvarldsbevakning av nuléget i andra regioner
och kommuner har méjliga forhallningssatt framat
utretts och identifierat. Beslut har fattats att invénta
relevant lagstiftning p& omradet innan eventuella
atgarder.
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Koncernforetagens ekonomi

Koncernféretag dar Region Kronoberg har en dgarandel 6ver 20 procent
(2 kap 5 § lagen om kommunal bokf6ring och redovisning).

Delar och heldrsprognos
(Belopp i mnkr) 2022 2023 2024 Deldr Deldr  prognos
aug-24 aug-25 2025
AB Destination Smaland
Agarandel 100% ‘ -
Omsittning 13,1 13,0 8,5 ‘ 4,8 3,9 12,0
Arets resultat -0,8 0,0 03 ‘ 1,2 -2,3 07
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 6,9 6,9 7.3 ‘ 3,6 3,8 7,7
Ryssbygymnasiet AB ‘
Agarandel 90% ‘ -
Omséttning 58,2 63,1 66,5 ‘ 40,4 419 69,5
Arets resultat 15 0,7  -384 ‘ -1,0 03 13
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 0 0 0 ‘ 0 0 0
Kulturparken Smaland AB ‘
Agarandel 59% ‘ -
Omséttning 37,2 37,6 41,0 ‘ 26,0 26,5 41,4
Arets resultat 0 0,1 0,0 ‘ 1,1 -1,3 1,2
Driftsbidrag frdn Region Kronoberg (KN) 11,8 12,1 12,0 ‘ 8,0 9,0 13,6
Vixjo Smaland Airport AB ‘
Agarandel 58% ‘ -
Omsattning 32,9 38,2 35,1 ‘ 24,6 20,4 40,9
Arets resultat -1,5 12,4 -8,2 ‘ -9,7 -3,0 -1,0
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RS) 5,5 5,5 5,5 ‘ 3,7 7.3 11,0
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg ‘
Agarandel 49% ‘ -
Omsattning 46,3 47,1 45,7 ‘ 34,5 34,7 47,0
Arets resultat 0 11 02 ‘ 49 52 0,0
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 13,4 14,0 13,5 ‘ 10,3 10,2 13,7
Musik i Syd AB ‘
Agarandel 50 % (indirekt dgarandel) ‘ -
Omséttning 109,4 114,2 110,7 ‘ 67,7 69,4 107,8
Arets resultat 03 0 -0,4 ‘ 0 -0,4 -2,6
Driftsbidrag frdn Region Kronoberg (KN) 25,4 26,7 26,7 ‘ 17,8 17,8 26,7
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