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BAKGRUND OCH INLEDNING
I denna rapport ligger fokus pa uppféljning och da pa 8 projekt som avslutades under 2017, och

som uppbar medfinansiering via 1:1-anslaget. Projekten i fraga ar olika omfattande gillande bade
projekttid, budget och medfinansieringsgrad. Totalt beviljades till dessa projekt 5 519 263 kri 1:1-
medel, och medfinansierades av andra aktérer med 29 592 647 kr, alltsa en totalomslutning pa

35 111 910 kr och en uppvixlingsgrad pa 6,36 — ett matt pa hur mycket vi vixlar upp per av oss
beviljad/satsad ’1:1-krona” Det statliga 1:1-anslaget, ir de medel som anvinds for att implemen-
tera de 6vergripande nationella mélsdttningarna kring regional tillvixt och attraktivitet samt de f6r
Kronobergs utveckling genom den regionala utvecklingsstrategin: Grona Kronoberg 2025. Ansla-
get anvinds strategiskt for att mota centrala utmaningar 1 linet. Anslaget innebar ett mervirde for
savil Region Kronoberg som f6r andra aktorer i regionen, genom den méjlighet anslaget ger att
mota linets utmaningar via projektsatsningar som bade forstirker och kompletterar ordinarie

verksamhet.

Tillvixtarbetet 1 regionen innebir en nira samverkan mellan olika akt6rer, som har det gemen-
samt att vilja frimja utvecklingen i syfte att uppna tillvixt och forstirkt konkurrenskraft i reg-
ionen. Detta har ocksad inneburit att dessa aktorer bla. tillfért ekonomiska resurser och engage-
mang till de prioriterade satsningarna och det tillsammans med de resurser som Region Krono-
berg har forfogat 6ver har i flertal fall ytterligare kunnat stirkas med medel fran EU:s struktur-
fonder, men dven fran kommuner, akademi och niringsliv. Region Kronoberg har férhallandevis
lite egna medel avsatta till regional utveckling och de anvinds for kortare insatser dir 1:1-medel
inte dr applicerbart. Region Kronobergs regionala tillvixtarbete finansieras saledes till storsta de-

len genom anslag 1:1, projektmedel frin nationella myndigheter samt strukturfonder.

Det aligger alla projekt som beviljas medel att i samband men ansékan dels vilja inom vilken pri-
oritering och vilket mal i Grona Kronoberg man frimst kommer verka mot; vanligtvis nedbrutet 1
for respektive projekt unika huvudmal och delmal samt aktiviteter. I bade liges- och slutrapporte-
ring dterrapporterar projekten bland annat hur man férhéller sig till maluppfyllelsen — detta i form
av analys och reflektioner kring exempelvis de utmaningar projektet amnat beméta och genom
redovisning av resultat for uppsatta indikatorer och projektmal. I vissa projekt gérs dessutom, ut-
over dterrapporteringen, separata uppfoljningar, utviarderingar eller féljeforskningsrapporter, an-
tingen inom projekttiden eller strax efter avslut, dessa brukar ga djupare in pa genomférande
och/eller resultat, effekter och erfarenheter; ibland inkluderas dven exitstrategier och diverse re-

kommendationer.

Projektkontoret har utifran statlig férordning och regleringsbrev ett sirskilt uppfoljningsansvar
nir det giller 1:1-anslagets bidrag till maluppfyllelse. En del i detta uppfdljningsarbete sker 16-
pande, bland annat genom att, i respektive projekt, ge aterkoppling till projektigare kring liges-
rapporter, samt kontinuerligt fora dialog med varje projekt kring uppsatta mal. I denna rapport
g0rs ett mer samlat nedslag med fokus pa resultat efter avslut.



PROJEKT
BESKRIVNING AV PROJEKTPORTFOLJEN SOM UTVARDERAS

Foljande 8 projekt valts ut att inga i denna utvarderingsrapport. Urvalet har gjorts utifran att pro-
jekten ska vara strikt avslutade och helt firdigrapporterade till Region Kronoberg.

Kulturella noder Attraktivitet/delaktighet/kultur 500 1 000
Big Data Starkt naringsliv 200 800
c/o Markaryd Starkt naringsliv 725 1450
IEC 2020 Starkt naringsliv 900 10 204
Linnaeus Technical Centre Starkt naringsliv 1200 16 568
2020

Virtuella rummet Starkt naringsliv 200 450
Mot nya héjder 2.0 Starkt kompetensforsorjning 1544 4088
Teknikcollege Kronoberg Starkt kompetensforsorjning 251 551
Totalt 5519 35112

Figur 1 Projektportfolj

En majoritet av projekten i portféljen syftade till att stirka det regionala naringslivet. Omradet
fick @ven den storsta medelstilldelningen fran Region Kronoberg, totalt 3,2 mkr. Tva av projekten
syftade till att stirka den regionala kompetenstorsorjningen, tillsammans tilldelades dessa projekt
1,8 mkr frin Region Kronoberg. Endast ett projekt syftade till att stirka linets attraktivitet och
delaktigheten i politiska beslutsprocesser.

Historiskt sett 4r det naringslivsomradet som ér det storsta “utgiftsomradet” for den regionala ut-
vecklingsenhetens 1:1-anslag. Detta beror pa att den nationella férordningen betonar att de reg-
ionala utvecklingsmedelen frimst syftar till att stirka den regionala tillvixten. I férhallande till
andra finansidrer fyller dven Region Kronoberg ett gap nir det giller medel till tillvaxtprojekt.

Under senare ar har arbetsmarknads- och kompetensférsorjningsomradet blivit en allt storre del
av det regionala utvecklingsarbetet, vilket avspeglar sig i den studerade projektportféljen. En an-
ledning till detta ar att den nationella nivan har gett regionerna i uppdrag att skapa kompetens-
plattformar som ska frimja den regionala kompetensférsorjningen. Uppdraget har inte inneburit
nagra nya medel utan férvintas att utféras inom ramen for nuvarande medelstilldelning. Inom
detta omrade finns det betydligt fler aktorer dn Region Kronoberg, exempelvis kommunerna, Ar-

betstérmedlingen och Forsikringskassan.

Endast ett av projekten syftade till att stirka den regionala attraktiviteten och delaktigheten. En
forklaring till detta dr att omradet dr forhallandevis nytt inom regional utveckling. Under senare ar
har dock samhillsbyggnad som omrade kommit att bli en allt storre fraga for regionerna. Exem-
pelvis har nationella utredningar pekat pa att regionerna i framtiden ska ta ett stérre ansvar inom

omridet.



METODIK, KALLOR, URVAL OCH AVGRANSNINGAR

I detta avsnitt beskriver vi hur vi har arbetat med att ta fram rapporten. I nedan tabell har vi sam-
manfattat de fragestillningar som vi har forsokt att besvara i anslutning till respektive projekt.

Hade projektet en intakt projektlogik?

Har projektet genomfért planerade aktiviteter? Fungerade genomforandet
bra eller daligt?

Nadde projektet ut till deltagarna? Varfor/varfor inte?

Finns det nagra sparbara effekter direkt vid projektslut? (Idag)

Indikerar ovan om projektet kommer att na de langsiktiga effekterna? (Be-
démning)

Finns det nagra sarskilda lardomar, positiva eller negativa, som kan identifie-
ras?

For varje projekt har vi rekonstruerat en projektlogik som sedan har utgjort ett ramverk for sjilva
utvirderingen av projektet. Nir man skapar en projektlogik tydliggér man vilka mal projektet vill
na och hur man tinker na dem. Utifrin denna uppstillning 4r det sedan mojligt att testa pro-

jektets antaganden — 4r de uppsatta aktiviteterna indamalsenliga givet de uppsatta malen? Ar akti-
viteterna tillrickliga for att na den férdndring man efterstriavar? Det blir en slags prévning av pro-

jektets teoretiska ramverk, som dven kan fungera som stod for sjilva utvirderingen.

For att besvara vara fraigor om genomfoérande och effekter har vi anvint olika sorters underlag.
Vi har genomfort dokumentstudier genom att studera slutrapporter och dven anvint oss av ut-
virderingar som externa aktorer har genomfort. I nagra fall har vi intervjuat projektledarna. Am-
bitionerna har inte varit att genomféra nagra enkitundersékningar eller intervjuundersékningar;
resursramen fOr denna rapport har inte tillatit detta. Snarare har vi primirt sammanstallt befintligt
material, kompletterat det genom att stilla kompletterande fragor till projektledarna och sedan
dragit slutsatser utifran materialet och véra egna kunskaper och erfarenheter.

Beroende pa hur vil projekten har f6ljt upp och dokumenterat sina resultat varierar hur noggrant
vi kan aterge resultat och effekter som projekten genererat. Nir vi inte har haft tillrickligt med
underlag for att gora adekvata beddmningar har vi nimnt detta. Sammanfattningsvis har vi sedan
tidigare paborjat ett arbete som ska forbattra var informationsinsamling i framtiden. Detta ska
térhoppningsvis underlitta vara mojligheter att géra utvarderingar i framtiden.

Utvirderingarna i denna rapport dr pa intet vis heltickande, snarare dr de av sammanfattande ka-
raktir. Var ambition har dock varit att avge nagon typ av virdering huruvida projektet har varit

framgangsrikt eller inte. Det dr inte alltid enkelt att géra denna typ av bedémning och nistan all-
tid har projekt haft vissa framgangar, men dven vissa motgangar. Vi har i méjligaste man forsokt

framféra dessa nyanser utan att f6r den sakens skull inte uttala oss alls om resultaten.

Vidare har vi fokuserat pa kortsiktiga effekter av den enkla anledningen att projekten nyligen tagit
slut. I detta lage kan vi inte veta om projektet kommer att skapa ndgra bestindiga effekter pa
langt sikt — detta vet vi férst om vi utvirderar dem om nagra éar. Vara effektbedémningar bor dir-
for ses i detta ljus — utifran projektets kortsiktiga resultat och effekter har vi resonerat om
huruvida det dr tinkbart att projektet kommer att fa bestindiga effekter.



For att uttala oss om hur projektet har genomfért aktiviteterna har vi i de flesta fall valt att stu-
dera ett antal nyckelaktiviteter. Med detta avses sidana aktiviteter som vi har bedémt som sérskilt
centrala och viktiga for projektet. Vi har med andra ord inte undersokt allt som projektet har
gjort, utan forlitat oss pa att om nyckelaktiviteterna genomforts med framging ar detta ett tecken

pa att genomforandet har fungerat vil i allmanhet.



|[EC2020
PROJEKTLOGIK

I uppfoljningen av IEC2020 har vi valt att avgriansa oss till att f6lja upp de delar av projektet som
handlar om att etablera ett utvecklat It-kluster i regionen. Saledes ber6r vi inte de delar av projektet
som handlar om att utveckla Linnéuniversitetets forskning inom It och deras samverkan med It-
foretag.

Problem och
forutsattningar

Malgrupper Aktiviteter

Resultat pa
kort- och me-

Resultat pa lang
sikt

Regionen behdver fler

kvalificerade tjanster

inom den privata tjans-

tesektorn

Samordningen gal-
lande IT-fragor mellan
naringsliv, akademi
och det offentliga kan
starkas

Regionen har redan en
specialisering inom IT-
sektorn, men det kan
starkas genom ett eta-
blerat kluster

Aktorer inom akade-
min med IT-anknytning

Offentliga aktorer med
IT-anknytning

IT-foretag

IT-pubar
Natverksméten
Kompetensdagar

Seminarier och works-
hops

dellang sikt

Foretagen ska uppleva

nytta och mening med
att vara en del av
klustret

15 utvecklingsprojekt
mellan universitet och
foretag

Minst 200 medlemmar
i klustret, varav 150
betalande

40 foretag ska samar-
beta med forskningsin-
stitutioner

Ettutvecklat och eta-

blerat IT-kluster

Ett utvecklat och eta-
blerat IT-forskningsin-
stitut som ar narings-
livsdrivet

Fler foretag och jobb
inom regionens IT-sek-
tor

Tabell 1: Overgripande insatslogik IEC2020

Det 6vergripande antagandet fOr projektet dr att ett etablerat kluster stirker den regionala konkur-
renskraften inom IT-sektorn. Ett kluster kan definieras som:

Geografiska koncentrationer av relaterade foretag och aktorer som préglas av ett 6msesidigt beroende och paverkan
pa varandra, utan direkta krav pa samspel med forskning. Ett kluster utgar frin att det finns geografiska koncent-
rationer av relaterade foretag och andra aktérer som bade konkurrerar och samverkar

Genom att sammanfora I'T-aktorer inom ett ndtverk, med olika aktiviteter, forvintas positiva ef-
fekter som 6kad konkurrenskraft for foretagen att uppkomma. Mekanismerna bakom detta ar att
foretagen far det enklare att lira av varandra, samarbeta och utveckla nya affirer inom en kluster-
milj6. En utvecklad klustermiljé bidrar sdledes till att minska transaktionskostnaderna fo6r de inga-
ende féretagen.

AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

Projektet hade en mycket ambitios ansats gillande antalet aktiviteter som skulle genomféras. I den
externa utvirderingen av projektet menar utvirderaren att man darfor i ett initialt skede valde att
prioritera bort ett antal aktiviteter som bedomdes som mindre viktiga. Nyckelaktiviteter som har
genomforts under projektperioden ar:

e Digitala veckan med seminarier och workshops

e  IT-kompetensdagar — métesplatser f6r studenter, féretag och utbildare

e  Stora IT-kompetenspriset

e Lunch och frukostseminarier med I'T-fokus

e  Siddaktiviteter dir forskare samverkat med privata foretag

e Kompetenssamverkan I'T — m6ten med f6retag och olika utbildningsanordnare
e Interna moten for att pa sikt utveckla klustret



Huvudaktiviteterna 1 nimnda lista kan delas in i tva grovre kategorier; externa och interna. De
externa var direkt riktade mot aktorer inom IT-sektorn, exempelvis foretag och studenter. De in-
terna var av mer strategisk karaktdr och syftade till att styra projektet mot de lingsiktiga malen. Det
ar inte var avsikt att goéra en noggrann uppfoljning av vilka aktiviteter som har genomférts under
projekttiden. Istillet har vi valt att f6lja upp hur nyckelaktiviteterna riktade mot externa aktérer har
genomfoérts. Den samlade bedomningen dr att IEC:s aktiviteter har haft en god uppslutning och
att de i stort genomforts enligt plan.

Antal ganger Foretag/Organisationer Besokare
Digitala veckan med semi- |Wi Svart att bedéma givet att  Under veckan anordnades
narier och workshops foretagen bade var utstal-  flera olika aktiviteter varav
lare och besokare. det ar svart att identifiera

exakt antalet deltagare.
Sammantaget hade flera
av seminarierna under da-
garna en stor publik.

IT-kompetensdagar 6 55-65 foretag 400-500

Stora IT-kompetenspriset [ Ej relevant Ej relevant

Lunch och frukostsemi- 8 225 foretag 2015: 40 deltagare
narier med IT-fokus 2016: 129 deltagare

2017: 117 deltagare

RESULTAT PA KORT-, MEDEL- OCH LANG SIKT

En forutsittning for att projektet pa sikt ska nd de lingsiktiga malen ér att foretag upplever att
klustermiljon bidrar med nytta. Under projektets slutperiod genomférdes en enkitundersokning
dir medlemsforetagen fick ge sin syn pa projektet och deras nytta av att delta i det. Drygt 20 procent
av medlemsforetagen besvarade enkitundersokningen. Svaren behover siledes tolkas med stor for-
siktighet.
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Tabell 2: Resultat fran enkdtundersékning



Resultaten fran enkitundersokningen visar att IEC frimst har bidragit till att stirka foretagens
kontaktnitverk och kunskaper om digitalisering. Nar det giller dessa bada frigor hamnar resulta-
tet pa over tva, vilket ar pa den positiva delen av skalan som l6per mellan 1-4. Inom Ovriga fra-
gor hamnar medelvardet pa under tva. De flesta av dessa fragor handlar om direkt mitbara ef-
fektresultat i foretagen, exempelvis antal anstéllda och forséljningsvolymer.

Det ar enligt forvantan att det ar IEC:s bidrag till 6kad kunskap och starkare nitverk som far hogst
betyg. Ovriga frigor berdr effekter som ir att forvinta forst pa ling sikt. Givet att projektet inte
pagatt sarskilt linge kan det vara for tidigt att mata langsiktiga effekter som antalet anstillda. En
sadan bedomning kriver 1 regel en mer omfattande metodik dn sjalvuppskattningar, exempelvis
genom att skapa kontrollgrupper. Detta for att det kan vara svart for foretagen sjilva att faktiskt
bedéma hur stor inverkan en viss insats har haft, sirskilt nir vi diskuterar lingsiktiga effekter. Rent
logiskt, om vi utgar fran att projektlogiken stimmer, borde stirkta nitverk och 6kade kunskaper
pa sikt leda till battre tillvaxt.

Ett centralt mal for projektet var att 1) rekrytera 200 medlemmar, 2) varav 150 betalande medlem-
mar. Antalet medlemmar kan ses som en indikator pa hur viktigt It-féretagen i regionen anser att
IEC ir och antalet betalande medlemmar indikerar graden av engagemang hos foretagen. Tillstrom-
ning av betalande medlemmar dr dven viktigt for att na det langsiktiga malet; att utveckla ett eta-
blerat I'T-kluster.

Vid projektets slut hade IEC 230 medlemmar, vilket var 6ver malet om antalet medlemmar i fore-
ningen. Diremot var endast 60 av dem betalande medlemmar, vilket var mindre an hilften 4n vad
som var malsittningen. Resultatet innebir att maluppfyllelsen gillande medlemmar ar tvetydigt.
A ena sidan 6vertriffas malet, 4 andra sidan nir man det inte. En konsekvens av att antalet beta-
lande medlemmar ér firre 4n malsittningen ar att det langsiktiga malet om ett utvecklat och etable-
rat I'T-kluster paverkas. Utan en tillricklig kritisk massa av betalande medlemmar minskar sjilvfi-
nansieringsgraden och dirmed méjligheten till att bli ett etablerat kluster i regionen. Medlemssitu-
ationen innebir nimligen att IEC fortsatt kommer vara beroende av temporira finansieringslos-
ningar, exempelvis genom projektmedel.

Ovan har resulterat i att projektorganisationen under projektets slutskede paborjat ett arbete med
att ta fram en ny finansieringsplan, som omfattar tre ar, och som riktar sig till regionerna Krono-
berg, Blekinge, Kalmar och kommunerna Vixjo, Karlskrona samt Kalmar.

ANALYS, BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Projektet IEC riktar sig till en for regionen viktig bransch. Det senaste decenniet har tillvixten
inom den varit god och idag har linet, jimfért med andra ldn, en hog specialiseringsgrad inom IT.
Sdrskilt hog dr specialiseringsgraden inom mjukvaruutveckling.  Givet sektorns tillvixt och om-
fattning faller det sig darfér naturligt att den erhaller utvecklingsmedel som ska frimja en regional
omstillning mot en mer kunskapsdriven ekonomi, vilket ligger i linje med den 6vergripande mal-
sittningen i den regionala utvecklingsstrategin. I fallet IEC2020 har strategin varit att I'T-sektorn i
linet kan frimjas genom att utveckla ett kluster. Med ett utvecklat kluster dr sedan forhoppningen
att deltagande foretag ska fa en bittre tillvixt an vad de hade haft annars.



Den sammantagna bedomningen ér att IEC, under dess aktiva period, har paborjat en strategiskt
viktig klusterbildning f6r Region Kronoberg. Flera av insatserna har haft ett gott mottagande och
medlemstillstrémningen har varit god. Dock kvarstar utmaningar, exempelvis att i hdgre utstrack-
ning dn idag 1) skapa en verksamhet som fir foretagen att virdera de kortsiktiga effekterna av ett
medlemskap hégre, 2) utveckla metoder fOr att mita de kortsiktiga effekterna av ett medlemskap
3) tydliggora hur dessa kortsiktiga effekter pa sikt leder till 6kad konkurrenskraft 4) och dirigenom
oka engagemanget och sikra en hogre sjilvfinansieringsgrad. Detta dr utmaningar som behover
motas for att pa sikt skapa ett etablerat kluster.

Tidigare utvirderingar av klusterinitiativ i var region har visat att det dr viktigt att man kan formedla
vilken nytta ett kluster bidrar med. Om detta inte ar tydligt finns en risk for att medlemstillstrom-
ningen avstannar och engagemanget svalnar. Ett vanligt problem i detta sammanhang dr att man
ofta miter nytta i antalet arbetstillfallen och féretagsomsittning. Problemet ar att dessa indikatorer
1) ofta tar lang tid att forandra, 2) kan vara svara att direkt koppla till klusterverksamheten pa ett
overtygande sitt. Risken dr helt enkelt att omgivande och deltagande aktorer inte anser att klustret

genererar nytta.

Ett sitt att tydliggora nyttan, och dirmed 6ka engagemanget, ar att arbeta efter en tydlig metodik
om hur klustret ska utvecklas. Genom att tydliggora vilka steg som ska genomféras 6kar transpa-
rensen och processen fir en tydligare riktning. Detta bor dven kompletteras med att mita mer
kortsiktiga effekter som klustret genererar, exempelvis grad av samverkan, kunskapsékning, in-
formationsoverforing, avstand till akademi och si vidare. Om man inte miter dessa mjuka faktorer,
som dr de som pa sikt leder till en férindring i de mer harda faktorerna, finns en risk att klustrets
nytta aldrig kommer fram i ljuset. En rekommendation dr darfor att i det framtida arbetet utga frin
de rekommendationer som aterfinns i Region Kronobergs rapport "Uppféljning av innovations-
projekt”. Sirskild uppmirksamhet bor dgnas de stycken som handlar om modeller f6r klusterut-

veckling och modeller f6r mitning av kluster.
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LTC2020

PROJEKTLOGIK

Arbetet med LTC bérjade under hosten 2012. Det 6vergripande syftet med projektet var da att
utveckla och konsolidera 1.TC il att bli ett tekniskt innovations- och kompetenscentrum som i hog grad stirker

sma och medelstora teknikforetag genom att tillgodose deras bebov av kompetens och forskarresurser.

Nir detta projekt beviljades hade arbetet med LTC sdledes redan pagatt i ett antal ar. Under tiden
fore detta projekt etablerades fyra tekniknoder 1 Kronobergs- och Kalmar lin. Varje nod har en
koordinator pa heltid och ett samverkansavtal upprittas mellan de lokala arbetsgivarna och Linnéu-
niversitetet. Nodernas uppgift blir sedan att kanalisera aktiviteter till anslutna féretag. Exempelvis

koppla samman dem med studenter eller forskare.

Problem och Aktiviteter

forutsattningar

Resultat pa lang
sikt

Resultat pa
kort- och me-

dellang sikt
Okad kunskap hos del-
tagande foretag

Malgrupper

Okad tillvaxt inom del-
tagande teknikforetag

Regionen har en sarbar =~ Sma- och medelstora Vidare utveckling av
naringslivsstruktur industriforetag i Kro- fyra tekniknoder i Kal-
med flera sma- och nobergs- och Kalmar mar och Kronobergs

medelstora industrifé-  lan lan Paborjade fornyelse-

retag

Regionens sma- och
medelstora industrifo-
retag behover utveckla
sin konkurrenskraft ge-
nom att hoja kun-
skapsnivan

Det finns ett avstand
mellan det regionala
universitetet och sma-
och medelstora indu-

Identifiera utvecklings-
och kompetensbehov
hos foretag — b.la. ge-
nom foretagsbesok

Forskningssamarbeten
mellan akademi och
foretag (FoU-projekt)

Samarbeten mellan fo-
retag-foretag och stu-
denter-foretag

processer hos etable-
rade foretag

Starkt samverkan mel-
lan foretag och aka-
demi

Sakrad verksamhet vid
respektive nod

striforetag i regionen
Workshops, seminarier
och utbildningsinsatser

Tabell 3: Overgripande insatslogik LTC

I fortsittningsprojektet, som utvirderas i denna rapport, var utgangspunkten att fortsatt utveckla
de etablerade noderna. Projektlogiken dr att om teknikforetag ansluter till noderna och tar del av
deras aktiviteter bor foretagens konkurrenskraft stirkas. Detta sker genom att foretagen far kad
kunskap, kontakt med universitetet och dirigenom kan paborja fornyelseprocesser inom foreta-
get. Forutsittningar for att detta ska lyckas dr b.la. 1) att foretagen finner det tillrackligt intressant
att medverka, 2) att de lokala koordinatorerna fangar upp féretagens behov och fragestillningar
och omvandlar dem till aktiviteter, 3) att den kunskap foretagen efterséker gar att matcha med

den kunskap som finns pa Linnéuniversitetet.

AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

I denna projektutvirdering har vi valt att f6lja upp ett antal nyckelaktiviteter som har skett inom
ramen for projektet. De aktiviteter vi har fokuserat pa dr sidana som vi bedémer som centrala f6r
projektet. Vi har valt att fokusera pa de insatser som handlat om att 1) stirka samarbetet mellan
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foretag och studenter, 2) stirka samarbeten mellan féretag och deras kunskaper, 3) initiera forsk-
ningsprojekt mellan féretag och forskare.

Fler samarbeten
mellan forskare och

Starkt samarbete mellan

Kompetensutveckling inom f6-

studenter och foretag retag och okat samarbete mel-

332 studenter fran tekniska
fakulteten sma- och medel-
stora teknikforetag i lanet.
Totalt besoktes 28 olika tek-
nikforetag.

Totalt har 15 foretradare for
teknikforetag forelast for

teknikstudenter och 16 pro-
jekt har genomforts som del

Under projekttiden besokte

lan dem

Under projektet genomfordes 48

foretagsbesok dar foretagen be-
sokte varandra. Totalt deltog 592
personer under dessa besok.

82 seminarier och workshops har
genomforts, totalt ndddes 1 319
personer.

Sammanlagt har 253 smé- och
medelstora foretag deltagit i pro-
jektets aktiviteter

foretag

126 forskare traffade

foretag under fore-
tagsbesok eller works-
hops

21 forskningsansok-
ningar har lamnats in,
varav 18 i Kronoberg.
Drygt 30 miljoner i
forskningsmedel, allt
frén Kronoberg. 3,2
miljoner i utvecklings-

av kurs pé fakulteten for tek-

nik. medel, allt frdn Kro-
noberg

Elever har genomfort 45 exa-

mensarbeten hos teknikfore-

tag varav 14 har erhallit sti-

pendier.

Den generella bedémningen ar att det under projekttiden genomférts en mangd insatser i linjer
med de centrala huvudaktiviteter som vi identifierade tidigare. Rent antalsmassigt har man natt ut
till relativt manga foretag och personer. I relation till projektets aktivitetsindikatorer har utfallet
varit som mest lyckosamt inom filtet som beror samarbete mellan studenter och foéretag och de
insatser som handlar om att stirka kompetensen inom foretag och 6kat samarbete mellan dem.

RESULTAT PA KORT-, MEDEL OCH LANG SIKT

Projektet hade en foljeforskare som stottade och utvirderade projektet. Utvirderingens fokus var
inte pé att genomfora effektstudier eller enkdtundersdkningar utan snarare utgora stod under pro-
jektet och att sammanstilla en mer kvalitativ utvardering. Darfor dr det vissa svérigheter med att
folja upp vissa projekteffekter.

Exempelvis dr det oklart huruvida féretagens kunskap har utvecklats som en f6ljd av medverkan i
projektet, da vi inte har nagon fore eller efter mitning. Foljeforskaren menar dock, utifran inter-
vjuer med ett antal féretag som medverkat, att de ser ett stort virde i att ha ett levande samarbete
med universitetet. Vidare menar de att samarbetet med universitetet har forbittrats som en f6ljd
av de koordinatorerna som finns inom respektive tekniknod. Problem som de intervjuade foreta-
gen lyfter ar att det ibland 4r svért att hitta tydliga samarbetsytor dir nyttan ér klart definierad pa
férhand. Ibland upplevs dven ett visst ointresse fran forskare nir féretagen berittar om vissa pro-
blem de arbetar med f6r att forsoka 16sa.

I Gvrigt dr det svart att spekulera om projektets effekter. Det vi har att utga fran dr de aktiviteter
som har genomforts. Om vi gor antagandet att aktiviteterna faktiskt fungerar borde ett flertal ef-
fekter ha uppstitt under projekttiden. Exempelvis borde kunskapen ha 6kat hos de féretag som
deltagit, nya kontaktytor ha knutits och nya utvecklingsprojekt initierats. Men det tillgingliga un-

derlaget ger oss inga mojligheter att uttala oss om eventuella effekter eller storleken pa dem.
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ANALYS, BEDOMNINGAR OCH REKOMMENDATIONER

Projektet har en for regionen mycket viktig malgrupp — sma- och medelstora foretag inom tek-
niksektorn. Smalands niringsliv dr i hég utstrickning priglat av denna typ av foretag, vilket inte
minst OECD understryker i sin rapport om Smaland-Blekinge. I denna rapport framfor dven
OECD noédvandigheten av att stirka regionens teknikforetag for att de ska bli mer konkurrens-
kraftiga och mer kunskapsdrivna; annars riskerar de att slas ut pa den globala marknaden.

Sett till aktiviteter som har genomforts har projektet natt ut till en stor grupp foretag inom mal-
gruppen, nagot som inte alltid 4r enkelt att gora givet foretagens tidspress. Sarskilt positivt ar de
upparbetade kanalerna mellan féretag och studenter. Denna typ av samarbeten kan resultera 1
dubbel vinst for regionen; dels att foretagen hittar ritt kompetens, dels att regionen behaller hog-
utbildade invanare efter deras studier.

Initierad projektpersonal menar sjilva att den svaga delen av projektet har varit att initiera forsk-
nings- och utvecklingsprojekt mellan universitet och féretag. Totalt inleddes 21 sadana projekt,
malsittningen var dock betydligt hogre. For att dylika samarbeten ska uppnas krivs ett uppbyggt
fortroende mellan parterna, vilket kan ta tid att skapa. En bidragande orsak till att antalet utveckl-
ingsprojekt mellan féretag och universitet inte blev fler kan vara att fakulteten for teknik saknar
handlingsplaner och strategier for samverkan. Projektledarnas bedémning dr dock att projektet
har bidragit till att bygga en grund f6r fler utvecklingsprojekt mellan féretag och universitet i
framtiden.

Overlag ir bedémningen av projektet att det har lyckats attrahera malgruppen och dstadkommit
en mingd olika aktiviteter och troligen flertalet kortsiktiga effekter. En svaghet dr forstas att vi
inte kan uttala oss om eventuella effekter eller storleken pa dem.

Om satsningen kommer att fortsitta i framtiden dr vara rekommendationer att:

1. Sikerstilla uppfoljningsbarhet i de olika delarna — exempelvis gillande kunskapshdjning, grad
av samverkan osv.

2. Fortydliga paketeringen och forvintningarna pa foretag som ar intresserade av att bli mer ak-
tiva partners till projektet och vad ett aktivt deltagande innebir och vad foretaget erbjuds i
form av utbildningar, utvecklingsprojekt och sa vidare.

3. Tortydliga hur den uppsékande och identifierande verksamheten av projektet fungerar — det
ar idag inte sdrskilt tydligt hur projektet har arbetat med att besoka féretag och hur de under
dessa besok identifierat utvecklingsbehov.
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TEKNIKCOLLEGE
PROJEKTLOGIK

Teknikcollege ir ett koncept diar kommuner, skolor och industriféretag samverkar for att 6ka
kvaliteten pa tekniska utbildningar f6r industrins behov. For att bli ett teknikcollege behover den

aktuella skolan na upp till ett antal kriterier som organisationen Teknikcollege Sverige stiller. Kri-
terierna handlar bland annat om att innehallet i utbildningarna ska arbetas fram tillsammans med
lokala féretag, de ska vara kvalitetssdkrade, det ska finnas en viss typ av maskiner och utrustning
och sd vidare. Nir en skola lever upp till kriterierna kan de sedan anséka om att fa bli ett Teknik-
college. I detta projekt var det 6vergripande syftet att kommunerna Almhult, Ijungby och Marka-

ryd skulle bli medlemmar.

Problem och
forutsattningar

Malgrupper

Aktiviteter

Resultat pa
kort- och me-

Resultat pa lang
sikt

Teknikforetagen i Kro-

nobergs lan har svart
att fa tag i ratt kompe-
tens. Svarigheterna be-
faras att bli an svarare
i framtiden, detta som
en foljd av ett vikande
intresse for teknikut-
bildningar.

Tekniska utbildningar
pa gymnasieniva beho-
ver bli kvalitetssakrade
och mer attraktiva
samt kdnda

Fem av atta kommu-
ner ingar i Teknikcol-
lege, men alla atta bor
vara med

Kommunerna Ljungby,
Markaryd, Almhult

EFFEKTER OCH ANALYS

Nir projektet avslutades hade det uppnatt malet om att ansluta samtliga kommuner i Kronobergs

Engagera centrala ak-
torer i de utpekade
malkommunerna

Certifiera utbildnings-
anordnare (gymnasie-
skolor) i de aktuella
kommunerna

Engagera naringslivet
och samverkansfore-
tag i de aktuella kom-
munerna

dellang sikt

Okat intresse for tek-

nikutbildningar

Okat engagemang hos
privata naringslivet for
kompetensforsorjning

Starkt kompetensfor-
sorjning hos regionens
tillverkningsforetag

Okad tillvaxt hos reg-
ionens teknikforetag

lin till teknikcollege. Linet har nu sex utbildningsanordnare som ar certifierade. Pa sikt blir utma-

ningen att attrahera studenter till utbildningarna. Forst pa sikt dr det mojligt att avgdra huruvida

projektet far ndgon effekt pa det allmanna soktrycket till utbildningen.

Innan projektet startade hade organisationen 32 samverkansforetag i Kronobergs lin. Malet var

att antalet skulle utokas till 52 efter projektets slut. Aktiva samverkansforetag dr en forutsittning

for att verksamheten ska fungera i enlighet med de kriterier som finns om néringslivsanpassning.

Efter projektets slut uppgick antalet samverkansféretag till 42, en bit under malsittningen. Pa sikt

ar det dirfor av betydelse att sikra néringslivets engagemang och bredda denna bas.
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VIRTUELLA RUMMET
PROJEKTLOGIK

Projektet ”Virtuella rummet” syftade till att utveckla en miljé som kombinerar virtuell teknik med

tysisk hardvara i form av ett golv som méjliggor £6r en person att, rent fysiskt, rora sig samtidigt
som man vistas i en virtuell milj6 som kanaliseras genom VR-glaségon. Det unika med projektet
ar sjalva kombinationen mellan det fysiska och virtuella. Antagandena bakom projektet dr att om
1) miljén skapas och 2) aktérer tar del av den kommer nya innovationer och idéer att uppsta.
Sjilva miljons bidrag ir att aktorer kan anvinda den for att testa olika prototyper och évningsmo-
ment innan de realiserar sin idé. Att fa olika aktOrer att anvinda golvet dr viktigt for att de ska ldra

kidnna tekniken och dirigenom forsta vilka anvindningsomraden den kan ha f6r dem.
Aktiviteter Resultat pa Resultat pa lang
kort- och me- sikt

dellang sikt

Malgrupper

Problem och
forutsattningar

Det rader brist pa in-

ternationellt starka in-
novationsmiljéer i Kro-
nobergs lan

Fler foretag och orga-
nisationer behéver ar-
beta innovativt och ut-
veckla innovationer

Foretag
Offentlig sektor

Akademi

Programmering av in-
novationsmiljo

Demonstration och un-
derhall av innovations-
miljo

Seminarier och events
i anslutning till inno-
vationsmiljén

En etablerad innovat-

ionsmiljé med en tyd-
lig profilering och unik
stallning i varlden
inom omrade virtual
reality

Okad kunskap hos fo-
retag och organisat-
ioner om miljéns moj-

Fler innovationer i Kro-

nobergs lan

Okad tillvaxt hos delta-
gande foretag

ligheter
Marknadsforing av mil-
jén Okad samverkan mel-
lan akademi och na-
ringsliv

Okad innovationsgrad
hos deltagande foretag

AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

Huvudaktiviteten under projektet var att etablera miljon rent fysiskt, vilket skedde 1 ett relativt ti-
digt skede under projekttiden. Resterande delar av projektet har handlat om att sprida kunskap
om miljon och att attrahera besokare till att testa den.

Projektmilet var att locka 100 personer till miljén. Malet 6vertriffades och sammanlagt besékte
576 personer det Virtuella rummet. Besokarna tillkom genom att projektet anordnade gruppde-
monstrationer och nitverkstriffar i enlighet med aktivitetsplanen.

RESULTAT PA KORT- MEDEL- OCH LANG SIKT

For nirvarande dr det svart att bedoma vilka langsiktiga effekter projektet kommer att generera.
Pa sikt dr malet for sjilva produkten att 6ka forsiljningen inom en rad olika branscher, exempel-
vis inom spel och noje. Pa sikt dr forhoppningen att miljon ska generera regionala forsknings-
och utvecklingsprojekt samt 6ka foretags utvecklingspotential.

Pa kort sikt har miljon bidragit till att skapa ett 6kat intresse kring vad den virtuella dimensionen
kan bidra med nir det giller exempelvis stadsplanering och hilso- och sjukvard. Rent konkret har
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projektet inspirerat nagra foretag till att borja arbeta mer virtuellt. Pa sikt dr férhoppningen att
fler aktorer 1 regionen kan dra nytta av miljon vid utveckling av nya innovationer och idéer.

ANALYS, BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Projektet syftade till att etablera en milj6 kring virtual reality. Genom kombinationen mellan fy-
sisk hardvara — det vill sdga det rullband som utvecklats — tillhandahéller miljén en kombination
mellan VR och fysisk upplevelse. Givet att projektet hade en tydlig utgingspunkt i att etablera en
milj6 dr bedomningen att projektet har varit lyckosamt. Foljdeffekter har varit ett 6kat intresse
VR och att flera aktorer i regionen har lart kiinna verktyget. For ett etableringsprojekt 4r detta
fullgoda resultat. Dock idr det svart att bedoma huruvida miljon dr unik eller ej — underlagen vi

har tagit del av ir inte tillrickliga f6r att géra en sadan bedémning.

Om miljon ska bli féremal f6r framtida projektmedel behéver man dock 6ka ambitionerna nar
det giller konkreta utvecklingsprojekt som en f6ljd av miljon. Bedomningen ar 1 detta skede att
man fatt aktorer till att lira kinna miljons mojligheter och etablerat miljon rent fysiskt — ett nésta
skede bor saledes innebdra att man drar nytta av méjligheterna genom att skapa konkreta utveckl-
ingsprojekt utifran dem. Projektet sjilv menar att man arbetar efter en metod som heter ”Upp-
ticka, lira och tillimpa”. Ett nista steg bor fokusera pa det sista trappsteget, nimligen tillimpa.
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UPPFOLINING C/O MARKARYD
PROJEKTLOGIK

Projektet ¢/o Markaryd syftar till att skapa forutsittningar for en plattform. En organisation som

langsiktigt och socialt hallbart kan driva processen med att ytterligare 6ka kommunens attraktivi-
tet och dirigenom gynna beséksnaringen samtidigt som det ocksa syftar till att stirka forutsitt-
ningarna f6r handeln. Detta mo6jliggors fortsattningsvis genom en aktiv samverkan mellan na-
ringsliv och kommun fr att tillsammans utveckla destinationen for ett antal olika malgrupper

men med storsta fokus pa affirsreseniren och inpendlaren.

En del av projektets syfte dr att Sppna upp f6r nya mojligheter f6r finansiellt starka aktorer att
stotta de mindre aktérerna i kommunen. Detta i utbyte mot en attraktivare destination fér de
starka aktOrerna.

Problem och for- Aktiviteter

utsattningar

Resultat pa
kort- och me-
dellang sikt

Resultat pa lang
sikt

Malgrupper

Markaryds kommun sak-
nar en plattform for att

Anstéllda inom be-
soksndringen

Vardskapsutbildningar

Okad samverkan mel-
lan de inblandade ak-

Att 2020 vara en ex-
portmogen destination

kunna driva destinations- Grafisk profil toérerna enligt Visit Swedens

utveckling samt darige- Anstéllda inom han- kriterier

nom gynna besdksnaring deln Hemsida Okad kunskap om

och handel i kommunen Markaryd som desti- Oka omsattningen hos
Anstéllda inom 6vrigt Magasin nation hos de inblan- samtliga aktoérer inom

dade aktorerna handel och beséksna-
Undersokningar ring

Okad kunskap om be-

tydelsen av gott vard-

naringsliv med kund-
kontakter

Anstéllda inom kom- Oka antalet besdk

mun med kundkontak- skap inom besoksnarings-
ter foretagen

Oka antalet som hand-

lar hemma

Att bibehalla antalet
affarer i kommunen

Oka antalet anstéllda
inom besoksnaringen

Tabell 4: Overgripande insatslogik Big Data

For att kunna bli en exportmogen destination enligt Visit Sweden kriterier krivs det att man kian-

ner till, och kan erbjuda produkter och tjanster som matchar, den internationella malgruppens be-
hov och drivkrafter. Det bor dirtill finnas en hallbarhetsstrategi for destinationen samt férvintas

tillgdnglighet anpassad till malgruppen.

For att na malen, bedéms aktiviteterna vara nagot vaga for att kunna na de ambitiésa mélen. Men
under projektets gang valde man att anstilla en destinationsutvecklare samt skapa ett turistcent-
rum. Vilka hindelser inte var planerade inom ramen for projektet men som dndé blev en bidra-
gande hindelse for att skapa forutsittningar for projektets resultatmal.

AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

Projektet hade en ndgot blygsam aktivitetsplan men vilken man kompletterade med aktiviteterna
punktade under tabellen nedan. De 6vriga aktiviteterna bedéms vara vil anknytande och av bety-
delse for projektets framgang.
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Planerad aktivitet Genomford aktivitet

4 vardskaptutbildningar 4 typer av vardskapsutbildningar genomfordes med olika fokus,
som till exempel digitala vardskapet, affarsturism med mera
Skapande av grafisk profil En grafisk profil fér c/o Markaryd genomférdes

Skapande av ett magasin Ett magasin har skapats vilken hushall for att ta del av med
jamna mellanrum.

5 undersokningar Inga undersokningar genomfordes

Tabell 2: Aktivitetsplan c¢/o Markaryd

Ovriga aktiviteter:

e Man anstillde genom projektet en destinationsutvecklare samt en turistvird till sin nya turist-
byra
e Sociala medier startades (Facebook och Instagram)

e Utplacering av infostations (pekskdrmar) pa de mest besokta platserna i Markaryds kommun

RESULTAT PA KORT, MEDEL OCH LANG SIKT

Pa kort och medellang sikt bedomer man att man har, trots att ingen enkatundersokning har
gjorts for att kunna bedéma samverkansgraden, konstaterat att man har 6kat antal samverkans-
omraden. Samtidigt har man boérjat samverka med fler aktérer. Inom omradet f6r affirsturism
har man samlat flera aktorer fOr att konstruera en lista 6ver tillgiangliga lokaler samt laimpliga akti-
viteter for féretag. Dirigenom har man kunnat utéka kunskapen om Markaryd som destination

aven for andra aktorer pa marknaden. Men i slutrapporten for projektet skrev man foljande:

“Under projekttidens gang har vi hittills &nnu inte lyckats skapa en samsyn kring service och tillganglighet i
handeln. Inte heller vardskapsutbildningen (som genomférdes utanfor projekttiden) lockade nagot stérre delta-
gande fran handeln.”

Dirmed kan man se att handeln inte varit den mest mottagliga aktéren. Ett av de kortsiktiga ma-
len som c/o Markaryd hade syftade till att 6ka handeln hemma i kommunen. Annu har man inte
sett nagon vasentlig skillnad men det 4r en punkt som man fortfarande arbetar med.

“Under perioden har 4 ytterligare affarer i Markaryds centrum stangts ned. Detta av alders- eller Ionsamhets-
skal. Trots otaliga forslag har handeln valt att behalla sin gamla organisation, Képmannaféreningen istallet for
att samarbeta tillsammans med kommun och &vrigt néringsliv i c/o Markaryd. ” (Slutrapport c/o Markaryd)

Ett av malen pa kort och medelling sikt var att 6ka antalet butiker, under projektets gang har det
saledes varit det motsatta. Pa lang sikt syftade projektet till att bli en exportmogen destination.
Vad giller att bemota Visit Swedens kriterier fOr att bli en exportmogen destination 2020, bedo-
mer man efter projektets slut att man har en bit kvar f6r att na det. Dock har man 6kat tillgang-
ligheten genom den hemsida som ¢/o Matkaryd skapat, www.markaryd.com, genom att den dven
finns pa engelska, och att informationen ar mer samlad. Samt har man inkluderat pakettinket
(samlad information av boende, aktivitet och mat) vid utformandet av information som gar ut.
Man jobbar dirigenom vidare pa att 6ka antalet bes6k inom besoksndringen och att det ska leda
till att 6ka omsittningen hos samtliga aktorer inom handel samt beséksniring. Projektet har uto-
kat sitt kontaktnitverk och har samarbeten med omgivande kommuner avseende bes6ksniringen.
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Man har ocksa varit i kontakt med Familjen Helsingborg som representerar nordviastra Skine for
att fa till ett samarbete dven med angrinsande lin. Man har utbytterfarenheter med Béstad Tur-
ism och Naringsliv.

ANALYS, BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Trots att 4 verksamheter har avslutats efter projektets genomforande kan man se att det finns
potential till ett stirkt néringsliv genom de redan etablerade storre foretagen. Malet om att bli en
exportmogen destination ar 2020 sitter hoga krav pa destinationsutveckling i form av ett brett
utbud av aktiviteter for turism men dven ett differentierat niringsliv. Handeln och likasa sma-
handlarna dr ddrav viktiga 1 det sammanhanget. Hur niringsliv och mindre handlare ska kunna
dra nytta av den plattform som skapats finns inte beskrivet, mer dn att effekterna av den ska
gynna handeln. Handlingsutrymmet har dock skapats, och Markaryds kommun har genom pro-
jektet anstillt en destinationsutvecklare som arbetar med just de fragorna.

I dagslaget ges de flesta av arbetstillfillena till mian. Detta menar man ar generellt pa grund av att
det i storre utstrickning dr fabriksjobb som bestar av fysiskt anstringande arbetsuppgifter. Ge-
nom att stétta handel och bes6ksniring menar man att man kommer att pa sikt skapa fler arbets-
tillfillen som tenderar att attrahera kvinnor. Projektets problemformulering och 6nskade resultat
bedéms vara intakta. Aven om genusperspektivet skulle kunna ha problematiserats mer, in att
stanna vid strukturella konsstereotyper.

Genom det breda kontaktnitverket och de etablerade kontaktytorna samt digitala verktygen har
Markaryds kommun férutsittningarna till att arbeta vidare med destinationsutvecklingen. Det
omrade som var svarast att mobilisera var handeln och férhoppningsvis hittar man en metod for
att fa med niringslivet pa ett langsiktigt och socialt héllbart satt.
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UPPFOLJNING BIG DATA
PROJEKTLOGIK

Projektet uppmarksammar tva behov hos tva aktorer. A ena sidan forskares behov av tillgang till

storre mingd data och 4 andra sidan sambhillets behov av att bittre kunna hantera sin datamingd.
Big Data, som projektet heter, dr en bendimning pa digitalt lagrad information som ir sa stor att
traditionella metoder for datalagring inte ar tillrickliga.

Problem och for-

Malgrupper

Aktiviteter

Resultat pa kort-

Resultat pa

utsattningar

Big Data ar framtidens
olja. Med information kan
vi generera tillvaxt. For
det behover regionen
starkare strukturer @n
idag, sarskilt nar det galler
spridning av kunskap mel-
lan forskning och foretag.

Styrgruppen och pro-
jektledare

Forskare och externa
aktorer

Foretag och organisat-
ioner

Styrgruppsmaoten

Workshop och semi-
narier

Uppsokande verk-
samhet

Konferensaktiviteter

Internat

och medellang sikt
De ingaende parterna skall
uppleva att det finns ett
starkt konsortium for eta-
blering av ett kompetens-
centrum som skapar nytta

Parterna i konsortiet deltar
aktivt i de aktiviteter som
anordnas av projektet

Oka antalet aktiviteter
som sker i samverkan mel-
lan medlemmarna i kon-
sortiet

Ett starkt och hallbart kon-
sortium som grund for ett
kompetenscentrum

Okad kunskap bland fors-
kare om vilken annan
forskning med koppling till
Big Data som pagar pa
Linnéuniversitetet

Okad kunskap bland fors-
kare om vilka behov och
utmaningar det omgivande
samhallet star infor kopp-
lat till Big Data

Okad kunskap hos klus-
ter/natverk, foretag/orga-
nisationer/ offentlig verk-
samhet om vilken forsk-
ning som bedrivs pa
Linnéuniversitetet kopplat
till Big Data

Okad formaga till nyttogo-
rande av forskningsresul-
tat

lang sikt
Etablering av ett
Kompetenscentrum
som kan bidra till
framvaxt av nya fo-
retag och pro-
dukt/tjanster med
koppling till Big Data

Excellent forsknings-
miljé med inslag
med tvarvetenskap-
liga inslag med kopp-
ling till Big Data

Konkurrenskraftigt
naringsliv och of-
fentlig verksamhet
med stod av Big
Data-teknologier och
kunskaper

Pa lang sikt har man strivat efter att uppna en excellent forskarmiljé med tvirvetenskapliga inslag
kopplat till dataintensiva tillimpningar. For att uppna detta skulle man pa kortare sikt skapa ett
starkt konsortium som aktivt skulle delta i de planerade aktiviteterna. Man ville 6ka forskares
kunskaper om Big Data samt att den kunskap som Big Data anskaffar sig dven skulle spridas 6ver
forskningsomraden. Det skulle ske genom aktiviteter sisom workshops, seminarier, uppsékande
verksamhet, konferens och internat. Det verkar som relevanta aktiviteter di forskare inom olika
amnen samlas for att se mojligheterna genom Big Data.
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Projektets problemformulering besvarar den av regionens mal i innovationsstrategin att 6ka sam-
handlingen mellan forskarsamhillet och niringslivet. Samt vill man sprida kunskaperna om Big

Data som ger ett mervirde for samhillet i stort.

AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

Enligt den initiala genomférandeplanen kan man se att man har haft generellt ett bra utfall. Dar

projektet saledes inte nitt malen f6r antal genomforda aktiviteter dr studiebesok, uppsokande

verksamhet och internat.

Typ av aktivitet Antal plane- Antal genom-  Antal deltagare pa genomfoérda akti-
rade forda viteter

Studiebesék 15 10 Ej aktuellt
m 10 229 deltagande 31 % kvinnor

Uppsokande verksam- 22 Ej aktuellt

het
m 1 1 65 deltagande 29 % kvinnor
m 2 1 30 deltagande 30 % kvinnor

Tabell 2: Aktivitetsplan Big Data

Det resulterade i fem mindre studiebesok dn planerat. Studiebeséken utférdes av forskare pa £6-
retag och offentliga verksamheter for att fa en 6kad forstaelse om vilka behov och utmaningar
verksamheterna star infr. Antal tillfallen f6r uppsékande verksamhet blev 8 tillfillen mindre dn
planerat. Syftet med bestken hos féretag/organisationer var att ge information och skapa férank-
ring gillande mojligheter och potential kopplat till Big Data, samt information om det pagiende
utvecklingsarbetet. Det genomférdes ett internat. I slutrapporten menar man att man inte hann
med ett till inom tidsramen f6r projektet. Internatet var f6r projektets samverkande parter och
skulle skapa tillfalle att konkretisera de gemensamma malen.

Diremot vad giller de andra planerade aktiviteterna; workshop och konferens, féljde man plan
och i forstnimnda aktiviteten holl man faktiskt fler. P4 workshops presenterades forskares inrikt-
ningar och intressen samt foretags och organisationers intressen och behov. Det var fokus pa dia-
log och méten fOr att lira kinna varandra battre. Man hade tematiska uppdelningar f6r att nytto-
perspektivet skulle sittas i1 fokus. Pa konferensen man holl i slutet pa projektet presenterades re-
sultat som framkommit under projektets gang. Man gav dven en helhetsbild om vad som da pa-
gick kopplat till Big Data i stort, samt en riktning f6r projektets fortsatta arbete.

Under projektets gang har man minskat aktivitetsbudgeten med cirka 100 000 kr, vilket dven kan
forklara ett nagot mindre utfall i antalen av genomfdrda aktiviteter. Medel har istillet limnats for
personalkostnader for extern kommunikationskompetens.
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RESULTAT PA KORT, MEDEL OCH LANG SIKT

Pa kort och medelliang sikt vill man skapa ett kompetenscentrum, vari ett natverk av forskare
samt foretag kommer inga fOr att utbyta kunskaper inom Big Data. Kompetenscentrumet ska ha
ett starkt konsortium i Linnéregionen, anpassat till regionens behov. Detta ska enligt s6kande re-

sultera i en nédvandig korsbefruktning mellan niringsliv och akademi.

Man kan se att projektets arbete har moéjliggjort kompetenscentrumet DISA (Data Intensive Sci-
ences and Application) for spetsforskning. Utan projektet Big Data hade detta spetforsknings-
centrum inte varit méjligt, menar man. Andock hade man, nir slutrapporten fér projektet skrevs,
inte sett nagra initiativ till tvirvetenskapliga forskningsprojekt eller tillimpningar i den utstrick-
ning man Onskat. Men vid slutrapportens skrivande hade kompetenscentrumet dnnu inte varit i
bruk tillrickligt linge.

En kort tid efter projektets slut menar projektledaren f6r Big Data att konsortiet blivit starkare
och att det ér hallbart. Forskare fran olika delar av universitetet har efter projektets slut borjat lira
sig om varandras kunskaper och kompetenser. Man kan nu se en 6kning 1 samarbeten dir medie-
teknik dr en teknisk kdrna i samarbeten med forskare frin konsortiet. DISA, det nya kompetens-
centrumet, har lockat till sig nya foretag, stora liksom sma, samt andra forskare nir det hinder na-
got nytt. Samtidigt uppmuntrar och stédjer Linnéuniversitetets ledning till strategiska partnerskap
och samverkan 6ver fakultetsgrinser. I projektansékan uttryckte man att man dven ville 6ka anta-
let forskare som upplevde att de hade battre kunskap om vilka behov som finns i samhillet, dar
man i projektet initialt fokuserat pa nagra strategiska omraden som till exempel skog och trd och
eHalsa. Sarskilt inom det férstnimnda har man 6kat forstaelsen markant, anser f.d. projektleda-
ren. Genom tidigare nimnda avanser kan man se att intresset f6r DISA har 6kat och manga s6-
ker sig dit for samarbeten, dven pa nationell niva. Man ser att de skiljer sig fran mingden nar det
giller kombinationen av kompetenser samt nirheten till varandra som andra lirositen kan sakna.

I slutrapporten till Region Kronoberg uttrycker man att det i de mindre féretagen dr svarare att
hitta konkreta samverkansmoijligheter, i varje fall under projekttiden. Man menar att det beror pa
att foretagen generellt har en ligre mognadsgrad och att det beh6vs mer stod samt forberedelse-
tid vad giller digitalisering innan man kan inleda forskningssamarbeten. Det svara, menar fére
detta projektledaren, dr att hitta forskning som ir lika relevant for bada parter nir man ska bed-
riva gemensam forskning. Didrmed behéver man fortfarande jobba pa att ta fram bra arbetsme-
toder fOr att det ska gynna bida parter nagorlunda lika mycket.

Pa lang sikt ville man, enligt initiala projektansokan, att kunskapen om hur man hanterar stora
mingder data ska sprida sig till niringsidkare, offentliga sektorn, samt civila sektorn. Dirigenom
ska digitaliseringen kunna bidra till ”samarbeten dver dmnes- och sektorsgrinser och 6ppna upp
for nya mojligheter och en ovintad fornyelseférmaga.” I slutrapporten menar man att man upp-
tyllt de tre Gvergripande malen, men att man ser potential 1 att kunna forstirka de resultaten ytter-
ligare. Dock finner man inte att samtliga av delmalen har blivit helt uppnadda. Dirmed kommer

man att ytterligare forankra arbetssittet och den samverkan som man paborjat genom DISA.

ANALYS, BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Projektets verksamhet har gjorts delvis bestiende genom DISA som har en sexarig finansiering
via Linnéuniversitetet. Ur DISA har fler tankar och idéer uppkommit f6r framtida utmaningar.
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Da man uttryckt att Big Data skulle kunna komma till nytta f6r den civila sektorn, men man inte
far fullt genomslag under projekttiden hos de mindre foretagen, kvarstar fraigan hur man kommer
att na den civila sektorn. Om en del smaféretag upplevs inte vara mogna nog for utmaningen och
dirmed ar for tidskravande, kvarstar frigan om hur man kan na ut till civila sektorn. Projektet pa-
pekade redan i projektansokan risken om att den civila och offentliga sektorn inte skulle kdnna till
kvalitetssiker datalagring.

Nir det giller att tillgodogora sig resultaten fran forskning har man dnnu inte hunnit avsluta
nagra forskningsprojekt. Didrmed har f.d. projektledare senare tillagt att man ser ett stérre och ge-

nuint intresse av att samarbeta och att fler digitalt mogna féretag, sma liksom stora, hittar till
DISA.
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KULTURELLA NODER
PROJEKTLOGIK

Det primira syftet med projektet var att utveckla metoden Cultural planning och sprida den till kom-

munerna i linet. Ett sekundart syfte med projektet var att, genom metoden, ta fram ett utveckl-
ingsprogram for stadsdelen Ringsberg 1 Vixjo stad. Under arbetet med att ta fram planen var tanken
att involvera en mingd olika medborgargrupper; unga utlandsfédda, konstnirer och andra aktorer
som sillan 4r representerade i1 de vanliga planeringsprocesserna.

Logiken 1 projektet var att genom att utveckla en lingsiktig metod pa sikt 6ka anvandning av Cul-
tural planning i linet och dirigenom nd mer langsiktiga effekter som Okad attraktivitet och ett mer
omfattande medborgainflytande. Den mer konkreta delen av projektet, att ta fram en utvecklings-
plan f6r Ringsberg, baserad pa cultural planning, kan ses som en kvalitetssakrande del i arbetet med
att utveckla metoden for linet.

Problem och Malgrupper Aktiviteter Resultat pa lang

sikt

Resultat pa
kort- och me-
dellang sikt

forutsattningar

Boendeattraktiviteten

i Kronobergs ldn beho-
ver 6ka och fler arbe-
ten inom kreativa sek-
torn behover vixa
fram

Det aktiva medborgar-
deltagandet behover
oka. Sarskilt fran grup-
per som idag sdllan ar
representerade

En utarbetad metod
behover tas fram for
hur man kan involvera
medborgare och sam-
tidigt utveckla ett om-
rade

de med utldndsk bak-
grund

Medborgare med
”okanda kulturella re-
surser”

Konstnarer och kultur-
aktorer i Vaxjo/Krono-
berg

Foretagare

Studenter vid Linnéu-
niversitetet

 Barn och unga, sérskilt ~ Worskshops om cul-

Worskshops om cul-
tural planning

Skapa ett natverk for
cultural planning i Kro-
nobergs lan

Skapa och sprida en
verktygslada for cul-
tural planning och hur
metoden kan anvan-
das i Kronobergs lan

Seminarium fér kom-
munerna i lanet

En utformad och for-
ankrad plan for inne-
hall och gestaltning
och finansiering av
omradet Rings-
berg/Kristineberg

Okad insikt om vilka
kulturella aktiviteter
som ar mest var-
deskapande for att bi-
dra till ett breddat
konst- och kulturliv

Forbattrad dialogpro-
cess mellan medbor-
gare, kommun och na-
ringsliv

Okat ldrande kring
medborgardialog i
kommunal/regionala
kulturer

Fler kommuner i lanet
arbetar med Cultural
planning

Okad attraktivitet for

Kronobergs lan

Forstarkt medborgar-
inflytande

AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

Vi har hir valt att presentera de nyckelaktiviteter som projektet har genomfért. Generellt sett har
projektet har projektet genomfort de insatser som man atagit sig att géra. Aktiviteterna har dven
lockat manga deltagare.

Under projektet tog man fram metodboken Cultural planning pa Smalindska. Den har distribuerats
till samtliga kommuner 1 lanet.

Projektet anordnade 14 workshops och 10 dialogtriffar. Totalt involverades 650 personer vid
dessa tillfillen, varav nistan 100 barn.

Vid tva tillfallen arbetade man for att sprida kunskap om Cultural planning till kommunerna i -
net.

24



En utvecklingsplan f6r Ringsberg har tagits fram och beslutats av kommunstyrelsen 1 Vixjo kom-
mun. Planen ir ett resultat av de workshops och dialogtriffar som har anordnats. Under arbetet

har man anvint metoden cultural planning.

RESULTAT PA KORT-, MEDEL- OCH LANG SIKT

Omedelbara resultat av projektet har varit att flera aktorer har fatt en 6kad kunskap om metoden
cultural planning. Exempelvis har féretradare fran de olika forvaltningarna i kommunerna lirt sig
om metoden och dven fatt ett bestindigt redskap i form av metodboken att arbeta vidare med.
Inom Vixj6 kommun har dven ett internt lirande skett mellan olika férvaltningar. Dock ar det
svart att i nuldget avgora huruvida metoden kommer att fa spridning i linet och om den kommer

att anvandas 1 framtida planeringsprocesser.

Andra omedelbara effekter av projektet ér att fler medborgare har engagerats pa ett nytt sitt un-
der planeringsprocessen av ett stadsomrade. Grupper som annars inte deltar under denna typ av
processer har fatt komma till tals och vara med om att utforma ett policydokument. Vilka de spe-
cifika effekterna detta har genererat dr svart att bedéma, men ett antagande ar att kinslan av del-
aktighet har 6kat.

En konsekvens av att anvanda cultural planning ar att attraktiviteten forvintas att 6ka. Det ar inte
troligt att projektet har haft ndgon generell inverkan pa regionens attraktivitet. Daremot kan pro-
jektet, om metoden far spridning i linet, stirka linets attraktivitet pa sikt. Detta dr dock avhingigt
att metoden far spridning 1 linets olika kommuner och att resultatet av metoden ar enligt forvin-

tan.

ANALYS, BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Attraktivitet ar ett centralt begrepp inom regional utveckling. For att kunna locka invinare beho-
ver en region inte endast tillhandahalla f6rsorjningsméjligheter utan dven attraktiva miljéer. En
annan viktig aspekt inom regional utveckling ir socialt kapital och delaktighet. Om miénniskor tar
aktivt ansvar for regionens utveckling samtidigt som de méts genererar detta goda effekter i form
av 6kat samhillsengagemang och en férstirkt tillit. Givet dessa faktorer har projektet adresserat

viktiga utvecklingsfrigor.

Det dr svart att bedéma huruvida projektet kommer att bidra till att regionens attraktivitet stirks
eller att deltagandet hos medborgarna 6kar. Som tidigare patalats beror detta pa om 1) metoden
far spridning framéver och 2) att metoden fungerar som det ar tinkt. Dock dr bedémningen att
projektet har lagt en god grund for att utveckla anvindandet av metoden i linet och dirigenom
uppfyllt de resultat som kan forvintas en kort tid efter projektet har avslutats.
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MNH 2.0
PROJEKTLOGIK

Problem och Malgrupper Aktiviteter Resultat pa Resultat pa lang
forutsattningar kort- och me- sikt

dellang sikt
Naringslivet i Krono- Elever i grundskolan Skapa utmaningar for Deltagande elever far Fler elever valjer att
bergs lan ar i behov av Larare i grundskolan skolklasser ett 6kat intresse for studera teknik och ma-
teknisk kompetens Foretag Skapa héjdpunkter for teknik och matematik tematik
Relativt fa elever valjer klasser som har med- Samordningen mellan Kompetensforsorj-
att studera teknik eller verkat skola och néringsliv ningen for teknikfore-
naturvetenskap Fa foretag att med- starks tag i lanet forstarks
Samordningen mellan verka i projektet
skola och naringsliv Seminarier

behover starkas

Projektet Mot nya hijder 2.0 ir ett fortsittningsprojekt. Ursprungsprojektet skedde under 2014 1
samband med att en konferens for astronauter holls 1 linet. Man ansl6t skolor som arbetade med
fragor som handlade om rymden. Flera skolklasser fick sedan triffa astronauterna. Syftet da som
nu dr att fa fler elever till att studera teknik och matematik. Detta ska ske genom att, i samarbete
med skolor, utveckla olika tematiska utmaningar som eleverna sedan far 16sa. Logiken dr att om
skolor deltar och kanaliserar utmaningar till eleverna, som de sedan genomfor, bor deras intresse
tor teknik och matematik 6ka. Kopplat till utmaningarna finns s.k. beléningar — de som ér mest

aktiva bel6nas under slutskedet av projektet.

AKTIVITETER OCH GENOMFORANDE

Under projektet anordnade projektet fyra olika teman férdelat pa fyra terminer. Man arbetade
med IT, ljud och trining. Antalet anmilda elever till projektet uppgick till mellan 2 700 — 5 200
per termin. Under de olika terminerna medverkade 7-8 kommuner. Under respektive termin har

det skapats tre olika utmaningar.

Under projekttiden har dven naringslivet varit anslutet. Féretag som har anslutit sig till projektet
har férbundit sig till att vara en kontakt till skolor. Genom att ansluta sig till projektet har de ata-
git sig att vara 6ppna for exempelvis studiebesok eller andra aktiviteter som kan genomforas till-
sammans med skolorna. Totalt anslot sig 29 enskilda féretag och tva féretagsorganisationer 1
form av Ljungby Business Arena och Vi Foretagare i Tingsryd. Om man raknar in fOretagen som
ingar i dessa organisationer uppgar totalt antal foretag som medverkat i projektet till 6ver ungefir
270 stycken.

En del av projektet har varit att arbeta med beloningar. Klasser som har varit engagerade i utma-
ningar har erhallit ndgon form av bel6ning varje termin. Exempelvis kunde en beléning besta i att
eleverna fick besok av tekniska muséet, ga pa en konsert eller bescka ett ”’science gym”. Sidana
beléningar genomfordes i anslutning till samtliga terminer.

RESULTAT PA KORT- MEDEL- OCH LANG SIKT

I nuldget ir det svart att bedéma huruvida projektet kommer att leda till nagra langsiktiga effekter
nir det giller studieval. Manga av eleverna ska vilja gymnasieinriktning férst om flera ar. Dirfor
ar det mer relevant att i nuliget studera de mer kortsiktiga effekterna.
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I en enkatundersokning som genomforts av de som utvirderade projektet tillfragades 190 elever,
samtliga arskurs 6, om huruvida projektet har bidragit till att 6ka deras intresse for teknik och ma-
tematik. Totalt svarade 190 elever. Det gar inte att sidga att svaren édr generaliserbara for samtliga
elever som har deltagit i projektet. Snarare far de ses som en slags indikation for elever som gar i
arskurs 6 har uppfattat projektet.

Drygt 9 av 10 av eleverna bedomer att det har varit kul att jobba med Mot nya hojder. Hilften av
eleverna svarar att de har lirt sig flera nya saker av projektet och néstan 40 procent att de har lirt
sig ndgra nya saker. Pa frigan om deras intresse for teknik och naturvetenskap har 6kat som en
foljd av arbetet med mot nya héjder svarar 28 procent att de ar mer intresserade nu, 43 procent
de ir lite mer intresserade nu och 26 procent att det dr samma som innan. Drygt 9 av 10 elever
svarar att de girna hade jobbat med Mot nya hojder dven nista termin.

ANALYS, BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Mot nya hojder ar ett projekt som har natt ut till en stor malgrupp och lyckats attrahera flera del-
tagare under den tid projektet har pagatt. I sig ar det ett gott betyg att manga viljer att delta flera
ganger i rad — om man inte ansett att projektet givit nagot tillbaka hade skolor och andra aktorer

sannolikt inte anslutit sig.

Ett problem ér dock att det ér svart att uppskatta de verkliga effekterna av projektet. I grunden
finns det alla méjligheter till att mita effekter, exempelvis genom fore- och efter enkiter, genom
kontrollgrupper eller liknande. En rekommendation till, om det blir aktuellt, ndsta projektomgang
ar saledes att redan innan projektet sitts igang planera f6r en mer omfattande utvirdering. De re-
sultat som finns fran projektet indikerar att deltagarna dr positivt installda. Men urvalsgruppen ir,
1 forhallande till antalet deltagare, liten och uppligget mojligeor inte fOr oss att med sikerhet veta
om projektet genererat nagra effekter eller om hur stora de varit.

Ur ett regionalt perspektiv dr kompetensforsorjningsfragan en av de viktigaste fragorna for reg-
ionens konkurrenskraft. Detta giller sirskilt Kronobergs lin som har en stor tekniksektor samti-
digt som utflyttningen av vilutbildade ungdomar iar relativt hog. Projekt som syftar till att 6ka an-

talet personer med en teknisk utbildning ér ur detta perspektiv vilkomna.

En fraga att lyfta i framtiden ér vilka aldrar som idr de viktigaste. Kanske finns det forskning pa i
vilken dlder man faktiskt kan paverka ett studieval? Kanske borde projektet fokusera mer pa hog-
stadieungdomar som star i begrepp att gora ett studieval? Med en mindre malgrupp skulle respek-
tive insats kunna férdjupas och intensifieras — hade det varit ett mer framgangsrikt koncept dn att
arbeta brett med manga olika aldrar?

Som helhet visar den utvirdering som har gjorts att projektet har mottagits mycket positivt i reg-
ionen. Som tidigare papekats indikerar dven det hoga deltagarantalet att det finns ett intresse for
projektet. Daremot dr det svart att uttala sig om dess direkta effekter, for ett saidant utlitande

krivs en mer planerad utvirderingsmetodik.
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