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1. UPPDRAG

De fértroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna for bolagen har regionfullmaiktiges
uppdrag att granska och préva om

* verksamheten bedrivs pa ett indamalsenligt och frin ekonomisk synpunkt
tillfredsstillande satt
* rikenskaperna dr rittvisande

* den interna kontrollen som gbrs i nimnderna ér tillrdcklig

Arbetssittet ska vara framatriktat och stédjande till verksamheterna. Det yttersta syftet med
granskningen ir att ge regionfullmiktige vil underbyggda, opartiska och sakliga underlag f6r den
arliga ansvarsprévningen.

Granskningen sker 1 enlighet med kommunallagen, bestimmelser som paverkar kommunal
revision i annan lagstiftning, aktiebolagslagen, redovisningslagen och Region Kronobergs
revisionsreglemente.

De fortroendevalda revisorerna och lekmannarevisorerna granskar arligen i den omfattning som
foljer av lag och god revisionssed hela den regionala verksamheten inklusive bolag,
samordningsférbund etc.

Den politiska organisationen i Region Kronoberg ir organiserad enligt f6ljande:

= FULLMAKTIGE
SAMVERKANSNAMND
BLEKINGE
KRONOBERG

HALSO- OCH
SJUKVARDS-

NAMNDEN FOR
FOLKHALSA

REGIONAL
UVECKLINGS- REGIONSTYRELSE
NAMND

KULTUR-
NAMND

PATIENT-

\ TRAFIK-
NAMND NAMND

NAMND OCH VARDVAL

AREERSIERSIE GRIMSLOVS KRISLEDNINGS-

FOLKHOGSKOLAS NAMND
STYRELSE

PERSONALUTSKOTT

ORGANISATIONS-
BEREDNING

INFRASTRUKTUR-
BEREDNING

Den arliga granskningen redovisas i de fértroendevalda revisorernas revisionsberittelse till
fullmiktige och 1 lekmannarevisorernas granskningsrapport till respektive bolagsstimma samt 1
arsredogorelsen (sammanfattande redogorelse for resultatet av revisorernas granskning).
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2. MAL

Revisorernas mal ar en oberoende revision som verkar for

= att fullmiktiges mal och uppdrag genomftors och f6ljs upp

= att frimja fullmiktiges styrning och beslutsfattande genom att granska att regionstyrelsen
och nimnderna limnar en rittvisande redovisning av ekonomi och verksamhet

* att ndimnder/styrelser tar ett aktivt ansvar for styrning, uppféljning och kontroll av
ekonomi, verksamhet och rutiner inom deras respektive ansvarsomraden

= att granskningen sker stodjande och férebyggande, ger ett mervirde i verksamheten samt
bidrar till f6rbattring och utveckling

3. ARBETSSATT

Revisionen skall kannetecknas av:

= saklighet, integritet, trovirdighet samt ett effektivt och stédjande arbetssatt

* mycket goda kunskaper om den milj6 och de forutsittningar som regionens
nimnder/styrelser verkar i

® en helhetssyn pa regionens verksamhet
* en Oppen och aktiv dialog mellan revisionen och regionens nimnder/styrelser

* en inriktning och omfattning som baseras pa en bedémning av visentlighet och risk

4. REGIONFULLMAKTIGE - REVISORERNA

I en gemensam strivan att uppritthélla en konstruktiv dialog triffas regionfullmiktiges och
revisorernas presidier fyra ganger per ar.

Pa dessa méten informeras fullmiktiges presidium om bl.a. pagiaende aktuella revisioner, bade
grundlidggande och férdjupade samt revisionens egen budget. Vidare behandlas revisionens
iakttagelser, bedomningar av delarsrapporter och arsrapporter, resultat av moten med
nimnder/styrelser etc.

5. INRIKTNING

Revisionen indelas i atlig 16pande grundliggande granskning av naimnder/styrelser, férdjupad
kompletterande granskning samt granskning av delars- och arsrapport. Den grundliggande
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granskningen syftar till att uppfylla det lagstadgade kravet pa att all verksamhet skall granskas
varje ar. Den grundliaggande granskningen omfattar granskning av maluppfyllelse och granskning
av styrning och intern kontroll. Den ger ocksa underlag f6r den analys av visentlighet och risk
som ligger till grund f6r att bestimma inriktning och omfattning av den kompletterande
férdjupade granskningen, dir den grundliggande granskningen inte kommer att vara tillracklig.

Vigledande f6r granskningen dr god revisionssed som sammanstills och dokumenteras av
Sveriges kommuner och regioner (SKR).

Granskning av delarsrapport och arsredovisning bestir av flera olika delar. Revisionen granskar
och bedémer om rikenskaperna ger en rittvisande bild av verksamhetens resultat och
ckonomiska stillning samt om delarsrapport och édrsredovisning ar upprittade i enlighet med
LKBR och god redovisningssed. Radet f6r kommunal redovisning (RKR) dr normbildande f6r
god redovisningssed. Granskningen av rikenskaperna ska goras av sakkunniga pa uppdrag av
revisorerna enligt standard f6r kommunal rikenskapsrevision.

Revisionen ska dven bedéma om resultaten 1 delarsrapport och drsredovisning ar forenliga med
de finansiella mal och verksamhetsmal med betydelse f6r god ekonomisk hushallning som
fullmiktige beslutat i budgeten. Vid granskning av delarsrapport och arsredovisning granskas
dven balanskravsresultatet.

Ansvar for den interna kontrollen har respektive nimnd/styrelse. Revisorerna granskar och
bedémer om den dr dndamalsenlig och tillricklig.

6. ANALYS AV VASENTLIGHET OCH RISK

Revisorerna granskar arligen, i den omfattning som foljer av god revisionssed, all verksamhet som
bedrivs inom nimnders och styrelsers verksamhetsomraden. For att klara detta uppdrag och
kunna uttala sig i ansvarsfrigan maste revisorerna prioritera och planera sina insatser utifran en
analys av vasentlighet och risk. Den grundliggande granskningens djup och bredd ir den forsta
viktiga prioriteringen och beslut om kompletterande férdjupade granskningar nasta. Revisorerna
gOr darfor aktiva val i sin granskning, val som baseras pa inhamtad kunskap och bedémning av
risk och visentlighet. Det dr grundliggande for revisorerna att bedéma regionens riskhantering
och interna kontroll.

Utifrin kunskap och erfarenhet som finns om nimnder/styrelser/ har risker i verksamhet och
ekonomi identifierats. De identifierade riskerna har sedan bedémits efter konsekvenser for
verksamhet, ekonomi och politik/fértroende etc.

Revisorerna bedémer alltsa vilka hinder, hot eller risker som finns i verksamheten, hur betydande
dessa 4r och hur sannolikt det 4r att de existerar eller kommer att intraffa.

Utifran erfarenheter fran tidigare granskningsinsatser, bedomning av regionens riskhantering och
intern kontroll samt en fortlépande dialog och kunskapsinhimtning har revisorerna beslutat om
inriktning och omfattning av granskningen under ar 2025.
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7. VASENTLIGA UTGANGSPUNKTER/RISKOMRADEN

Utgangspunkter for analysen av vasentlighet och risk ér:

= Regionfullmiktiges beslut och direktiv

= Regionfullmiktiges mal f6r 2025

* Forutsittningarna for nimnder/styrelser att fullgéra sina uppgifter

* Demografiska forindringar

*  Omvirldsforindringar, (ekonomisk utveckling, utredningar, lagar mm)
* FErfarenhet fran gjorda granskningar

= Visentliga nyckeltal for verksamheterna

8. ARLIG GRANSKNING

Revisorernas uppdrag ar att granska all verksamhet arligen for att fa underlag till den slutliga

provningen av ansvar for verksamhet, ekonomi och kontroll.
Den arliga granskningen bestar av:

» granskning av delarsboksluten och arsbokslutet (avsnitt 8.1 & 8.2)
= opande grundliggande granskning (avsnitt 8.3)
* foérdjupade granskningar (avsnitt 8.4)

Den idrliga granskningen utmynnar i revisionsberittelsen.

Utifran gjord risk- och visentlighetsanalys har de fortroendevalda revisorerna beslutat om
inriktning och omfattning, bade vad giller I6pande grundliggande- och férdjupad granskning,
som ska genomforas under 2025. Lopande grundliggande granskning innebdr att revisionen
16pande foljer en viss nimnd/styrelse/verksamhet. Férdjupade granskningsprojekt innebir
tidskrivande granskningsinsatser inom specifikt omrade och resulterar ofta i en
granskningsrapport vid avslutad granskning.

8.1 Granskning delarsbokslut 2025

Opversiktlig granskning sker bade av delarsbokslut per 31 mars 2025 och av delarsbokslut

per 31 augusti 2025. Granskningen av delarsbokslut per 31 augusti 4r mer omfattande och sker
med utgangspunkt frin kommunallagens ”god ekonomisk hushéllning”. Granskningen ska kunna
ligga till grund for revisorernas bedémning om resultatet 1 delarsrapporten ar forenligt med de
mal fullmiktige har beslutat om samt huruvida rikenskaperna i1 rapporten ér rittvisande.

8.2 Arsbokslut per 31 december 2025

Revision sker av Region Kronobergs arsbokslut och sammanstilld redovisning. Malet med
granskning av arsbokslutet ar att fa en grund f6r revisorernas uttalande om drsredovisningen i
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revisionsberittelsen och ansvarsprovningen av nimnder/styrelser. Utférandet av granskningen
sker under februari-april 2026. Avrapportering sker till regionfullmiktige 1 april 2026.

8.3 Lopande grundldggande granskning

Under dret bedrivs 16pande grundliggande granskning i enlighet med genomférd risk- och
visentlighetsanalys. Granskningen ger bl.a. underlag for att bedoma nimnders/styrelsers styrning,
uppfoljning och kontroll samt maluppfyllelse. Grundliggande granskning ar en viktig grundsten 1
revisorernas val av inriktning pa kompletterande férdjupade granskningar, framtida risk- och
visentlighetsanalyser men ocksa i ansvarsprovningen.

Grundliggande granskningen omfattar flera steg och genomfors I6pande under revisionsaret. En
del av den grundliggande granskningen ar att I6pande ta del av och granska dokument for varje

nimnd/styrelse, som t.ex.:

- Mal- och budgetdokument (Verksamhetsplan)

- Ekonomi- och verksamhetsrapporter (Manadsrapporter)

- Delarsrapporter

- Bokslut

- Riktlinjer och rutiner

- Beslutsunderlag

- Protokoll

- Beskrivning av internkontrollsystem/internkontrollplan, riskanalyser
- Processbeskrivningar

For ett effektivt revisionsarbete i den grundliggande granskningen har revisorerna fyra
revisionsgrupper inom revisionen, se avsnitt 10. Respektive revisionsgrupp granskar/foljer vissa
specifika verksamhetsomraden (ndimnder/styrelset) och dterrapporterar till hela

revisionsgruppen(revisionskollegiet).

Utéver dokumentgranskning triffar revisorerna arligen naimnders och styrelsers presidium 1
regelbundna revisionsdialoger, som baseras pa risk- och visentlighetsanalysen. P dessa
revisionsdialoger behandlas aktuella fragor, avvikelser etc. men dven tidigare noterade
uppfoljningspunkter.

I enlighet med utford risk- och visentlighetsanalys kommer féljande revisionsdialoger att utféras
pa nimnds-/styrelseniva inom den grundliggande granskningen. Fler revisionsdialoger pa

nimnds/styrelseniva kan tillkomma om sa behov uppstar.
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Niamnd/Styrelse Antal rewzs(l)ggsdlaloger Ansvarig revisionsgrupp

Regionstyrelsen 2 Grupp 1 (IH, OD)

Hailso- och sjukvirdsnimnden 2 Grupp 2 (UL, JS, YF)
Forstirks med en fortroendevald
revisor enligt rullande schema. Gruppen
deltar pa foredragning av delar- och
arsrapport pa nimndens sammantrade.

Nimnden f6r folkhilsa och 2 Grupp 4 JW, ABG)

vardval

Trafiknimnden 2 Grupp 3 (GK, PS)

Regionala utvecklingsnimnden 2 Grupp 3 (GK, PS)

Kulturnimnden 2 Grupp 4 JW, ABG)

Grimslévs folkhogskolas 2 Grupp 4 JW, ABG)

styrelse

Patientnimnden 2 Grupp 1 (IH, OD)

Krisledningsnimnd ev. 1 Grupp 1 (IH, OD)

(Regionstyrelsens

arbetsutskott)

Samverkansnimnden for ev. 1 Grupp 1 (IH, OD)

Region Blekinge och Region

Kronoberg

8.3.1 Grundliaggande granskning inom Hilso- och sjukvardsnamnden

Utifran revisorernas risk- och visentlighetsanalys ska Halso- och sjukvardsnimndens verksamhet
beaktas sirskilt 1 den grundliggande granskningen. Noterade avvikelser rapporteras l6pande till
hela revisionsgruppen (revisionskollegiet) dir beslut fattas hur revisionen vidare agerar.

8.3.2 Informationsinhdmtning fran Patientndmnden och analys av avvikelser

Som en del av den grundliggande granskningen och for ett kontinuerligt lirande kommer
revisionen att inhamta information fran Patientnimnden for att bla. fanga upp visentliga
avvikelser inom organisationen. Malsdttningen ar att revisionen ska kunna ta fram analyser fran
avvikelsesystemen for att I6pande ta del av Region Kronobergs forbattringsarbete och
utvecklingspotential.

8.3.3 Besok och inbjudan av nimndernas verksamheter

En del i revisorernas kommunikation kan vara planerade och kommunicerade besok i
nimndernas verksamheter for att fa information och underlag till riskanalys och framtida
granskning. Revisorerna kan dven bjuda in verksamhetsfoéretridare till sina sammankomster.

8.3.3.1 Revisionsdag med studiebesék i ndmndernas verksamheter

Som ett led i den grundliggande granskningen genomférs en revisionsdag under dret. Under
revisionsdagen delar de fértroendevalda revisorerna in sig i grupper som gor studiebesok i
verksamheten. Bes6ken syftar frimst till informationsinhdmtning och att synliggéra revisionen 1
verksamheten.
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8.3.3.2 Inbjudan av verksamhetsforetrddare till revisionssammantrdden
Som en ytterligare del i den grundldggande granskningen samt utifran gjord riskanalys kommer
revisorerna under aret bjuda in verksamhetsféretridare till revisionssammantridena. Arets

inriktningar dr inom foljande omraden:

¢ Region Kronobergs ledningssystem

e Lonesystemet — 16pande kontroller av 16ner som ska genomféras av respektive
verksamhet

e Extern utredning om intern kommunikation — hur har arbetet gatt?

e Artificiell intelligens inom Region Kronobergs hilso- och sjukvird

e Hyrpersonal — kvalitet/effektivitet

e Nimnden f6r folkhilsa och vardval — Nimndens uppdrag och férutsittningar.
e Hur arbetar primirvirden med bemétande?

e Paiverkan pa regionen av de privata vardgivarna?

e Glémda likar-/vardtider

e Integritetsskydd patientjournaler

e Ny RUS - hur implementeras den?

e Sikerhet — Hot och vald i verksamheten inom varden

e Tillgdnglighet — kan f6ljas i realtid. Hur anvinds den information som finns for att fatta
beslut?

e Vilken roll har IT-avdelningen som st6djare for att verksamheterna ska bli bittre?
e Uppfdljning av vardinsatser

e Digitala kanaler i virden

Uppfoljning av granskningar

¢ Granskning av avvikelsehantering — analys och utveckling av verksamheten
¢ Granskningar gjorda 2022 och 2023

Ut6ver ovanstiende omraden kan revisorerna komma att bjuda in verksamhetsforetridare inom

andra omrade under aret om behov uppstar.

8.4 Fordjupade granskningar
Genomférd risk- och visentlighetsanalys har resulterat i att revisorerna har identifierat ett antal
riskomraden som urval f6r fordjupade granskningar f6r 2025, se nedan.

Revisionen har ambitionen att gbra fyra — sex férdjupade granskningar under aret. Utover
nedanstaende urval av riskomride f6r fordjupade granskningar kan revisorerna komma att utfora
andra fordjupade insatser under dret eller omprioritera om behov uppstar.

1. Granskning av regionens budgetprocess
2. Investeringsprocessen

¢ Okande administration och dess konsekvenser
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e Sikerhet — Atkomst till byggnader och kinsligt material, hot och vald.

e Regionens arbete med att forebygga, uppticka och motverka vilfardsbrott
¢ Finansférvaltningen

e Rekryteringsprocessen for chefer

e Regionstyrelsens uppsiktsplikt

e Forebyggande friskvard — Ansvar

e Investeringsprocessen HSN

e Ekonomisk analys HSN

Samgranskningar med kommunerna i ldnet

1. Barn- och ungdomspsykiatrin Barns psykiska ohilsa i Kronobergs lin - En
samgranskning mellan kommunerna och regionen i1 Kronobergs lin

e Vardkedjor och likemedel f6r dldre

e Samverkan mellan regionen och kommunerna i linet kring psykisk ohilsa bland
ldre

e Regionala utvecklingsansvaret — fungerar samverkan med linets kommuner och
samrad med foretridare f6r berérda organisationer och naringslivet i linet pa ett
indamalsenligt satt?
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9. LEKMANNAREVISION SAMT REVISION I SAMVERKANSORGAN M.FL.

De fortroendevalda revisorerna har uppdrag som lekmannatevisor/revisor i ett eller flera bolag,
kommunalforbund och/eller stiftelser, se nedanstiende tabell. Lekmannarevisorn har
overlaggningar med representanter f6r bolagen 16pande under aret samt i samband med

arsbokslutet.

Aktiebolag och stiftelser

Verksambhet Ordinarie Ersittare
AB Destination Smaland Yngve Filipsson Annette Bjers Gustafsson
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg Ove Dahl
Almi Féretagspartner Kronobergs Lin AB Ingrid Hugosson Ulf Engqvist
RyssbyGymnasiet AB Annette Bjers Gustafsson | Jan Sahlin
e Stiftelsen Smilands museum Jonas Wanér Jan Sahlin
e Kulturparken Smaland AB
e Stiftelsen Musik 1 Kronoberg (deldgare 1 Ingrid Hugosson Goran Kannerby
Musik i Syd AB)
e Musik i Syd AB
Vixj6 Smaland Airport AB Ulf Engqvist Ingrid Hugosson
Oresundstig AB Ingrid Hugosson
Samordningsférbund
Verksamhet Ordinarie Ersittare
Samordningsférbundet Sunnerbo Jan Sahlin Annette Bjers Gustafsson
Samordningsférbundet Virend Ulf Engqvist Annette Bjers Gustafsson
Ideella foreningar
Verksamhet Ordinarie Ersittare
Filmregion Sydost Patrick Stahlgren Jan Sahlin
Institutet f6r lokal och regional demokrati Goran Kannerby
Regionsamverkan Sydsverige Goran Kannerby
Ovriga stiftelser
Verksamhet Ordinarie Ersittare
Arvid och Anna Ahls Stiftelse for MS-sjuka och | G6éran Kannerby Patrick Stahlgren
polioskadade personer inom Kronobergs lin
Arvid och Anna Ahls stiftelse for reumatikervard | Géran Kannerby Patrick Stahlgren
inom Kronobergs lin
Arvid och Anna Ahls stiftelse for blinda och Goran Kannerby Patrick Stahlgren

synskadade inom Kronobergs lin
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10. REVISIONENS ORGANISATION

Region Kronoberg har nio fértroendevalda revisorer. Ordférande och fyra revisorer viljs fran
regionfullmiktiges minoritet. Vice ordférande och tre revisorer viljs frain majoriteten.

Revisorerna bitrids av regionens revisionskontor samt av externa konsulter.

For att underlitta revisorernas arbete ér revisorerna indelade 1 fyra revisionsgrupper. Deras
uppgift ir att fortldpande under aret folja vissa specifika verksamhetsomraden
(nimnder/styrelser) samt rapportera granskningsresultatet till hela revisionsgruppen. Nedan foljer

revisionsgrupperna och 6vrig férdelning.

Revisionsgrupp | Revisorer
Grupp 1 Ingrid Hugosson
Ove Dahl
Grupp 2 Ulf Engqvist
Jan Sahlin
Yngve Filipsson
Grupp 3 Goran Kannerby
Patrick Stahlgren
Grupp 4 Jonas Wanér
Annette Bjers Gustafsson

Styrelse /nidmnd An§v.a g
revisionsgrupp
Regionstyrelsen Grupp 1 (IH, OD)
Hilso- och sjukvardsnimnden Grupp 2 (UL, JS, YF)
Nimnden for folkhilsa och vardval Grupp 4 JW, ABG)
Trafiknimnden Grupp 3 (GK, PS)
Regionala utvecklingsnimnden Grupp 3 (GK, PS)
Kulturnamnden Grupp 4 JW, ABG)
Grimslovs folkhogskolas styrelse Grupp 4 JW, ABG)
Patientnimnden Grupp 1 (IH, OD)
Krisledningsnimnd (Regionstyrelsens arbetsutskott) Grupp 1 (IH, OD)
Samverkansnimnden f6r Region Blekinge och Region Kronoberg | Grupp 1 (IH, OD)

11. KOMMUNIKATION

Revisorerna kommunicerar med intressenter pa olika sitt, framforallt genom;

* revisionsberittelsen

* bedémning av delarsbokslut

= arlig sammanstillning av revisionens arbete (arsredogorelse)
= lopande revisionsdialoger

= granskningsrapporter
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Utover det kan revisorerna komma att fora dialog/kommunikation med hela nimnder och
styrelser. Dialogerna syftar till att f6ra en 6ppen dialog/kommunikation med hela
nimnden/styrelsen.

Dialogerna genomfors i samband med nimnders/styrelsers egna ordinatie méten. Undantag gors
tor Regionstyrelsen dar hela revisionsgruppen, av praktiska skil, triffar enbart styrelsens
presidium. Dialogerna behandlar exempelvis det som revisorerna noterat under sin granskning
och/eller information som namnden vill framféra till revisionen.

Ut6ver ovan kommunikation framgar pa Revisionens del pa Region Kronobergs hemsida,
https:/ /www.regionkronoberg.se/politik-och-demokrati/politisk-organisation/revisionen/, vilka
som dr revisorer och deras kontaktuppgifter, revisionsplan, revisionsrapporter fran innevarande
mandatperiod, revisionsberittelser samt granskningsrapporter fran lekmannarevisorer i
aktiebolag.

12. KOMPETENSUTVECKLINGSPLAN 2025

Foljande omraden ser revisorerna som kompetensutvecklingsomraden och erfarenhetsutbyte
under 2025 for revisionen:

Utbildningar, konferenser, erfarenhetsutbyte

ERFA — Atligt erfarenhetsutbyte mellan revisorer i nirliggande regioner

Arsplanering infér revisionsplan 2026

Starevs arsstimma med konferens — Starev dr ett samarbetsorgan for fértroendevalda
revisorer i kommuner och regioner dir det finns egna revisionskontor.

Starevs styrelse — Vice ordférande 1 revisionen ar ledamot

Samverkan med kommunrevisionerna i linet

Personal 6vrigt (SKR Revisionschefsnitverk, Revis, Skyrevs arsstimma med seminarium)

Konferenser och utbildningar kan tillkomma och omprioriteringar kan komma att ske under aret.

13. SAMARBETE

Erfarenhetsutbyte sker med revisionerna i angrinsande ldn. Samarbete sker dven med
kommunrevisionerna i linet. Regionrevisionen ar sammankallande.
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