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Sammanfattning

Rapporten analyserar foretag och andra aktorers nuvarande relationer till Tyskland i
Kronobergs lan samt potentialen att fordjupa dessa, sarskilt mot bakgrund av den planerade
Fehmarn Balt-forbindelsen. Studien utgar fran att tunneln kan forandra forutsattningarna for
handel, logistik, kompetensutbyte och besoksnaring genom kortare restider och okad
tillganglighet mellan sodra Sverige och norra Tyskland, men att nyttan for Kronoberg inte
uppstar automatiskt utan kraver strategiska prioriteringar och samordnade insatser.
Rapporten bygger framst pa en kvalitativ intervjustudie med 29 semistrukturerade intervjuer,
kompletterad med en workshop med Region Kronoberg och regionala framjandeaktorer
samt relevant litteratur och tidigare analyser. Materialet analyseras tematiskt for att identifiera
aterkommande monster och skillnader mellan branscher och organisationstyper.

Resultatet visar ett tydligt gap mellan den potential som ofta lyfts i tidigare analyser och den
praktiska kannedomen hos manga aktorer i Kronoberg. Kannedomen om Fehmarn Balt-
forbindelsen ar generellt lag bland flera foretag —adven bland verksamheter med
handelsrelationer till Tyskland — vilket ofta samvarierar med en mer forsiktig eller neutral syn
pa nyttan. Samtidigt indikerar intervjuerna att instéllningen tenderar att bli mer positiv nar
aktorer reflekterar over konkreta effekter, vilket pekar pa att verksamhetsnara information
och riktad kommunikation kan vara en viktig mojliggorare.

Besoksnaringen och universitet framstar som omraden dar potentialen upplevs tydligare, bland
annat genom bilburen turism samt okade mojligheter till tjansteresor, forskningssamarbeten
och kompetensutbyte.

Tre centrala hinder framtrader i analysen:

* Behov av mer faktabaserad och verksamhetsspecifik kunskap for att kunna integrera Fehmarn
Balt-forbindelsen i strategiskt arbete, exempelvis kring restider, kapacitet och ekonomiska
kalkyler.

» Strukturella begrdnsningar och osdkerheter kopplade till svensk jarnvagskapacitet samt otydlig
tidplan, vilket riskerar att prioriteras ned i organisationers strategiska arbete.

 Kompetens- och sprdkbarridrer, ddr sprakkunskaper — sarskilt tyska — lyfts som en central
mojliggorare for affarsrelationer och samarbeten, i vissa fall mer avgorande an sjalva
minskningen av geografiskt avstand.

Mot denna bakgrund identifierar rapporten fyra 6vergripande
rekommendationer:

» Stdrk Region Kronobergs samordnande roll, sa att regionen kan fungera som samlande nod for
kunskap, kontakter och initiativ kopplade till Tyskland.

* Underldtta for aktorer att omsdtta majligheterna i konkret handling, genom tydliga kontaktvagar,
natverk och stodinsatser.

* Ta fram och tillgdngliggor faktaunderlag som beldgger potentialen, exempelvis verksamhetsnara
analyser av restider, logistik och affarsmojligheter kopplade till Fehmarn Balt.

* Utred sambandet mellan sprakkunskaper och stdrkta relationer samt prova yrkesnara insatser
inom affarstyska och tysk affarskultur.
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Inledning

Denna rapport syftar till att fa mer kunskap om vilka relationer som idag finns mellan foretag
och andra aktorer i Kronoberg och Tyskland. Vidare undersoks hur foretagen ser pa
potentialen att fordjupa relationerna och i sa fall inom vad samt hur relationerna kan starkas i
och med fardigstallandet av Fehmarn Balt-forbindelsen. Underlaget ar tankt som ett stod in i
det fortsatta arbetet med kraftsamlingen om narheten till framtidens Europa som ar utpekat i
Kronobergs regionala utvecklingsstrategi. Det ska aven komplettera det regionala arbetet och
det projekt som Region Kronoberg leder i lanet ihop med sju av lanets kommuner kring
export, investeringar och etableringar (REIS). Rapporten fokuserar i huvudsak pa bygget av
Fehmarn Balt-forbindelsen, som kommer att skapa en fast forbindelse mellan Redby i Danmark
och Puttgarden i Tyskland. Tunneln kommer att innebara att restiden forkortas 45 minuter
(exklusive pa- och avlastning samt stalltid) till sju minuter, vilket medfor att Danmark och sodra
Sverige kommer narmare Europa'. Bygget planerades vara firdigt 2029, men har drabbats av
forseningar som skjutit upp fardigstallandet till 20322

Flertalet konsekvensanalyser pekar pa att godstrafik och persontransporter kommer att oka
kraftigt genom bygget av Fehmarn Balt-forbindelsen. De positiva effekterna av den forkortade
restiden antas i synnerhet gilla for Skane men aven 6vriga delar av sodra Sverige, daribland
Kronoberg, kan omfattas av fordelarna®. Siledes ar det viktigt att Kronoberg kartligger var
tunnelns potential for regional tillvaxt samt starkta internationella affarsforbindelser och
samarbeten finns. Vidare ar det nodvandigt att regionala aktorer i Kronoberg som kan dra
nytta av tunneln ar medvetna om potentialen och darmed kan integrera det i det strategiska
arbetet for att dra nytta av fordelarna som skapas. Syftet med rapporten ar mot denna
bakgrund att bidra till forstaelsen genom att utforska olika regionala aktorers kunskap om och
installning till Fehmarn Balt-forbindelsens potential. Detta har i huvudsak gjorts genom en
kvalitativ intervjustudie, dar intervjuer har hallits med personer fran organisationer som i olika
omfattning har samarbeten med Tyskland. Materialet tolkades genom att sammanstalla teman
utifran aterkommande monster i intervjupersonerna utsagor.

Syfte och fragestdllningar

Sammanfattningsvis kan studiens syfte beskrivas som tvadelat: (1) att skapa djupare forstaelse
for relationerna och samarbetet mellan olika aktorer i Kronoberg och Tyskland i nulaget och
(2) kartlagga faktorer som kan starka relationer och utbyten i framtiden utifran den potential
som Fehmarn Balt-forbindelsen erbjuder och darigenom fora Kronoberg narmare Tyskland.
Syftet operationaliseras genom foljande fragestallningar:

I. Hur ser relationerna mellan aktorer i Kronoberg och Tyskland ut i dagslaget?
o Vilka relationer ar sarskilt starka?
e Hur skiljer det sig mellan olika branscher och verksamhetsomraden?

2. Var finns det storst potential att utveckla svensk-tyska utbyten i Kronoberg?
e Vilka insatser behovs for att mojliggora utvecklingen?
e Vilka ar de storsta hindren eller utmaningarna i utvecklingsarbetet?

' Goran Cars, Fehmarn Bdlt och Kronoberg (Region Kronoberg, 2025), s. 4.

2 Erik Magnusson, "S& kommer genvigen till Europa att forindra Skane”, Sydsvenskan, |5 december 2025,
https://www.sydsvenskan.se/ekonomi/sa-kommer-genvagen-till-europa-att-forandra-skane/.

3 Cars, Fehmarn Biilt och Kronoberg.
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Metod

Kapitlet kommer att redogora for studiens datamaterial samt de metodologiska
overvagandena som gjordes under processens gang. Studien bygger pa semistrukturerade
intervjuer med aktorer i Kronobergs lan som pa olika satt berors av eller har relevans for
relationer och utbyten med Tyskland. Under perioden for datainsamlingen genomfordes 29
intervjutillfallen.

Bransch-/aktérsfordelning
Intervjupersonerna representerar foljande branscher/aktorstyper:

e Industri/tillverkning

e Handel/distribution

o Akademi

o Besoksnaring

o Offentlig sektor

o Energi/infrastruktur/logistik

Fordelningen ska forstas som en 6versiktlig kategorisering utifran organisationstillhorighet och
verksamhetsinriktning (se bilaga for mer information).

Genomforande och analys

Intervjuerna genomfordes med en semistrukturerad intervjuguide for att mojliggora
jamforbarhet mellan aktorer, samtidigt som utrymme gavs for fordjupning i respektive aktors
erfarenheter, behov och framtidsbedomningar. Intervjuguiden bestod av fragor angaende
svensk-tyska samarbeten i allmanhet och potentialen fran Fehmarn Balt-forbindelsen i
synnerhet. Materialet analyserades kvalitativt genom tematisk analys dar intervjusvar forst
kodades och darefter grupperades i aterkommande teman kopplade till nuldge, drivkrafter,
hinder samt mojliga utvecklingsspar for att ytterligare starka relationerna till Tyskland.
Genom att utfora intervjuer och preliminara analyser parallellt ar det dessutom mojligt att
utvardera om den ursprungliga intervjuguiden gav underlag till att besvara studiens
fragestallningar.

Det prelimindra resultatet utmanade forforstaelsen av hur aktorer i Kronoberg antogs se
Fehmarn Balt-forbindelsens potential, varav intervjuguidens struktur inte bedomdes bidra
optimalt till att besvara fragestallningarna. Darmed avpassades strukturen for att kunna ge en
mer verklighetsbaserad bild av radande forestallningar och forvantningar. Detta kommer att
presenteras steg for steg, for att ge en transparent bild av processen.

Material

Rapporten baseras i huvudsak pa totalt 29 semistrukturerade intervjuer med aktorer i
Kronoberg som ar verksamma inom olika branscher och omraden. Vidare holls en workshop
med olika personer som ar anstillda eller har nigon form av samarbete med Region
Kronoberg inom studiens specifika fragor. Materialet kompletterades dven med litteratur, sa
som rapporter och artiklar, i syfte att starka eller utmana resonemangen som lyftes i samband
med datainsamlingen. For att gora processen o6verskadlig kommer den kategoriseras i faser,
vilka illustreras i figur | nedan. Faserna ar delvis overlappande men kategoriseras for att
fortydliga processen.
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Kartlaggning av relationerna Fehmarn Bilts potential for att
mellan aktorer i Kronoberg och stiarka relationerna mellan
Tyskland Kronoberg

Vilka branscher paverkas mest?

Vilka relationer ar starkast? Vilka aktorer har storst

Var kan relationerna starkas? potential?

Vilka hinder finns det? Hur hanteras det inom
organisationen?

Figur 1. Fas 1: fa mer kunskap om hur utvalda féretag i Kronobergs lin idag samverkar med Tyskland samt hur de ser pa
potentialen till starkta samarbeten genom Fehmarn Balt-forbindelsen.

Intervjuer

| den inledande fasen holls |5 semistrukturerade intervjuer med utvalda aktorer i Kronoberg
med etablerade affarsforbindelser med Tyskland. Bland dessa foretag hade majoriteten
verksamheter med direkt koppling till Tyskland, i form av att till exempel vara ett dotterbolag
i Sverige med tyska agare. Datainsamlingen syftade dels till att kartlagga styrkan i
forbindelserna, dels att kartligga de forvantade positiva effekterna av Fehmarn Balt-
forbindelsen. Den ursprungliga intervjuguiden bestod diarmed av fragor som baserades pa
forforstaelsen att aktorerna ville och aktivt arbetade for att stirka relationerna med Tyskland.
Initialt inkluderades huvudsakligen aktorer inom handel, export och import, med syfte att
undersoka hur Fehmarn Balt-forbindelsen forvantas bidra till starkare relationer mellan
Kronoberg och aktorer i Tyskland. Detta berorde i synnerhet positiva effekter for logistiska
losningar, men aven rekrytering och kompetensutbyte.

De utvalda aktorerna var i synnerhet verksamma inom tillverkning och varuhandel och antogs
se Fehmarn Balt-forbindelsen som ett verktyg for att forbattra forutsattningarna for import
och export. Efter att cirka 15 intervjuer hade genomforts framtridde tydliga aterkommande
teman, dir intervjupersonerna dels uttryckte generell lag kinnedom om Fehmarn Bilt-
forbindelsen, dels att de inte forvantade sig nagra signifikanta positiva effekter.

Darav overgick studien till den andra fasen, dar intervjuguiden delvis omformulerades for att
ligga storre fokus pa den laga kinnedomen samt hur kunskapsspridning kan hanteras pa ett
battre sitt. Vidare lades stor vikt vid att forsoka fa intervjupersonerna att reflektera dver hur
de potentiellt skulle kunna integrera Fehmarn Balt-forbindelsen i sina respektive verksamheter.
Har breddades aven studiens syfte till att inkludera andra sambhalleliga relationer, branscher
och organisationer sa som verksamheter inom besoksndringen och forskningssamarbeten. |
samband med andra fasen holls en workshop med representanter for Region Kronoberg och
ett antal framjande aktorer som Foretagarna, Business Sweden, Exportkreditnamnden (EKN)
och Enterprise Europe Network (EEN), dar resultatetanvandes for att kartlagga aspekter kring
relationen mellan regionen och aktorerna i Kronoberg. Workshopen syftade av'en till att
diskutera mojliga aktiviteter och insatser for att starka relationerna. Vidare kontaktades
Linnéuniversitetet for att kartliagga forskningsrelationer mellan Sverige och Tyskland samt fa
in sakkunnigas perspektiv kring svensk-tyska samarbeten och affarsforbindelser. Dessutom
holls ytterligare intervjuer med organisationer inom tillverkning och varuhandel med svensk-
tyska handelsrelationer med utgangspunkt i den reviderade intervjuguiden.
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Bakgrund

| detta kapitel presenteras relevant information gallande svensk-tyska affarsforbindelser och
forskningssamarbeten samt hur Fehmarn Balt-forbindelsen kan bidra positivt. Underlaget utgor
basen for rapportens fragestallningar samt de omraden som rapporten kritiskt granskar och
utmanar, for att darigenom utrona vad i den befintliga forstaelsen som kan bekraftas respektive
behover omvirderas. Det forsta avsnittet satter fragan i en nationell kontext for att bidra med
en kortfattad forstaelse for betydelsen av tyska relationer for Sverige i allmianhet. Darefter ges
en mer detaljerad inblick i den specifika betydelsen for Kronoberg.

Fehmarn Balt-forbindelsen och svensk-tyska affirsforbindelser

Tyskland beskrivs som Sveriges framsta handelspartner, med en exportandel pa 10,2 procent
samt en importandel pa 16,2 procent under 2024. Trots att en minskning pa ungefiar fem
procent skedde mellan 2023 och 2024 uppgick den totala varuhandelsvolymen till 535
miljarder kronor. Handelssamarbetet ar i synnerhet starkt inom verkstadsvaror samt
industriprodukter och beskrivs som motstandskraftigt men samtidigt utvecklingsbart®.

| ljuset av detta ar det av stort intresse att ytterligare starka de svensk-tyska relationerna och
samarbetet. En del i utvecklingsarbetet ar att utveckla strategier for att fysiskt eller
distansmassigt fora Sverige narmare Tyskland. Smidigare resesatt samt forkortade restider ar
darmed en konkret atgird, varfor bygget av Fehmarn Balt-forbindelsen har stor potential att
bidra till dessa mal i praktiken. Fehmarn Bilt-forbindelsen uppskattas medfora en forkortad
restid pa tva timmar mellan Tyskland och de skandinaviska linderna. Bland annat innebar den
forkortade restiden att dagsbesok i norra Tyskland ar mojliga, vilket medfor positiva effekter
for svensk-tyska affirsforbindelser och samarbeten i allminhet’. Den minskade distansen
innebar aven att den mentala kartan forandras, vilket handlar om upplevelsen av att Sverige
kommer narmare Europa i och med att nya transportmojligheter bidrar till okad tillganglighet
och rorlighet®. | dagsliget pekar flertalet utredningar pa att de stdrsta positiva effekterna
kommer att paverka Skane, i och med att Skane kommer att fa den storsta relativa minskningen
i restid’. Samtidigt har den forbittrade tillgangligheten foreslagits medfora positiva effekter for
storre delar av sddra Sverige; diribland Region Kronoberg®.

Fehmarn Balt-forbindelsen och Kronoberg

Da Tyskland utgor en central handelspartner for Kronoberg ar insatser for att forstarka
forutsattningarna for att mojliggora fortsatt utveckling av de befintliga svensk-tyska
forbindelserna av stort intresse. For Kronobergs del ar dagspendling troligtvis inte rimlig, da
restiden fortfarande ar for laing. Daremot kan mindre frekventa typer av arbetspendling
paverkas positivt. Detta kan i synnerhet omfatta kvalificerade arbeten dar daglig fysisk narvaro
inte ar nodvandig, vilket kan mojliggora okad tillganglighet som i sin tur bidrar positivt till den
regionala utvecklingen i sodra Sverige da arbetsmarknaden kan integreras mellan landerna i en
storre omfattning an i dagslaget. Daremot kommer det svenska jarnvagsnatet att krava stora
investeringar for att tunnelns fulla potential ska kunna nyttjas’.

* Tysk-Svenska Handelskammaren, “Tyskland befister topposition for svensk varuhandel”, 2025,

https://www.handelskammer.se/nyheter/tyskland-befaster-topposition-svensk-varuhandel.
* Magnusson, S kommer genvigen till Europa att forandra Skane”.

¢ Europakorridoren, Fehmarn Bdlt dndrar villkor (2025).

7 Magnusson, S kommer genvigen till Europa att forandra Skane”.

8 Cars, Fehmarn Biilt och Kronoberg.

% Cars, Fehmarn Biilt och Kronoberg, 10-11.
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For Kronoberg ar den konkreta nyttan att norra Tyskland blir vardagsnara pa ett nytt satt —
exempelvis uppskattas en resa Alvesta—Hamburg ta mindre an fyra timmar. Fran de sydligaste
delarna av Sverige kortas resvagen Malmo och Hamburg ner till ungefar 2,5 timmar. Detta
starker regionens mojligheter till dels export, internationalisering och investeringar,
dels kompetensforsorjning som ett resultat av att arbetsmarknaden och tillgangen till
affarskontakter vaxer nar avstandet minskar.

Forbattrad tillganglighet kan driva regionforstoring och arbetsmarknadsintegration over
straket Sverige—-Danmark—Tyskland. For Kronoberg blir Schleswig-Holstein och norra
Tyskland blir narmare i praktisk mening, vilket kan starka regionens konkurrenskraft och skapa
nya utvecklingsmojligheter. Potentialen bedoms vara sarskilt intressant for kvalificerade yrken
och mer flexibla arbetsformer, dar mojligheterna till distansarbete generellt sett ar storre.
Effekterna kommer daremot inte automatiskt utan kraver medvetna regionala strategier och
prioriteringar. Bland annat forutsatter nyttan att Sverige kan hantera tatare trafikering, vilket
skapar behov av investeringar och uppgraderingar i det svenska jarnvagsnatet. Utan sadana
satsningar finns en tydlig risk — Sverige och dirmed Kronoberg kan hamna i skuggan av de
starkare straken, varav forbattringen frimst gynnar andra delar av systemet'®.

Godstransporter

Nar det galler godstransporterna understryks att Fehmarn Balt-forbindelsen kan bli en
borttagen flaskhals som kan minska tidsatgang och kostnader och dirmed starka
forutsattningarna for mer jarnvagsbaserade och potentiellt mer hallbara transportupplagg.
Samtidigt betonar flera bedomare att kapacitetsbrister och trangsel pa svensk jarnvag kan
begransa den overflyttning fran vag till jarnvag som tunneln annars skulle mojliggora. | det
regionala godstransportunderlaget konkretiseras effekten bland annat genom att
jarnvagsstraket Malmo—Hamburg forkortas med cirka 16 mil samt att framkomligheten via
Danmark forbattras daven om svenska stambanor fortsatt ar en flaskhals''.

For lastbilstransporter ar tidsvinsten mer situationsberoende, vilket ar kopplat till obligatoriska
vilotider for lastbilschaufforer. Detta innebar bland annat att lastbilschaufforer maste ta 45
minuters rast efter fyra och en halv timmars kortid. Farjans restid pa 45 minuter ses i dagslaget
som ett naturligt tillfalle att ta ut vilotiden. Daremot kan det fa olika betydelse beroende pa
var lastbilen kommer ifran. Om avresan sker fran norra Tyskland kan det tva timmar langa
strackan till farjeoverfarten medfora att dygnsvilan infaller tidigare an nodvandigt. Dessutom
tillkommer oundviklig vantetid kring ombordstigning, dar tidsatgangen ar svar att berakna.
Forandringen kan darmed bli betydande i praktiken, trots att det naturliga uppehallet pa farjan
inte ges, eftersom vilan kan laggas mer flexibelt. Dessutom innebar det att den potentiella
oberakneligheten kring farjans avgangar kan undvikas, vilket underlattar berdknandet av
transporttider!'.

Kronobergs besoksndring och Tyskland

For besoksnaringen finns redan en tydlig bas att vaxa ifran: Kronoberg hade drygt en miljon
gastnatter 2023, varavca 440 000 var utlandska besdkare. De utlandska gastndtterna
domineras av Tyskland som stir for 66% av totala antalet utlindska gistnitter. Aven
landsbygden pekas ut som mojlig vinnare: Kronoberg har 12 000 fritidshus, dar 4 550 ags av
utlindska personer. Dessa kommer framfor allt fran Danmark (2 919 hus) och Tyskland
(I 369 hus). Totalt 38% av fritidshusen ags av utlandska personer, jamfort med 6% i riket, vilket

' Cars, Fehmarn Bailt och Kronoberg.
'' Region Kronoberg, Kunskapsunderlag Godstransporter (Kronoberg, 2024).
> Cars, Fehmarn Biilt och Kronoberg; Region Kronoberg, Kunskapsunderlag Godstransporter.



Future Place
Leadership

ger ovanligt goda forutsattningar for vidare turism- och platsrelationer med Tyskland och
kontinenten'’.

Utmaningar och hinder

Den centrala risken gillande effekterna fran Fehmarn Balt-forbindelsen ar att vinsterna inte
omfattar Kronoberg utan i huvudsak stannar i Skane och Oresundsregionen. Risken blir
sarskilt pataglig om inte Kronoberg lyckas utveckla strategier relaterat till
infrastruktur, kapacitetsbrister och sarbarhet i svensk jarnvag. Utvecklingsplaner saknas for
strackan Hassleholm-Linkoping genom Kronoberg, vilket kan medfora att okade det okade
resandet efter 2029 kan ge trangsel, langre restider och samre punktlighet. Detta kan i
praktiken begransa bade person- och godstrafiknyttan, varav de positiva effekterna av Fehmarn
Bilt-forbindelsens forsvagas'*.

Vidare har vardagspendlingen mellan Malmo och Kronoberg valdigt varierande forutsattningar,
da exempelvis strackan mellan Vaxjo och Malmo tar knappt tva timmar medan strackan
Ljungby och Malmo tar ytterligare en timme. Den ojamna fordelningen innebar i sin tur att
olika platser inom lanet kommer att dra olika mycket nytta om insatser for att utveckla
tillgingligheten inte utfors. Okad tillginglighet kan samtidigt fi en indirekt negativ effekt for
Kronoberg. Inpendlingsnettot 2016 uppgick till 12 000 inpendlare respektive 7 000 utpendlare.
Detta indikerar att det finns utmaningar kring att locka manniskor till att bosatta sig i
Kronoberg. For att inte riskera att forbattrade kommunikationer och okad tillganglighet inte
leder till ytterligare svarigheter till att behalla befintliga samt locka nya invanare ar det viktigt
att inkludera det som en del i det strategiska arbetet fore regionen'.

Ytterligare malkonflikter kan aven kopplas till att okad transportvolym och otillracklig
jarnvagskapacitet leder till fler transporter pa vagarna. Detta blir en utmaning i relation till
klimatmal. Omstallningen till hallbar turism kan ocksa forsvaras, da turistmal i Kronobergs
glesbygd i manga fall kraver transport med bil. Utlandsagda fritidshus kan bidra med nytta till
den lokala ekonomin, samtidigt som det kan medfora uppressade huspriser och darigenom
paverka bostadsutbudet for Kronobergs invanare. Sammantaget kan Fehmarn Balt-
forbindelsen vara en stark mojlighet, samtidigt som proaktiva insatser ar nodvandiga for att
omfattas av de positiva effekterna samt hantera malkonflikter'®.

Resultat och analys

Avsnittet kommer att sammanstilla de aterkommande teman som uppkommit under
materialinsamlingen fran intervjuer och workshop. Resultat och analys kommer initialt att
presenteras for samtliga teman, vilka ar delvis overlappande, dar aven relevant litteratur
kommer att lyftas in. De sammantagna slutsatserna kommer darefter att presenteras i foljande
avsnitt.

Kdnnedom
Kannedomen kring bygget av Fehmarn Balt-forbindelsen och dess medfoljande potential for
att starka svensk-tyska relationer och samarbeten uppvisade ett antal distinkta drag. Bland

'3 Géran Cars, "FEHMARN BALT - Mojligheter och utmaningar for Kronoberg”, 2025, 25, 28.
'* Cars, Fehmarn Biilt och Kronoberg.

' Cars, Fehmarn Biilt och Kronoberg, 17—18.

'¢ Cars, Fehmarn Bailt och Kronoberg.
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annat tenderade kannedomen och den forvantade potentialen kring Fehmarn Balt-forbindelsen
att variera mellan aktorer kopplat till branschtillhorighet eller organisationsform. Ju lagre
kannedom bland aktorerna inom en viss bransch eller typ av organisation, desto mindre
potentiell nytta uttrycktes under intervjuerna.

En forklaring till denna overgripande tendens kan vara i att de som har lagre kainnedom om
bygget av Fehmarn Balt-forbindelsen inte ar medvetna om potentialen. En alternativ forklaring
kan vara att de aktorer som inte spontant upplevt att Fehmarn Balt-forbindelsen kommer
innebara betydande fordelar for den egna verksamheten inte har intresserat sig for att ta reda
pa vad som kan medforas. Indirekt framkom upplevelser av bristande tillgang till information
om bygget av Fehmarn Balt-forbindelsen, vilket delades av majoriteten av intervjupersonerna.
Intervjupersonerna med storre kiannedom och forvantad nytta hade sjalvstandigt sokt
information.

Lagst kannedom och upplevd forvantad nytta uttrycktes bland annat hos anstallda pa tyskagda
foretag med dotterbolag i Sverige, inom verksamheter dar varutransporter mellan Sverige och
Tyskland ar centrala. Majoriteten gav uttryck for att export och import som sker via lastbil
inte kommer att paverkas pa grund av den dygnsvila lastbilschaufforer enligt lag maste ha. |
dagslaget sker vilan pa farjan, vilket gor att restiden inte blir markbart kortare. Detta
overensstammer till stor del med aspekter som patalats i tidigare rapporter, dar tidsvinsten
av Fehmarn Balt-forbindelsen menas vara situationsberoende och att de obligatoriska
vilotiderna i manga fall sammanfaller val med transporten via farja'’. Samtidigt lyfter tidigare
analyser att transporten som helhet aven paverkas av andra aspekter, vilket dairmed kan vara
relevant att sprida kunskap kring. Bland annat kan resan med farja omfattas av oberaknelighet
gillande avgangar och vantetider, vilket Fehmarn Balt-forbindelsen potentiellt kan motverka.
Vidare innebar det att den obligatoriska vilan inte ar bunden till farjan utan kan tas ut mer
flexibelt, vilket kan vara relevant beroende pa vilken del av Tyskland transporten sker fran'e.

Aktorerna med starka branschkopplingar till varuhandel har inte heller undersokt vilka
mojligheter Fehmarn Balt-forbindelsen kan medfora. Darmed ar potentiella effekter inte heller
inkluderat i det strategiska arbetet och planering for framtiden. Intervjupersonerna uttrycker
att de inte har hort eller last tillrackligt mycket om tunneln, vilket har medfort att Fehmarn
Balt-forbindelsen inte har uppmarksammats som en betydelsefull aspekt. For att aktorerna ska
ta forbindelsens potential i beaktning i det strategiska arbetet behover de ha detaljerad
information om de positiva effekterna for deras specifika verksamheter. Vid specifika fragor
kring vilken typ av information som ar nodvandig efterfragas i synnerhet kunskap om den
ekonomiska vinningen fran att stalla om sina logistiska Iosningar efter de nya forutsattningarna.
En central faktor uppges aven vara att forbindelsen inte ar relevant just nu ar for att
fardigstallandet ligger for langt bort i tiden. Den ursprungliga tidpunkten (2029) patalades redan
vara for langt bort, vilket har forstirkts av att fardigstillandet ar forsenat (till 2032). De
intervjuade foretagen litar inte heller pa att det inte kommer att skjutas upp annu mer och
upplever darfor inte att det i dagslaget ar hogaktuellt i det strategiska arbetet.

Utmarkande for de mer positivt installda aktorerna inom tillverkning och varuhandel ar att de
gav uttryck for en mer global profil an de som var neutrala eller negativa till forbindelsen samt
dess potential. Verksamheterna var dessutom mycket storre, bade sett till antal anstallda och
omsattning. Vidare framstod dessa aktorer som mer forandringsbenagna och
kunskapssokande, till exempel genom att ta del av media eller aktivt deltagande i olika bransch-

'” Region Kronoberg, Kunskapsunderlag Godstransporter.
'® Region Kronoberg, Kunskapsunderlag Godstransporter.
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och yrkesnatverk, vilket troligtvis innebar att de ar mer sjalvstandiga i sin
informationsinhamtning.

Anmarkningsvart ar att flertalet intervjupersoner fran verksamheter med starka kopplingar till
svensk-tysk varuhandel skiftar till en mer positiv under intervjuns gang. Flera intervjupersoner
uppgav att de aldrig har tinkt pa eller diskuterat potentialen tidigare da de inte har satt sig in
i amnet, men att de efter en kort reflektion tycker att det later rimligt att det kommer att
medfora nagon form av positiva effekter. Darmed starks tolkningen att graden av kinnedom
och forvantad potentiell nytta har en koppling. Detta kan ses som en positiv indikation, da
detta talar for att riktade kommunikationsinsatser kring potentialen med Fehmarn Balt-
forbindelsen mot dessa aktorer kan leda till forandrad installning.

Storre kannedom och positiv installning uttrycktes bland intervjupersoner inom
besoksnaringen samt anstallda vid Linnéuniversitetet. Intervjupersoner inom besoksnaringen i
Kronoberg menar att verksamheterna far en direkt positiv paverkan i och med att stora delar
utgors av bilande turister fran Tyskland. Fehmarn Bilt-forbindelsen medfor darmed en tydligt
forenklad och forkortad resvag. Turisterna ar ofta insatta kring Fehmarn Balt-forbindelsen
vilket ocksa innebar att de kan bli annu mer benagna att dka till Sverige pa semester. Bland
universitetsanstallda patalades framst mojligheterna till forenklade tjansteresor och okade
moijligheter till kompetensutbyte samt forskningssamarbeten, vilket kommer att beroras vidare
under temat restider, transportméjligheter och infrastruktur. Aven bland dessa tva grupper patalas
informationsbrist och informationsinhamtningen har skett sjalvstandigt efter att ha hort talas
om det via nyheter och kollegor. Inom besoksnaringen har aven besokande gaster tagit upp
amnet.

En intressant aspekt som framgick i en intervju med en anstalld hos Region Kronoberg var att
det inom regionorganisationen antogs att aktorerna i Kronoberg redan var medvetna om
bygget och de medfoljande fordelarna. Darmed indikeras ett potentiellt gap i uppfattning
mellan regionen och aktorerna i Kronoberg, dar regionen antog att aktorerna i Kronoberg
redan kande till Fehmarn Balt-forbindelsen vilket inte overensstamde med flertalet av
intervjupersonernas utsagor. Detta indikerar ytterligare mojligheter till att fa aktorer i
Kronoberg att forindra sin instillning kring Fehmarn Balt-forbindelsens potential, da
intervjuerna aterkommande indikerar att det snarare verkar rora sig om informationsbrist an
faktisk nytta.

Diskussionerna mellan olika framjande aktorer i workshopen pekar pa att Kronoberg behover
arbeta mer samlat och strategiskt for att ta tillvara mojligheter kopplade till Tyskland och
Fehmarn Balt-forbindelsen. Ett genomgdende budskap ar att regionen bor ta en tydlig
samordnande roll och skapa en gemensam kommunikationslinje mellan naringslivsframjande
aktorer, sa att foretagen moter ett enkelt, smidigt och sammanhallet erbjudande. For att detta
ska fa genomslag behover man bygga vidare pa befintliga kanaler och etablera plattformar for
strategiskt arbete, dar satsningarna kring regional export och investeringssamverkan (REIS)
kan fungera som strukturer for koordinering, projektutveckling och gemensam finansiering.
Detta gar tydligt i linje med intervjupersonernas utsagor gallande formedling av information
kring Fehmarn Balt-bygget.

Restider, transportmdjligheter och infrastruktur

| installningen till Fehmarn Balt-forbindelsens betydelse for restider och transportmojligheter
rader saval 6verensstaimmelse som meningsskiljaktigheter mellan intervjupersonerna. Samtliga,
i likhet med vad som lyfts i litteraturen, uttrycker att avstandet fortfarande ar for stort for att
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dagspendling ska vara mdjligt'’. Daremot rader det tydliga meningsskiljaktigheter gillande
betydelsen for tjansteresor, dar de olika branscherna och organisationstyperna har olika syn
pa hur deras resmonster kommer att forandras.

Majoriteten av intervjupersonerna med kopplingar till varuhandel patalar att flyg fortsatt
kommer att vara det naturliga firdmedlet mellan Kronoberg och Tyskland, da tag- eller bilresa
menas vara for langt och tidskravande. Vidare forvantar sig de flesta av dessa intervjupersoner
att det inte heller kommer att vara betydande for att attrahera tyska kunder eller investerare.
Direkt och indirekt uppgavs under flera intervjuer att kunderna och investerarna behover
erbjudas snabba och bekvama transportsitt, vilket i sammanhanget var flyg. Dock bor det
tillaggas att instillningen generellt blev mer positiv under intervjuns gang, vilket bland annat
harleddes till att det inte hade reflekterat over det tidigare.

Under intervjuerna med anstallda vid Linnéuniversitetet uttrycktes att det kommer att ge helt
nya forutsattningar for smidiga resor mellan Kronoberg och Tyskland, da det inom
organisationen finns ett tydligt foresprakande av miljovanliga resalternativ dar tagresor menas
vara det mest foredragna. Inom denna grupp upplevdes dessutom den avstandsmassiga
minskningen vara tillrackligt stor for att aven bilresor kan vara ett rimligt transportsatt, vilket
darmed skiljer sig helt fran instillningen hos de verksamma inom varuhandel, som alltsa
foredrog flyg. Detta kan potentiellt bero pa olika organisationskulturer, vilket i sin tur kan ha
betydelse for de individuella preferenserna bland anstallda inom en viss organisation. Inom
besoksnaringen lyftes samma aspekter som berordes under temat kdnnedom gallande de
positiva effekterna kring okad turism i och med de forenklade transportforutsattningarna fran
den forkortade restiden. Vidare namnde en intervjuperson inom besoksnaringen att det kan
finnas potential for att locka tyskar till att kopa fritidshus i omradet. | samband med detta
nimndes dven, i linje med tidigare analyser®, risken for malkonflikter — Kronobergs ekonomi
kan gynnas av att fler utlandska personer valjer att skaffa fritidshus, samtidigt som det kan
medfora ekonomiska konsekvenser for lokalbefolkningen i och med att priserna stiger.

Nagot som uppmarksammas av en betydande del av intervjupersonerna, bade gillande
varutransport som personresor, ar att utveckling av infrastruktur och jarnvagar i Sverige ar en
nodvandighet for att klara av den okade belastningen. Om detta inte sker uttrycks enligt ett
antal intervjupersoner att effekten i stallet kunna bli motsatsen till de onskvarda positiva
effekterna, da okad belastning utan fungerande infrastruktur i stillet stoppar framkomligheten.
Har namns aven att processerna for att uppna det maste ske pa riksniva, vilket innebar att det
ar tidskravande och komplicerat.

Samarbeten, kompetensutbyte och rekrytering

Intervjupersonernas syn pa Fehmarn Balt-forbindelsens positiva effekter i relation till
kompetensutbyten och internationella rekryteringar skilier sig delvis at. Samtliga
intervjupersoner, oberoende av bransch- eller organisationstillhorighet, uttrycker att det finns
nagon form av positiv effekt av den forkortade restiden. Daremot skiljer det sig dels i hur
omfattande de positiva effekterna forvantas vara, dels vilka aspekter inom verksamheterna
eller organisationerna som kommer att paverkas.

Bland de universitetsanstallda uttrycks over lag en valdigt positiv installning till mojligheterna
som kan uppsta genom Fehmarn Bilt-forbindelsen. Som namnt i foregaende tema forvantas
resmojligheterna starkt forbattras, vilket exempelvis kan starka mojligheten till deltagande vid

' Cars, Fehmarn Biilt och Kronoberg.
20 Cars, Fehmarn Bailt och Kronoberg.
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internationella konferenser och darigenom skapa battre forutsattningar for svensk-tyska
forskningssamarbeten. En ytterligare aspekt kan vara att internationella studenter i storre
utstrackning soker sig till Sverige, da den forbattrade mojligheten att transportera sig med tag
till och fran Kronoberg kan innebara att studenterna littare kan daka hem for att besoka
anhoriga. Detsamma kan appliceras pa svenska studenter, da forbattrade internationella
tagforbindelser kan gora att de blir mer benagna att genomfora utbytesstudier vilket ar positivt
for kompetensutvecklingen inom Kronoberg och Sverige.

Utmarkande for anstallda inom varuhandel med starka affarsforbindelser med Tyskland,
exempelvis tyskidgda bolag med dotterbolag i Sverige, ar att relationerna anses vara sa pass
starka att Fehmarn Balt-forbindelsen inte kommer att ha nagon markbar effekt i detta
avseende. Vidare uttrycks inte heller ett behov av okat samarbete, da samarbetet redan ar
viletablerat. Ett fatal ndmner sjalvmant att det eventuellt kan ha positiv betydelse for
rekrytering av kompetens fran andra lander, vilket ar onskvart da flertalet papekar att manga
kompetenser inte finns att tillga i Sverige i dagslaget. Bland annat harleder en intervjuperson
detta till en mental snarare an saklig, fysisk upplevelse av minskad distans.

Aven i detta sammanhang indras instillningen till att bli mer positiv allteftersom
intervjupersonerna reflekterar over det. Inom denna grupp bedoms i flertalet fall potentialen
for internationell rekrytering inte paverkas namnvart, da distansen fortfarande ar for lang for
att minska troskeln for en eventuell flytt. Daremot ar det flera som tror att det finns
mojligheter till 6kat kompetensutbyte med Tyskland, da det inte kraver daglig narvaro. Detta
menas vara valdigt positivt, da det i flertalet fall uppges finnas kompetensbrist i Sverige i
allmanhet och Kronoberg i synnerhet.

Vid workshopen namns att Sveriges kulturella och historiska koppling till Tyskland samt
relationer mellan manniskor och aktorer ses som styrkor som kan sanka trosklar for handel
och export. Daremot patalas att flera hinder behover hanteras, sarskilt sprakbarriarer,
skillnader i affarskultur samt skillnader i foretags- och branschstruktur. Sammantaget betonas
att ett proaktivt, samordnat och kunskapsbaserat arbetssatt ska leda till fler affarer, okad
export och fler investeringar i Kronoberg av deltagarna vid workshopen. Sprakbarriarer
uttrycktes aven direkt och indirekt av flertalet intervjupersoner, vilket kommer att hanteras
under nasta tema.

Sprakbarridrer

En av de mest intressanta insikterna fran intervjuerna gillde betydelsen av tyska
sprakkunskaper. En intervjuperson fran Linnéuniversitetet papekade att sprakbarriaren leder
till svarigheter att utveckla starka affarsforbindelser med Tyskland, da tyska sprakkunskaper
hos de anstallda svenska organisationer kan vara rent av avgorande for hur villiga tyska foretag
ar till att samarbeta. Vidare papekades att tyska sprakkunskaper ar en avgorande del i
utvecklingsarbetet av svensk-tyska handelsrelationer — om kommunikationen rent
sprakmiassigt inte fungerar kommer potentialen fran Fehmarn Balt-forbindelsen inte kunna
nyttjas. Att kunna prata tyska framholls darmed i flertalet fall som mer betydande an att det
distansmassiga avstandet mellan Sverige och Tyskland minskar.

Betydelsen av tyska sprakkunskaper framtradde indirekt fran organisationerna inom
varuhandel, da de patalade att det sallan forekom att de tyska foretagen rekryterade fran sina
dotterbolag i Sverige i och med att de inte kunde tyska. Det uttrycktes upprepade ganger,
bland flera intervjupersoner, att sprakkunskaperna hade avgorande betydelse och att de ofta
sag till att anstalla minst en person som kunde tyska, dels pa plats i Sverige, dels vid besok i
den tyska organisationen och darmed kunde skota stora delar av kommunikationen.
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Effekterna av tyska sprakkunskaper som direkt och indirekt uttrycks har daven vetenskapligt
stod. | en studie fran 2017?' menas sprakkunskaper vara avgorande for exportforetag. Vidare
menas engelska i manga fall vara otillracklig da det kan medfora samre forutsattningar for
affarsmojligheter och skapandet av kundrelationer, vilket i nasta led resulterar i forsamrad
konkurrenskraft relativt foretag som har tillgang till den efterfragade sprakkompetensen. |
likhet med vad intervjupersonerna inom varuhandel uttrycker, visar studien att foretag i manga
fall Ioser denna fraga genom att anstilla personer som har det efterfragade spraket som
modersmal. Vidare pekar studien pa att foretagen generellt sett betraktar engelska som det
mest centrala spraket, men att dven tyska ar starkt eftertraktat.

Tyskans relevans stirks av en rapport fran 2025%, dir tyskan menas vara det i niringslivet
mest eftertraktade spraket efter engelskan. Ett problem som belyses ar dock att manga elever
och studenter viljer exempelvis spanska eller franska framfor tyska som andrasprak, vilket
darmed leder till att den efterfragade kompetensen kan vara svar att fa tag pa. Med
utgangspunkt i detta kan det forenklat dras en koppling mellan Sveriges exportformaga och
utbildningssystemet?. En av intervjupersonerna vid Linnéuniversitetet patalade att Kronoberg
har chans att forstarka sin konkurrenskraft genom att gora insatser for att forbattra
tyskaundervisningen. Har framholls aven att kombinationen av nyttan fran Fehmarn Balt-
forbindelsen samt sankta sprakbarriarer kan vara ett sarskilt effektivt tillvagagangssatt for att
starka de svensk-tyska relationerna i Kronoberg, vilket aven leder till att Kronoberg kan uppna
storre konkurrenskraft nationellt.

Slutsatser

Analysen bidrar med flertalet centrala insikter och nya infallsvinklar kring utvecklandet av
svensk-tyska relationer samt den potentiella nyttan for Kronoberg av Fehmarn Balt-
forbindelsen. Resultatet pekar pa att Fehmarn Balt-forbindelsen kan medfora avsevarda
positiva aspekter for Region Kronoberg, pa flertalet samhallsomraden. Samtidigt star regionen
infor ett antal utmaningar for att mojliggora maximalt frigorande av Fehmarn Balt-forbindelsens
potential. En overgripande slutsats ar att den fasta lanken i sig inte automatiskt skapar regional
nytta; nyttan realiseras forst nar aktorer har kannedom, kapacitet och samordning for att
omsatta forandrade forutsattningar i konkreta beslut och aktiviteter.

Inledningsvis ar en grundlaggande forutsattning ar att aktorerna i Kronoberg har kunskap om
att den forvantade potentialen. Flertalet intervjupersoner uttrycker direkt eller indirekt att de
aldrig sett nagon anledning att satta sig in i amnet, da de har tolkat den begransade mangden
information som ett tecken pa att det inte kommer att beréra dem. Att installningen spontant
andras till att bli mer positiv nar intervjupersonerna sjalvstandigt, under samtalets gang, borjar
reflektera 6ver de potentiella positiva effekterna kan tolkas som ett tydligt tecken pa bristande
information. Det kan aven tolkas som att om dessa personer forses med ratt kunskap, kommer
de ocksa att kunna se den potentiella nyttan som Fehmarn Balt-forbindelsen kan innebara for
deras respektive verksamheter. Detta pekar pa ett behov av att Gversitta Gvergripande
resonemang till bransch- och verksamhetsnara underlag som gor det enkelt att forsta vad som
forandras i praktiken.

2! Christina Rosén, "Behov av sprakkunskaper pa exportforetag”, HumaNetten, nr 38 (2017): 190-206.

22 Jonas Granfelt, Utvecklingsprojekt angdende sprdkutbildningar i frimmande sprék: Rapport utifrén uppdrag, 2025.

2 Rosén, "Behov av sprakkunskaper pa exportforetag”; Granfelt, Utvecklingsprojekt angdende sprékutbildningar i
frimmande sprdk.
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Under intervjuerna uttrycks att informationen behover ange specifika uppgifter om restider
samt kalkyler som tydligt illustrerar den ekonomiska vinningen av att anpassa sin verksamhet
till de nya forutsattningarna som skapas av Fehmarn Balt-forbindelsen. Detta indikerar att
intervjupersonerna som vid intervjutillfallet hade relativt lag kinnedom om den potentiella
nyttan fran Fehmarn Balt-forbindelsen har ett behov av 6vertygande argument som baseras pa
detaljerade, faktabaserade aspekter. Informationen ska darmed vara fokuserad kring praktiska
implikationer som omedelbart kan kopplas till betydelsen for verksamheten. Samtidigt behover
underlagen skilja mellan passagetid over Fehmarn Balt och total restid for hela resan, eftersom
anslutningar, kapacitet och storningskanslighet i vag- och jarnvagsnatet paverkar den faktiska
nyttan.

| dagslaget verkar det aven finnas mycket ovisshet kring projektets fardigstallande, vilket kan
vara en bidragande faktor till att flertalet intervjupersoner inte har sett nagon anledning att
satta sig in djupare i Fehmarn Balt-forbindelsen. Detta indikerar att informationen aven
behover fortydliga varfor det ar angelaget att borja inkludera de forvantade effekterna vid
fardigstallandet redan nu, aven om det framstar som avlagset. Har framtrader ocksa en risk att
fragan fortsatter att prioriteras lagt i organisationers prioriteringar om tidplan och
systemeffekter upplevs oklara. En ytterligare aspekt ar att bemota funderingarna kring om den
svenska infrastrukturen och jarnvagarna kommer att klara den okade belastningen, vilket
potentiellt kan vara utmanande i och med att detta ar relaterat till beslut som fattas pa nationell
niva. Detta behover darfor tydliggoras som en gransdragning mellan vad regionen kan paverka
direkt (genom kunskap, mobilisering, samverkan och kompetens) och vad som kraver
nationellt ansvar eller samspel (genom kapacitetsbyggande, investeringar och okad robusthet i
infrastrukturen).

En annan central poang som framtratt, uttryckligen fran universitetet och mer implicit fran
foretag inom tillverkning och varuhandel, ar betydelsen av tyska sprakkunskaper. Insikterna ar
av stort intresse for att stirka svensk-tyskt samarbete i Kronoberg, da savil
intervjupersonerna som forskning indikerar vardet. Vidare pekar det pa att Fehmarn Balt-
forbindelsen kan medfora positiva effekter, samtidigt som det finns andra faktorer som ar
nodvandiga att vaga in for att kunna dra maximal nytta av potentialen. Sprak- och
kulturkompetens framstar i flera fall som en mer direkt mojliggorare for affarsrelationer an
enbart kortare avstand, vilket talar for yrkesnara insatser (exempelvis riktad affarstyska)
parallellt med satsningar pa marknad, logistik och relationer. Sammantaget visar analysen att
tidig mobilisering ar avgorande: utan samordnade regionala insatser finns en risk att nyttor i
straket i hogre grad realiseras i andra noder dir marknadsnarvaro, kapacitet och samordning
redan ar stark.

Slutsatser ur ett konsekvensperspektiv

Om regionens aktorer inte omsatter den identifierade potentialen i konkret beredskap
riskerar Fehmarn Balt-forbindelsen att forbli en diffus och avlagsen fraga, vilket gor att den inte
integreras i strategisk planering hos foretag och organisationer. Ett fortsatt
kommunikationsglapp kan innebara att aktorer med lag kinnedom inte tar del av relevanta
underlag, kontaktvagar eller stodinsatser, och dairmed inte heller gor de vagval som kravs for
att dra nytta av forandrade forutsattningar. Utan branschanpassade och lattillgangliga exempel
riskerar sarskilt sma och medelstora aktorer att sakna ett tillrackligt beslutsunderlag for att
prioritera exportinsatser, partnerskap eller kompetensutveckling. Om sprak- och
kulturkompetens inte starks i praktiken kan den potentiella restidsvinsten fa begransad
betydelse, eftersom relationsbyggande och affarsutveckling anda hammas av kommunikativa
trosklar.
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Sammantaget okar da risken att de mest patagliga nyttorna fingas upp i andra noder i straket
dar samordning, marknadsnarvaro och kapacitet ar mer utvecklade. Konsekvensen kan bli att
Kronobergs mojligheter till fordjupade affarsrelationer, okat utbyte och starkt attraktivitet i
riktning mot Tyskland utvecklas langsammare an vad de faktiska forutsattningarna egentligen
medger. Pa langre sikt kan detta forstarka gapet mellan uttalad potential och faktisk effekt.
Omvant kan tidig mobilisering — genom malgruppsanpassad kommunikation, 6ppna och
branschanpassade underlag, kompetensinsatser och samordnade kontaktvagar — oka
sannolikheten att Kronoberg tar en aktiv position i utvecklingen och omsatter de nya
forutsattningarna i konkret nytta for naringsliv, besoksnaring och kunskapsmiljoer.

Rekommendationer

Har foljer ett antal rekommendationer till Region Kronoberg och regionens ekosystem av
framjande aktorer.

Region Kronoberg som mojliggorare och samordnare

For att rekommendationerna ska bli genomforbara och ge effekt over tid bor Region
Kronoberg ta en tydligare koordinerande roll for lanets arbete kopplat till relationer och
utbyten med Tyskland. Rollen kan innebara att samla och strukturera insatser, skapa en tydlig
ingang for foretag och andra aktorer samt sakerstilla att kommunikation, faktaunderlag och
stodinsatser hanger ihop och nar relevanta malgrupper. En konkret atgard ar att etablera en
aterkommande samordningsstruktur tillsammans med kommuner, LNU och regionala framjare
(t.ex. i REIS-logik), med ansvar for (1) prioriterade malgrupper och branscher, (2)
gemensamma budskap och underlag, (3) matchmaking och kontaktvagar samt (4) uppfoljning
av genomforda aktiviteter. Detta minskar risken for att fragan blir fragmenterad, prioriteras
ned i konkurrens med andra initiativ och att nyttan av Fehmarn Balt-forbindelsen i praktiken
realiseras i andra noder snarare an i Kronoberg.

Stod i genomforande och konkret handling

Region Kronoberg med samarbetspartners och andra framjare kan sammantaget mojliggora
starkta relationer genom att sanka trosklarna for aktorer att agera — det vill saga genom
praktiskt stod, kontaktvagar och konkreta erbjudanden som gor det enkelt att ta nasta steg.
Syftet med att formedla de forvantade vinningarna fran Fehmarn Balt-forbindelsen for
Kronoberg ar att skapa forstaelse bland aktorer, som i dagslaget har lag kinnedom, for hur
exempelvis olika former av samarbeten, kompetensutbyten och affarsrelationer kan gynnas.
Exempelvis indikerades vid intervjutillfallena att universitetsanstallda sag positiva effekter som
aven bor vara applicerbara for aktorer inom varuhandel. Darmed behover dessa aktorer nas
av information som skapar medvetenhet kring dessa fordelar. | analysen har det tydliggjorts
att graden av kannedom hos en aktor har stark koppling till den forvantade nyttan aktoren i
fraga upplever, vilket indikerar goda mojligheter att formedla positiva effekter genom att satsa
pa informationsspridning. Mojliga forum kan vara bransch- och yrkesnatverk, motesplatser
som konferenser och andra events, media samt sociala medier.

For att oka genomslaget bor kommunikationen vara malgruppsanpassad och paketerad i korta,
verksamhetsnara format. Ett aterkommande fynd ar att manga aktorer inte upplever att de
fatt relevant information, vilket indikerar ett kommunikationsglapp som behover overbryggas.
En operativ atgard ar darfor att ta fram ett begransat antal ingangar for olika malgrupper,
exempelvis foretag inom tillverkning, varuhandel, besoksnaring och akademi, dar stodinsatser,
budskap och exempel anpassas till respektive verksamhetslogik och distribueras via de kanaler
dar malgruppen redan finns. Kommunikationen bor konsekvent kopplas till konkreta
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erbjudanden och handlingsalternativ: vilka natverk, kontaktvagar och erbjudanden som finns
samt vad aktorer kan gora redan nu. En konkret leverans ar att ta fram ett malgruppsanpassat
underlag som tydliggor kontaktvagar, relevanta motesformat, exempel pa samarbeten samt en
samlad ingang for vidare stod.

Ta fram och tillgéngliggor faktaunderlag som beldgger potentialen

Denna studie visar att de olika undersokta aktorerna efterfragar tydligare argument kring pa
vilket satt forbindelsen kan skapa nya mojligheter, varfor det blir viktigt att belagga potentialen
med tydliga, detaljerade fakta. Studien visar att berorda aktorer, sarskilt inom
tillverkning/varuhandel, besoksnaring och akademi, behover tydliga och verksamhetsnara
argument for hur forbindelsen faktiskt kan skapa nya mojligheter. Mot den bakgrunden bor
nyttan belaggas med oppna, latta att folja och branschanpassade underlag som kan foras in i
den strategiska planeringen. Denna rekommendation avser att utveckla och tillgangliggora
faktaunderlag som beldgger nyttan och kan anvindas i planering och beslut, medan foregaende
rekommendation framst avser stodinsatser som underlattar for aktorer att omsatta
moijligheterna i praktisk handling.

Underlagen bor utformas sa att de sarskiljer passagetid over Fehmarn Bilt fran total restid och
praktiska forutsattningar (anslutningar, kapacitet och robusthet), eftersom det ar detta som
avgor den faktiska nyttan i planering och beslut. En konkret atgard ar att ta fram korta exempel
for ett fatal malgrupper (exempelvis foretag inom industri/varuhandel, besoksnaring och
akademi) med: (1) praktiska scenarier, (2) enkel kostnads-/nyttologik och (3) exempel pa vad
som kan forandras i resor, kundbearbetning, rekrytering, samarbeten och logistik. For att
underlagen ska fa genomslag bor de paketeras som korta beslutsunderlag och uppdateras vid
behov, snarare an som enstaka engangsrapportering.

Utred sambandet mellan sprdkkunskaper och stdrkta relationer

Vidare visar analysen att det bor vara relevant att fortsatt utreda sambandet mellan starkandet
av svensk-tyska relationer och sprakkunskaper. Med utgiangspunkt i resultatet framstar det
som en central aspekt i utvecklingsarbetet, samtidigt som det inte ar mojligt att foresla
tillvagagangssatt utan att fortsatt utreda fragan. Rekommendationen ar darmed att gora en
studie som kartlagger hur en sadan process kan se ut.

Samtidigt pekar intervjumaterialet pa att sprak- och kulturkompetens ofta upplevs som en
direkt mojliggorare for affarsrelationer och samarbete, i vissa fall mer avgorande an enbart
minskat geografiskt avstand. Mot den bakgrunden rekommenderas att fragan hanteras i tva
parallella spar: (1) fortsatt kartlaggning/analys av sambandet och (2) en praktisk pilot med
yrkesnara upplagg.

En konkret atgard ar att utreda och pilota en kort, yrkesnara utbildning i affarstyska och tysk
affarskultur riktad till roller med export- och samarbetsansvar (exempelvis exportsaljare,
inkop och affarsutveckling), garna i samarbete mellan LNU och/eller yrkeshogskola, regionala
framjare och relevanta svensk-tyska aktorer. Som del i detta kan Region Kronoberg aven
undersoka mojliga samarbets- och finansieringsspar kopplade till svensk-tyska sprak- och
handelsframjande initiativ, exempelvis Svensk-tyska Sprakfonden via Tysk-Svenska
Handelskammaren.
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Bilaga: intervjupersoner

Industri / tillverkning
Balco AB

Carl Bechem Scandinavia AB
Fogmaker

Greenpipe

Gunnebo / Kito Crosby
Micropower

Playbox AB

Sundstrom Safety AB
Volvo CE Braas

WILO Nordic AB

Intervjuerna spanner over foretagsledning och kommersiella nyckelroller, bl.a.:

o VD/koncern- eller bolagsledning (inkl. styrelseniva)

e Operativ ledning (t.ex. COO/operationsansvar)

o Forsaljning/export och marknad (t.ex. forsaljningschef, exportansvar, sales/marketing
manager, sales director)

e Logistik/inkop kopplat till produktionssite (t.ex. inbound logistics/inkop pa
anlaggningsniva)

o Affarschefsroller med regionalt/marknadsspecifikt ansvar

Handel / distribution
IKEA Almhult AB
Nyvab

Intervjuerna omfattar roller med fokus pa styrning, marknads-/omvarldskoppling och
kommersiellt ansvar, bl.a.:

o Foretagsledning (t.ex. VD/6vergripande ledningsansvar)

o Public affairs/samhallskontakter och externa relationer

o Kommersiella roller kopplade till forsaljning och marknadsutveckling

e Verksamhetsnara ansvar kopplat till specialiserad handel/produktomraden (t.ex.
sortiment/affar)

Besoksndring

Evedals Camping & Vandrarhem
Getno Gard AB

Huseby Bruk

Intervjuerna domineras av roller nara agande och drift/ledning, bl.a.:

o Agare/deligare
e Verksamhetsledning (t.ex. VD/driftansvar)
e Utvecklingsinriktade roller kopplade till erbjudande, malgrupper och relationer
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Energi | infrastruktur / logistik
Remondis Sweden AB
Soderenergi AB

Intervjuerna speglar strategiska och kommersiella nyckelroller, bl.a.:

o Affarsutveckling och marknadsutveckling
e Seniort forsaljnings-/marknadsansvar
e Ledning med ansvar for affirsomrade eller verksamhetsdel

Offentlig sektor
Region Kronoberg

Intervjuerna omfattar strategiska och analysnara roller, bl.a.:

o Strategisk utveckling och regionalt utvecklingsarbete
e Analys/utredning kopplat till naringsliv, samarbeten och internationella perspektiv

Akademi
Linnéuniversitetet (LNU)

Intervjuerna omfattar bade akademiska och internationaliseringsnara roller, bl.a.:

o Forsknings- och lararbefattningar (t.ex. docent/professor)

o Amnes- och institutionsanknutna roller (t.ex. sprak, samhillsvetenskap, byggd
miljo/energi, skog & tra)

e Internationalisering och projektledning

Anonymiserade deltagare

De fyra anonymiserade intervjutillfallena omfattar verksamheter inom handel och distribution,
skogsindustri och bioekonomi, industrimaskiner och materialhantering, besoksnaring och
destinationsutveckling samt tillverkande industri. Roller och befattningar ligger generellt pa
lednings- och nyckelpersonsniva och rér exempelvis agar- och verksamhetsansvar, affars- och
operativt ansvar samt funktioner kopplade till forsorjningskedjan, sasom inkop och inbound
logistics.
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