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Syftet med den regionala kompetensférsorjningsstrategin for Kronobergs lan 2015-2020 &r att samla
det regionala kompetensforsorjningsarbetet. | strategin uttrycker regionens aktérer gemensamma
mal och prioriteringar, vilka kan anvdandas som vagledning for samhandling kring utbildning,
strategisk kompetensforsorjning och arbetsmarknad. Den regionala kompetensférsérjningsstrategin
ar en understrategi till den regionala utvecklingsstrategin for Kronobergs 1dn 2015-2025 (RUS) och
kompletteras med handlingsplaner. Samordning mellan kompetensforsorjningsstrategin och
kommunernas strategier och prioriteringar efterstravas.

Vad som ar mest prioriterat att arbeta med kopplat till kompetensforsérjningsomradet &r delvis
avhangigt vilken tidsaspekt man utgar fran. Att arbeta med kompetensforsorjning pa kort sikt
handlar framst om att i regionen hitta ratt kompetenser till arbetslivet har. Finns de inte tillgangliga i
regionen sa maste dessa manniskor attraheras nagon annanstans ifran. Arbetar man a andra sidan ur
ett mer langsiktigt perspektiv sa handlar det framst om att identifiera kompetensbehoven och bygga
de kompetenser som behovs. Detta kan ske genom utbildning av individer inom efterfragade
omraden eller kompetenshdjning av redan sysselsatta. Det ar det langsiktiga perspektivet som ar
utgangspunkten for strategin.

Den regionala kompetensforsérjningsstrategin bestar av fyra prioriteringar med malsattningar och
utpekade omraden for samhandling;

Kompetenshéjning av sysselsatta
Mal:

e Okad andel arbetstagare som deltar aktivt och kontinuerligt i strategisk
kompetensutveckling

e Okad andel arbetsgivare som deltar i och tar till vara arbetstagares strategiska
kompetensutveckling

Omraden for samhandling;

o Utforma flexibla utbildningssystem for ett livslangt larande
e FoOrbattra forutsattningarna for arbetsgivares och arbetstagares strategiska
kompetensutveckling

Overgéangar mellan utbildning och arbetsliv
Mal:

e (Okad matchningsgrad
e En mer balanserad arbetsmarknad (alder, kon och etnicitet)

Omraden for samhandling

e Starka studie- och yrkesvagledning for ett livslangt larande, ett delat ansvar
e  Stdrka samverkan mellan utbildning och arbetsliv for en forbattrad matchning
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e Okaintresset fér branscher med stora framtida kompetensbehov
e  Starka yrkesutbildningarna pa alla utbildningsnivaer

Ungas etablering pa arbetsmarknaden
Mal

e Andelen flickor och pojkar med behérighet till gymnasiet ska 6ka

e Andelen flickor och pojkar som fullfoljer gymnasiet inom 4 ar ska dka
e (Okad andel i prioriterad grupp som har en inkomst ver basbeloppet
e Okad sysselsattningsgrad fér kvinnor och mian

Omraden fér samhandling:

e Arbeta for att fler flickor och pojkar avslutar gymnasieskolan med fullstandiga betyg
e Att identifiera ungdomar som inte ar etablerade pa arbetsmarknaden eller aterfinns i studier

Utlandsfodda kvinnor och man som resurs for den framtida kompetensforsorjningen.
Mal

e Okad sysselsattningsgrad bland utlandsfédda kvinnor och man

e (Okad andel arbetsgivare som rekryterar utlandsfédda kvinnor och mén

e Okad andel utlandsfédda kvinnor och min med minst gymnasial utbildning
e Okad andel utlandsfédda kvinnor och man med eftergymnasial utbildning

Omraden for samhandling

e Korta etableringstiden for utlandsfédda
e Integration genom flexiblare sprakutveckling
e Okad dialog med arbetsgivare
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Syfte

Syftet med strategin ar att samla regionens aktorer i ett arbete mot gemensamma mal fér den
regionala kompetensférsorjningen. Strategin ar vagledande for regional samhandling kring
matchning och etablering och kommer att kompletteras med handlingsplaner. Den regionala
kompetensforsorjningsstrategin ar en understrategi till Grona Kronoberg 2025, den regionala
utvecklingsstrategin fér Kronobergs 1an 2015-2020 (RUS). Samordning mellan
kompetensférsorjningsstrategin och kommunernas strategier och prioriteringar efterstravas.

Det regionala kompetensplattformsuppdraget

Region Kronobergs kompetensforsorjningsarbete grundas till stor del pa ett uppdrag som inkom fran
regeringen i december 2009. Syftet med det sa kallade kompetensplattformsuppdraget ar att fa
battre oversikt och kunskap om kompetensbehov och utbud av utbildningar i Kronobergs lan, samt
O0ka samverkan i regionen kring kompetensférsorjning och utbildningsplanering.

Med kompetensplattformsuppdraget samlas tre politikomraden under en hatt; utbildning, naringsliv
och arbetsmarknad. Hur utbudet av utbildningar stammer 6verens med behovet av kompetens beror
saval utbildning som arbetsmarknad och arbetsliv. | Kronobergs lan har arbetet sedan 2010
fokuserats pa framtagande av kunskapsunderlag och en rad olika satsningar inom utbildning och
kompetensforsorjning. Exempel ar arbetet med studie- och yrkesvagledning via projektet SYV i
forandring® och minskad andel skolavhopp via projektet Plug-in2.

Regionen har knutit en ndrmare samverkan med saval branscher som utbildningsanordnare inom
olika omraden och utbildningsnivaer, banden har dven starkts mellan branscherna och
utbildningsanordnare. Arbetet har dock saknat en tydlig strategisk forankring. Region Kronoberg
beslutade darfor att stodja regionens aktorer och kraftsamla kring gemensamma prioriteringar.
Resultatet, en regional kompetensférsorjningsstrategi, haller du nu i din hand.

Avgransningar

En strategi handlar om att vaga vilja och vélja bort. Den omfattar darfor inte allt arbete som sker
inom utbildning, kompetensforsorjnings och arbetsmarknadsomradet. Fokus ligger p3;

e Omraden som lanets aktorer ar radiga over
e Malsattningar som kraver samhandling

Kompetensforsorjningsstrategin tar sin utgangspunkt i ett langsiktigt perspektiv och siktar pa ar
2020. Vad som &r strategiskt att arbeta med utifran den tidshorisonten skiljer sig till viss del fran att
arbeta med kompetensférsorjningsfragor har och nu. Kortsiktigt handlar kompetensforsérjning om
att ha tillgang till kompetens som kan matchas mot arbetslivet idag. Ett mer langsiktigt perspektiv

1 Slutrapport genomforande SYV i férandring
2 Den nationella slutrapporten beraknas vara klar sommaren 2015
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handlar om att bygga den kompetens som arbetslivet efterfragar i framtiden. Det &r framst i det
senare perspektivet den regionala kompetensférsorjningsstrategin tar sin utgangspunkt.

| rapporten Strategier fér regional kompetensférsérjning® presenteras fem forslag till strategier, vilka
delas in i tva grupper: att ta tillvara den kraft som finns i regionen respektive att ta tillvara arbetskraft
fran andra regioner och lander. Den regionala kompetensforsorjningsstrategin hamtar prioriteringar
ur bada grupperna, men viljer att inte prioritera inpendling och inflyttning i detta skede, da lanets
aktorer i storre grad forfogar over atgarder riktade till invanare som redan bor i lanet.

Relationen till andra strategier

Kompetensforsorjningsfragorna har pa senare ar blivit allt mer uppmaéarksammande pa alla nivaer i
samhillet. Pa europeisk niva har frdgorna uppmarksammats genom Europa 2020-strategin®. Malen
kopplade till kompetensforsorjning ar att sysselsattning ska oka till 75 % av befolkningen, andelen
elever utan gymnasiebetyg ska vara mindre dn 10 % och att andelen 30-34 aringar som har
eftergymnasial utbildning ska vara 40 %. Utifran de europeiska malen kan sedan varje medlemsstat
besluta om hogre mal. Sverige har beslutat att mer dn 80 % av 20—64-aringar ska vara sysselsatta,
andelen elever utan gymnasiebetyg ska vara lagre an 10 %. Dartill ska minst 40-45 % av 30—34-
aringarna ha en hogre utbildning.

Grona Kronoberg 2020 lyfter bland annat vikten av livslangt larande och humankapitalets betydelse
for regionen. Pa regional niva ar kompetensforsorjningsstrategin en av flera understrategier som é&r
knutna till Gréna Kronoberg 2025, varje understrategi gar pa djupet inom sitt omrade och samspelar
med varandra for att na de dvergripande malen. Samspelet mellan Gréna Kronoberg och
understrategierna innebar att fragor om utbildning, kompetensforsoérjning och arbetsmarknad kan
aterfinnas i andra understrategier an kompetensforsérjningsstrategin. Om sa ar fallet har de inte
prioriterats i kompetensforsorjningsstrategin i syfte att fa en sa effektiv helhet som majligt. Fér mer
information om andra strategier som kompetensforsorjningsstrategin kompletteras av se bilaga 1.

Arbetet med den regionala kompetensforsorjningsstrategin har dven tagit hansyn till kommunala
strategier och prioriteringar da dven den lokala nivan har ett stort fokus pa fragor som rér etablering
och matchning. Det finns dven prioriterade omraden dar lanets kommuner gatt samman for att
arbeta gemensamt med olika fragor. Ett exempel &r Smaland Business Region, dar kommunerna
bland annat arbetar med 6kad inflyttning till Ianet. Ett syfte ar att fa tillgang till efterfragad
kompetens.

Begreppsdefinitioner

| samband med framtagandet av strategin, se bilaga 2, har det framgatt att de aktorer som arbetar
med matchning och etablering i Kronobergs |an lagger in olika definitioner i begreppen.
Definitionerna har darfor diskuterats och i bilaga 3 redovisas nagra éverenskomna tolkningar av vad
begreppen innebar i samband med den regionala kompetensférsorjningsstrategin.

3 Tillvaxtanalys (2013:3)
* http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_sv.htm
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Innehall och lasinstruktion

Den regionala kompetensforsérjningsstrategin har fem delar:

Inledningen klargor syftet och ger en bakgrund till strategin, dess avgransningar och relation
till andra strategier.
Utgangspunkter for den regionala kompetensforsorjningsstrategin dr. De genomsyrar hela
strategin, kapitlet innehaller ocksa grundforutsattningar for strategins genomférande.
Utmaningar for Kronobergs lan ger en 6vergripande bild av vilka utmaningar som
Kronobergs lan star infor.
Prioriteringarna ar sjilva kdrnan i strategin. De ar fyra till antalet utan inb6rdes hierarki eller
ordning. Varje prioritering innehaller féljande avsnitt:

o malbild (planerade resultat och indikatorer som stdd for uppfoljning)

o modjligheter (pekar pa utvecklingsomraden etc.)

o omraden for samhandling (for genomférandet av strategin)
Genomforande av den regionala kompetensforsérjningsstrategin klargor vad vi ska arbeta
med och pa vilket satt for att nd de gemensamt uppsatta malen.
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Utgangspunkter for kompetensforsérjningsstrategin

Den regionala kompetensforsérjningsstrategin genomsyras av foljande utgangspunkter;

e Tidiga insatser
o Jamstdlldhetsintegrering
e Samhandling

Dessa utgor sa kallade horisontella kriterier, det vill sdga forhallningssatt att arbeta utifran och
perspektiv som alltid bor finnas med, oavsett prioriteringsomrade.

Tidiga insatser

Den forsta utgangspunkten for strategin ar tidiga insatser. Exakt vilken typ av insats, och vilken
malgrupp den vander sig till, ser olika ut beroende pa vilken prioritering som avses. Tidiga insatser &r
en sammansattning av proaktiva insatser for individer och deras familjer. Insatserna ska vara
halsoframjande, férebyggande och skapa basta maojliga utveckling for individen. Det finns en 6kad
medvetenhet om att tidiga insatser lonar sig ur flera aspekter, bade manskliga och ekonomiska.
Denna utgangspunkt belyser vikten av att personal som méter individer har verktyg for att redan i ett
tidigt skede upptacka problem och behov samt definiera individuella insatser som leder till att
personer tar steget vidare mot etablering och matchning.

Jamstalldhetsintegrering

Flickor och pojkar, kvinnor och man ska ha samma foérutsattningar att utbildas, arbeta och utvecklas
och fa tillgang till samhaéllets resurser. FOr att uppna detta arbetar vi med jamstalldhetsintegrering,
det vill sdga ett arbetssatt for att bidra till jamstalldhet i samhéllet. Det innebar att ett
jamstalldhetsperspektiv inforlivas i allt beslutsfattande, pa alla nivaer och i alla steg av en process, av
de aktorer som normalt sett deltar i beslutsfattandet. Utgangspunkten ar att fa syn pa eventuella
skillnader i utmaningar och behov mellan flickor och pojkar, kvinnor och méan. Pa sa satt kan insatser
riktas olika till olika malgrupper. Inom kompetensforsérjningsomradet kan sarskilda insatser till
exempel behovas for att 6ka pojkars studieresultat eller for att minska flickors upplevelse av stress i
skolan.

Ett satt att upptacka skillnader mellan kdnen ar att anvanda sig av kdnsuppdelad statistik, som
anvander det juridiska konet som indelningsgrund. Samtidigt finns det personer som inte
kategoriserar sig som varken kvinnor eller man, personer som biologiskt inte entydigt kan
kategoriseras som kvinnor eller man och personer som upplever sig vara av ett annat kon dan det som
tilldelats dem vid fodseln. Alla manniskor, oavsett kdnsidentitet och kdnsuttryck, tillhér dessutom
flera sociala kategorier som samspelar, sasom etnicitet, alder och utbildningsbakgrund. Nar
utvecklingsinsatser utformas ar det viktigt att se till hur dessa faktorer samspelar.
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Samhandling

Kompetensforsorjningsstrategin fokuserar pa omraden som inte técks upp av organisationers
ordinarie arbete och dar intressenterna tillsammans kan hitta kreativa l6sningar for medborgarnas
basta. Flera av de aktorer som realiserar kompetensférsorjningsstrategin har grundlaggande,
offentliga uppdrag inom omradet. Dessa uppdrag, och att de skots sa effektivt och med sa hog
kvalitet som maijligt, ar en grundforutsattning for att nd de gemensamma malen om
kompetensforsorjning i regionen.

Det finns tre huvudsakliga skal till samhandling. Det forsta ar kostnadseffektivitet, bade for enskilda
verksamheter och for samhallet. Det andra skalet ar att battre kunna bemodta utsatta gruppers
behov, vilket ofta ar komplexa. Det tredje skélet &r att kunna 6ka inflytandet hos medborgare och
andra aktorer. Samhandlingstrappan nedan illustrerar hur samhandlingen kan ga till; skapa samtal,
samsyn, samarbete och samhandling.

4) Samhandling

- hur ska det
3) Samarbete - gobras och av
vilka behdvs vilka?
2) Samsyn - vad fora att gora?
bor goras?

1) Samtal - vem
vill gbra nagot
och varfor?

Bild 2: Samhandlingstrappa. Den regionala kompetensforsérjningsstrategin fungerar som ett stéd i olika faser fram till samhandling.
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Kronoberg star infor ett antal utmaningar kopplat till Ianets framtida kompetensférsorjning. Dessa
utmaningar utgor grunden for mal och prioriteringar i denna strategi. Statistiken nedan ar tagen fran
Region Kronobergs statistikdatabas MONA och Statistiska centralbyran (SCB) om annat inte anges. En
mer detaljerad beskrivning aterfinns i rapporten Nuldgesanalys och prognos 2015.

Sysselsattningen i lanet — stora skillnader mellan olika grupper

Kronobergs lan har, jamfort med regioner utanfor storstadsregionerna, haft god tillvaxt sett till bade
befolknings- och sysselsattningsutveckling. Sysselsattningsgraden i lanet ar en av de hogsta i riket,
aven om den varierar mellan olika kommuner och grupper. Man har en hogre sysselsattningsgrad an
kvinnor, och i Kronoberg ar detta sarskilt framtradande. Det finns flera delférklaringar till
konsskillnaderna. Bland annat ar kvinnor foraldralediga, deltidsarbetande, studerande eller
sjukskrivna i hogre utstrackning an man. Vidare har lanet ett mansdominerat naringsliv dar
I6neutvecklingen tenderar att vara hégre an i kvinnodominerade yrken.

Sedan nittiotalskrisen har sysselsattningstillvaxten i lanet, ur ett jamforande perspektiv, varit god.
Men takten har under de senaste aren avstannat och arbetslésheten har 6kat, framst for grupper
som redan hade en svag etablering pa arbetsmarknaden. Den framsta anledningen till den
avstannade sysselsattningstillvaxten ar att finanskrisen drabbat lanet hart, och framst ar det lanets
omfattande industrisektor som drabbats.

Matchningsproblematik

Arbetsmarknaden bestar av utbud och efterfragan. Utbudet ar den arbetsfora befolkningen, ofta
definierad som mellan 20-64 ar, och som har halsan till att arbeta. Efterfragan pa arbetskraft star
arbetsgivare fran det offentliga och privata for. Ur detta perspektiv ar forhallandet pa
arbetsmarknaden enkelt att férsta, men trots att arbetslosheten har 6kat och det finns tillganglig
arbetskraft upplever manga arbetsgivare att det ar svart att hitta ratt kompetens. Férhallandet
brukar bendmnas som att det féreligger en “matchningsproblematik”.

Orsakerna till matchningsproblematiken ar flera. | viss utstrackning beror den pa att arbetsgivare och
potentiella arbetstagare inte har tillrackligt med information om varandra. Darfor ar det av betydelse
att det finns kommunikationskanaler som kan underlatta informationsflodet mellan de bada
parterna. Problematiken beror dven pa att en del utbildningar som det rader hog efterfragan pa inte
har tillrackligt med s6kande, eller att de som har den eftersokta utbildningen inte véljer att bo i
Kronobergs lan. En annan orsak ar att arbetskraften inte har den erfarenhet som arbetsgivarna soker.
Det faktum att arbetsmarknaden i Kronoberg ar konssegregerad bidrar till att forsvara matchningen.

For att fa en bild av matchningsproblematiken i Kronobergs 1an gar det att hanvisa till att var fjarde
foretag® anser att det dr svart att hitta ratt kompetens att rekrytera samtidigt som
sysselsattningsgraden minskat medan antalet i arbetsfor alder 6kat. Ett annat matt som visar pa
brister i matchningen ar att under 2012 hade 28 % av de anstallda ett yrke som inte motsvarade

5 Tillvaxtverket Foretagens villkor och verklighet 2014
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deras utbildningsinriktning®, och sarskilt 1&g var matchningsgraden fér utlandsfédda fran
underutvecklade lander’.

Lag utbildningsniva och 6kade kompetenskrav

Statistiken visar att det sker en professionalisering pa arbetsmarknaden. Utbildningsnivan blir
darmed en av de avgorande faktorerna for den enskildes mojlighet till sjalvstandig forsorjning.
Kunskapskraven okar bade inom nya och mer mogna branscher. Stora pensionsavgangar forvantas i
nagra av lanets storre branscher inom de ndrmsta aren. Arbetsgivare kommer att efterfraga relevant
kompetens for att sdkra konkurrenskraft och fornyelseférmaga. De som nu lamnar arbetslivet for
pension har i hog utstrackning haft en férgymnasial utbildning, men det innebar inte att de ersatts
med personer pa samma utbildningsniva. Prognoser tyder snarare pa att kompetenskraven okar vid
nyanstallningar.

Med 6kade kompetenskrav pa arbetsmarknaden 6kar behovet av tillgang till ratt kompetens hos
arbetskraften. Befolkningen i Kronobergs 1an idag har en nagot lagre utbildningsniva an
riksgenomsnittet, och det finns stora skillnader mellan kommunerna och kénen. Darfor ar det viktigt
att framja individers mojligheter till ett livslangt larande, oavsett kon och hemkommun. Det géller
dven att arbeta for en mer effektiv matchning pa arbetsmarknaden, sa att arbetskraften innehar de
kompetenser som efterfragas av arbetsgivarna. Utbildningsgapet mellan kvinnor och man &r stort
och fortsatter att 6ka. En anledning till detta ar att kvinnor i hogre utstrackning an man ar
verksamma inom den offentliga sektorn, vars yrken ofta har krav pa en eftergymnasial utbildning.
Skillnaderna finns dven langre ner i aldrarna, under de senaste aren har meritvardet for lanets
grundskoleelever minskat, och det ar framst pojkarna som star for minskningen. Aven pa
gymnasieniva har man samre betyg dn kvinnor, och sett till andelen i dldern 20-24 ar utan en
gymnasial utbildning ar mannen 6verrepresenterade. Ett viktigt led i arbetet ar att bryta
konsstereotypa utbildnings- och yrkesval och starka samverkan mellan utbildningssystemet och
arbetslivet.

Under 2012 hade personer i lanet med en forgymnasial utbildning Iangt fler ohalsodagar én de med
en eftergymnasial utbildning Aven sett till den sjilvskattade hilsan, pa nationell niva, har
utbildningsnivan betydelse; 80-90 % av dem med en eftergymnasial utbildning upplever god halsa,
medan endast 60-70 % av dem med forgymnasial utbildning.

Ojamn férdelning mellan befolkning och arbetstillfillen

Utvecklingen i Kronobergs lan har f6ljt samma monster som dvriga landet. Allt fler bor i Vaxjo som
sedan nittiotalet statt for lanets befolkningstillvéxt, och tillsammans med Almhult for lanets
sysselsattningstillvaxt. Vaxjos starka utveckling har varit viktig for regionens samlade
konkurrenskraft, men genom aren har skillnader mellan stad och landsbygd uppstatt. For ett glest lan
som Kronoberg har senare ars trender, med en tilltagande urbanisering, medfort en allt glesare
landsbygd. Flera av de mindre kommunerna har haft en negativ befolkningsutveckling och en 6kande
medelalder. Inom det ndrmsta decenniet kommer darfor antalet aldre fortsatt att dka.

En forutsattning for att lyckas med den nédvandiga omstallningen av naringslivet ar att manniskor vill
bo och verka i regionen och att de som bor hér far utnyttja sin fulla potential. Under det senaste

6 Enligt REGLAB:s matchningsindikatorer
7 Human Development Index http://sv.wikipedia.org/wiki/Lista_%C3%B6ver_|%C3%A4nder_efter_Human_Development_Index
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decenniet har utflyttningen fran lanet varit relativt hog, men har kompenserats genom invandring
fran andra lander. Ur ett demografiskt perspektiv har invandringen till [anet bidragit till att jamna ut
aldersstrukturen, da inrikes fodda blir allt dldre samtidigt som de som invandrat till Ianet under 2000-
talet till stor del varit i arbetsfor alder eller yngre. Sarskilt tydligt &r detta forhallandet i de mindre
kommunerna. Inflyttning av utlandsfodda har varit avgérande for lanet for att klara denna
generationsskiftning. Utan invandringen hade den del av befolkningen som ar i arbetsfor alder
minskat med drygt 5 % mellan 2000-2013, men istéllet har den 6kat med 4,5 %. En alltmer aldrande
befolkning kommer att medféra en 6kad forsorjningsborda for befolkningen i arbetsfor alder.

For att klara den framtida forsorjningsbérdan, da allt farre ska forsorja allt fler, 6kar behovet av en
mer effektiv matchning. En stor andel av de utlandsfédda kvinnorna och mannen i lanet ar dock en
outnyttjad resurs pa den regionala arbetsmarknaden - med en sysselsattningsgrad som ligger langt
under de inrikes fédda kvinnornas och mannens. Trots att arbetsgivarna sager sig ha behov av
utbildad arbetskraft tjanar utlandsfédda akademiker mindre, ar oftare arbetslosa eller har mer sallan
jobb som motsvarar kompetensen, jamfort med dem som ar fédda i Sverige. Orsaker som forsvarar
intradet pa arbetsmarknaden kan till exempel vara brist pa erfarenheter och fordomar hos
arbetsgivare, liksom det faktum att rekryteringar ofta sker via sociala natverk.

Utbildningsnivderna mellan utlandsfodda skiftar valdigt mycket, och framst ar det graden av
utbildning som forklarar skillnaderna i sysselsattningsfrekvens. Liksom for inrikes fédda ar det framst
utlandsfodda utan gymnasial utbildning som har svart att etablera sig pa den lokala
arbetsmarknaden. For att frigora tillvaxtpotentialen i lanet behdver arbetsmarknadsdeltagandet fran
grupper som star utanfér arbetsmarknaden 6ka, och fler manniskor vélja att bo kvar eller flytta till
regionen.

Unga i utanforskap

| Kronobergs lan har ungdomsarbetslosheten sedan krisen 2008 legat relativt hogt med en stor grupp
unga som statt utanfér arbetsmarknaden under langa perioder. Den 6verlagset storsta riskfaktorn ar
ofullstdndig utbildning. Det finns manga orsaker till att ungdomar inte slutfér sina studier och
etablerar sig pa arbetsmarknaden: psykisk eller fysisk ohalsa, funktionsnedséattning, egna eller
narstaendes drogmissbruk eller kriminalitet, att bli ung foralder.

Under 2012 uppgick andelen unga kvinnor och man (16-25 ar) i Kronobergs lan som varken arbetade
eller studerade®till 8,6 % (2171 personer), vilket var en 6kning med 0,7 procentenheter jamfért med
foregaende ar, men fortsatt under riksgenomsnittet (9,3 %). Drygt hélften av denna grupp hade inte
heller ndgon aktivitet under 2011. Vid anvandning av en annan — nagot bredare — definition® som ger
en lite langre tidsserie, uppgick andelen som inte arbetade eller studerade (16-29 ar) i Kronobergs lén
till 9,6 % 2008 och under 2012 hade andelen Okat till 12,8 %. Sedan lagkonjunkturen har tendensen
alltsa varit att ungdomar utan egentlig aktivitet har dkat.

En grupp som loper hog risk att hamna utanfoér arbetsmarknaden ar de unga kvinnor och man som
inte fullféljer gymnasiet. Utan en gymnasial utbildning ar det idag svart att komma in pa

8 Definition enligt Temagrupp Unga i Arbetslivet
9 Andelen 16-29 ar i 6ppen arbetsldshet, arbetsmarknadspolitiska atgarder, langtidssjukskrivna, fértidspensionerade, socialbidragstagare
eller 6vriga (med en inkomst under ett basbelopp). Kélla: MONA Region Kronoberg.
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arbetsmarknaden. Att endast 63 % av eleverna som gatt i gymnasiet under tre ar fullféljde sin
utbildning under 2014 indikerar att riskgruppen ar relativt stor, och under 2013 saknade 22 % av 20-
aringarna i lanet en gymnasial utbildning. Har finns dven stora konsskillnader att ta hansyn till —
pojkar presterar samre an flickor i skolan. Pojkar har langt lagre meritvarde an tjejer i arskurs 9 och
ligger dven under riksgenomsnittet fér pojkar. Aven hdgre upp i dldrarna ar skillnaderna stora —
under 2013 hade 41,7 % av kvinnorna en eftergymnasial utbildning, men endast 30,5 % av mannen.

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) &r en riskgrupp som inte tar eller far mojligheten till
etablering pa arbetsmarknaden under langvarig tid. Andelen UVAS i Kronobergs lan ar under
riksgenomsnittet!® men gruppen ir vixande.

10 Temagruppen Unga i arbetslivet, 2015
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Prioritering: Kompetenshdjning av sysselsatta

Under de senaste aren har kunskapskraven pa den regionala arbetsmarknaden 6kat och manga
arbetsgivare vittnar om att det ar svart att hitta medarbetare med ratt kompetens. Prioriteringen
handlar om att arbeta med strategisk kompetensutveckling och kompetenshdjning av redan
sysselsatta for att klara den framtida kompetensforsérjningen.

VETES
e Okad andel arbetstagare som deltar aktivt och kontinuerligt i strategisk kompetensutveckling

e Okad andel arbetsgivare som deltar i och tar till vara arbetstagares strategiska
kompetensutveckling

Moéjligheter

Utmaningar i Kronobergs lan handlar om att framja en dynamisk arbetsmarknad dar nya arbeten kan
vaxa fram och dar rorligheten mellan arbeten framjar bade individens anstallningsbarhet och
kunskapsspridning mellan arbetsstallen. Studier visar att nar manniskor byter jobb 6kar
produktiviteten nar den nya medarbetaren medfor ny kunskap som denne tillagnat sig tidigare.
Vidare kan en hog andel jobbytare visa pa en god matchning och att individer som blivit av med sitt
jobb, genom exempelvis varsel, kunnat ta sig vidare till ett annat.

For att mota utmaningarna och arbeta strategiskt med kompetensforsérjning handlar det inte bara
om att nyutbilda manniskor utan ocksa om att lyfta och kompetenshdja de kvinnor och man som
redan finns i sysselsattning. Det kan dels handla om att félja med i den tekniska utvecklingen men
ocksa om att kompetensutvecklas inom det specifika arbetsomrade dar en ar verksam. Det finns en
okad efterfragan pa specialistkompetenser i olika former, specialistkompetenser dr ndgot som maste
byggas ur ett langsiktigt perspektiv da de handlar om ett vaxelspel mellan arbetslivserfarenhet och
utbildning inom ett specifikt omrade. Pa kort sikt kan arbetsgivare forsdka rekrytera
specialistkompetenserna utifran, men ur ett mer hallbart perspektiv dr det nagot som maste byggas
genom kompetenshoéjning av den egna medarbetarna.

Manga ganger lyfts utmaningar kopplade till industrin i media, men det ar viktigt att vi dven ser till
kompetenshdjning av sysselsatta inom offentlig sektor, men hela den bredd av yrken och
kompetenser som finns dar. Oavsett om det handlar om sysselsatta inom privat eller offentlig sektor
sa paverkas bade individen och verksamheten som helhet positivt genom satsningar pa
kompetenshdjande insatser.

Perspektivet livslangt larande, som genomsyrar saval kompetensforsérjningsstrategin som Gréna
Kronoberg 2025, uppmaéarksammar att ldrandet inte ar avslutat i barn- och ungdomsaren utan att det

1 Indikatorer och kommentarer aterfinns i bilaga 4
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fortsatter hela livet. Den 6kade forandringstakten pa arbetsmarknaden gor att vi inte langre kan
forutsatta att en individs ursprungliga kunskaper ar tillrdckliga, utan individen maste standigt vara
beredd pa att lara nytt; bade genom formella och informella kanaler. Fér att ge ménniskor nya
mojligheter att utvecklas behover det livslanga larandet forstarkas.

Pa strukturell niva &r mojligheterna till strategisk kompetensutveckling nara kopplad till resurser och
mojligheten/viljan att kunna frigora individer fran kdrnverksamheten fér kompetensutveckling,
sarskilt om insatsen ger langsiktiga snarare an direkta resultat. Organiseringen av det formella
utbildningssystemet ar i de flesta fall inte uppbyggt pa ett satt som maojliggor for sysselsatta att
vidareutbilda sig om inte arbetsgivare bestéller uppdragsutbildningar. Detta haller dock pa att
forandras och flera nationella initiativ har tagits for att utforma flexiblare I6sningar.

Ett verktyg som ar viktig for prioriteringen ar validering. | det har fallet handlar det frimst om att
framja validering for att se vilka typer av kompetenser som individen besitter samt vilka
kompletteringar som den kan behodva. Manga arbetsgivare har svart att lyfta blicken och se vad det
ar for typ av kompetenser som kommer att behdvas inom verksamheten pa sikt, vilket forsvarar den
strategiska kompetensutvecklingen. En 6kad samhandling kan har innebara en stor
utvecklingspotential.

Tidigare satsningar visar att strategisk kompetensutveckling dels hdjer kompetensen hos den
prioriterade yrkesgruppen men ocksa kan innebéra hojd status pa yrket. Exempel har ar tidigare
satsningar pa studie- och yrkesvagledare, handledarutbildningar fér individer inom vard och omsorg
samt satsningar inom industrin som hojt och synliggjort kompetensen hos medarbetarna.

Omraden for samhandling
Utforma flexibla utbildningssystem for ett livslangt ldrande

For att underlatta for en mer strategisk kompetensutveckling och férbattrade forutsattningar att hoja
kompetensen hos redan sysselsatta individer behovs ett mer flexibelt utbildningssystem. |
Kronobergs lan skall det ga att kombinera studier med arbete. Det kraver en valfungerande
infrastruktur for livslangt larande som aven ar tillganglig for individer i sysselsattning. De strategiska
vagvalen handlar dels om att arbeta for en 6kad tillganglighet for gymnasial vuxenutbildning, och da
sarskilt yrkesutbildningar, for att 6ka matchningen pa arbetsmarknaden och 6ppna upp foér vuxna till
karridrvaxling och omskolning. Dels att arbeta for att det eftergymnasiala utbildningssystemet far ett
mer flexibelt upplagg for att mojliggora for redan sysselsatta att ldsa upp sin kompetens samtidigt
som man innehar en annan sysselsattning.

Forbattra forutsattningarna for arbetsgivare och arbetstagares strategiska kompetensutveckling

Det finns olika motivationsnivaer hos saval arbetsgivare som arbetstagare att arbeta med strategisk
kompetensutveckling. Har behovs olika typer av insatser for att stotta bada parter och hitta
incitament for att arbeta mer strategiskt med kompetensutveckling. Det strategiska vagvalet handlar
om att genom samhandling mellan flera arbetsgivare skapa utbildningar regionalt for att kunna lyfta
olika yrkesgrupper till lagre kostnader. Det handlar ocksa om att 6ka arbetsgivares formaga till att
skapa kompetensutvecklingsplaner pa saval verksamhets- som individniva och att arbetstagare, saval
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kvinnor som man, ges forutsattningar for kompetensutveckling och vid behov yrkes- eller
branschbyten.

Prioritering: Overgdngar mellan utbildning och arbetsliv

Mal1?
e Okad matchningsgrad

e En mer balanserad arbetsmarknad (alder, kon, etnicitet)

Mojligheter

Fler branscher vittnar om att det finns flera bristyrken, inte minst inom vard och omsorg dar
efterfragan forvantas oka i och med stora pensionsavgangar och en storre andel medborgare i
vardintensiv alder. Andra branscher med stora behov &r IT-sektorn men aven industri dar efterfragan
pa flera yrken ar stor, till exempel civilingenjorer. Intresset for dessa branscher ar lagt bland unga och
det finns ett kunskapsglapp hos manga unga om det arbetsliv som vantar. Manga unga har lag
kunskap om hur arbetsmarknaden ser ut, vilka branscher och yrken som finns, vad olika utbildningar
kan leda till for jobb. Detta férsvaras av att yrken férandras, forsvinner och tillkommer i allt hogre
takt.

Kronobergs lan ar beroende av yrkesutbildade kvinnor och man fran alla utbildningsnivaer
(gymnasium, yrkeshogskola, hogskola) och i samband med att kompetenskraven har 6kat ar det allt
svarare att komma in fran andra typer av utbildningar for att arbeta inom vissa typer av omraden.
Intresset for yrkesutbildningar ar relativt lagt bland unga medan det finns ett 6kande intresse bland
aldre.

Arbetsmarknaden i Kronobergs 1an dr kdnssegregerad och ungdomars val av utbildning foljer
traditionella kdnsmonster, vilket konserverar strukturerna. Lanets naringsliv ar starkt praglat av
tillverkningsindustri, vilken av tradition ar mansdominerad. Lanets kvinnor dominerar daremot i den
offentliga sektorn, framfdrallt inom vard och omsorg. Ett satt att skapa en battre balans pa
arbetsmarknaden &ar att aktivt arbeta med utbildningsanordnare, studie- och yrkesvagledare och
arbetsgivare for att framja otraditionella val till utbildning.

Ur ett regionalt perspektiv ar det av stor betydelse att skapa en infrastruktur, fran grundskola till
eftergymnasiala studier, som sikrar den framtida kompetensférsérjningen. Aven samverkan mellan
det offentliga, akademi och naringslivet ar nodvandigt for att sakerstalla att de olika parterna starker
varandra och pa sikt lanets konkurrensformaga.

Trots detta vittnar representanter fran arbetslivet om att de har uppvaktat skolan utan att fa nagon
riktig kontakt som leder till konkreta insatser. Representanter fran skola/utbildning vittnar 3 sin sida
om att det finns stora svarigheter att f& ut elever/studerande pa arbetslivsrelaterade uppgifter,
praktik och liknande. Det finns saledes en rad hinder att dverkomma dven om aktoérerna anser att en

12 |ndikatorer och kommentarer aterfinns i bilaga 4
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O0kad samverkan/samarbete ar positivt. Samverkan ar manga ganger knuten till individer snarare &n
att de bygger pa hallbara strukturer vilket leder till en inneboende skdrhet. Samverkan bor darfor
bygga pa processer och strategiskt arbete snarare an pa eldsjalar. Det ar ocksa konstaterat att
familjen ar en central part som paverkar ungas studieval och darmed ocksa yrkesvalet. Foraldrar
behover forses med ratt verktyg for att kunna vagleda sina barn/unga pa basta majliga satt utifran
den arbetsmarknad vi har idag och den som vi tror oss kommer ha i framtiden.

For att minska steget mellan utbildning och arbetsliv ar det centralt att hitta ingangar och platser for
arbetsplatsforlagt larande (gymnasieskolans yrkesprogram, gymnasiesarskolan, inom
vuxenutbildningens yrkesférberedande program, yrkeshdgskoleutbildningar och inom hogskolan).
Det kan dartill handla om att starka mojligheterna till ett arbete genom stéd fran
Arbetsformedlingen, genom arbetspraktik, prova-pa-plats, yrkeskompetensbedémning och praktisk
kompetensutveckling med mera. Okar dessa inslag s maste ocksa infrastrukturen och dialog mellan
utbildning och arbetsliv starkas for att arbetslivet skall makta med.

Tillgangligheten till de gymnasiala yrkesutbildningarna inom vuxenutbildningen behover 6ka och fler
ges mojlighet att Iasa dem da det finns manga vuxna som vill géra omval i livet utifran nya intressen
och forstaelse for arbetsmarknadens behov av kompetens. Utbildningar pa yrkeshogskoleniva
efterfragas av manga arbetsgivare och antalet bor 6ka i Ianet med en fortsatt hog utbildningskvalitet.

Omraden for samhandling
Stérka studie- och yrkesvagledningen foér ett livslangt larande, ett delat ansvar

For att alla ska gora valgrundade val behdver vi fokusera pa bra och jamstalld studie- och
yrkesvagledning och med borjan redan i grundskolans tidiga ar. Varje kommun behdver ha en plan
for sitt arbete med studie- och yrkesvagledning, men den behover ocksa starkas med en regional
plan for studie- och yrkesvagledning som fokuserar pa insatser som den enskilda kommunen inte
sjalv klarar av. For att belysa att det ar hela skolans ansvar behover det vara ett systematiskt
samarbete med arbetslivet for att hjdlpa eleverna att férsta kopplingen mellan utbildning och
arbetsliv, och mellan &mnen och omvaérld. Dessutom &r familjen en central part som vi vet paverkar
unga. Darfér handlar det strategiska vagvalet vidare om att foréldrar ocksa ar en malgrupp vad det
géller kdinnedom om studier och yrkesval. Studie- och yrkesvégledningen maste ocksa géras mer
tillganglig for vuxna for att ge stod och radgivning for det livslanga larandet och dndrade yrkesval.

Starka samverkan mellan utbildning och arbetsliv for en forbattrad matchning

Det finns en vilja i lanet att starka kopplingarna mellan utbildning och arbetsliv. Det strategiska
vagvalet ar att utbildning och arbetsliv i samverkan bygger upp mer hallbara strukturer som ger
studerande likvardiga forutsattningar att oka sin forstaelse for arbetslivet. Exempel pa samverkan
kan vara praktik/arbetsplatsforlagt larande, arbetslivsintegrering i utbildningar pa alla nivaer,
gastforelasningar, studiebesok, entreprendriellt ldarande etc. Genom samverkan blir undervisningen
mer verklig och meningsfull. Vidare kravs det en 6kad samordning mellan utbildningsanordnare och
arbetslivet for att fa till stand en 6kad kvalitet och effektivitet i kontakten mellan parterna.
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Oka intresset for branscher med stora framtida kompetensbehov

Som namndes ovan &r intresset lagt for vissa av de branscher/yrkesomraden déar efterfragan pa
kompetens ar stor. Detta kompetensglapp maste dverbyggas genom att 6ka intresset for dessa
branscher och att 6ka jamstalldheten i utbildningssystemet och i arbetslivet for pa sikt minska
konssegregeringen pa arbetsmarknaden. Det strategiska vagvalet handlar om att utveckla befintliga
arbetsplatser och yrken, men ocksa att se 6ver pedagogiska metoder och verktyg och hur
jamstalldheten kan 6ka i utbildningarna och pa arbetsplatser. Genom samhandling mellan en rad
olika parter med t.ex. Teknikcollege och Vard- och omsorgscollege, som utgangspunkt kan trender
vandas.

Starka yrkesutbildningarna pa alla utbildningsnivaer

Det strategiska vagvalet ar att arbeta med en forbattrad utbildningskvalitet och en nara
arbetslivskoppling sa att utbildningarna i hog utstrdckning kan leda till arbete. Arbetslivet behéver
och vill involveras i utbildningsplaneringen och satsningar goras pa yrkeslarare som yrkesgrupp.
Arbetslivet har efterfragat moten med utbildningsanordnare i mer samlad form mellan olika
utbildningsnivaer for att pa sa satt fa till stand en tydlig progression genom 6vergangar mellan
utbildning och arbetsliv, och tillbaka, fran arbetsliv till utbildning, i ett livslangt larande for individen.
Det strategiska vagvalet ar att samla utbildningsanordnare fran gymnasie-, vuxenutbildning,
yrkeshogskolan och hégskolans professionsutbildningar for samlad dialog med arbetslivet.

Prioritering: Ungas etablering pa arbetsmarknaden

Mals
e Andel flickor och pojkar med behérighet till gymnasiet ska 6ka
e Andel flickor och pojkar som fullfljer gymnasiet inom 4 ar ska dka
e Okad andel i prioriterad grupp som har en inkomst éver inkomstbasbeloppet

e Okad sysselsattningsgrad for kvinnor och man

Mojligheter

Tidiga insatser i grundskolan ger 6kade forutsattningar for den enskilde eleven att avsluta
grundskolan med fullstdndiga betyg. Vid stadiedvergang (t.ex. grundskola - gymnasium) behover det
finnas rutiner fér hur éverlamningar av elevinformation gar till. Vid en bra 6vergang far
gymnasieskolan information tidigt och kan planera verksamheten. Mottagande larare far reda pa
elevens nulédge och vilka eventuella atgarder som genomforts. Det finns goda exempel pa positiva
Overgangar i lanet som behover spridas. En mellankommunal samhandling behéver ocksa utvecklas
da manga elever viljer utbildning i annan kommun. Tidiga insatser handlar ocksa om att hitta ratt

3 |ndikatorer och kommentarer aterfinns i bilaga 4
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insats da en elev ger signaler om nagot som inte fungerar istallet for att inte se signalen eller ignorera
problemet.

Ungdomar med en komplex livssituation har sarskilda behov och kraver flexibla, individuellt
anpassade och langsiktiga atgarder. Att arbeta coachande med elever och att ha ett samarbete med
elevhéalsan samt studie- och yrkesvagledarna har visat sig vara framgangsrikt. Sju av lanets atta
kommuner genomférde 2012-2014 ett gemensamt projekt - Plug In - som syftade till att fa fler att
fullfélja sin gymnasieutbildning. Metoden som varit framgangsrik handlar om att bygga relationer till
eleven, coacha och att méta upp med insatser pa elevens niva och férutsattningar.*

Kommunerna har ett ansvar att halla unga i aldersgruppen 15-20 ar i studier eller arbete, lagen om
det kommunala aktivitetsansvaret (KAA) tradde nyligen i kraft. Samhandling i metodutveckling och
spridning av goda exempel ar nédvandiga ingredienser i utvecklingsarbetet.

Unga kvinnor och méan som varken arbetar eller studerar (UVAS) ar en riskgrupp som inte tar eller far
mojligheten till etablering pa arbetsmarknaden under ldngvarig tid. Andelen UVAS i Kronobergs lan
ar under riksgenomsnittet'> men gruppen ar viaxande. Det finns individer som av en eller annan orsak
inte syns i samhallet. Det kan handla om en komplex problematik s& som psykisk ohélsa,
drogmissbruk eller att individen vill sta utanfér samhallet. Det kan dven handla om en oformaga att
ta sig ut pa arbetsmarknaden, dar individen har varit langtidsarbetslos under en langre tid. Det kan
ocksa handla om individer som blir férsorjda av féraldrarna och fortfarande bor hemma, eller
individer som lever pa sparade tillgangar fran exempelvis feriejobb.

Omraden for samhandling

Arbeta for att fler flickor och pojkar avslutar gymnasieskolan med fullstdndiga betyg

| Kronobergs 1an vill vi satsa pa att fler flickor och pojkar ska slutféra gymnasieskolan med
fullstandiga betyg. Detta eftersom gymnasieutbildningen 6kar mojligheterna att komma ut i
arbetslivet och att inte riskera utanforskap. Det strategiska vagvalet dr att motverkar avhopp, skapa
forutsattningar for goda relationer mellan elev och skola, system som skapar samhandling mellan
olika aktorer for elevens basta. Dessutom behdver skolorna ha system som underlattar 6vergangarna
mellan skolorna t.ex. mellan grundskola och gymnasium. Detsamma géller dven da en elev viljer att
ga utbildning i annan kommun.

Det strategiska vagvalet ar vidare att respektera unga flickor och pojkars mognadsniva genom att
mota dem dar de ar och utveckla deras kunskaper och formagor. | Kronoberg stéller vi hdga krav pa
kompetens hos den personal som moter de unga. Det finns ocksa en stravan av att kontinuerligt ha
god kvalitet i kompetensutvecklingsinsatserna. Det strategiska vagvalet ar att det stod eleven har ratt
till pa individniva tillsatts och att skolor med lagt meritvarde prioriteras samt att samhandling mellan
olika aktorer upprattas och efterstravas.

14 Slutrapport under utarbetande, projektet upphoér sommaren 2015. Sammanfattande film:
https://www.youtube.com/watch?v=3FturuMk2wc
15 Temagruppen unga i arbetslivet, 2015
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Att identifiera ungdomar som inte &r etablerade pa arbetsmarknaden eller aterfinns i studier

| Kronoberg lan vill vi att unga kvinnor och méan mellan 15-29 ar, som inte har etablerat sig pa
arbetsmarknaden eller studerar, inkluderas i samhallet genom studier och arbete. Det strategiska
vagvalet handlar om att dokumentera och identifiera den prioriterade malgruppen. Det handlar
ocksa om att samhandla med flera aktorer runt insatser som 6kar ungdomars majlighet att studera
och arbeta och ge dem stod for att férhindra att de hamnar i langvarig arbetsloshet. Det kan dven
handla om att beddéma, beskriva och synliggora individers kompetens liksom att ge vagledande
insatser och vardefulla kontakter som sdnker trosklarna for ett intrdde och ater etablera sig pa
arbetsmarknaden.

Prioritering: Utlandsfodda kvinnor och man som resurs for den framtida
kompetensforsorjningen

Male
e Okad sysselsattningsgrad bland utlandsfédda kvinnor och man
e (Okad andel arbetsgivare som rekryterar utlandsfédda kvinnor och man
e Okad andel utlandsfédda kvinnor och man med minst gymnasial utbildning

e Okad andel utlandsfédda kvinnor och man som har en eftergymnasial utbildning

Moéjligheter

Det finns behov att pa ett tidigt stadium underlatta for etablering pa arbetsmarknaden i direkt
anslutning till invandringen. En snabbare fysisk etablering de fem forsta aren som nyanland bidrar till
att manniskor battre integreras i skolan, arbetslivet och samhallets 6vriga funktioner. Centralt ar att
kvinnor och man kan delta i etableringsinsatser pa samma villkor utan langa ledtider, samt att
erbjudandet om insatser dven nar hemmavarande kvinnor som for tillfallet forsorjs av en anhorig.
Detta forutsatter en flexibel SFI (Svenska for invandrare), korta handlaggningstider och att det finns
tillgéng till barnomsorg. Aven nyanlidnda som inte omfattas av Arbetsférmedlingens
etableringsuppdrag har behov av att pa ett tidigt stadium fa kontakt med kommunen och
Arbetsformedlingen sa att relevanta insatser som kan underlatta etableringsprocessen kan pabérjas
sa snabbt som mojligt. En langvarig franvaro fran arbetsmarknaden leder till en I3g pension och till
utebliven kvalificering till inkomstrelaterade socialforsakringsférmaner, vilket 6kar risken for
ekonomisk utsatthet. Tidiga arbetsinriktade insatser 6kar sannolikheten for att malgruppen ar
sysselsatt fem ar efter folkbokforing och pabdérjade satsningar.

Genom hogskolor och universitet kommer manga utlandska studenter till Kronobergs lan. Studenter
fran andra lander som viljer att studera en eftergymnasial utbildning utgor en unik kompetensbank
och kan innebaéra ett tillskott av hogutbildad arbetskraft. Manga arbetsgivare ar i stort behov av
denna arbetskraft, men fa utlandska studenter stannar i Kronoberg efter utbildningstiden.

16 Indikatorer och kommentarer aterfinns i bilaga 4
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Olika sprak kan utgora en barriar mellan arbetstagare och arbetsgivare, liksom for den utlandsféddes
mojligheter att skapa sociala natverk, vilket i sig ofta ar en viktig inkdrsport till arbete. Det kommer
manga utldndska akademiker till lanet och ur denna grupp ar det manga som har eller kommer att fa
ett arbete som inte kraver en akademisk utbildning. Denna missmatchning tranger dven undan de
med utldndsk bakgrund som inte har en eftergymnasial utbildning. Satsningar fran Korta vigen?’ och
Nationell matchning 8 utékar méjligheterna fér akademiker med utldndsk bakgrund, att genom
utbildning och matchning snabbare fa kontakt med arbetslivet. En stor andel saknar dokumentation
som styrker utbildningsbakgrund, vilket innebar att de behover hjalp med att dokumentera den
akademiska kompetensen. Det finns alltsa ett behov av att skapa ett strukturerat arbete inom
Kronobergs lan for att validera kunskap och kompetens, dar individer snabbare kan matchas och
etablera sig pa arbetsmarknaden.

Genom att framja den tidiga sprakutvecklingen i samband med arbetsplatspraktik eller anstélining
skapas kontakt med arbetsmarknaden, dar spraket integreras i ett naturligt sammanhang. Detta
bidrar i sin tur till en 6kad integration pa arbetsmarknaden som kan minska forsorjningsbordan for
kommunerna och 16sa den brist pa arbetskraft som finns i olika branscher. En heterogen befolkning
Okar ocksa innovationskraft och fornyelsepotential. Ett 6kat deltagande i utbildning eller arbete,
starker mojligheterna till egenforsorjning och deltagande i samhallslivet, vilket i sin tur 6kar
forutsattningarna bade for integrationen mellan inrikes och utlandsfodda och for jamstéalldheten
mellan kvinnor och man. Samhandling mellan myndigheter, kommuner och frivilligorganisationer ar
en forutsattning for nyanlanda kvinnors och mans etablering pa arbetsmarknaden och som blivande
resurs for regionens kompetensférsorjning.

Omrade for samhandling

Korta etableringstiden for utlandsfodda

Att se utlandsfédda kvinnor och man som en resurs for den framtida kompetensférsoérjningen ar en
av de starkaste mojligheterna till att framja regional tillvaxt. Genom battre samhandling och
ansvarsfordelning mellan myndigheter och kommuner kan utlandsfédda personer fa en béttre
samlad information som gor det mojligt att snabbare etablera sig i Kronobergs lan. Det strategiska
vagvalet dr att utga fran individens kompetens, utbildningsniva och yrkeserfarenheter under
etableringens fem forsta ar och att det da finns individanpassat stod. Det finns behov av kortare och
mer flexibla utbildningsvagar for individer som kan tillgodogora sig gymnasiekompetens och darefter
ga vidare till eftergymnasial utbildning och/eller arbete.

Integration genom flexiblare sprakutveckling

Genom tillflodet av utlandsfédda maste dven sprakutvecklingen individanpassas dar individen far
undervisning utifran sin niva och sina behov. Genom 6kade kunskaper i svenska 6kar férstaelsen for
det svenska samhallet, vilket ger manniskor en insikt om vardet av delaktighet i narmandet av
arbetsmarknaden. Det strategiska vagvalet handlar om att dka tillgangligheten och genom
samhandling utveckla sprakutvecklingen for saval kvinnor som man dar spraket framjas i samband

7 Korta vagen, 2015
18 Nationell matchning, 2015
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med yrkesutévning. Genom samhandling mellan arbetslivet och utbildningsvasendet kan individer fa
lattare tillgang till jobbskapande mojligheter och direkt matchning, som hjalper utlandsfédda att
snabbare etablera sig pa arbetsmarknaden.

Okad dialog med arbetsgivare

Ett strategiskt vagval ar att starka den allmanna kunskapen om den resurs som utlandsfédda
individer utgér och de mojligheter som en 6kad mangfald kan innebéara for verksamhetens
utveckling. Ett 6kat arbetskraftsdeltagande innebar att saval arbetsgivare som potentiella
arbetstagare maste ldra sig mer om de interkulturella métena och vilka konsekvenser de kan fa
genom utbildning och 6kad narvaro av fragorna regionalt.

Ett strategiskt vagval ar att det regionala arbetslivet skall mota utlandska studenter i ett tidigt
stadium i deras utbildning for att 6ka forstaelsen for den regionala arbetsmarknaden samt for att
skapa sociala natverk. Detta kan ske genom natverk, mentorskap eller andra samverkansformer dar
arbetslivet och utbildningsvasendet vavs samman till en integrerad helhet.
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Den regionala kompetensforsérjningsstrategin utgar i likhet med Grona Kronoberg 2025 fran en sa
kallad utmaningsdriven utveckling, vilket betyder att utmaningarna satts i centrum och ett
gransoverskridande arbetssatt (samhandling) prioriteras for att na en hallbar samhallsutveckling. Alla
som kan bidra till den regionala utvecklingen ska fa maojligheten, dven om rollerna och ansvaret kan
vaxla over tid. Vidare kraver utvecklingen ett malinriktat och processorienterat arbetssatt samt ett
kompetent ledarskap.

Kompetensforsorjningsstrategin innehaller mal och indikatorer (se bilaga 4) pa en niva som goér det
moijligt att mata effekter pa kort och medellang sikt och ska fungera som en brygga mellan den
konkreta verksamheten och Grona Kronoberg 2025. Uppféljningen av indikatorer pa alla nivaer ska i
de fall det ar relevant och mojligt goras utifran kon, bransch, alder, utbildning, o.s.v.

Bild 3: Modell for férdndringslogik. Férdndringslogik anvénds som ett verktyg for att synliggéra hur utmaningar, insatser och mal samspelar
med varandra, fér att se om det vi gér kommer att leda till samhéllsféréndring.*®

Intressenterna ar regionens framsta resurser i att skapa utveckling. Intressenterna ar de som ager, ar
involverade i, paverkas av eller berérs av den regionala kompetensforsérjningsstrategin. Exempel pa
intressenter ar kommuner, utbildningsanordnare, arbetsgivare, statliga myndigheter, det lokala
naringslivet och det civila samhallet. All regional verksamhet ska bedrivas med utgangspunkt i
kunskap om flickors och pojkars, kvinnors och mans villkor och behov. Region Kronoberg samlar
intressenter for samhandling i till exempel Kompetensforum, branschrad, natverk och projekt.

Verktyg

For att na de gemensamt uppsatta malen for den regionala kompetensforsorjningsstrategin kommer
det att kravas olika typer av verktyg. Foljande ar av sarskilt intresse:

Externfinansiering — for att kunna testa olika typer av insatser for att na malen i strategin behdvs det
manga ganger nagon form av finansiellt smérjmedel. Loptiden for den regionala strategin ar parallell
med flera av de europeiska programmen sa finansiering kan sdkas fran till exempel strukturfonderna
— Europeiska socialfonden (ESF) och Europeiska regionala utvecklingsfonden (ERUF), och manga
andra program.

Nationella satsningar - det pagar och uppstar kontinuerligt nationella satsningar fran departement,
myndigheter, intresseorganisationer etc. Genom att vara redo att ansluta till de satsningar som gors
pa nationell niva kan regionens aktoérer 6ka mervardet i genomforandet av strategin.

1% Gréna Kronoberg 2025
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Internationalisering — de utmaningar som Kronoberg star infor &r inte unika for Kronobergs lan utan
delas med manga andra regioner, saval nationellt som internationellt. Detta innebar att omvarlds-
bevakning, samverkan och utbyte med andra regioner kan stédrka det egna arbetet regionalt. Vi bor
darfor se internationalisering som ett viktigt verktyg. Det finns en lang rad program som kan stétta
olika typer av mobiliteter och utbyten. Exempel pa detta ar Erasmus+, Atlas, Athena etc.

Handlingsplaner

Den regionala kompetensforsorjningsstrategin ar en politisk bestadllning, med en rad prioriteringar
och mal, med syfte att konkretisera Gréna Kronoberg 2025. Strategin kommer att brytas ner i
handlingsplaner dar de samhandlande aktorerna antingen tillsammans eller pa egen hand definierar
hur de skall arbeta med konkreta insatser for att nd malsattningarna i strategin. Region Kronoberg
planerar att ta fram en handlingsplan bestaende av tva delar, den ena som behandlar hur Region
Kronoberg skall arbeta med strategin ur ett arbetsgivarperspektiv och den andra for hur
verksamheten skall stotta andra aktorer for att uppna strategins mal. Ovriga handlingsplaner gs av
respektive aktor/natverk.

Uppfoljning och larande

Arbetet med genomforandet av den regionala kompetensforsorjningsstrategin ar nara knutet till ett
larande internt hos och mellan de samhandlande aktérerna. Kopplat till kompetensférsorjnings-
omradet finns olika grupper och natverk som regelbundet traffas och dessa utgdr en grundstruktur
for arbetet med den regionala kompetensforsorjningsstrategin. De olika ndtverken och branschraden
kan vara dgare eller deldgare av handlingsplaner eller ansvariga for specifika insatser. De ska saledes
folja den larandecykel som beskrivs nedan och félja upp arbetet kopplat till strategin kontinuerligt.
Kompetensforum har ett mer samlat ansvar for larande och skall vid sina storméten (en gang i
halvaret) samla upp vad som ar pa gang och ha avsatt tid for att ta del av analyser och diskussion. Vid
Kompetensforums arbetsgruppsmdéten behandlas mer konkreta insatser kopplat till de fyra
prioriteringarna. Larandecykeln i bild 4 &r uppdelad i sex olika steg;

e Steg 1 utgar fran den regionala kompetensférsorjningsstrategin med sina mal och
prioriteringar med utpekade omraden fér samhandling.

e Steg 2 utgar fran de handlingsplaner som tas fram med specifika insatser som skall géras for
att uppna de mer 6vergripande malen.

e Steg 3 handlar om sjdlva utférandet av insatser som sker i samhandling mellan berérda
aktorer.

e Steg 4 handlar om analys och uppféljning och kan dels innebéara rena projektutvarderingar,
men dven analyser av utvecklingen i stort i forhallande till nulagesanalysen.

e Steg 5 handlar om diskussion och revidering, fick de genomférda insatserna de resultat som
de syftat till? Har har vi tillsammans mojlighet att lara oss av utvecklingen och majlighet att
revidera vara insatser, om sa kravs.

e Steg 6 handlar om aterkoppling till den politiska nivan. Denna baseras pa de lardomar som
dragits och utifran de diskussioner som forts utifran dessa. Ambitionen &r i likhet med Grona
Kronoberg 2025 att larandesystemet ska bidra till kvalitetssdkrade beslutsunderlag och
kontinuerlig uppfoéljning av vara egna insatser.
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Bild 4: Modell fér Idrandecykeln
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Arbetsmarknadsutsikterna hosten 2014, Arbetsformedlingen

Europa 2020-strategin http://ec.europa.eu/europe2020/europe-2020-in-a-nutshell/index_sv.htm

Forutsattningar for konkurrenskraftiga foretag - Foretagens villkor och verklighet 2014, Tillvaxtverket
Grona Kronoberg 2025, Regional utvecklingsstrategi for Kronobergs lan

Human Development Index http://sv.wikipedia.org/wiki/Lista_%C3%B6ver_I%C3%A4nder_efter_Human_Development_Index
Korta vagen, 2015 http://www.folkuniversitetet.se/Arbetsmarknad/korta-vagen/

MONA Region Kronoberg: Sekretessbelagd databas

Nationell Matchning, 2015 http://www.arbetsformedlingen.se/Om-oss/Var-verksamhet/Projekt-och-
samarbeten/Projekt/Projektsidor/2012-06-13-Nationell-Matchning---skapar-moten-mellan-utlandska-akademiker-och-arbetsgivare-i-hela-
landet.html

Plug In Kalmar och Kronobergs Ian https://www.youtube.com/watch?v=3FturuMk2wc
Regionala matchningsindikatorer 2014, REGLAB

Skolverket jamforelsedatabas 2015, http://www.jmftal.artisan.se/

Slutrapport genomfoérande SYV i fordandring, Regionforbundet sédra Smaland
Strategier for regional kompetensforsérjning 2013:3, Tillvaxtanalys

Temagruppen Unga i Arbetslivet, http://www.temaunga.se/rapporter_och_publikationer
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‘Bilaga 1: Relation till andra strategier

Bilden nedan illustrerar hur matchning och etablering ar genomgaende i samtliga prioriteringar, samt
hur dessa effekter i kompetensforsérjningsstrategin bidrar till att uppna den sluteffekt som beskrivs i
Grona Kronoberg 2025.

Kom petensfbkrsérjningsstrategin
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Bild 5 Exempel pa koppling mellan Kompetensforsorjningsstrategin och RUS

Nedan listar vi de strategier som Region Kronoberg dger och styrs av och namner kort nagot om
deras kopplingar till kompetensférsorjningsstrategin:

e Folkhalsopolicyn — utgar fran de faktorer som paverkar halsan, exempelvis utbildningsniva
och sysselsattning, istallet for att utga fran sjukdom och héalsoproblem. Samtliga elva
nationella folkhdlsomal ligger som grund for det lansgemensamma arbetet, lokala
handlingsplaner och de insatser som blir aktuella.

¢ Innovationsstrategin — behandlar bland annat behovet av hojd innovationsférmaga (som i
sin tur kan krdva en kompetenshojning) och tillgang till olika kompetenser. Strategin
behandlar dven ledarskap som framjar innovation och tillvaratagande av
universitetsstudenternas kompetens i Kronobergs lan.

e Kulturplan Kronoberg — behandlar kulturfragor ur olika perspektiv, vilket bland annat
innefattar folkbildningens roll for det livslanga larandet samt hur kulturomradet kan
integreras i skolan.
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o Trafikférsorjningsprogrammet — infrastruktur och rorlighet éver en storre geografisk yta ar
avgorande for en val fungerande arbetsmarknadsregion. Strategin behandlar bland annat
pendlingsmajligheter till och fran arbetsplatser, utbildningar etc.

Utover Grona Kronoberg 2025 och ovan namnda understrategier sa finns det ytterligare en regional
strategi som har en nara koppling till kompetensforsorjningsstrategin. Den ags av Lansstyrelsen i
Kronobergs lan;

e Strategi for jamstédlldhetsintegrering i Kronobergs lan 2014-2016 - ett malomrade handlar
om ekonomisk jamstélldhet och delmalen handlar bland annat om att minska
konssegregationen pa arbetsmarknaden samt att bidra till att fler gér otraditionella
utbildningsval.
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Bilaga 2: Framtagande av kompetensforsorjningsstrategin

Styrgruppen for strategiarbetet har bestatt av representanter fran Vaxjé kommun, Alvesta kommun,
Region Kronoberg, niringslivet (Ljungby, Almhult), Linnéuniversitetet och Arbetsférmedlingen.
Styrgruppens ledamoter representerar den organisation de kommer ifran och/eller en
gruppering/natverk.

Dialog och férankring har ocksa skett med en rad andra aktorer. Att kommunerna i lanet och dess
ledningar pa politisk och tjdnstemannaniva star bakom strategin och dess prioriteringar ar en
forutsattning for att strategin skall kunna genomforas. Under varen 2015 genomfordes
kommundialoger i sju av lanets atta kommuner. Kommunerna ansag att prioriteringarna lag val i linje
med de utmaningar och méjligheter som kommunerna ser pa lokal niva. Kommunerna prioriterade
dock prioriteringarna nagot olika beroende pa de lokala forutsattningarna. Lessebo kommun lade ett
sarskilt fokus pa integrationsfrdgorna medan Ljungby kommun fokuserade mer pa industrin och dess
framtida kompetensforsorjning.

Aven nitverk har involverats i processen, diribland nitverk for kommunens personalchefer,
naringslivschefer, skolchefer, vuxenutbildningsrektorer och socialchefer. Andra grupperingar som har
varit involverade i processen ar Kompetensforum, Svenskt Naringsliv med sina férbund samt
folkbildningsaktorerna i lanet. Strategin processades ocksa i samband med Regiondagarna i januari
2015 samt i samband med en storre konferens i maj 2015 déar 75 personer deltog frén privat och
offentlig sektor.
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Bilaga 3: Begreppsdefinitioner

Arbetslivet — arbetsgivare inom det privata naringslivet, offentlig sektor etc. Da manga kompetenser
efterfragas av bade néaringsliv och offentlig sektor har vi valt att anvanda arbetslivet som ett
samlingsbegrepp.

Arbetsmarknad — den fysiska plats dar arbetsgivare och arbetstagare moéts och utbyter tjanster.

Arbetsmarknadsomradet — det omrade dar arbetsmarknadspolitiska fragor hanteras sdsom
arbetsloshet, etablering, integrationsfragor mm.

Etablering - beskrivning av en |6sning att ga fran ett nulage till ett ska lage som syftar pa ett tillstand
dar individ eller grupp ar en del av arbetsmarknaden genom sysselsattning. | etableringen rustas
manniskor genom olika verktyg for att battre matchas for arbetslivet.

Integration - Att beteckna en forening av skilda delar till en storre helhet. | svensk politik och debatt
anvands ordet ofta for att beteckna den process dar invandrare far medborgarskap, etablerar sig i
det svenska samhallet, och dar det svenska samhallet anpassas efter den forandring i
befolkningssammansattningen som invandringen innebar.

Kompetens — med kompetens att tillampa kunskaper och fardigheter pa det satt som kravs for att
utfora en specifik arbetsuppgift. Det finns olika typer av kompetenser till exempel social kompetens
som handlar om formagan att samarbeta och kommunicera med andra manniskor och uppratthalla
olika typer av relationer. Yrkesmdssig kompetens beskriver vilka kunskaper och fardigheter som en
person har eller bor ha for att kunna utféra en specifik arbetsuppgift eller inneha ett specifikt yrke,
dessa fardigheter och kunskaper kan antingen komma fran formell utbildning eller erfarenheter och
kunskaper som inte dr dokumenterade. Strategisk kompetens handlar om férmagan att hantera nya
situationer och arbetsuppgifter som uppstar pa grund av férandringar av innehall och arbetsséatt osv.
Internationell eller interkulturell kompetens blir ocksa allt viktigare och handlar om att kunna agera i
andra kulturer samt forsta och tala olika sprak. Analytisk kompetens innebar att sjalvstandigt kunna
|6sa problem och ténka kritiskt. Entreprenérskompetens innebdr att kunna identifiera mojligheter,
vara kreativ och kunna ga fran ord till handling samt kunna starta och driva verksamheter framat och
ha formagan att engagera andra. Ytterligare en kompetens som blir allt mer efter fragad ar
ledarkompetens, vilken innebar att kunna organisera och leda manniskor i projekt eller verksamheter
for att nd uppsatta mal. (denna anvande vi i var forsta kompetensbehovsrapport 2010).

Kompetensforsorjning — ratt kompetens pa ratt plats vid ratt tid.

Kompetensforsérjningsomradet — fragor som beror de framtida kompetensbehoven, matchning,
kompetensutveckling etc.

Kompetenshdjning - genom kompetensutvecklingsinsatser hdja kompetensnivan, kopplat till formell
utbildning kan det handla om att réra sig fran gymnasial till eftergymnasial niva, fran akademisk
grundutbildning till avancerad niva osv.

Livslangt larande - Livslangt ldrande vilar pa tva principer: Att individens larande inte ar avslutad i
ungdomsaren utan fortsatter och bor fortsdtta under hela livet; Att larande inte sker bara inom olika
typer av formell utbildning, utan dven pa arbetet och i vardagen, sa kallad informellt Iarande. Det
innebar att ta tillvara pa varje individs kapacitet att lara under hela livstiden och i alla de miljéer hen
vistas i.
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Matchning - hur effektivt utbud och efterfrdgan mots pa arbetsmarknaden.

Strategisk kompetensutveckling — definieras som de aktiviteter en individ genomfor i arbetslivet for
att 6ka dennes formaga att utfora en uppgift genom att tillampa kunskaper och fardigheter och som
gynnar verksamhetens utveckling i ratt riktning.

Studie- och yrkesvagledning - ar en rattighet for eleven for att fa forutsattningar att hantera fragor
som roér val av studier och yrken. Skolan har ett viktigt och omfattande uppdrag att stodja eleverna i
att gora val underbyggda val. Vagledning i vid bemdrkelse ar all den verksamhet som bidrar till att ge
elever kunskaper och fardigheter som underlag for att fatta beslut om framtida studie- och yrkesval.
Studie- och yrkesvagledning i snédv bemdirkelse ar den personliga vagledning som studie- och
yrkesvagledaren ger i form av vagledningssamtal, individuellt och i grupp.

Utbildning — kan vara formell eller icke formell. Formell utbildning - examensinriktad undervisning
inom ramen for skolsystemet som ges vid nagon av féljande typer av ldroanstalt: forskola,
grundskola, gymnasium, yrkeslaroanstalt, yrkeshogskola eller hogskola. Utbildning som leder till
yrkesexamen kan ordnas aven i form av laroavtalsutbildning samt vid folkhdgskolor. Icke-formell
utbildning - kan exempelvis vara personalutbildning som bekostas av arbetsgivaren, medborgar- och
arbetarinstitutens hobbykurser och sprakkurser, yrkesinriktade fortbildningskurser, bilskola,
dansskola etc.

Utlandsk bakgrund — Person som é&r utrikes fodd eller inrikes fodd med tva utlandskfodda foraldrar.
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Bilaga 4: Malbilaga — Kompetensforsdrjningsstrategin

De indikatorer som raknas upp nedan anvands som verktyg for att kunna folja processen mot det

Overgripande malet.

KOMPETENSHOJNING AV SYSSELSATTA

Indikator

Motivering till indikator

Mal

Kommentarer till malvardet

Arbetstagare som deltar i
socialfondsprojekt

Eftergymnasiala utbildningar
som ges med flexibelt upplagg
pa universitetet/hégskola

Eftergymnasial utbildning
Mindre &n 3 ars
Mer &n 3 ars

Forskarutbildning

Denna indikator méter hur stor
andel som deltar i
socialfondsprojekt vilket kan
tyder pa att arbetstagare far ta
del av strategiska
kompetensutvecklingsinsatser

Indikatorn mater ocksa hur
tillgéngen till utbildningar
forandras for gruppen
sysselsatta. Om andelen
utbildningar med flexibelt
upplagg okar sa okar ocksa
forutséttningarna till att ta del av
utbildning kombinerat med
arbete.

Om andelen med eftergymnasial
utbildning dkar kan det innebéra
att fler vidareutbildar sig.

Okad andel arbetstagare som
deltar aktivt och kontinuerligt i
strategisk
kompetensutveckling

Malet &r svart att folja pa ett
enkelt satt varfor vi har valt att ta
hjélp av ett flertal olika
indikatorer som tillsammans kan
ge en bild av hur det ser ut. Det
finns ingen samlad statistik for
hur stor andelen &r som deltar i
strategisk kompetensutveckling.

Med strategisk
kompetensutveckling menas
sadana insatser som bade
gynnar den enskilda individen
och verksamheten som helhet i
ratt riktning.

Arbetsgivare som deltar i
socialfondsprojekt.

Matchningsgrad

Denna indikator méter hur stor
andel som deltar i
socialfondsprojekt vilket ger en
bild av andelen arbetsgivare
som arbetar med strategiska
kompetensutvecklingsinsatser

Genom att arbetsgivare dels blir
battre pa att tydliggora vilka
kompetenser som efterfragas,
tar vara p& arbetstagares
kompetens samt
kompetensutvecklar sin personal
sa bor matchningsgraden 6ka

Okad andel arbetsgivare som
deltar i och tar till vara
arbetstagares strategiska
kompetensutveckling

Malet &r svart att folja pa ett
enkelt sé&tt varfor vi har valt att ta
hjalp av ett flertal olika
indikatorer som tillsammans kan
ge en bild av hur det ser ut. Det
finns ingen samlad statistik for
hur stor andelen arbetsgivare ar
som deltar i strategisk
kompetensutveckling.

OVERGANGAR MELLAN UTBILDNING OCH ARBETSLIV

Indikator

Motivering till indikator

Kommentarer till malvardet

Matchningsgrad

Indikatorn visar hur stor andel av
som arbetar inom det omrade
som de &r utbildade for. En hog
matchningsgrad antyder att
utbildningarna &r relevanta for
yrkeslivet och att det finns en
efterfrdgan pa kompetens.

Okad matchningsgrad

Vi har ett 6kande kompetenskrav
pa arbetsmarknaden och da
okar aven behovet av tillgang till
ratt kompetens hos
arbetskraften. Ratt kompetens ar
en forutsattning for arbetslivets
utveckling i regionen.
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Fordelning mellan méan och
kvinnor inom olika yrken och
branscher

Fordelningar mellan flickor
och pojkar inom olika
utbildningar

Sysselsattningsgrad bland
utlandsfédda

Fordelning kopplat till etnicitet
inom olika yrken och
branscher

Fordelning mellan aldrar inom
olika branscher

Indikatorn visar p& obalanser
mellan kdnen inom olika yrken
och branscher.

Indikatorn visar p& obalanser
mellan kénen inom olika
utbildningar

En okad sysselsattning tyder pa
att fler utrikesfodda finns p&
arbetsmarknaden och en
jamnare foérdelning mellan
inrikes och utrikesfodda &r
darmed mojlig.

Indikatorn visar p& obalanser
mellan ménniskor med olika
etnisk bakgrund inom olika yrken
och branscher.

Indikatorn visar p& obalanser
mellan aldrar inom olika yrken
och branscher.

En mer balanserad
arbetsmarknad (alder, kon,
etnicitet)

For att mota de okade
kompetenskraven i framtiden ar
det viktigt att framja individers
maojligheter till ett livslangt
larande, oavsett kon, alder eller
etnicitet kopplat till de regionala
arbetsgivarnas nuvarande och
framtida behov.

Kdnsfordelningen och
sysselsattningsgapet minskar

UNGAS ETABLERING PA ARBETSMARKNADEN

Indikator

Motivering till indikator

Mal

Kommentarer till malvardet

Gymnasiebehorighet

Indikatorn visar hur manga
flickor och pojkar som klarat
grundskolan och &r redo for att
péborja studier pa gymnasial
niva.

Andel flickor och pojkar med
behdrighet till gymnasiet ska
Oka

Genom tidiga och
individanpassade insatser far vi
fler att klara av grundskolan.
Studie- och yrkesvéagledning ar
viktig. Stora skillnader mellan
pojkar och flickors meritvarden.

Slutbetyg i gymnasiet

Indikatorn visar hur manga
flickor och pojkar som fullféljer
gymnasiet under den aktuella
tidsperioden.

Indikatorn ger ett grovt métt p&
tillgangen till humankapital i
lanet, den visar ocksa hur
manga som léper risk att hamna
i ett utanforskap.

Andel flickor och pojkar som
fullféljer gymnasiet inom 4 ar
ska 6ka

Malet anknyter till malsattningar
som finns pa flera nivaer
EU2020-strategin, nationella mal
kopplat till strategin, RUS och
slutligen har. Att ha en
gymnasieexamen &r en
skyddsfaktor och déarfor viktig att
prioritera.

Inkomst dver
inkomstbasbeloppet

Indikatorn ger ett grovt matt pa
om andelen UVAS har forbattrat
sina mojligheter till en
egenforsorjning.

Okad andel i prioriterad grupp
som har en inkomst éver
basbeloppet

Malet anknyter till att fler har en
starkare etablerade pa
arbetsmarknaden.

Sysselsattningsgraden

Indikatorn belyser balansen
mellan produktivitets-,
sysselsattnings- och
befolkningstillvaxt. Indikatorn
belyser &ven om den tillgangliga
arbetskraften matchar de jobb
som finns tillgangliga i regionen.

Okad sysselsattningsgrad for
kvinnor och man

Malet anknyter till malsattningar
som finns pa flera nivaer
EU2020-strategin, nationella mal
kopplat till strategin, RUS och
slutligen har. En 6kad
sysselsattningsgrad innebar att
fler ménniskor kan forsorja sig
sjalva.
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Det kan &ven vara viktig att
uppmarksamma att en
sysselsattningsgrad kan
innebéra att kommunerna inte
far ta del av nationell/europeisk
extern finansiering kopplat till
ungas etablering.

UTLANDSFODDA KVINNOR OCH MAN SOM RESURS FOR DEN FRAMTIDA KOMPETENSFORSORJNINGEN

Indikator

Motivering till indikator

Mal

Kommentarer till malvardet

Sysselsattningsgraden for
utrikesfddda mén och kvinnor

Indikatorn belyser balansen
mellan produktivitets-,
sysselsattnings- och
befolkningstillvaxt. Indikatorn
belyser &ven om den tillgéngliga
arbetskraften med utlandsk
bakgrund matchar de jobb som
finns tillgangliga i regionen.

Okad sysselsattningsgrad
bland utlandsfédda kvinnor
och mén

Fa fler kvinnor att komma till
sysselsattning kraver speciella
insatser.

Sysselsattningsgrad

Viktig grupp eftersom vi annars
inte har en 6kande befolkning i
lanet.

Okad andel arbetsgivare som
rekryterar utlandsféodda
kvinnor och méan

Det finns arbetsgivare i
Kronobergs lan som har
erfarenhet av att rekrytera
utlandsfédda och genom att
anvanda dem som goda
exempel kan trésklarna for andra
arbetsgivare sankas.

Slutbetyg i gymnasiet

Indikatorn visar hur manga
flickor och pojkar med utlandsk
bakgrund som fullféljt gymnasiet

Indikatorn ger ett grovt métt pa
tillgangen till humankapital med
utlandsk bakgrund i lanet, den
visar ocksd hur manga som
I6per risk att hamna i ett
utanférskap.

Okad andel utlandsfédda
kvinnor och man med minst
gymnasial utbildning

Att ha en gymnasieexamen &r
en skyddsfaktor och darfor viktig
att prioritera.

Andel med eftergymnasial
utbildning

Mindre &an 3 ar
Mer &n 3 ar

Forskarutbildning

Indikatorn visar hur manga
flickor och pojkar med utlandsk
bakgrund med eftergymnasial
utbildning. Indikatorn visar ocksa
om fler av de internationella
studenterna stannar efter sina
studier vid universitetet

Indikatorn ger ett grovt matt pa
tillgéngen till humankapital med
utlandsk bakgrund i lanet

Okad andel utlandsfédda
kvinnor och man med
eftergymnasial utbildning

Att fler i gruppen har en
eftergymnasialutbildning okar
méjligheterna fér matchning och
etablering i lanet.
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