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1 Bakgrund

Skadligt bruk och beroende ar en folksjukdom som kan skapa ett stort lidande med
negativa halsomassiga, sociala och ekonomiska konsekvenser for den enskilda personen,
dennes nirstdende och for samhéllet. Ansvaret for missbruksvérden i Sverige delas idag
upp pa tva huvudmén. Kommuner och regioner har ett gemensamt ansvar for att
tillhandahalla stod och behandling till personer med ett skadligt bruk eller beroende
utifran sina ansvarsomraden. Problematiken vid skadligt bruk och beroende ar dock ofta
sammansatt och insatser behover samordnas for att mota individens hela situation.
Missbruks- och beroendevarden omfattar dirmed ett brett spektrum av vard och
stodinsatser, som faller inom bade det sociala och det medicinska omradet dir kommun
och region har olika formella uppdrag att erbjuda behandling.

Inom Kronobergs lan berors den kommunala och regionala missbruksvarden av tva
omfattande omstallningar de kommande aren. Dels omstéllningen till god och nara vard
nara Kronobergaren, dels samsjulighetsutredningens forslag att samla hela ansvaret for
vard och behandling inom beroendevarden till hdlso- och sjukvarden samt fortydliga
socialtjanstens ansvar for sociala stodinsatser. I Kronobergs lan bedoms det finnas goda
forutsattningar att med god kvalitet genomfora dessa forandringar i samverkan genom
att utveckla den etablerade samverkan i den linsgemensamma integrerade missbruks-
och beroendemottagningen.

Med kommande forandringar som bakgrund fattade Ledningsgruppen for samordning av
ldnets hdlso- och sjukvdrd, skola och socialtjdnst i juni 2022 beslut om att utreda och
lamna forslag pa hur det inom Kronobergs lén kan skapas en integrerad missbruksvard
nara Kronobergaren. Uppdraget syftade till att lamna forslag pa en lansgemensam
vardkedja av 6ppenvardsinsatser, hdlso- och sjukvirdsinsatser och utslussning till eget
boende och sysselsittning som foljer individernas behov av stod med ratt kompetens
och insatser. Uppdraget innefattade att utoka den lansgemensamma verksamheten med
HVB Ekeliden och stodboendet Novus med utslussning till respektive kommun samt
lamna forslag pa huvudmannaskap och finansiering for verksamheten. Enligt
uppdragsdirektivet skulle forslagen ha sin grund utifran Integrerad missbruks- och
beroendemottagning som modell samt med utgangspunkt i samsjuklighetsutredningens
forslag. En arbetsgrupps uppréattades for att ta fram ett forslag enligt
uppdragsbeskrivningen.

I februari 2023 lamnade arbetsgruppen ett ramforslag pa en integrerad, sammanhdllen
och behovsbaserad vdrdkedja ndra Kronobergaren. Forslaget presenterades for lanets
ledningsgrupp 3 mars som da fattade beslut om att stélla sig positiv till ramforslaget och
fortsatta arbetet genom en implementering av vardkedjan inom kommunerna och
regionens missbruksvard. Ett projektdirektiv upprattades som planerades att antas
under lanets ledningsgrupps sammantrade 6 oktober. Efter en dialog under
socialchefsnétverket 29 september beslutade Alvesta kommun, Vaxjé kommun och
Region Kronoberg under socialchefsnatverkets sammantrade 1 december att starta upp
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projektet och ga vidare med implementeringsarbetet medan resterande kommuner
beslutade att avvakta med att ingd.' Implementeringsprojektet av Skadlig bruk och
beroendevdrd ndra Kronobergaren — inforandet av en integrerad, sammanhallen och
behovsbaserad vdardkedja ar ett samarbete mellan Vaxjo kommun, Alvesta kommun och
Region Kronoberg.

Foreliggande projektdirektiv ar en beskrivning av det arbete som planeras inom ramen
for en implementering av vardkedjan och de arbetssatt som behover tas fram. En
sammanfattning av vardkedjan foljer nedan.

1.1 Sammanfattning av integrerad vardkedja ndra Kronobergaren
Utredningen ldmnade ett ramfoérslag pa en integrerad, sammanhallen och

behovsbaserad vardkedja med likvardiga vard- och sociala stddinsatser for Kronobergs

lans invanare och utgor ett forsta steg i att skapa ett sadant arbetssatt. Foreslagen
vardkedja grundar sig i den integrerade missbruks- och beroendemottagningens modell
samt forslagen i den nationella samsjuklighetsutredningens delbetdnkande och
slutbetinkande.” Att vardkedjan grundas i samsjulighetsutredningens forslag resulterar i
att om samsjuklighetsutredningen gar igenom

kan vardkedjan implementeras enligt forslag. Samégare Region och kommun

Gdr inte samsjuklighetsutredningens forslag Integrerad vérdkedja med individens behov i centrum
igenom kan vardkedjan dndock implementeras
med vissa revideringar i ansvarsfordelning och
finansiering utefter aktuell lagstiftning.

Ett skadligt bruk eller beroende utgor en Aasskan/ g ey Oppenvirdisociala
komplex problematik dar behovet av insatser el stodinsatser
ofta behover motas utifran bade sociala och

medicinska aspekter. Foreslagen vardkedja utgor Tvéngsvéird

for malgruppen en integrerad och
behovsbaserad process fran 6ppen tvangsvard
eller frivillig placering, till likvirdiga sociala Kommentarer: Forenklad bild éver process-

stodinsatser samt 6ppenvard pa hemmaplan i beskrivningen i rapporten. Agarskapet forutsdtter
ordindrt boende. Den integrerade vardkedjan ar ett att samsjuklighetsutredningens forslag gdr igenom.
gemensamt ansvar for regionen och kommunerna i

Kronobergs lan.

Frivillig vérd, behandling & stédinsatser

! protokoll Socialchefsnitverket, 2023-11-03

2 Frdn delar till helhet — En reform for samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser
till personer med samsjuklighet (SOU 2021:9); Frdn delar till helhet -Tvdngsvdrden som en del av en
sammanhdllen och personcentrerad vdrdkedja (SOU 2023:5).
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Heldygnsvard

@ Inom foéreslagen vardkedja ar Region Kronoberg och kommunerna gemensamma
agare for Ekeliden HVB och stodboendet Novus. Mdlet med verksamheteten pa de
bdda boendena ar att for individen bli en del av samhéllet och uppna en forbattrad
livssituation med stabilt mdende och nar det galler drogfrihet, boende, ekonomi,
sysselsattning och halsa. Skillnaderna mellan placering pa Ekeliden och Novus ar
individens funktions- och vardbehov. Vardinsatser och sociala stodinsatser erbjuds inom
béda verksamheter, men inom Ekeliden kan placering baseras pa betydande inslag och
behov av halso- och sjukvardsinsatser med behov av en fysisk och psykisk aterhdmtning
under placeringen. Placering pa Novus kan ske enskilt innan annan insats eller efter
slutenvard samt som ett steg efter Ekeliden i vardkedjan. P4 Novus erbjuds bade insatser
inom hélso- och sjukvarden samt sociala stodinsatser men utgor ett naturligt steg i
vardkedjan dar graden vardinsatser minskar medan de sociala stodinsatserna okar med
an mer fokus pa individens hemsituation och planering av det fortsatta stodet i 6ppna
former for att utveckla den boendes resurser och forméga att leva ett sjalvstandigt liv.

Likvardig 6ppenvard och sociala stodinsatser pa hemmaplan

@ Forslaget beskriver en lansgemensam vardkedja dar aven oppenvardsinsatser och
= utslussning till eget boende och sysselsadttning ska inga. Insatser inom den
integrerade missbruks- och beroendemottagningen blir en naturlig del av vardkedjan.
Forslag pa ytterligare likvardiga sociala stodinsatser ar grundade i Socialstyrelsens
riktlinjer och samsjuklighetsutredningens forslag om att socialndmndens ansvar ska vara
att verka for att manniskor med skadligt bruk eller beroende som méter betydande
svarigheter i sin livsforing far majlighet att delta i samhéllets gemenskap och att leva
som andra samt att socialtjanstens roll understryks ytterligare nir det giller ansvaret att
personer som tvangsvardats far bostad, sysselsattning, arbete eller utbildning samt
personligt stdd for att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

Forsorjning, sysselsattning och boende ar basala behov som ar viktiga for de flesta
manniskor. Det paverkar inte bara hdlsa och livskvalitet, utan dven forutsattningar att
delta i behandling och behandlingens resultat pa bade kort och 1ang sikt. Skadligt bruk
och beroende kan det leda till svarigheter for individen att behalla arbete och bostad.
For att ma bra och undvika aterfall i skadligt bruk eller beroende ar det av stor vikt av en
fungerande vardag och ett meningsfullt ssmmanhang. Inom den integrerade och
behovsanpassade virdkedjan foreslas likvardiga sociala stodinsatser i enlighet med
samsjuklighetsutredningens intentioner, sdsom stod for att erhélla och behalla ett
boende, personellt boendestod, sysselsattning samt anhorigstod.

Huvudmannaskap och finansiering

@ Den integrerade vardkedjan ar ett gemensamt ansvar for regionen och
kommunerna i Kronobergs 1dn dar huvudmannaskapet utgar fran ansvar for de
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insatser och vard som utfors och inte utifrdn en den enskilda verksamheten.
Verksamheterna inom vardkedjan bedrivs med en gemensam styrning, ledning och
agandeskap. Mélgruppen har ofta behov av bade socialtjanstinsatser, hilso- och
sjukvardsinsatser och ett samordningsbehov. Det ekonomiska forslaget utgar fran att
samsjuklighetsutredningens forslag gar igenom dar regionen ska ha ansvar for all vard
och behandling for skadligt bruk och beroende.

Kostnadsférdelningen bygger pa samma modell som den integrerad missbruk- och
beroendemottagningen som dven senare anvants som modell for exempelvis Barnahus
och Barnets basta giller i Kronoberg. Modellen gar dessutom i linje med
samsjuklighetsutredningens forslag pa kostnadsfordelningar om att regionen och
kommunerna i ldnet i huvudregel gemensamt ska sta for 50 procent vardera av
kostnaden for verksamheten i lanet (om inte regionen och kommunerna kommer
overens om nagra annat). Darfor ar bedomning att det ar rimligt att kostnaderna for
verksamheten fordelas jamnt mellan dels regionen, dels kommunerna i lanet. Om
samsjuklighetsutredningens reform inte gar igenom behover ansvarsfordelningen och
finansieringsnyckeln inom vardkedjan justeras utifrdn dagens lagstiftning och
ansvarsfordelning.

Samverkan med individens behov i centrum

Ett gemensamt huvudmannaskap och ansvar for verksamheten inom den
integrerade och behovsanpassade viardkedjan mojliggdér byggandet av en
gemensam verksambhet riktad till Kronobergarens behov och utifran lanets
forutsattningar. En sddan gemensam organisation utgor mojligheten att skraddarsy en
flexibel verksamhet utifrdn behov och framtida férandringar.

Oavsett vilka beslut som fattas gillande samsjuklighetsutredningen foreslagna reform ar
samarbete mellan region och kommun samt likvardiga sociala stodinsatser utifran
individens behov viktiga aspekter for Kronobergaren. Vardkedjan framjar dessa aspekter
med en vard och ett stdd som hianger ihop som en helhet samt en helhetssyn pa
individen utifran psykiska, fysiska och sociala behov.
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2 Projektets mal och syfte

2.1 Projektidé, syfte och mal

Foreliggande uppdrag ska implementera projektidén med en integrerad, ssmmanhallen
och behovsbaserad vardkedja inom skadligt bruk- och beroendevarden Vaxjo kommun,
Alvesta kommun och Region Kronoberg. Malet med uppdraget om vardkedjan har varit
och ar alltjamt att invdnare i Kronoberg ska ha ratt och mdjlighet till en likvardig skadligt
bruk- och beroendevard oavsett var i lanet man bor - Ett integrerat skadligt bruk och
beroendevdrd ndra Kronobergaren.

Syftet med en implementering av vardkedjan har sin grund i Samsjuklighetsutredning
forslag pa genomgripande nationell reform samt utredningens intentioner med en
personcentrerad och samordnad skadligt bruk- och beroendevérd. Forslaget pa den
integrerade skadligt bruk- och beroendevarden i Kronobergs 14n har dven sin grund i
strategin Ndrmare Kronobergaren - hdlso- och sjukvdrdens utvecklingsstrategi. Projektet
gar i linje med malbilden for nira vard, dar fokus ligger pa 6ppen vard, flexibilitet och en
hog grad av delaktighet, nara individen. Projektimplementeringen rimmar adven val med
utvecklingsstrategins fyra inriktningar som handlar om att varden ska vara till for alla,
nara och samordnad, dar invanarna ska vara aktiva medskapare i sin vard och hilsa och
motas av kompetens och en kunskapsbaserad vard.

Implementeringsprojektet tar sin grund i ramforslagets arbetssatt och
organisationsstruktur for att uppné malet genom att skapa en integrerad missbruksvard
med en lansgemensam, sammanhallen och behovsbaserad vardkedja av
oppenvardsinsatser, hdlso- och sjukvardsinsatser och en utokning av HVB Ekeliden och
stodboendet Novus med utslussning till eget boende samt sysselsattning och sociala
stodinsatser inom Alvesta och Viaxjo kommun samt Region Kronoberg. Projektet bidrar
till att klarlagga de olika arbetssatt och strukturer som nédvandiga for en
implementering av vardkedjan. Se vidare under avsnitt 3.1 Aktivitets- och tidsplan.

2.2 Avgransning

Implementeringsprojektet av Skadlig bruk och beroendevdrd ndra Kronobergaren -
inforandet av en integrerad, sammanhdllen och behovsbaserad vardkedja ar ett samarbete
mellan Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg. Uppdraget ska
implementera projektidén med en integrerad vardkedja inom Region Kronoberg, Vixjo
kommun och Alvesta kommun. Projektet bevakar utvecklingen av
samsjuklighetsutredningens process och ett eventuellt inférande av foreslagen reform.
Det ingar dock ingdr inte i foreliggande uppdrag att implementera
samsjuklighetsutredningens forslag som helhet med den omfattande reform som
utredningen foreslar.
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3 Genomforande

3.1 Aktivitets- och tidsplan

Nedan i bild 1. presenteras foreslagen aktivitets- och tidsplan for en implementering av
vardkedjan. Projektet bestdr av tre delar; projektplanering, genomférande och avslut.
Foreliggande projektdirektiv presenterades for ldnets ledningsgrupp i juni som
beslutade enligt foreslagen plan samt att lata fragan om resurssattning av projektet
behandlas i skolchefsnatverk, socialchefsnatverk och halso- och sjukvardens
ledningsgrupp. Utefter dialogen pa socialchefsnitverket och ledningsgruppens
sammantraden under hosten har tidsplanen och projektorganisationen reviderats dar
Region Kronoberg, Alvesta kommun och Vaxjo kommun utgor projektorganisationen
som de aktorer som beslutat att ga vidare med en implementering.

Nar beslut fattas om projektdirektiv och eventuella revideringar frn projektagare
paborjas planeringsfasen med en planering av de aktiviteter som behdver goras under
projekttiden och en projektplan upprattas av projektgruppen. Projektplanen foreslas
antas av styrgruppen i november enligt den reviderade tidsplanen. Till projektplanering
tillkommer upprattandet av kommunikationsplan, riskanalys och en intressentanalys.
Under planeringsfasen tas dven representanter till arbetsgrupper och referensgruppen
aven fram som sedan styrgruppen fattar beslut om.

Bild 1. Aktivitets- och tidsplan for implementering av integrerad vardkedja

Beslut & Pro_]e;i(ets:il:lrtektw Projektplan i ( i \ At 4%9 _
projektide e N N Implementerings-
(Styrgruppen) Remiss { vérd | SEefestEar finansiering P[an klar
Projektdirektiv [ T — Slutrapport
Forslag Uppstart Remiss & beslut
(Ledn.gruppen) arbetsgrupper (Projektdgare)
| | P
3mars 2juni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan  pep Mars  April Maj Juni Juli Aug  Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj
2023 2024 2025
\ ) | J \ J \ J e
| [ I Y
Beredning Projektplanering Kriterier placering Utsluss -
projektdirektiv (Projektgruppen) + Inklusion/exklusion ex. « Arbetssatt g;lsri;ssffegﬁrt“;;gti
« Intressentanalvs behov, alder « Samverkansrutiner om sagns'ukli hets—
. Konnnunikatiohsplan * Vardnivéer utredninjgen g
» Upprittad projektplan Sociala stodinsatser
» Tillsittning Remissgrupp * Arbetssitt
arbetsgrupper « Vilka ingéar i gruppen « Utveckling av likvardiga
+ Arbetssitt stodinsatser
Projektidé Projektplanering Genomférande Avslut >

Som synes i tids- och aktivitetsplanen utfors aktiviteter under genomforandefasen i
etapper genom de olika stegen inom vardkedjan. De olika fyra delarna ansékan /remiss,
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heldygnsvdrd, 0ppenvard /sociala stodinsatser samt avtal och finansiering hanger
samman men planeras arbetas fram genom foreslagen struktur och inom olika
arbetsgrupper. Avstamning sker till styrgruppen genom lopande skriftliga och muntliga
rapporter under de olika delmomenten. Genomférandets olika delar beskrivs ytterligare
i framtida projektplan som tas fram under projektplaneringsfasen.

Under fasen avslut ska en slutrapport upprattas med en presenterad
implementeringsplan. Slutrapport med forslag skickas pa remiss till berérda. Nar besluts
fattats nés avslutsfasen dar en implementering av vrdkedjan i ordinarie verksamhet kan
ske.

3.2 Resursbehov

En god implementering av projektidén om vardkedjan forutsatter en forankring inom
respektive kommun samt Region Kronobergs verksamheter. Kommunerna och regionen
ar olika organisationer med olika forutsattningar och ska ansvara for olika delar inom
vardkedjan enligt gallande lagstiftning. Grunden i implementeringen ar en likvardig
missbruksvard for Kronobergaren och projektet ar ett samarbete mellan Region
Kronoberg, Alvesta kommun och Vaxjo kommun. Darmed ar det vasentligt att resurser
for en delaktighet och implementering sikerstélls inom respektive kommun och i
regionen. For en god implementering och forankring bor representanter i de olika
arbetsgrupper som behovs vara medarbetare och chefer inom respektive organisation.
De olika roller, resurser och kompetens som behovs beskrivs i avsnitt 4.
projektorganisation. Representanter till arbetsgrupperna och referensgrupp tas fram i
samarbete mellan projektgruppen och styrgruppen och fattas beslut om i projektplanen.

3.3 Resurser och finansiering

Projektet ar ett lansovergripande uppdrag och ansvar dar regionen och kommunerna
alla deltar for att nd projektmal och syfte. For en enkel administration och ett
kostnadseffektivt arbete hanteras personella resurser till projektorganisationen inom
respektive organisations ekonomiska ram. Uppkomna 6vriga kostnader under
implementeringsprojektet, exempelvis lokal och fikakostnader, foreslés finansieras
likvardigt mellan Region Kronoberg och Vaxjo kommun.

Samtliga deltagande kommuner och berérda verksamheter inom Region Kronoberg
deltar med representanter till arbetsgrupper och referensgrupp. Resurs for ekonomi och
kommunikation tillses fran Region Kronoberg och Vaxjo kommun. Vidare information
finns under avsnittet "projektorganisation /arbetsgrupper”.

3.4 Prioritering
Vad giller prioriteringen mellan resultat, tidsperspektiv och kostnad ar resultatet
bérande i projektet. Samsjuklighetsutredningens forslag har vid projektets start inte &n
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beslutas om eller gatt till lagradsremiss. En tillforsikt och uthéllighet finns i och med
tidsperspektivet dar en god implementering ar gynnsamt.

4 Projektorganisation

Nedan beskrivs projektorganisationen, roller och ansvarsomrdden. Genom de olika
rollerna tydliggors befogenheter och funktioner. De styrande rollerna i projektet utgors
av projektagare och styrgruppen. Ledande roll dr projektledarna och projektansvariga.
Utférande roller inom projektet utgors av projekt- och arbetsgrupperna. En stodjande
roll blir referensgruppen, kommunikatdrer, ekonomer och andra adjungerande
professioner.

Bild. 2. Illustration av projektorganisation och roller

——

- - . . = ~
< Namnd fér N
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4.1 Projektdgare

Projektigare utgors av Region Kronoberg, Alvesta kommun och Véxjé kommun och ar
foreliggande projekts bestéllare samt initiativtagare. Projektadgaren ska godkdnna
projektdirektivet, ansvara for att projektet ar forankrat och finansierat samt ar
huvudansvarig for projektet och dess resultat. Projektdgaren ska besluta om
projektdirektiv och utser genom direktivet en projektorganisation med styrgrupp och
projektledare samt godkanner projektgruppen. Projektigaren ska dven godkanna
slutrapport och besluta att projektet avslutas.

Bade kommunerna och regionen ar politiskt styrda organisationer som ar indelad i
namnder med olika ansvarsomrdden. Berorda namnder far fortlopande information
under arbetets gang, bereder aktuella fragor inom projektet samt fattar beslut.

4.2 Styrgrupp

Styrgruppen utgors av socialcheferna Rizana Talic for Vaxjo kommun och Ulrika
Bostrom for Alvesta kommun, Sandor Eriksson verksamhetschef specialistpsykiatri inom
Region Kronoberg samt Gunilla Ostgaard chefslikare primarvard inom Region
Kronoberg som har mandat for bdde berorda verksamheter samt projektet och deltar i
olika beslut. Styrgruppen:

e sprider projektets syfte, innehdll och mal,

o faststiller projektplanen,

o foljer l0pande upp att projektet foljer projektplanen,

e granskar och godkdnner resultat,

o fattar beslut om korrigerande atgarder och tillkomna fragor inom projektet,

e ansvarar for att forutsattningar for projektresultatet kan implementeras och att
avsedda effekter uppnaés,

e lamnar forslag om fragor som behover belysas inom projektet och fattar beslut
om dessa.

4.3 Projektansvarig och projektledare

431 Projektansvariga

Projektansvariga ar Susanna Edvardsen, enhetschef insats missbruksvdrd inom Vaxjo
kommun samt Tinna Stoij, verksamhetsledare integrerad missbruks- och
beroendemottagning som bada aven deltagit i att ta fram forslaget om vardkedjan.
Projektansvariga ar dirmed chefer for involverade verksamheterna integrerad
missbruks- och beroendemottagning samt insats missbruksvard inom Véxjé kommun,
inklusive det berorda stodboendet Novus och har i uppdraget ett givet lansperspektiv.
Projektansvariga deltar i projektgruppen och ansvarar for att tidsplan och projektplan
mojliggors och foljs.
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43.2 Projektledare

Huvudprojektledare ar Caroline Pettersson, verksamhetsutvecklare fran Vaxjo kommun
och projektledare ar Jenny Blixt, sektionsledare /utvecklingsledare inom Region
Kronoberg, som bada dven deltagit i att ta fram forslaget om vardkedjan.
Huvudprojektledaren har ett 6vergripande samordningsansvar och de bada
projektledarna leder tillsammans arbetet med gemensamt ansvar att projektmalet
uppnas samt:

e utarbetar projektplan, som sedan faststalls styrgrupp

o genomfdr projektet enligt direktiv, projektplan och anvisningar fran styrgrupp
tillsammans med projektgruppen

e sammankallar, samordnar och deltar i projektgruppen,

e planerar, leder och férdelar arbetet inom projektet, projektgruppen samt
sammankallar och leder arbetet i arbetsgrupper,

e sammankallar och féredrar projektet i referensgruppen,

e Aaterrapporterar l0pande och ar foredragande for projektagare och styrgrupp,

e ansvarar for dokumentation,

o meddelar projektdgare och styrgrupp om projektdirektiv eller projektplan inte
kan foljas och for beslut om korrigerande atgarder,

e upprattar slutrapport.

4.4 Projektgrupp

Projektgruppen utgors av projektledarna och projektansvariga. I projektgruppens ansvar
ingar att operativt leda och genomfora projektet enligt mal och planer. Projektgruppens
uppgifter ar att

e ha ett budgetansvar inom ramen for projektet och forfoga 6éver projektets
resurser,

e delta pa projektmdten och arbetsgruppernas arbete,

e planera, koordinera och organisera samt aterrapportera uppdrag inom projektets
samtliga delar,

e inhamtar olika fragor inom projektet och foreslar uppdrag for att uppna
projektets syfte och mal,

e genomfdra intressentanalys

e upprattar kommunikationsplan och ansvarar for att kommunikationsplanen f6ljs

4.5 Arbetsgrupper

For att arbeta fram organisation och verksamhetsinnehéll behover olika arbetsgrupper
skapas. I arbetsgrupperna ingdr nyckelpersoner som behovs for framarbetning,
forankring och en implementering av vardkedjans struktur och innehall. Arbetsgruppen
ska bestd av medarbetare och arbetsledare inom aktuella omrdden inom Alvesta
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kommun, Vaxjo kommun samt Region Kronoberg och tas fram i samarbete mellan
projektgruppen och styrgruppen som sedan faststalls i projektplanen.

Medarbetare i arbetsgrupperna

e tar ansvar for egna dtaganden i arbetsgruppen enligt uppdrag,

e foreslar forandringar och forbattringar inom projektet,

e medverkar till resultatet och flaggar i tid for eventuella hinder eller férseningar,
e kommunicerar uppdragets syfte och vad som pagar i projektet.

Ovriga projektresurser /arbetsgrupper

Ovriga projektresurser som behovs for en god implementering ar
kommunikatorsfunktioner som samlar in och sprider samlad information om projektet
samt ekonomer eller controllers som hanterar ekonomiska fragor. Projektet omfattar
manga olika aktorer dar en god informationsspridning ar av stor vikt. Det ar 1ampligt att
badde kommunala och regionala kommunikatorer och dels ekonomer deltar och
samverkar inom projektet for att tillvarata samtliga perspektiv. Funktioner inom
kommunikation och ekonomi anvands inom implementeringsprojektet fran Region
Kronoberg och Vaxjo kommun med en fordel om tidigare deltagande ekonomer i arbetet
med vardkedjan fortsatter i arbetet med implementeringsprojektet. Det kan dven bli
aktuellt med HR-kompetens

4.6 Referensgrupp

Projektets referensgrupp syftar till att tillféra kompetens och sikerstélla en god
forankring av projektet och bestar av chefer inom projektets olika organisationer.
Framtagna forslag av arbetsgruppen kan med fordel presenteras for referensgruppen for
en forankring i verksamheternas uppdrag innan forslagen gar vidare till styrgrupp.
Gruppen sitts samman av projektgruppen utefter framkomna behov nar
interesseanalysen utforts infor projektplanen.

Referensgruppen har ingen beslutande funktion utan ska fungera som ett:

e forum for att testa idéer, 16sningar och presterade delresultat,

e radgivande organ och effektivt stod for projektgruppen,

e forum for huvudintressenter att folja projektet, lamna synpunkter och ge forslag,
o tillskott av kompetens och bollplank foér revideringar.

4.7 Brukarmedverkan

Ett skadligt bruk och beroende utgor en komplex problematik dar behoven av insatser
ofta behéver motas utifran bade sociala och medicinska aspekter. Den foreslagna
integrerade vardkedjan nira Kronobergaren ska grundas i behovet hos malgruppen.
Brukarmedverkan arbetas fram inom projektets gang av arbetsgrupperna, med fordel
genom anvandardriven utveckling. Utvecklingsarbetet bor vagledas av vad som skapar
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varde for patienter, klienter och anhoriga utifran ett helhetsperspektiv, och inte med
utgangspunkt fran varje organisation eller huvudman.

5 Bilaga, intressentanalys

5.1 Intressentanalys- steg 1 kartlaggning

En intressentanalys ar en viktig grund i implementeringsprojektet for att identifiera vilka
organisationer, grupper eller personer som pé ett eller annat sétt paverkas av
fordndringsarbetet med vardkedjan, eller som kan péaverka forutsattningarna for
fordndringsarbetet. Arbetet med implementering av vardkedjan ar ett komplext uppdrag
som beror ménga verksamheter och intressenter som finns inom flera omréaden.
Intressentanalysen identifierar och strukturerar alla intressenterna, intressenternas
behov samt vad de kan bidra med i arbetet. Resultatet av analysen ér en plan for hur
intressenterna ska hanteras, om och nar de ska involveras i forbattringsarbetet, om de
ar viktiga malgrupper att kommunicera med eller om de ska beaktas pa annat sitt. En
och samma intressant kan ha olika behov eller paverkan pa viardkedjan under
implementeringsprojektets olika faser. Intressentanalysen bestar av tre delar - (1)
Kartlaggning av mojliga intressenter (2) Analys av intressenterna (3) plan for hantering av
intressenterna. Nedanstaende bild redovisar forsta steget med en Overgripande
kartlaggning av projektets intressenter. Steg 2 och 3 pagar inom ramen for projektets
planeringsfas.

Bild 3. Kartlaggning av implementeringsprojektets intressenter
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5.2 Projektgodké@nnande

Implementeringsprojektet av Skadlig bruk och beroendevdrd ndara Kronobergaren —
inforandet av en integrerad, sammanhadllen och behovsbaserad vdrdkedja ar ett samarbete
mellan Vixjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg.

Godkannande av projektdirektiv 2023-12-04 enligt digital signering.

Sandor Eriksson
Verksamhetschef specialistpsykiatri inom Region Kronoberg

I= REGION
KRONOBERG

Rizana Talic
Forvaltningschef arbete och vilfird, Vaxjéo kommun
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kommun
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Forvaltningschef arbete och larande, Alvesta kommun
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