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1 Projektets bakgrund

Skadligt bruk och beroende ar en folksjukdom som kan skapa ett stort lidande med
negativa halsomassiga, sociala och ekonomiska konsekvenser for den enskilda personen,
dennes nirstdende och for samhéllet. Ansvaret for missbruksvérden i Sverige delas idag
upp pa tva huvudmén. Kommuner och regioner har ett gemensamt ansvar for att
tillhandahalla stod och behandling till personer med ett skadligt bruk eller beroende
utifran sina ansvarsomraden. Problematiken vid skadligt bruk och beroende ar dock ofta
sammansatt och insatser behover samordnas for att mota individens hela situation.
Missbruks- och beroendevarden omfattar dirmed ett brett spektrum av vard och
stodinsatser, som faller inom bade det sociala och det medicinska omradet dir kommun
och region har olika formella uppdrag att erbjuda behandling.

Inom Kronobergs lan berors den kommunala och regionala skadligt bruk- och
beroendevarden av tvd omfattande omstéllningar de kommande dren. Dels
samsjulighetsutredningens forslag att samla hela

ansvaret for vard och behandling inom beroendevarden Fran delar till helhet
till hilso- och sjukvarden samt fortydliga socialtjinstens — | st e

ansvar for sociala stodinsatser. Dels omstallningen till
god och néra vard nara Kronobergaren.

Samsjuklighetsutredningens forslagna reform syftar till
en personcentrerad, samordnad och behovsbaserad
skadligt bruk- och beroendevérd dar personer med
samsjuklighet far tillgang till de medicinska,
farmakologiska, psykiatriska och sociala insatser som de
ar i behov av. I hélso- och sjukvardens
utvecklingsstrategi Ndarmare Kronobergaren ligger fokus
pa oppen vard, flexibilitet och en hog grad av delaktighet, REHEEEIN-.
ndra individen. Utvecklingsstrategins fyra inriktningar
menar att virden ska vara till for alla, ndra och samordnad, dir invanarna ska vara aktiva
medskapare i sin vard och hilsa och moétas av kompetens och en kunskapsbaserad vard.

Med kommande fordndringar som bakgrund fattade Ledningsgruppen for samordning av
ldnets hdlso- och sjukvdrd, skola och socialtjdnst i juni 2022 beslut om att utreda och
lamna forslag pa hur det inom Kronobergs lan kan skapas en integrerad missbruksvard
nara Kronobergaren. En arbetsgrupp uppréattades for att ta fram ett forslag pa en
lansgemensam vardkedja bestaende av dygnsvard pa HVB Ekeliden och stddboendet
Novus, utslussning till eget boende samt 6ppenvardsinsatser och stodinsatser som foljer
individernas behov av stod med ritt kompetens och insatser. Uppdraget innefattade att
lamna forslag pa huvudmannaskap och finansiering for verksamheten.
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I februari 2023 lamnade arbetsgruppen ett ramforslag pd en integrerad, sammanhidllen
och behovsbaserad vdrdkedja ndra Kronobergaren. Forslaget presenterades for lanets
ledningsgrupp 3 mars som da fattade beslut om att stélla sig positiv till ramforslaget och
fortsitta arbetet genom en implementering av vardkedjan inom kommunerna och
regionens missbruksvard. Efter en dialog under socialchefsnatverket 29 september
beslutade Alvesta kommun, Vixjé kommun och Region Kronoberg under
socialchefsnétverkets sammantrade 1 december att starta upp projektet och ga vidare
med implementeringsarbetet medan resterande kommuner beslutade att avvakta med
att ingd.'

Implementeringsprojektet av Skadlig bruk och beroendevdrd ndara Kronobergaren —
inforandet av en integrerad, sammanhdllen och behovsbaserad vardkedja ar ett samarbete
mellan projektagare Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg.
Projektdirektiv for inférandeprojektet antogs av projektigarna 4 december 2023.2
Foreliggande projektplan ar en beskrivning av det arbete som planeras inom ramen for
en implementering av vardkedjan och de arbetssiatt som behover tas fram enligt
projektdirektivet. En sammanfattning av vardkedjan foljer nedan. Utforligare
information om vardkedjans innehdll och bakgrund finns i Delrapport med ramférslag om
en integrerad, sammanhdllen och behovsbaserad vdrdkedja.” (Link déppnas i nytt fénster)

1.1 Sammanfattning av integrerad vardkedja néra Kronobergaren
Utredningen ldmnade ett ramforslag pa en integrerad, sammanhallen och
behovsbaserad vardkedja med likvardiga vard- och sociala stddinsatser for Kronobergs
lans invdnare och utgor ett forsta steg i att skapa ett sddant arbetssétt. Foreslagen
vardkedja grundar sig i den integrerade missbruks- och beroendemottagningens modell
samt forslagen i den nationella samsjuklighetsutredningens delbetinkande och
slutbetdnkande.*

Att vardkedjan grundas i samsjulighetsutredningens forslag resulterar i att om
samsjuklighetsutredningen gar igenom kan vardkedjan implementeras enligt férslag. Om
samsjuklighetsutredningens forslag inte gar igenom kan vardkedjan d&ndock

! protokoll Socialchefsnitverket, 2023-11-03

“https: / /www.regionkronoberg.se /contentassets /2a19481dal1124bdd8d6798f3a3elc027 /projektd
irektiv-skadligt-bruk-och-beroendevard-nara-kronobergaren-231204.pdf

3 Vixjo kommun och Region Kronoberg, Delrapport med ramférslag om en integrerad,
sammanhdllen och behovsbaserad vdrdkedja, 2023-02-16, Dnr: NAV /2023-00054,

https: / /www.regionkronoberg.se /contentassets /2a19481dal124bdd8d6798f3a3elc027 /delrappo
rt-integrerad-missbruksvard-nara-kronobergaren-1.pdf

4 Frdn delar till helhet — En reform for samordnade, behovsanpassade och personcentrerade insatser
till personer med samsjuklighet (SOU 2021:9); Frdn delar till helhet -Tvdngsvdrden som en del av en
sammanhdllen och personcentrerad vdrdkedja (SOU 2023:5).
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implementeras med vissa revideringar i @
ansvarsfordelning och finansiering utefter Samégare Region och kommun
aktuell lagstiftning Féreslagen Vérdkedja Integrerad vardkedja med individens behov i centrum

utgor for malgruppen en integrerad och
behovsbaserad process fran 6ppen
tvangsvard eller frivillig heldygnsvard, till
likvirdiga sociala stodinsatser samt

oppenvard pad hemmaplan i ordinart Ansskan/ o ey Oppenvérd/sociala
Remiss Y9 stodinsatser
boende.
Tvéngsvérd
Malgrupp

Frivillig vérd, behandling & stédinsatser

Kommentarer: Forenklad bild 6ver process-
beskrivningen i rapporten.

% Ett skadligt bruk eller beroende utgor

en komplex problematik diar behoven av
insatser ofta behdver motas utifran bade
sociala och medicinska aspekter. Verksamhetens malgrupp ér personer som har behov
av halso- och sjukvard och/eller socialtjanstinsatser pa grund av ett skadligt bruk eller
beroende, med en samtidig psykisk funktionsnedsattning eller utan. I manga fall kommer
det vara personer som har eller har haft sddana insatser, men dir mélen med insatserna
inte uppnatts eller dar insatsen har avbrutits. I andra fall &r det personer som inte
tidigare har haft sddana insatser men som har behov av det. Stod till anhoriga eller
narstdende ska ges under hela den integrerade vardkedjan och alla aktorer ska involvera
natverket nar det ar majligt.

Heldygnsvard

/ﬁ\ Inom foreslagen virdkedja ar Region Kronoberg och kommunerna gemensamma

agare for Ekeliden HVB och stddboendet Novus. Mdlet med verksamheten pa de
béda boendena ér att for individen bli en del av samhallet och uppna en forbattrad
livssituation med boende, ekonomi, sysselsattning och social halsa samt ett stabilt
mdende med minskad risk for aterfall. Placering pa Ekeliden och Novus kan ske enskilt
innan annan insats eller efter slutenvard samt pa Novus som ett steg efter Ekeliden i
vardkedjan. Vardinsatser och sociala stddinsatser erbjuds inom bada verksamheter.
Skillnaderna mellan placering pa Ekeliden och Novus ar individens funktions- och
vardbehov. Placering pé Ekeliden kan baseras pa betydande inslag och behov av hélso-
och sjukvardsinsatser med behov av en fysisk och psykisk aterhdmtning under
placeringen. Novus kan utgora ett naturligt steg i virdkedjan dér graden vardinsatser
minskar medan de sociala stodinsatserna 6kar. Mer fokus kan 1aggas pa individens
hemsituation och planering av det fortsatta stodet i 6ppna former for att utveckla den
boendes resurser och formaga att leva ett sjalvstandigt liv.
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Likvardig 6ppenvard och sociala stodinsatser pa hemmaplan

g@_ Forslaget beskriver en lansgemensam vardkedja dar dven 0ppenvardsinsatser och
utslussning till eget boende och sysselsattning ska inga. Insatser inom den

integrerade missbruks- och beroendemottagningen blir en naturlig del av vardkedjan.
Forslag pa ytterligare likvardiga sociala stodinsatser ar grundade i Socialstyrelsens
riktlinjer och samsjuklighetsutredningens forslag om att socialndmndens ansvar ska vara
att verka for att manniskor med skadligt bruk eller beroende som moter betydande
svarigheter i sin livsforing far mojlighet att delta i samhallets gemenskap och att leva
som andra samt att socialtjanstens roll understryks ytterligare nar det galler ansvaret att
personer som tvangsvardats far bostad, sysselsattning, arbete eller utbildning samt
personligt stod for att kunna leva ett sjalvstandigt liv.

ForsoOrjning, sysselsattning och boende ar basala behov som ar viktiga for de flesta
manniskor. Det paverkar inte bara héalsa och livskvalitet, utan dven forutsattningar att
delta i behandling och behandlingens resultat pa bade kort och lang sikt. Skadligt bruk
och beroende kan det leda till svarigheter for individen att behdlla arbete och bostad.
For att ma bra och undvika aterfall i skadligt bruk eller beroende ar det av stor vikt med
en fungerande vardag och ett meningsfullt ssmmanhang. Inom den integrerade och
behovsanpassade virdkedjan foreslas likvardiga sociala stodinsatser i enlighet med
samsjuklighetsutredningens intentioner, sdsom stod for att erhélla och behalla ett
boende, personellt boendestdd, sysselsdttning samt anhorigstod.

Huvudmannaskap och finansiering

W Den integrerade vardkedjan ar ett gemensamt ansvar for regionen och berdrda

kommuner i Kronobergs lan dar huvudmannaskapet utgar fran ansvar for de
insatser och vard som utfors och inte utifrdn den enskilda verksamheten.
Verksamheterna inom vardkedjan bedrivs med en gemensam styrning, ledning och
agandeskap. Mélgruppen har ofta behov av bade socialtjanstinsatser, hdlso- och
sjukvardsinsatser och ett samordningsbehov. Det ekonomiska forslaget utgar fran att
samsjuklighetsutredningens forslag gar igenom dar regionen ska ha ansvar for all vard
och behandling for skadligt bruk och beroende.

Kostnadsférdelningen bygger pa samma modell som den integrerade missbruk- och
beroendemottagningen som dven senare anvants som modell for exempelvis Barnahus
och Barnets basta giller i Kronoberg. Modellen gar dessutom i linje med
samsjuklighetsutredningens forslag pa kostnadsfordelningar om att regionen och
kommunerna i lanet i huvudregel gemensamt ska sté for 50 procent vardera av
kostnaden for verksamheten i ldnet (om inte regionen och kommunerna kommer
overens om annan fordelning). Darfér ar bedomning att det ar rimligt att kostnaderna
for verksamheten fordelas jamnt mellan dels regionen, dels kommunerna i linet. Om
samsjuklighetsutredningens foreslagna reform inte gar igenom behdover
ansvarsfordelningen och finansieringsnyckeln inom vardkedjan justeras utifran dagens
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lagstiftning och ansvarsfordelning.

Samverkan med individens behov i centrum
2 Centralt for hela vardkedjan ar att vid planering, samordning och
genomforande av insatser i verksamheterna ska hansyn tas till individernas
= individuella mal, behov och resurser. Ett gemensamt huvudmannaskap och
ansvar for verksamheten inom den integrerade och behovsanpassade vardkedjan
mojliggor byggandet av en gemensam verksamhet riktad till Kronobergarens behov och
utifran lanets forutsattningar. En sddan gemensam organisation utgoér mojligheten att
skraddarsy en flexibel verksamhet utifran behov och framtida forandringar.

Oavsett vilka beslut som fattas gallande samsjuklighetsutredningen foreslagna reform ar
samarbete mellan region och kommun samt likvardiga sociala stodinsatser utifran
individens behov viktiga aspekter for Kronobergaren. Vardkedjan frimjar dessa aspekter
med en vard och ett stod som hanger ihop som en helhet samt en helhetssyn pa
individen utifran psykiska, fysiska och sociala behov.
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2 Projektets syfte och mal

2.1 Projektidé

Idén med uppdraget om en integrerad, sammanhéllen och behovsbaserad vardkedja har
varit och ar alltjamt att invanare i Kronoberg ska ha ratt och méjlighet till en likvardig
skadligt bruk- och beroendevard - En integrerad skadligt bruk- och beroendevdrd ndra
Kronobergaren.

2.2 Projektets syfte

Foreliggande uppdrag ska implementera projektidén med en integrerad, sammanhallen
och behovsbaserad vardkedja inom skadligt bruk- och beroendevarden i Vaxjé kommun,
Alvesta kommun och Region Kronoberg enligt antaget ramforslag.”

2.3 Mal
2.31 Projektmal

Projektmaélen knyter direkt an till projektets syfte med en implementering av vardkedjan
inom Region Kronoberg, Alvesta kommun och Vaxjo kommun. Projektet ska klarlagga de
olika arbetsséitt och strukturer som dr nédvéandiga for en implementering av vardkedjan.
Arbetsgrupper fran berérda organisationer kommer att arbeta fram
organisationsdetaljer, rutiner, finansiering och samverkansavtal genom
projektplaneringen som redovisas under avsnitt 3 Genomforande. Delprojektmél utgor
darmed leverans av styrgruppen godkianda underlag till slutleverans 2025.

Delprojektmal

1. Delmomenten i vardkedjan arbetas fram av arbetsgrupper med deltagare fran
berorda organisationer inom given tidsram.

2. Delmomenten ar féorankrade inom respektive organisation genom behandling av
underlaget i referensgrupper som forankrar och ger input.

3. Mitbara indikatorer for effektmélen upprittas inom respektive delmoment.

4. Styrgruppen fattar beslut om att godkénna och skicka delmomentet till
slutprodukt, alternativt att skicka tillbaka till arbetsgrupp for ytterligare underlag.

5. Slutprodukt genom slutrapport med ett sammantaget implementeringsforslag
lamnas inom angiven tidsram.

5 Delrapport med ramforslag om en integrerad, sammanhdllen och behovsbaserad vdrdkedja, 2023
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2.3.2 Effektmal

Effektmalen utgor vilken effekt som projektmalen forvantas ha for malgruppen och
organisationerna inom skadligt bruk och beroendevard nara Kronobergaren. Malen kan
sammanfattas genom:

=>» Rétt saker - anvanda effektiva metoder
=>» Ratt satt - arbetet utfors med hog kvalitet och ger positiva effekter
= [ratt tid - tillgangliggora vard och socialt stod.

Direkta effektmal av vardkedjan

Projektets effektmél utgdrs av inneborden av forslaget om en integrerad, sammanhéllen
och behovsbaserad vardkedja. Nedan foljer vilka effektmal som projektet ska uppna inom
respektive begrepp av vardkedjan. Under projektets gang kommer malen att
konkretiseras med uppfoljningsbara indikationer.

Integrerad:

£ Verksamheterna inom Region Kronoberg, Alvesta kommun och Vixjé kommun
arbetar tillsammans inom vardkedjans alla delar: Vagen in, heldygnsvard och
insatser pa hemmaplan.

£ Stdd och vard som &r litt att hitta, komma i kontakt med och tillgénglig for

individen.

Tidiga insatser och vard genom samordnad verksamhet

Gemensamt agarskap

Medarbetare som &r trygga att arbeta utifran viardkedjan som modell och delar av

sig med sin expertis.

N X YW

Sammanhdllen:

o0 Végarna mellan Vigen in, heldygnsvdrd och insatser pd hemmaplan ar somldsa
och sammanhallna. Delarna i vardkedjan komplettera varandra och ger en 6kad
samordning och samverkan.

o0 Samordning sker mellan verksamheter och huvudméannen.

oo Individen upplever ett somlost och sammanhallet vardflode och socialtjanst.

Behovsbaserad:

v Individen far insatser utefter egna behov

v Tillgangliga platser inom dygnsvardsvarden efter behov

v Individen erhdller vard och likvdrdiga sociala stddinsatser baserat pa beprovad
vetenskap samt samsjuklighetsutredningens forslag.

v Utformningen och samordningen av insatserna gors pa ratt niva i ett tidigt skede
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v Fokus pa social trygghet, egna resurser och mojligheter till ett sjalvstandigt liv
genom likvardiga insatser pa hemmaplan.

Overgripande effektmal

Syftet med en implementering av vardkedjan har sin grund i Samsjuklighetsutrednings
forslag pa genomgripande nationell reform och de malbilder som utredningen tagit fram
om en personcentrerad, samordnad och behovsbaserad skadligt bruk- och
beroendevard. Inférandet av vardkedjan for en skadligt bruk- och beroendevard nara
Kronobergaren innebar en okad kvalitet dd mélgruppen erbjuds likvardiga stod- och
serviceinsatser pa hemmaplan som ar framtagna genom samsjuklighetsutredningens
kartlaggning samt Socialstyrelsens rekommendationer. Genom att anvianda metoder
som ar beprovade med dokumenterad effekt sker en kvalitetssikring av insatserna. Se
mer i avsnitt 4.7 Brukarmedverkan. Vardkedjan har aven sin grund i strategin Ndrmare
Kronobergaren - hdlso- och sjukvdrdens utvecklingsstrategi med tillhérande madlbilder om
nara vard, dar fokus ligger pa 6ppen vard, flexibilitet och en hog grad av delaktighet,
nara individen samt utvecklingsstrategins fyra inriktningar som handlar om att varden
ska vara till for alla, nara och samordnad, dar invinarna ska vara aktiva medskapare i sin
vard och héilsa och motas av kompetens och en kunskapsbaserad vard. Effekter av
vardkedjan bedoms darmed utgoras av dessa malbilder.

Genom att ge ratt insatser i ritt tid pa ratt nivd samt samordna och komplettera
insatserna mellan bade kommun och region kan vardkedjan pé sikt mojliggora en
kostnadsbesparing. Detta genom effektivare behandling, minskade dubbelarbete och
forhoppningsvis for individen ett liv i nykter- och drogfrihet. Vardkedjan syftar till att se
till hela individens behov, fran tvangsvard till 6ppna insatser p4 hemmaplan som ska
trygga effekten av den behandling som skett inom heldygnsvarden. Det i sig kan minska
och férebygga sjukdom och ohélsa kopplat till det skadliga- och beroendebruket.

2.4 Avgrdnsning

Implementeringsprojektet av Skadlig bruk och beroendevdrd ndra Kronobergaren -
inforandet av en integrerad, sammanhdllen och behovsbaserad vardkedja ar ett samarbete
mellan Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg. Uppdraget ska
implementera projektidén med en integrerad vardkedja inom Region Kronoberg, Vaxjo
kommun och Alvesta kommun. Projektet bevakar utvecklingen av
samsjuklighetsutredningens process och ett eventuellt inférande av foreslagen reform.
Det ingdr dock ingér inte i foreliggande uppdrag att implementera
samsjuklighetsutredningens forslag som helhet med den omfattande reform som
utredningen foreslar.

Véxjo kommun

WWW.VaXxjo.se
11 (43)


http://www.vaxjo.se/

Projektplan Skadligt bruk- och beroendevérd ndra Kronobergaren 2024-02-06

3 Genomforande

Att inféra nya metoder och arbetssitt ar oftast en utmaning, framfor allt nar manga olika
verksamheter och huvudman berdrs, vars struktur och kultur ska sammanstrala. Tre
centrala faktorer for att ett forandringsarbete ska lyckas ar:

> ett effektivt ledarskap (med tilldtande kultur och god kommunikation)
> kompetens hos anviandarna (medarbetare som dr delaktiga och engagerade)
> en stodjande organisation (med enkel struktur och arbetssditt)

Utvecklingsarbetet med att infora en integrerad, sammanhallen och behovsbaserad
vardkedja kommer att ta fasta pa dessa tre framgangsfaktorer. Ledarskapet ar
representerat genom att projektigare savil som styrgruppen bestar av socialchefer
inom Viaxjo och Alvesta kommun samt verksamhetschef specialistpsykiatri och
chefldkare primirvarden inom Region Kronoberg. Ledarskapet ar dven representerat
genom referensgruppen dar enhetschefer och verksamhetsledare forankrar
projektresultatet. Kompetensen hos medarbetarna finns redan idag genom befintliga
verksamheter. Deras delaktighet stddjs inom hela projektet genom att de deltar i
samtliga arbetsgrupper och den kommunikationsplan som tagits fram. Den stodjande
organisationen som kravs for en valfungerande forandring ar den som kommer arbetas
fram genom projektets olika delprocesser med framtagning och forankring av strukturer
och arbetssatt. Kommunikation, delaktighet och en god projektplanering ar
nyckelfaktorer och redovisas nedan i foreliggande projektplan. Genom referensgrupper
representeras aven fackliga organisationer och brukarmedverkan.

3.1 Kommunikation och delaktighet

En god implementering av projektidén om vardkedjan forutsatter en forankring inom
respektive kommun samt Region Kronobergs verksamheter. Kommunerna och regionen
ar olika organisationer med olika forutsattningar och ska ansvara for olika delar inom
vardkedjan enligt gillande lagstiftning. Grunden i implementeringen av vardkedjans
arbetssétt ar en likvardig skadligt bruk och beroendevérd for Kronobergaren och
projektet ar ett samarbete mellan Region Kronoberg, Alvesta kommun och Véxjo
kommun. Darmed ar det vasentligt att resurser for en delaktighet och implementering
sdkerstalls inom respektive kommun och i regionen och att organisationerna
tillsammans tar fram underlag for verksamheten. For en god implementering och
forankring kommer representanter i de olika arbetsgrupperna vara medarbetare och
chefer inom respektive organisation. De olika roller, ansvarsomraden och kompetens
som behovs beskrivs i avsnitt 4. Projektorganisation. Representanter till arbetsgrupperna
och referensgrupp har tagits fram i samarbete mellan projektgruppen, styrgrupp och
verksamhetschefer inom respektive organisation.

Vidare, ar det for en forankring inom berorda organisationer vasentligt med en god
kommunikation. Berérda medarbetare och chefer ska under hela projektets gang fa
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forutsattningar for att vara delaktiga och engagerade. Medarbetarna, inte minst de i
arbetsgrupperna, behover ha god kinnedom och en forstaelse for helheten av
vardkedjan for att kunna arbeta fram arbetssatt som ar forankrade. Deltagare i projektet
ska kédnna sig trygga och delaktiga. De behover veta varfor de deltar i arbetet, hur de kan
paverka och vad som forvintas av var och en. Att fi information om hur arbetet
fortloper ar vasentligt. Las vidare i projektets intressentanalys som presenteras bilaga 1
samt kommunikationsplan i bilaga 2.

3.2 Overgripande aktivitets- och tidsplan

Nedan i bild 1. presenteras aktivitets- och tidsplanen fér en implementering av
vardkedjan. Efter projektidén bestdr projektet av tre faser; projektplanering,
genomforandefas och avslutsfasen. Aktivitets- och tidsplanen i bild 1 illustrerar
projektets faser pa en overgripande niva med projektets viktigaste milstolpar och
delmal.

Bild 1. Aktivitets- och tidsplan for implementering av integrerad vardkedja

Aan @ &>

Projektdirektiv .

Beslut & Beshut Projektplan p N T Slutrapport
jektidé s beslut . . . - ~PPe 4. Samdgande och beslut
projektidé (Projektdgare) (Styrgruppen) 1. Végen in ‘ 2. Heldygnsvéard ‘ ‘ N ;;ﬂ:xtll?ser ‘ (Proje?::‘.;gare)

Info Vérdgivar- Uppstart Gemensam triff Implementerings-
webben arbetsgrupper arbetsgrupper plan klar [F
3/3 4/12 Dec Jan 6/2 Feb Mars  April MajJuni Juli Aug Sep Okt Nov Dec Jan Feb Mars April Maj Juni-aug Se
2023 2024 2095 P
| \’ ]| . J | V J | : J \ Y ) Y J \ . ) Y J
Beredning Projektplanering Planera Aktualisering Kriterier placering Utsluss - .
projektdirektiv  (Projektgruppen) WPTkShOPS + Remiss /ansokan « Samverkan - Samverkansrutiner :‘E:tn;re?:;i ﬁ;ﬁlts:g?t,
- Uppritta projekeplan (Projektgruppen) -« Inklusion/exklusion  « Vardnivier 5 » Jur ' slutférslag +
. Intressentanalys + Vardnivaer Sociala stodinsatser 1nall<1 sll erings extern g
» Kommunikationsplan * Arbetssatt ek kommunikation
« Tillséittning + Utveckling av likvardiga
arbetsgrupper stodinsatser
+ Forankring
Projektide Planeringsfas Genomférandefas Avslutsfas >

3.21 Projektidé och projektplanering

Projektidéfasen slutfordes med ramforslag om en integrerad, sammanhdllen och
behovsbaserad vdrdkedja och beslut om att inféra virdkedjan genom
implementeringsprojektet. Efter att projektdirektivet antogs av projektigare i december
2023 har planeringsfasen inletts med upprattandet av en mer detaljerad
projektplanering. Utformning av arbetsgrupper med fragestéllningar till arbetet har
tagits fram av projektgruppen samt en kommunikationsplan tillsammans med
kommunikatorer kopplade till projektet. En nuldges- och riskanalys har dven tagits fram
for att klarlagga vilka utmaningar som finns med en implementering och hur dessa kan
atgardas. Som underlag till projektplaneringen har intressentanalysen anvants. I januari
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publicerades information om projektets arbete pa samtliga organisationers intranat med
lank till vdrdgivarwebben som utgor en gemensam informationsplattform.®
Vardgivarwebben kommer att anvandas under hela projektets gang for att samtliga
berorda ska fa samma basinformation och uppdateringar.

3.2.2 Projektgenomférande

Som synes i tids- och aktivitetsplanen utfors aktiviteter under genomforandefasen i
etapper genom fokus pa de olika stegen inom vardkedjan. De olika fyra delarna utgor
milstolparna 1. Vigen in, 2. heldygnsvdrd, 3. dppenvdrd och sociala stodinsatser samt 4.
avtal och finansiering. Milstolparna hanger samman men vars innehall arbetas fram
genom olika arbetsgrupper som ar framtagna for respektive steg i vardkedjan.
Avstamning sker till styrgruppen genom lopande skriftliga och muntliga rapporter under
de olika delmomenten enligt aktivitetsplaneringen nedan. Arbetsgrupper inom fas 1-3
kommer &ven att traffas gemensamt i borjan av 2025 for att fa en helhetsbild av det
framtagna underlaget av arbetsgrupperna.

3.2.3 Projektavslut

Under avslutsfasen ska en slutrapport upprattas med en presenterad
implementeringsplan. Slutrapport med forslag skickas pa remiss till berérda. Nar beslut
om slutrapport fattats nés avslutsfasen dir en implementering av vardkedjan i ordinarie
verksamhet kan ske.

3.3 Detaljerad aktivitetsplanering och indelning av arbetsgrupper
Foljande avsnitt redovisar en detaljerad planering for arbetsgruppernas kommande
arbete. For milstolparna 1-3 har arbetsgrupper tagits fram av projektgruppen
tillsammans med verksamhetschefer inom respektive organisation. Projektgruppen har
tagit fram detaljerat frigeunderlag for arbetsgrupperna att hantera. Dessa sammanfattas
nedan i avsnittet 3.3.1 och anvidnds som arbetsverktyg for planering av workshops samt
vid formeringen av arbetsgrupperna. Milstolpe 4 hanteras genom separata delfragor
med projektresurser inom ekonomi, Hr och juridik.

Under varje delmoment genomfors en risk- och konsekvensanalys dver framtaget
underlag fran arbetsgrupperna. I analysen ingér att vardera risker och maéjligheter for
foreslagen organisation genom en SWOT-analys samt hur riskerna kan undvikas.
Riskanalysen ar kopplad till uppdragets genomforande och ska inte likstédllas med
riskbeddmning inom arbetsmiljoarbetet. Separata riskbedomningar ska goras av
samtliga berérda verksamheters arbetsgivare enligt gillande regler. Aven
barnkonsekvensanalys utfors inom delmomenten. Arbetet med barnkonsekvensanalys

® https: / /www.regionkronoberg.se /vardgivare /arbetsomraden-processer /integrerad-
missbruks--och-beroendemottagning /integrerad-vardkedja-for-skadligt-bruk-och-beroende
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beskrivs under avsnittet 4.7.2. Barnkonsekvensanalys och barnrdttsbaserat underlag.

3.3.1 Planering av arbetet for arbetsgrupper 1-3

Arbetsgrupperna traffas tillsammans minst tva ganger, tre timmar per tillfalle. Forsta
traffens syftar initialt till att klarlagga en gemensam grund, plattform och forstaelse for
vardkedjans idé och grundstruktur. Forsta tillfallet fortsatter med workshops for att
paborja arbetet med fragestallningarna. Efter forsta tillfallet sammanstaller
projektgruppen allt material infor traff 2. Under andra traffen for respektive arbetsgrupp
sammanfattas och redovisas underlaget fran forsta traffen for att sedan fortsatta arbetet
pa detaljniva for att né ett forslag pa milstolpens innehall.

Underlaget presenteras och stams av med relevanta deltagare fran referensgrupperna
for att sedan igen sammanstallas for ett forslag till styrgruppen att fatta beslut om.
Arbetsgrupperna samlas dven for en gemensam traff under borjan av 2025 for en
helhetsbild och redovisning av det underlag som deltagarna tagit fram. Efter samtliga
delmoment och milstolpar har arbetats fram och godkants i styrgruppen ar
helhetsforslaget for en implementering av vardkedjan klar for leverans. Slutforslaget
redovisas i slutrapporten for beslut av projektidgarna. Skulle styrgruppen anse att
forslagen ska omarbetas sker detta i arbetsgrupperna innan slutrapport sammanstalls.

Bild 2. Processbeskrivning delmoment grupparbete

Ansvar Projektledare Arbetsgrupp Projektgrupp Arbetsgrupp Projektgrupp Projektledare Projektgrupp Styrgrupp

Aktivitet Planering BdI;?Lfnl:{ Ty Bearbetning \\\ T;S’ZIZ \ . Bearbetning \\\ A:;]Egrngzlsrlg \/\\ Férdigstallt \ Fogselggtfio N qur;l:gt
workshops workshops .~ underlag " workshaps underlag . grupp férslag styrgrupp leverans
4
Slutrapport:

beslut
projektégare

1. Vigen in
Vardkedjan ar inte statisk med en borja till vinster och avslut till
hoger. En individ kan behova insatser och bli aktuell inom alla
steg i vardkedjan och/eller aterkomma till ett steg i processen.
Vagen in . .. .. o
Det kan vara genom en forsta ansékan om 6ppenvard och
g’“o.ka” stodinsatser pa hemmaplan, genom integrerad missbruks- och
emiss

beroendemottagningen, eller ansokan och remiss fran
slutenvard om placering inom Oppen tvingsvard. Vagen in kan ske genom:

= Egenremiss fran individen

=>» Likare integrerad missbruks- och beroendemottagning och primarvard

= Remiss - ldkare inom slutenvard

= AnsoOkan enligt socialtjanstlagen med bistdndsbeslut fran socialsekreterare
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Frdgor att hantera inom fas 1. Vigen in

Inom fas 1. Vdgen in kommer fragor att hanteras kring hur en remiss och anstkan ska ga
till, kriterier for olika verksamheter, for- och nackdelar med olika arbetssitt inom del 1
samt informationsbehov for mélgruppen. Risk- och konsekvensanalys samt
barnkonsekvensanalys tas dven fram kring framarbetat underlag.

Deltagare i arbetsgrupp 1 bestar frdn medarbetare och chefer som hanterar vagen in i
verksamheterna inom respektive verksamhetsomrade. Aven medarbetare inom
dygnsvarden deltar for att sy ihop arbetssatt mellan mottagning och placering.

Deltagare arbetsgrupp del 1. (totalt 11)

Region Viéxjo kommun Alvesta kommun
Kronoberg

o Akutpsykiatrisk e Socialsekreterare

avdelning, enhetschef . Soc1alsekreFerare stod- myndighet barn och
o Akutpsykiatriska och utredningsenhet IFO 1 vuxna

mottagningen e Socialsekreterare stod- .

. e Socialsekreterare
enhetschef och utredningsenhet IFO .
) myndighet barn och

e Enhetschef Ekeliden 2 vuxna
e Tidigare enhetschef e Enhetschef Novus

Ekeliden e Samordnare Novus

o Lakare, Integrerad
missbruks- och
beroendemottagningen
och Ekeliden

2. Heldygnsvard

/\ En del i vardkedjan ar mojligheten till heldygnsvard, genom
@ ﬂ forslaget om samagandeskap av HVB-hemmet Ekeliden och

Stodboendet Novus. Bistandsbeslut eller remiss for placering

Heldygnsvérd . . o .
Yo kan ske via tvdngsvarden, mellan boendena som naturliga
Ekelidl . s .
Nos behandlingssteg eller utan tidigare placering.

Boendena ska komplettera varandra genom olika vardnivaer,
dar vardinsatser och sociala stodinsatser ar anpassade efter individens behov. Det ska
aven finnas fokus pé individens hemsituation och planering av fortsatt stdd i 6ppna
former, for att utveckla personens egna resurser och formaga att leva ett sjalvstandigt
liv.
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Frdgor att hantera inom fas 2. Dygnsvdrd

Inom fas 2. Dygnsvard pa Ekeliden och Novus har fragestallningar tagits fram som
fokuserar till stora delar pa samverkan mellan de bdda boendena. Fokus ar pa
overlamningar, ansvar och att finjustera arbetssatt utefter vardkedjans intentioner. Risk-
och konsekvensanalys samt barnkonsekvensanalys tas dven fram kring framarbetat
underlag.

Deltagare i arbetsgruppen for att arbeta fram arbetssatt inom heldygnsvard ar

sammantaget medarbetare som arbetar inom Novus och Ekeliden och som har
kompetens om verksamheternas arbetssitt och malgruppens olika behov.

Deltagare arbetsgrupp del 2. (totalt 10-12)

Region Viéxjo kommun Alvesta kommun
Kronoberg
e Behandlare Ekeliden 3st ¢ Behandlingsassistent ¢ Ev. medicinskt ansvarig
e Sjukskoterska Ekeliden Novus 4st sjukskoterska, (MAS)
e Likare Ekeliden o Lakare Novus

e Ev. medicinskt ansvarig
sjukskoterska, (MAS)

3. Oppenvird och likvirdiga sociala stodinsatser pd hemmaplan

1

éppenvard Stéd for att fé& eller Insatser for o.rbete, Stdd i boendet och
behdlla ett boende sysselséttning och socialt social
sammanhang fardighetstréning
Integrerad Bostad forst Sysselsdttningsverksamhet Personellt
missbruks- & Andrahandskontrakt Arbetsmarknadsinsats boendestdd
beroendemottagning Vrdkningsférebyggande Studier och praktik
Anhérigstod

En stor del av vardkedjan ar den vard och det sociala stdd som malgruppen far pa
hemmaplan, i sitt eget boende och sociala sammanhang. Eftervard och en fortsatt
behandling efter placering och en fungerande vardag med ett meningsfullt ssmmanhang
samt ekonomisk och social trygghet ar viktigt for malgruppens vialmaende och att
undvika dterfall i skadligt bruk eller beroende. Den integrerade missbruks- och
beroendemottagningen ar idag redan etablerad och utgor en naturlig del av vardkedjan.
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Projektet fokuserar dven pé att utveckla likvardiga sociala stodinsatser pA hemmaplan
inom boende, férsorjning, sysselsattning och individens sociala sammanhang. Det ar
basala behov som paverkar hélsa och livskvalitet och som skapar forutsattningar for att
delta i behandling och behandlingens resultat pa kort och 1ang sikt.

Fragor att hantera inom fas 3. Oppenvard och sociala stodinsatser

Fas 3 omfattar verksamheter som tillhandahaller sociala stodinsatser frin socialtjinsten
pa hemmaplan samt HSL-insatser, eftervard och fran integrerad missbruks- och
beroendemottagningen. Delmoment 3 har ett stort omfang av frdgor att hantera, dels
utefter att frdgorna ar omfattande, dels att olika fragor beror olika verksamheter.
Fragorna kommer handla om utsluss och eftervird efter dygnsplacering for att pa basta
satt tillvarata utvecklingen som skett under placering. Arbetsgruppen kommer bearbeta
overlamningsfragor samt samverkan- och samordningsfragor. En omfattande del ar att
arbeta fram och utveckla likvardiga sociala stodinsatser pa hemmaplan och de arbetssatt
samt rutiner som behovs. Vissa insatser finns redan idag, som personellt boendestéd. Men
som ska forfinas och justeras till virdkedjan. En del, som exempelvis bostad forst,
framarbetas inom kommunerna idag och ska inkorporeras som nya insatser inom
vardkedjan. Risk- och konsekvensanalys samt barnkonsekvensanalys tas dven fram kring
framarbetat underlag.

Arbetsgruppen for delmoment tre ar naturligt storre an tidigare arbetsgrupper baserat
pa omfanget av fragestallningarna. Eventuellt kan en uppdelning av arbetsgrupperna
efter forsta workshopen goras i syfte att enklare arbeta fram verksamhetsdetaljer med
berdrda medarbetare.

Deltagare arbetsgrupp del 3, (totalt 23)

Region Vixjé kommun Alvesta kommun

Kronoberg

e Socialsekreterare 2st

Allménpsykiatrin
(vardplanering)
Psykosenheten
(vardplanering)
HSL-personal,
integrerad mottagning
Primirvarden
Medarbetare
samverkansteamet 2st

Behandlingsassistent 2st
Medarbetare
sysselsattnings-
verksamhet

Samordnare
vrakningsférebyggande
arbete

Samordnare bostad forst
Behandlare Integrerad
mottagning 3st

Socialsekreterare 2st
Socialpedagog 2st
Medarbetare
sysselsadttnings-
verksamhet
Boendekoordinator
Samordnare bostad
forst

Behandlare via
integrerad mottagning
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3.3.2 Planering av arbetet for arbetsgrupper fas 4

4. Huvudmannaskap och samagande

Ett gemensamt huvudmannaskap och ansvar for verksamheten inom den
@ integrerade och behovsanpassade vardkedjan mojliggor byggandet av en
gemensam verksambhet riktad till Kronobergarens behov och utifran
lanets forutsittningar. En sddan gemensam organisation utgor
mojligheten att skraddarsy en flexibel verksamhet utifrdn behoven och
framtida forandringar.

Samdagande

“ Finansiering
< Avtal

For att syftet med den foreslagna integrerade och behovsbaserade vardkedjan ska
uppnds behover det finnas en vél fungerande samverkan mellan huvudménnen.
Samarbetet forutsitter att regionen och kommunerna sluter avtal om formen for
samverkan, finansiering och om verksamhetens organisation. Att anvianda
avtalssamverkan genom kommunallagen (KL) mojliggor att kommunerna inom regionen
far avtala om att uppgifter helt eller delvis ska utforas av en annan kommun eller region.
Kommunerna far dock inte genom bestimmelsen utfora uppgifter som ankommer pé
Region Kronoberg, och vice versa. Detta begransar i praktiken moijligheten att inga
samverkansavtal mellan kommuner och region att utfora insatser inom respektive
ansvarsomrade.

Deltagare i arbetsgrupp fyra ar bestar av olika kompetenser inom de olika
frageomradena och kommer att introduceras senare i projektets processer.
Juridikkompetens behovs for att ta fram ett samverkansavtal vid behov och hantera
sekretessfragor. Ekonomer inom samtliga organisationer kommer att jobba med
finansieringsnyckeln utefter det som framkommer under projektets gang. Kompetens
inom HR med personalspecialister anvands vid framtagande av organisationsstrukturen
for att sakerstdlla god arbetsmiljo och arbetsgivaransvar samt genomférande av
erforderliga riskbedomningar.

Frdgor att hantera inom fas 4. Huvudmannaskap och samdgande

e Framtagande av avtal genom modell samverkansavtal enligt kommunallagen och
ramforslagets modell.

e Framtagande av finansieringsmodell.

e Sekretess

¢ Organisationsstruktur inklusive fordelning av verksamhetschefer och ansvar for
arbetsmiljofragor och arbetsgivaruppgifter.

e Riskbedomningar enligt géllande regler.
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3.3.3 Avstiamning av arbetsgruppernas underlag

Muntlig avstdmning och skriftlig rapportering till styrgruppen gors dterkommande
under hela projektets genomforandefas. For en god forankring av forslagen som arbetas
fram sammanstalls arbetsgruppernas underlag under respektive delmoment och stams
av med referensgruppen. Sedan delrapporteras underlagen till styrgruppen for att
avslutningsvis som helhetsforslag hanteras av projektagare under 2025.

3.34 Referensgrupper

For att sdkerstalla ett gott projektgenomforande och att projektmalen nas ar
referensgrupper en viktig resurs. Framtagna delforslag av arbetsgrupperna presenteras
och stams av med referensgrupperna, som utgor ett radgivande organ, tillfor kompetens
samt sakerstaller en god forankring av projektet. Projektet kommer initialt att ha tre
referensgrupper. En referensgrupp bestar av chefer, verksamhetsledare eller
nyckelfunktioner inom projektets olika organisationer. En referensgrupp bestar av
fackliga foretradare, som ar berorda av framtagna arbetssatt kopplade till de
medarbetare som arbetar inom eller som paverkas av vardkedjans implementering. En
tredje referensgrupp kommer besté av brukarmedverkan dér projektgruppen
tillsammans med Brukarsamordnare specialistpsykiatrin barn-unga och vuxna arbetar
fram hur brukarmedverkan ska genomforas under projektarbetet.

Referensgruppernas sammansattning kan komma att forandras under arbetets ging
utefter det underlag som arbetas fram.

Deltagare referensgrupper

Region Viéxjo kommun Alvesta kommun
Kronoberg
Vuxenpsykiatrin: Chefsgrupp myndighet vuxna

o Enhetschef
allmanpsykiatri

e Enhetschef
psykosenheten

e Chefldkare
specialistpsykiatri

Primdrvdard

Overgripande
e Barnrattsombud
e Brukarsamordnare i

Avdelningschef avd. Vuxna
Enhetschef
boendeenheten
Enhetschefer stdd- och
utredningsenhet IFO 1 och
IFO 2

Enhetschef
utredningsenhet
socialpsykiatri

Enhetschef sysselsdttning
(steg 3)

¢ Avdelningschef barn
och vuxna

e Enhetschef IFO

e Enhetschef
sysselsittning (steg 3)

Overgripande
e Fackliga foretradare
e Brukarmedverkan

Kronobergs lan
e Brukarmedverkan
e Fackliga foretradare

Overgripande

e Barnrattsombud

e Fackliga foretradare
e Brukarmedverkan
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3.4 Resurser och finansiering

Projektet ar ett lansovergripande uppdrag och ansvar dér regionen och deltagande
kommuner alla deltar for att nd projektmal och syfte. For en enkel administration och ett
kostnadseffektivt arbete hanteras personella resurser till projektorganisationen inom
respektive organisations ekonomiska ram. Uppkomna 6vriga kostnader under
implementeringsprojektet, exempelvis lokal och fikakostnader, foreslés finansieras
likvardigt mellan Region Kronoberg och Vixjé kommun. Samtliga deltagande kommuner
och berorda verksamheter inom Region Kronoberg deltar med representanter till
arbetsgrupper. Resurs for ekonomi och kommunikation tillses frAn Region Kronoberg
och Viaxjo kommun under projektets arbete. Vid framtagande av finansiering enligt
vardkedjans modell deltar ekonomifunktioner frdn samtliga organisationer. Vidare
information finns under avsnitt 4. Projektorganisation.

3.5 Nulagesanalys

Genom nulagesanalys har en overgripande kartlaggning av forutsattningar som kan
paverka projektets genomforande gjorts. Kartliggningen har gjorts genom en SWOT-
analys som kartlagger styrkor, svagheter, mojligheter och hot (utmaningar).

Nulages- och riskanalysen som redovisas nedan fokuserar pé projektets genomforande
och forutsattningar att na projektmalet med en implementering av vardkedjan. Inom
varje delmoment kommer arbetsgrupperna genomfora risk- och sarbarhetsanalys kring
framtagna forslag och underlag.

Tabell 1. Nuldges- och riskanalys samt atgiarder

Riskomrade Svarigheter /utmaningar | Styrkor /mdjligheter

Kommunikation Tre organisationers Kommunikationsplan upprattas och
kommunikationsfloden foljs.

Involverade att hantera

organisationer ' Styrgrupp delaktiga

beh('j.ver ha kl.msk?p Arbetsgrupper med inflytande fran

och information for samtliga organisationer.

att kunna vara ]

delaktiga. Refer?nsgrupp med grund i

samtliga verksamheter.

Jamlikhet Tre organisationer som Tre organisationer bygger upp och

deltar i testar.

Kronobergaren ska ha
rdtt till likvdrdig vdrd
och sociala
stodinsatser.

implementeringen -
d.v.s. j alla kommuner
inom regionens
ansvarsomrade

Vardkedjans modell byggs upp pa
sd vis att den kan anvandas av
andra kommuner vid 6nskemal.
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Delaktighet

Samtliga involverade
organisationers
synvinklar, behov och

Bortfall i
arbetsgrupperna minskar
mojligheten for
delaktighet. Minskad

Arbetsgrupper skapas med
inflytande fran samtliga berorda
organisationer.

Fortlopande dialog med styrgrupp

Bade struktur och
kultur paverkar
mojligheten till en
gemensam grund och

involverade med olika
kulturer och strukturer.

Utmaning med svérighet
att implementera pga.

. . delaktighet paverkar
forutsdttningar ska . .
X ) forankringen.
bygga vardkedjan
Organisationskultur | Flera organisationer Vardkedjan forenklar en

helhetssyn.

Insatserna finns idag men ska
kopplas ihop genom véardkedjan
och delaktighet fran samtliga

pd nationell reform

arbetssdtt. man gor som man alltid organisationer.
g]ohrt. Kan ska.lpa MisSStro | 72 jre djan byggs pa
}?clhman ser inte Socialstyrelsens
etheten. rekommendationer och
samsjuklighetsutredningens
intentioner.
De verksamheter som ingér i
vardkedjan ar idag redan
etablerade med en kompetens och
erfarenhet av malgruppen.
Delaktighet och forankring
sakerstalls.
Mandat Beslut om Beslut har fattats att implementera
Vérdkedjans samzukhghe;s—m ) vardkedjan.
ramforslag bygger pd Etr(; tnmger} rojer efier | vardkedjan som modell kan &ven
samsjuklighets- ) eslu omte] ) anvandas om
utredningens forslag implementering. samsjuklighetsutredningens reform

inte gir igenom

Samverkansformen ar kind genom
den integrerade missbruks- och
beroendemottagningen.

3.6 Prioritering

Vad giller prioriteringen mellan resultat, tidsperspektiv och kostnad ar resultatet
bérande i projektet. Samsjuklighetsutredningens forslag har vid projektets start inte &n
beslutas om eller gatt till lagradsremiss. En tillforsikt och uthéllighet finns i och med
tidsperspektivet dar en god implementering ar gynnsamt.
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4 Projektorganisation

Nedan beskrivs projektorganisationen, roller och ansvarsomraden. Genom de olika
rollerna tydliggors befogenheter och funktioner. De styrande rollerna i projektet utgors
av projektagare och styrgruppen. Ledande roll dr projektledarna och projektansvariga.
Utférande roller inom projektet utgors av projekt- och arbetsgrupperna. En stodjande
roll blir referensgrupperna, kommunikatorer, ekonomer och andra adjungerande
professioner inom exempelvis juridik, HR eller utveckling. I bilaga 4 redovisas vilka
professioner som deltar i projektet genom olika arbetsgrupper. Sammanstallningen
uppdateras lopande under projektets gdng och nar nyckelpersonerna identifierats till
respektive arbetsgrupp.

Bild 3. Illustration av projektorganisation och roller

© Némnd for

respektive )
. verksamhet
Projektégare
Véxjé kommun, Alvesta kommun,
Region Kronoberg
Styrgrupp — i I P N e N
y Referensgrupp - W
Sandor Eriksson, Ulrika Bostrém, | ( Fackliga | Referensgrupp ) | Referensgrupp
Rizana Talic, Gunilla Ostgaard Q foretradare 7\ verksamhet y X brukarmedverkan
< » 7 S /// A
Fackliga féretrédare |/’ Verksamhetschefer, [ Brukarsamordnare, |-
I barnrattsombud brukare
Projektansvariga Projektledare | [ |
| i
Susanna Edvardsen Caroline Pettersson : i i
Tinna Stoij (Huvudprojektledare) I i i
Jenny Blixt | i i
! i ' I
S A S S S A
Projektgrupp
Projektledare, projektansvariga |
Erojektr.esurser Arbetsgrupp del 4 Arbetsgrupp del 3 Arbetsgrupp del 2 Arbetsgrupp del 1
overgripande ) : grupp : )
Stédfunktioner ekonomi, HR, ekonomi, juridik Medarbetare, Medarbetare, Medarbetare,
kommunikation mfl. verksamhetschefer verksamhetschefer verksamhetschefer

Véxjo kommun

WWW.VaXxjo.se
23 (43)


http://www.vaxjo.se/

Projektplan Skadligt bruk- och beroendevérd ndra Kronobergaren 2024-02-06

4.1 Projektdgare

Projektigare utgors av Region Kronoberg, Alvesta kommun och Véxjé kommun och ar
foreliggande projekts bestéllare samt initiativtagare. Projektdgaren godkdnner
projektdirektivet, ansvarar fOr att projektet ar forankrat och finansierat samt ar
huvudansvarig for projektet och dess resultat. Projektdgaren utser genom direktivet en
projektorganisation med styrgrupp och projektledare samt godkénner projektgruppen.
Projektagaren ska dven godkdnna slutrapport och besluta att projektet avslutas.

Bade kommunerna och regionen ar politiskt styrda organisationer som ar indelad i
namnder med olika ansvarsomraden. Berorda namnder far fortlopande information
under arbetets gang, bereder aktuella fragor inom projektet samt fattar beslut.
Informationsmaterial under projektets gang tas fram av projektledare.
Informationsflodet till nAmnderna ar dock respektive organisations ansvar.

4.2 Styrgrupp

Styrgruppen utgors av Rizana Talic forvaltningschef for arbete och vdlfdrd i Vaxjo
kommun, Ulrika Bostrom férvaltningschef for arbete och ldrande i Alvesta kommun,
Sandor Eriksson verksamhetschef specialistpsykiatri inom Region Kronoberg samt
Gunilla Ostgaard chefslikare primdrvdrd inom Region Kronoberg som har mandat fér
béde berorda verksamheter samt projektet och deltar i olika beslut. Styrgruppen:

e sprider projektets syfte, innehdll och mal,

o faststiller projektplanen,

o foljer l0pande upp att projektet foljer projektplanen,

e granskar och godkdnner resultat,

o fattar beslut om korrigerande atgarder och tillkomna fragor inom projektet,

e ansvarar fOr att forutsattningar for projektresultatet kan implementeras och att
avsedda effekter uppnaés,

e lamnar forslag om fragor som behover belysas inom projektet och fattar beslut
om dessa.

4.3 Projektansvarig och projektledare

4.3.1 Projektansvariga

Projektansvariga ar Susanna Edvardsen, enhetschef insats missbruksvdrd inom Vaxjo
kommun samt Tinna Stoij, verksamhetsledare integrerad missbruks- och
beroendemottagning som bada aven deltagit i att ta fram forslaget om vardkedjan.
Projektansvariga ar dirmed chefer for involverade verksamheterna integrerad
missbruks- och beroendemottagning samt insats missbruksvard inom Véxjé kommun,
inklusive det berorda stodboendet Novus och har i uppdraget ett givet lansperspektiv.
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Projektansvariga deltar i projektgruppen och ansvarar for att tidsplan och projektplan
mojliggors och oljs.

43.2 Projektledare

Huvudprojektledare ar Caroline Pettersson, verksamhetsutvecklare fran Vaxjo kommun
och projektledare ar Jenny Blixt, sektionsledare /utvecklingsledare inom Region
Kronoberg, som bada dven deltagit i att ta fram forslaget om vardkedjan.
Huvudprojektledaren har ett 6vergripande samordningsansvar och de bada
projektledarna leder tillsammans arbetet med gemensamt ansvar att projektmalet
uppnas samt:

e utarbetar projektplan, som sedan faststalls styrgrupp

e genomfoOr projektet enligt direktiv, projektplan och anvisningar fran styrgrupp
tillsammans med projektgruppen

e sammankallar, samordnar och deltar i projektgruppen,

e planerar, sammankallar, leder och fordelar arbetet inom arbetet i arbetsgrupper,

e sammankallar och foredrar i referensgruppen,

e Aterrapporterar lopande och ar foredragande for projektagare och styrgrupp,

e ansvarar for dokumentation,

e meddelar projektigare och styrgrupp om projektdirektiv eller projektplan inte
kan foljas och for beslut om korrigerande atgarder,

e upprattar slutrapport.

4.4 Projektgrupp

Projektgruppen utgors av projektledarna och projektansvariga. I projektgruppens ansvar
ingar att operativt leda och genomfora projektet enligt mal och planer. Projektgruppens
uppgifter ar att

e ha ett budgetansvar inom ramen for projektet och forfoga over projektets
resurser,

e delta pa projektmoten och arbetsgruppernas arbete,

e planera, koordinera och organisera samt dterrapportera uppdrag inom projektets
samtliga delar,

e inhdmtar olika fragor inom projektet och foreslar uppdrag for att uppné
projektets syfte och mal,

e genomfora intressentanalys

e upprattar tillsammans med kommunikatorer en kommunikationsplan och
ansvarar for att kommunikationsplanen foljs.
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4.5 Arbetsgrupper delmoment 1-3 i vardkedjan

For att arbeta fram organisation och verksamhetsinnehdll inom virdkedjan skapas olika
arbetsgrupper. I arbetsgrupperna ingar nyckelpersoner som behovs for framarbetning,
forankring och en implementering av vardkedjans struktur och innehall.
Arbetsgrupperna bestar av medarbetare och arbetsledare inom aktuella omraden inom
Alvesta kommun, Vaxjo kommun samt Region Kronoberg. Arbetsgrupperna tas fram i
samarbete mellan projektgruppen, styrgruppen och chefer inom respektive
organisation.

Medarbetare i arbetsgrupperna

e tar ansvar for egna dtaganden i arbetsgruppen enligt uppdrag,

o foreslar forandringar och forbattringar inom projektet,

o medverkar till resultatet och flaggar i tid for eventuella hinder eller férseningar,

e kommunicerar uppdragets syfte och vad som pagar i projektet till sina
verksamheter.

4.6 6vrigo. projektresurser/arbetsgrupper

Ovriga projektresurser som behdvs for en god implementering ir
kommunikatorsfunktioner som samlar in och sprider samlad information om projektet.
Projektet omfattar manga olika aktorer dar en god informationsspridning ar av stor vikt.
Det ar lampligt att bade kommunala och regionala kommunikatorer deltar och
samverkar inom projektet for att tillvarata samtliga perspektiv. For att effektivisera
arbetet anvands funktioner fran Region Kronoberg och Vaxjo kommun inom
kommunikation vid framtagande av kommunikationsplan, planeringsfragor,
administrering av vardgivarwebben och framtagande av kommunikationsmaterial internt
och extern. Kommunikatorer fran Alvesta kommun deltar dven som referens under
arbetets gang och vid utférande av exempelvis publicering pa organisationernas
hemsidor dar samtliga organisationer har ett naturligt ansvar for egen publicering av
framtagen dokumentation pa sina intranat.

Projektresurser inom ekonomi med ekonomer eller controllers kommer att behovas.
Aven inom ekonomifragor dr det limpligt att bAde kommunala och regionala ekonomer
deltar och samverkar inom projektet for att tillvarata samtliga perspektiv. Enligt
projektdirektivet ska respektive ekonomiadministration som projektet genererar
hanteras av respektive organisation for en enkel administration och ett
kostnadseffektivt arbete. Vid storre underlag och planeringsfragor inom projektet
anvands dock ekonomifunktioner inom Region Kronoberg och Véxjé kommun och
Alvesta kommun som referens. Vid framtagande av finansiering enligt virdkedjans
modell deltar ekonomifunktioner frdn samtliga organisationer.

Ytterligare resurser som kommer att behdvas under projektets genomférandefas,
framfor allt del 4 inom HR vid organisationsfragor, arbetsmiljofragor samt juridik vid
framtagande av avtal eller fragor kring sekretess.
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4.7 Referensgrupper

Projektets referensgrupp syftar till att tillféora kompetens och sdkerstilla en god
forankring av projektet och bestar av chefer inom projektets olika organisationer.
Framtagna forslag av arbetsgrupperna presenteras stams av med referensgrupperna for
en forankring i verksamheternas uppdrag innan forslagen gar vidare till styrgrupp.
Framtaget barnrittsbaserat beslutsunderlag stims av med barnrattsombud.
Referensgruppen har ingen beslutande funktion utan ska fungera som ett:

e forum for att testa idéer, lI0sningar och delresultat,

e radgivande organ och effektivt stod for projektgruppen,

o forum for huvudintressenter att folja projektet, lamna synpunkter och ge forslag,
o tillskott av kompetens och bollplank for revideringar.

e Forankring inom organisationerna.

Projektet kommer att ha tre referensgrupper; en referensgrupp med chefer,
verksamhetsledare eller nyckelfunktioner inom projektets olika organisationer, en
referensgrupp bestaende av fackliga foretradare samt en referensgrupp bestdende av
brukarmedverkan. Referensgrupperna bestar av representanter fran samtliga
organisationer. Se mer information om referensgrupperna i avsnitt 3.4. Referensgrupper.

4.8 Brukarmedverkan

Ett skadligt bruk och beroende utgor en komplex problematik dar behoven av insatser
ofta behover motas utifran bade sociala och medicinska aspekter. Kommun och region
har idag olika formella uppdrag att erbjuda behandling. Insatserna behdver samordnas
for att mota individens hela situation. Den foreslagna integrerade vardkedjan néra
Kronobergaren ska grundas i behovet hos malgruppen. Utvecklingsarbetet ska vagledas
av vad som skapar varde for patienter, klienter och anhoriga utifran ett
helhetsperspektiv, och inte med utgangspunkt fran varje organisation eller huvudman.

4.8.1 Malgruppens behov representerad i vardkedjan
Ramforslaget av vardkedjan baseras pa samsjuklighetsutredningens forslag genom en
nationell reform inom skadligt ) o ) o L. i
Bild 4. Samsjuklighetsutredningens malbilder for vard och stod
bruk och beroende. Uppdragets ur ett patient- och brukarperspektiv
syfte var att skapa
forutsattningar for en
samordnad, behovsanpassad och
personcentrerad vard och
omsorg dar personer med
samsjuklighet far tillgang till de
medicinska, farmakologiska,
psykiatriska och sociala insatser
som de ar i behov av.
Samsjuklighetsutredningens

Tidig hjdlp med psykisk ohdlsa och
skadligt bruk

Bli lyssnad p4, fa forstaelse och bli
behandlad med samma respekt som
andra

Stéd och vard som &r Iatt att hitta,
komma i kontakt med och som ar
tillgénglig nar jag behdver den

Bli starkt i min egen férmaga att hantera
min situation och ha inflytande Gver min
vard och omsorg

Tillgang till fungerande behandling och
mdjlighet att vélja utifran det som passar

mig

En fungerande vardag och ett
meningsfullt sammanhang

Stod och vard som hanger ihop som en
helhet

En person som jag kan lita pa och som
féljer med i hela processen

Inte bli utestingd fran stéd och vard och
fa hjalp med bade beroende och psykisk
ohélsa

Att varden och omsorgen lyssnar pa,
involverar och ger stod till mitt natverk

% 3 EH @

SR B R O
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forslag har med flera metoder tagits fram genom ett omfattande aktivt deltagande av
personer som har behov av insatser fran halso- och sjukvard och socialtjanst eller som
arbetar i, styr och leder de verksamheter om riktar sig till méalgruppen.

Samsjuklighetsutredningens arbete tar avstamp i erfarenheter som personer med
samsjuklighet och anhoriga har. Genom anvandarbaserad utveckling med tjanstedesign
som metod genomforde samsjuklighetsutredningen workshops och djupintervjuer med
ett 40-tal personer med samsjuklighet och anhoriga for att kartlagga deras erfarenheter,
behov, dnskemadl, drivkrafter och resurser for att nd 6kad halsa och trygghet. Genom
dialogerna med malgruppen och dess anhoriga kunde malbilder tas fram for mélgruppen
som den foreslagna reformen grundar sig i. Se bild 4.

Malbilderna, organisation och arbetssatt bearbetades dven genom workshops med
medarbetare och ledningsfunktioner i kommuner och regioner kring vilka forandringar
som kravs i styrning, ledning, policy och kultur. Slutligen testades ett av forslagen
tillsammans med personer med samsjuklighet och anhdriga, personliga ombud,
medarbetare och ledningsfunktioner i verksamheterna.

Samsjuklighetsutredningen har dven sammanstallt tidigare utredningar, rapporter och
vissa tillgangliga registerdata och relevant statistik fran exempelvis Socialstyrelsens
hélsodataregister, 0ppna jamforelser, uppfoljning av verksamheter och styrdokument
gallande LARO. Utover detta har utredningen genom hela arbetets gang fort dialoger
med myndigheter, SKR, privata vard- och omsorgsgivare, berdrda natverk och
civilsamhéllet. En expertgrupp har lamnat synpunkter till utredningen under hela
arbetet. Darutover har en vetenskaplig referensgrupp haft uppdraget att bistd med
forskningsunderlag och l6pande ge ett vetenskapligt perspektiv pa utredningens
analyser, bedomningar och forslag.

Vidare, har vardkedjans samtliga delar sin grund i Socialstyrelsens nationella riktlinjer
for vard och stod vid missbruk och beroende som syftar till att stimulera anvindandet av
vetenskapligt utvarderade och effektiva atgarder inom omradet samt att vara ett
underlag for 6ppna och systematiska prioriteringar inom halso- och sjukvarden och
socialtjansten. Harutover har vardkedjan sin grund i strategin Narmare Kronobergaren
och gar i linje med maélbilden for nira vard, dar fokus ligger pa 6ppen vard, flexibilitet
och en hog grad av delaktighet, nira individen.

4.8.2 Brukarperspektiv inom projektarbetet

Vardkedjans struktur och innehall foljer samsjuklighetsutredningens intentioner samt
Néarmare Kronobergarens resultat av anvindardriven utveckling. Att virdkedjan dven
baseras pa Socialstyrelsens riktlinjer bidrar till en behovsbaserad vard och insatser
genom fokus pa insatser som ar vetenskapligt utvirderade och effektiva. Projektet
baseras alltsd pa det omfattande arbete som redan utforts for att klarligga behov av
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insatser och samordning for malgruppen. Bedomningen ar att vardkedjans delar och
innehall pa sa vis baseras pd anvandardriven utveckling och de behov som klarlagts for
malgruppen. Genom projektets referensgrupp brukarmedverkan utfors dven ett
brukarorienterat arbete inom ramen for implementeringsprojektet av virdkedjan. Under
projektplaneringen kommer projektgruppen tillsammans med Brukarsamordnare
specialistpsykiatrin barn-unga och vuxna arbeta fram en plan for brukarmedverkan inom
projektarbetet.

Utover brukarmedverkan ar en god kommunikation om arbetet med vardkedjan till
malgruppen, anhoriga och brukarorganisationer vasentlig. Kommunikationen planeras
och genomfors genom projektets kommunikationsplan.

4.8.3 Barnkonsekvensanalys och barnrittsbaserat underlag

Vard och insatser inom vardkedjan riktas till vuxna personer. Barn kan dock vara
narstdende eller anhorig till vuxna personer som har en skadligt bruk- eller
beroendeproblematik och ar som anhorig sarskilt sdrbar. En foralders skadliga bruk-
eller beroende har ofta en omfattande negativ paverkan pa barn och unga. Barn och
unga riskerar att paverkas negativt av de vuxnas och sin egen oro, forandringar i
vardagen, orimligt stort ansvarstagande, bristande omsorg och svdra upplevelser. Att
vaxa upp med missbruk i familjen innebér en svar och pafrestande situation for barn och
unga med patagliga konsekvenser for hélsa och utvecklingen i vardagen hir och nu men
aven en Okad risk for en rad olika problem i framtiden. Risken for valdsam dod till foljd
av sjalvmord, olyckor eller genom eget beroende ar tre ganger hogre for barn som vuxit
upp med forédldrar med beroendesjukdom an for andra barn. De har dven sju ganger
hogre risk att utveckla eget beroende dn barn som vuxit upp i en familj utan sarskilda
belastningar.’

Barnkonventionen blev svensk lag 1 januari 2020 och géller for alla verksamheter inom
Region Kronoberg, Alvesta kommun och Vixjé kommun. Verksamheterna fattar
kontinuerligt viktiga beslut som direkt eller indirekt paverkar barn som bor i Kronobergs
lan. Barnkonventionen har som mal att ge barn, oavsett bakgrund, ratt att behandlas
med respekt och att fa komma till tals. Inga barn ska diskrimineras. Ett av de tydligaste
kraven i barnkonventionen giller artikel 3 om barnets basta:

Vid alla dtgdrder som ror barn ska i forsta hand beaktas vad som
beddéms vara barnets bdsta.

Begreppet barnets bdsta ar konventionens grundpelare. Utover barnkonventionen finns
aven styrning genom socialtjanstlagen samt hilso- och sjukvardslagen. Inom halso- och

7 Socialstyrelsen, Barn som anhoriga Konsekvenser och behov ndr férdldrar har allvarliga
svdrigheter, eller avlider, 2013; Socialstyrelsen, Fordldraskap och missbruk Att ta upp frdgor om
fordldraskap i missbruks- och beroendevdrden, 2012; Beroendecentrum Stockholm, Stockholms
ldns landsting, Barnperspektivet inom beroendevdrden, 2014
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sjukvarden finns bestimmelser om att sarskilt beakta barns behov av information, rad
och stdd om barnets fordlder eller ndgon annan vuxen som barnet varaktigt bor
tillsammans med har missbruk av alkohol eller annat beroendeframkallande medel.
Socialndmnden ska bland annat verka for att barn och ungdom véaxer upp under trygga
och goda forhallanden.?

Region Kronoberg, Alvesta kommun och Vixjé kommun har genom styrande dokument
och vagledningar beslutat att det vid beslut i namnder, styrelse eller fullméktige, som
beror barn, samt vid verksamhetsférandringar som ror barn, ska ett barnrattsbaserat
beslutsunderlag tas fram.’ Vagledning och beslutsmallar for barnrittsbaserade
beslutsunderlag finns inom organisationerna och kommer att anviandas av
arbetsgrupperna genom hela projektets arbete. Inom referensgruppen finns
barnrattsombud representerade som bidrar med sakkunskap och stod till att genomfora
barnrattsprovningar inom vardkedjans alla delar. Vid barnrattsbaserade beslutsunderlag
kommer arbetsgrupperna initialt beddma hur stor del av paverkan de forslag som
arbetas fram har for barn i Kronobergs lan. Vid beddmning av att forslagen har liten
paverkan eller kan paverka barn gors en enklare provning. Om bedémningen ar att
forslagen direkt eller till stor del paverkar barn gors en mer omfattande provning utifran
artiklarna i barnkonventionen. Samtliga provningar dokumenteras och redovisas infor
beslut.

4.8.4 Uppfoljning av vardkedjans implementerade verksamhet

Verksamheterna i vdrdkedjan har enligt hélso- och sjukvardslagen och socialtjanstlagen
att folja upp insatserna samt Socialstyrelsens foreskrifter och allmdnna radd om
ledningssystem for systematiskt kvalitetsarbete (SOSFS 2011:9) att systematiskt och
fortlopande utveckla och sédkra kvaliteten i verksamheten. Uppfoljning pa individ- och
verksamhetsniva ska ske lI6pande enligt gillande rutiner for sddan uppfoljning som idag
gors i verksamheten.

I slutrapporten for projektet ska en kommande initial planering fér uppfoljning av
implementering av vardkedjan beskrivas. Uppfoljningen bor ske dels som individuell
uppfoljning for att bedoma nyttan for enskilda personer av de insatser som erbjuds inom
vardkedjan. Dels ska utvardering goras pa gruppniva for verksamhetsuppfoljning i syfte
att identifiera eventuella brister, for larande och utveckling samt for att sdkerstalla att
resurserna anvands pa basta satt. Inom projektets gang arbetas dven méatbara
indikatorer fram kopplade till projektets effektmal.

85 kap. 1§ Socialtjanstlagen (2001:453); 5 kap. 7 § hélso- och sjukvardslagen (2017:30)
9 Region Kronoberg, Barnrdttsperspektiv inom Region Kronoberg- Stddmaterial for provningar av
barnets bdsta, 2020
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5 Bilaga 1. intressentanalys

5.1 Intressentanalys- steg 1 kartlaggning

En intressentanalys ar en viktig grund i implementeringsprojektet for att identifiera vilka
organisationer, grupper eller personer som pa ett eller annat sitt paverkas av
fordndringsarbetet med vardkedjan, eller som kan péaverka forutsittningarna for
fordndringsarbetet. Arbetet med implementering av vardkedjan ar ett komplext uppdrag
som beror ménga verksamheter och intressenter som finns inom flera omréaden.
Intressentanalysen identifierar och strukturerar alla intressenterna, intressenternas
behov samt vad de kan bidra med i arbetet. Resultatet av analysen ar en plan for hur
intressenterna ska hanteras, om och nar de ska involveras i forbattringsarbetet, om de
ar viktiga malgrupper att kommunicera med eller om de ska beaktas pa annat sitt. En
och samma intressant kan ha olika behov eller paverkan pad vardkedjan under
implementeringsprojektets olika faser. Intressentanalysen bestar av tre delar:

1. Kartlaggning av mojliga intressenter
2. Analys av intressenterna
3. Plan for hantering av intressenterna

Nedanstdende bild redovisar forsta steget med en dvergripande kartlaggning av
projektets intressenter.

Bild 5. Kartliggning av implementeringsprojektets intressenter
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I steg 2 har en systematisk analys av identifierade intressenter och deras forhéllande till
vardkedjans implementering gjorts. Intressenternas relation till forbattringsarbetet har
analyserats utifran tv aspekter. Dels deras mdjliga inflytande 6ver forandringsarbetets
forutsattningar, processer och resultat. Dels deras vilja att ta del av, stodja eller kritisera
utvecklingsarbetet, det vill siga hur arbetet sammanfaller med intressentens egna
behov.

=
Strategianalys b B A
FoOr att analysera och identifiera strategi for : _ ,
. . L. Aktivt kommunicera? Involvera?
respektive intressent har varje intressent e
placerats och bedomts utifran 8
X3 . . . . o >‘
fyrfaltsmatrisen till hoger utifran grad av E D C
intresse och inflytande. Det ger stod for
.. . . . Bevaka? Informera?
prioritering av olika intressenter under .
implementeringsarbetet. -
Svagt Intresse Starkt

I steg 3 har intressentkartliggningen och strategianalysen sammanstillts till underlag
for kommunikationsplan och en detaljerad planering for nar intressenten ska involveras
och hur. Om intressenten ska vara delaktig genom utférande av projektarbete eller
endast erhdlla information om projektets arbete. Steg 2 och 3 ar ett arbetsverktyg for
projektgruppen i projektarbetet samt ligger till grund for projektplanen och redovisas
inte i projektplanen.
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6 Bilaga 2. Kommunikationsplan

6.1 Bakgrund kommunikationsplan

En integrerad, sammanhallen och behovsbaserad vardkedja inom skadligt bruk- och
beroendevard ska inforas i Alvesta kommun, Vaxjo kommun och regionen i Kronobergs
lan. Malet med uppdraget om vardkedjan ar att invanare i Kronoberg ska ha ratt och
mojlighet till en likvardig skadligt bruk- och beroendevard oavsett var i linet man bor -
En integrerad missbruksvard ndra Kronobergaren.

Alvesta kommun och Vaxjo kommun, tillsammans med Region Kronoberg har beslutat
att ga vidare med implementeringsprojektet och en implementering av vardkedjan.
Resterande kommuner i lanet har beslutat att inte delta i implementeringsprojektet just
nu. Mélsattningen ar dock att samtliga kommuner ska vid énskemal kunna involveras.

6.2 Syfte med kommunikationen

Kommunikationsplanen som presenteras i foreliggande projektplan ar ett levande
dokument och kommer att utvecklas under projektets gang. Syftet med
kommunikationen ar att skapa tydlighet och forstaelse kring projektet, vad som ska
uppnas samt roller, tidplan och resultat.

I forsta skedet av projektet ligger fokus i kommunikationen pé internkommunikation och
kommunikationsvagar for arbetsgrupperna, referensgrupp och medarbetare som ska
arbeta inom implementeringsprojektet. Fas 2 utvecklas av projektgrupp och
kommunikatorer under projektets gang och har fokus pd information som ska
kommuniceras ut i samtliga berorda organisationer. Fas 3, som paborjas i projektets
slutskede, fokuserar pé att kommunicera resultatet av projektet till externa malgrupper,
framforallt berorda patienter, klienter och anhdriga.

Kommunikationsplanen ska bidra till att skapa en enhetlig bild av projektet och bidra till
att kommunikationsinsatserna blir samordnade mellan flera huvudmaén.

6.3 Malgrupper

6.3.1 Interna malgrupper
Primdra interna mdlgrupper

e Medarbetare i arbetsgrupperna

e Medarbetare inom hélso- och sjukvirden i kommun och region som arbetar med
berorda patienter och anhdriga.

e Medarbetare inom socialtjansten som arbetar med berorda klienter och anhdriga.

e Referensgrupp

Véxjo kommun

WWW.VaXxjo.se
33 (43)


http://www.vaxjo.se/

Projektplan Skadligt bruk- och beroendevérd ndra Kronobergaren 2024-02-06

e Styrgruppen
Sekunddra interna mdlgrupper

e Ovriga medarbetare inom hilso- och sjukvérden
e Ovriga medarbetare inom socialtjansten
e Namnderna inom respektive organisation

6.3.2 Externa malgrupper
Primdra externa mdlgrupp

e Berorda patienter, klienter och anhoriga

Sekunddra externa mdlgrupper

e Brukarféreningar

e Lanets ledningsgrupp for samordning av hdlso- och sjukvard, skola och
socialtjanst.

e Livsstil Kronoberg - arbetsgrupp for missbruk och beroende

6.4 Huvudkanal

Huvudkanalen for projektet for internkommunikation ar en webbsida pa Region
Kronobergs vardgivarwebb. Har samlas information om projektet som ar av vikt for de
interna malgrupperna och vi lankar hit i samtliga informationsinsatser.

Kommunerna lankar till virdgivarwebben vid nyheter via sina interna intranét. Underlag
tas fram av projektgrupp och kommunikationsgrupp for en likvardig
informationsspridning men kompletteras utifran varje organisations 6nskeméal med
exempelvis interna uttalanden, paverkan for organisationen osv.

6.5 Kommunikationsmal

6.5.1 Mal interna malgrupper
Medarbetare i arbetsgrupperna

e ska veta vad projektet syftar till och se helheten av vardkedjan

o ska forsta sin roll, vad som forvintas av dem i arbetsgrupperna och hur de kan
vara delaktiga.

e ska tycka att det ar viktigt att inga i gruppen och kinna sig motiverade att bidra
till nya arbetssatt och forankring av vardkedjan.
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Medarbetare inom hdlso- och sjukvdrden och socialtjinsten i kommun och region som
arbetar med berorda individer, samt berorda beslutsfattare

e ska kanna till projektet och ha maijlighet att folja utvecklingen

Externa mdlgrupper

e Kommunikationsmaél for externa malgrupper tas fram under projektets gang och
styrs av arbetsgruppernas arbete och resultat.

6.6 Budskap

6.6.1 Vad och varfor?

o Ett skadligt bruk eller beroende innebar en komplex problematik, med behov av
oppenvard och sociala stodinsatser. Kommun och region har idag olika formella
uppdrag att erbjuda behandling. Insatserna behdver samordnas for att mota
individens hela situation.

e Alvesta kommun, Vaxjo kommun och Region Kronoberg har tagit beslut om att en
gemensam vard for skadligt bruk- och beroende ska inforas i Kronobergs lan.

e Invanare ilanet ska fa likvardigt stod och vard genom en integrerad,
sammanhallen och behovsanpassad vardkedja.

¢ Sociala stodinsatser och vard utgor en lansgemensam vardkedja utefter
individens behov. Mdlet ar att varden och insatserna ska vara integrerade och
samordnad med individens behov i centrum.

e Ett gemensamt huvudmannaskap och ansvar for verksamheten mojliggor
byggandet av en gemensam verksamhet som kan moéta kronobergarens behov nu
och i framtiden.

6.6.2 Hur?

e Socialtjanst och hilso- och sjukvard ska bedrivas samordnat utifran individens
behov och integrerat med ett delat huvudmannaskap mellan region och berorda
kommuner.

e Projektagare ar Region Kronoberg, Vaxjo kommun och Alvesta kommun.

e Arbetsgrupper med berérda kompetenser inom kommunerna och regionen
formeras och paborjar arbetet med implementeringen.

6.7 Mediestrategi

6.71 Talespersoner for media:

Vid mediakontakt ska alltid projektledarna kontaktas, som da gor en beddmning om vem
som ar mest ldmpad att vara talesperson, utifran sakfraga.
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6.8 Aktivitetsplan

En aktivitetsplan for olika aktiviteter inom kommunikationsomridet upprattas av
kommunikationsgruppen och anvdnds som arbetsverktyg under arbetets gang for att
tydliggora vad som ska goras, nir och vem som har ansvaret.
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7 Bilaga 3. Samsjuklighetsutredningens forslag och

malbilder

Figur 3.1
Utredningens forslag

Kopplingen mellan vara férslag och malbilderna

All behandling av skadligt bruk och beroende ska vara ett ansvar for regionernas
hélso- och sjukvard.

Behandling for skadligt bruk och beroende ska ges samordnat med behandling for
andra psykiatriska tillstand.

Sprututbyte ska utvecklas till Iagtrskelmottagningar som framjar fysisk och psykisk
hdlsa och alla regioner ska erbjuda sddan verksamhet.

Regionerna ska ta ansvar for hélso- och sjukvardsinsatser pa hem for vard eller
boende (HVB).

Tillgdngen till personliga ombud ska 6ka for personer med samsjuklighet.

En samordnad vard- och stédverksamhet fér de med stora samordningsbehov
ska finnas dverallt och bedrivas gemensamt av hélso- och sjukvérd och socialtjénst.

Uppsdkande och andra forebyggande insatser, social trygghet med fokus pa funktions-
formaga, resurser och mojligheter till ett sjdlvstandigt liv, anhorigstdd samt insatser
till barn och unga ska vara ett fortsatt och fortydligat uppdrag for socialtjéansten.

Ett program for forstarkt brukarinflytande och minskad stigmatisering ska bedrivas
tillsammans med patient, brukar och anhdrigorganisationer.

Malbilder

J

Tillgang till fungerande behandling och méjlighet
att vélja utifran det som passar mig.

Inte bli utestdngd fran st6d och vard och fa hjélp
med bade beroende och psykisk ohalsa.

En person som jag kan lita pa och som foljer med
i hela processen.

Stdd och vard som dr latt att hitta, komma i kon-
takt med och som &r tillgdnglig ndr jag behdver den.

Stdd och vard som hanger ihop som en helhet.
Tidig hjdlp med psykisk ohdlsa och skadligt bruk.

Bli stdrkt i min egen formaga att hantera min situa-
tion och ha inflytande éver min vard och omsorg.

En fungerande vardag och ett meningsfullt
sammanhang.

Att varden och omsorgen lyssnar pa, involverar
och ger stdd till mitt natverk.
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8 Bilaga 4. Redovisning av projektresurser

Nedan i tabell 2. Foljer en redovisning av samtliga projektresurser som deltar under
projektets arbete. Vid beslut och godkdannande av foreliggande projektplan kommer inte
alla enskilda medarbetare eller chefer har identifierats. Detta eftersom samtliga
arbetsgruppers deltagare inte dn har tagits fram, exempelvis grupp 3 och 4 vars arbete
ligger langre fram i projektet tidsmassigt. Samtliga resurser kommer att redovisas i
slutrapporten.

Tabell 2. Detaljerad redovisning av projektets resurser

Profession Organisation Projektroll Antal
Forvaltningschef Vaxjo kommun Projektagare, L.
forvaltningen arbete och | Styrgrupp
vélfard
Forvaltningschef Alvesta kommun, Projektéagare, 2.
forvaltningen arbete och | Styrgrupp
larande
Verksamhetschef Region Kronoberg Projektigare, 3.
specialistpsykiatri Styrgrupp
Chefslakare primérvard Region Kronoberg Styrgrupp 4.
Enhetschef insats Vaxjo kommun Projektigare, 5.
missbruksvard projektgrupp
Verksamhetsledare, Region Kronoberg Projektagare, 6.
Integrerad missbruks- och projektgrupp
beroendemottagning
Verksamhetsutvecklare Vaxjo kommun Projektledare 7.
forvaltningen arbete och
valfard
Sektionsledare, Integrerad Region Kronoberg Projektledare 8.
missbruks- och
beroendemottagning
Kommunikation
Kommunikationsstrateg Vaxjo kommun Stodfunktion 9.
kommunikation
Kommunikationsstrateg Region Kronoberg Stodfunktion 10.
kommunikation
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Kommunikationssamordnare | Alvesta kommun Stodfunktion 11.
kommunikation

Arbetsgrupp 1.

Akutpsykiatriska Region Kronoberg Arbetsgrupp 1 12.

avdelningen enhetschef Slutenvard

Akutpsykiatriska Region Kronoberg Arbetsgrupp 1 13.

mottagningen enhetschef Slutenvard

Enhetschef Ekeliden Region Kronoberg Arbetsgrupp 1 14.

F.d. enhetschef Ekeliden Region Kronoberg Arbetsgrupp 1 15.

Lakare, Integrerad Region Kronoberg Arbetsgrupp 1 16.

missbruks- och

beroendemottagningen

Socialsekreterare stod- och | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 1 17.

utredningsenhet IFO 1

Socialsekreterare stod- och | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 1 18.

utredningsenhet IFO 2

Enhetschef Novus Vaxjo kommun Arbetsgrupp 1 19.

Samordnare Novus Vaxjo kommun Arbetsgrupp 1 20.

Socialsekreterare myndighet | Alvesta kommun Arbetsgrupp 1 21.

barn och vuxna

Socialsekreterare myndighet | Alvesta kommun Arbetsgrupp 1 22.

barn och vuxna

Arbetsgrupp 2.

Behandlare, Ekeliden Region Kronoberg Arbetsgrupp 2 23.

Behandlare, Ekeliden Region Kronoberg Arbetsgrupp 2 24.

Behandlare, Ekeliden Region Kronoberg Arbetsgrupp 2 25.

Sjukskoterska, Ekeliden Region Kronoberg Arbetsgrupp 2 26.

Lakare, Ekeliden Region Kronoberg Arbetsgrupp 2 (och 27.
1)

Behandlingsassistent Novus | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 2 28.

Behandlingsassistent Novus | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 2 29.

Behandlingsassistent Novus | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 2 30.

Behandlingsassistent Novus | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 2 31.

Lakare Novus Vaxjo kommun Arbetsgrupp 2 32.
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Eventuellt MAS Vaxjo kommun Arbetsgrupp 2 33.
Eventuellt MAS Alvesta kommun Arbetsgrupp 2 34.
Arbetsgrupp 3.

Allméanpsykiatrin Region Kronoberg Arbetsgrupp 3 35.
(vardplanering)

Psykosenheten Region Kronoberg Arbetsgrupp 3 36.
(vardplanering)

Primarvarden Region Kronoberg Arbetsgrupp 3 37.
HSL-personal, integrerad Region Kronoberg Arbetsgrupp 3 38.
mottagning

Medarbetare Region Kronoberg Arbetsgrupp 3 39.
samverkansteamet

Medarbetare Region Kronoberg Arbetsgrupp 3 40.
samverkansteamet

Socialsekreterare IFO vuxna | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 41.
Socialsekreterare IFO vuxna | Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 42.
Behandlingsassistent Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 43.
Behandlingsassistent Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 44.
Medarbetare Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 45.
sysselsattningsverksamhet

Samordnare Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 46.
vrakningsforebyggande

arbete

Samordnare bostad forst Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 47.
Behandlare Integrerad Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 48.
mottagning (Alvesta kommun)

Behandlare Integrerad Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 49.
mottagning (Alvesta kommun)

Behandlare Integrerad Vaxjo kommun Arbetsgrupp 3 50.
mottagning (Alvesta kommun)

Socialsekreterare myndighet | Alvesta kommun Arbetsgrupp 3 Sl
barn och vuxna

Socialsekreterare myndighet | Alvesta kommun Arbetsgrupp 3 S2.
barn och vuxna
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Socialpedagog Alvesta kommun Arbetsgrupp 3 53.
Socialpedagog Alvesta kommun Arbetsgrupp 3 54.
Medarbetare Alvesta kommun Arbetsgrupp 3 55.
sysselsattningsverksamhet
Boendekoordinator och Alvesta kommun Arbetsgrupp 3 56.
bostad forst
Arbetsgrupp 4.

Ekonom Alvesta kommun Arbetsgrupp 4. 57.
Ekonom Region Kronoberg Arbetsgrupp 4. 58.
Ekonom Vaxjo kommun Arbetsgrupp 4. 59.
HR-konsult Vaxjo kommun Arbetsgrupp 4. 60.
Personalspecialist Alvesta kommun Arbetsgrupp 4. 61.
Personalspecialist Region Kronoberg Arbetsgrupp 4. 62.
Jurist Arbetsgrupp 4. 63.
Referensgrupper

Chef allméanpsykiatri Region Kronoberg Referensgrupp 64.
Chef psykosenheten Region Kronoberg Referensgrupp 65.
Chefslakare specialistpsykiatri | Region Kronoberg Referensgrupp 66.
Primarvard Region Kronoberg Referensgrupp 67.
Barnrattsombud Region Kronoberg Referensgrupp 68.
Avdelningschef avd. Vuxna Vaxjo kommun Referensgrupp 69.
Enhetschef stdd- och Vaxjo kommun Referensgrupp 70.
utredningsenhet IFO 1

Enhetschef stod- och Vaxjo kommun Referensgrupp 71.

utredningsenhet IFO 2

Enhetschef utredningsenhet | Vaxjo kommun Referensgrupp 72.
socialpsykiatri (steg 3)

Enhetschef boendeenheten | Vaxjo kommun Referensgrupp 73.
(steg 3)

Enhetschef sysselsattning Vaxjo kommun Referensgrupp 74.
(steg 3)

Barnrattsombud Vaxjo kommun Referensgrupp 75.
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Avdelningschef barn och vuxna | Alvesta kommun Referensgrupp 76.
Enhetschef IFO, barn och vuxna | Alvesta kommun Referensgrupp 77.
Enhetschef sysselséttning (steg | Alvesta kommun Referensgrupp 78.
3)

Brukarsamordnare Region Kronoberg Referensgrupp 79.

Specialistpsykiatrin barn-unga brukarmedverkan

och vuxna

Kommunal Fackliga foretradare Referensgrupp 80.
Region Kronoberg fackliga foretradare

SSR Fackliga foretradare Referensgrupp 81.
Region Kronoberg fackliga foretradare

Vardférbundet Fackliga foretradare Referensgrupp 82.
Region Kronoberg fackliga foretradare

Lakarférbundet Fackliga foretradare Referensgrupp 83.
Region Kronoberg fackliga foretradare

Vision Fackliga foretradare Referensgrupp 84.
Region Kronoberg fackliga foretradare

Kommunal Fackliga foretradare Referensgrupp 85.
Vaxjo kommun fackliga foretradare

SSR Fackliga foretradare Referensgrupp 86.
Vaxjo kommun fackliga foretradare

Vision Fackliga foretradare Referensgrupp 87.
Vaxjo kommun fackliga foretradare

Kommunal Fackliga foretradare Referensgrupp 88.
Alvesta kommun fackliga foretradare

SSR Fackliga foretradare Referensgrupp 89.
Alvesta kommun fackliga foretradare

Vision Fackliga foretradare Referensgrupp 90.

Alvesta kommun

fackliga foretradare
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9 Godkdnnande av projektplan

Implementeringsprojektet av Skadlig bruk och beroendevdrd ndra Kronobergaren -
inforandet av en integrerad, sammanhdllen och behovsbaserad vardkedja ar ett samarbete
mellan Vaxjo kommun, Alvesta kommun och Region Kronoberg.

Godkannande av projektplan 2024-02-06 enligt digital signering.

Ulrika Bostrom
Forvaltningschef arbete och larande, Alvesta kommun

Alvesta
kommun

Sandor Eriksson
Verksamhetschef specialistpsykiatri inom Region Kronoberg

Rizana Talic
Forvaltningschef arbete och vilfird, Vaxjéo kommun

Vaxjo
kommun

Gunilla Ostgaard
Cheflakare for primarvarden

O
REGION
I. KRONOBERG
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