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Vad ar Bymassa 20307

Bymassa 2030 &r en samhéllsutvecklingsméssa
som tar sig an lokalt avgdrande och nationellt
relevanta utmaningar gallande strategisk
landsbygdsutveckling, attraktiva livsmiljder och
metoder f6r samskapande.

Byméssa 2030 fokuserar pa vardagslivet och
livsmiljén, snarare &n bara de enskilda byggnaderna,
for att kunna héja boendeattraktiviteten i lanet.

Byméssa 2030 hittar vagar for langsiktigt hallbar
landsbygdsutveckling i Kronobergs byar utifran ett
medskapandeperspektiv, och utgar fran varje plats
unika forutsattningar och behov.

Bymassa 2030 &r ett regionalt initiativ som strévar
efter att samla kommuner och andra offentliga
aktorer, civilsamhélle, naringsliv, Idnsstyrelse och
akademi for att gemensamt hitta nya metoder och ny
kunskap.

Byméssa 2030 &r en vandringsutstalining
som bjuder in besékare fran nar och fjarran till
Kronobergs byar, och later besdkarna delta i
berattelsen om platsens historia och framtid.

Bymassa 2030 &r ett sitt att mota dnskan om det
enkla livet i glesbygdsmilj6, och géra det utifran
byarnas och de mindre samhéllenas férutsattningar
snarare dn med den urbana normens metoder.

Bymassa 2030 &r ett forum for kunskapsbyggande,
erfarenhetsdelande och metodutveckling, och utgor
en plattform f6r samverkan mellan en mangd lokala
och internationella aktdrer.

Bymassa 2030 &r ett satt att stirka det lokala
naringslivet och lanets fokus pa trd-, glas- och
mobelindustri, med utgangspunkt i nuvarande och
framtida invanares behov och med hallbarhet som
utgangspunkt.
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Incitament for deltagande

Byméssa 2030 bygger pa samverkan mellan en
mangd olika aktérer. Aktérerna gar alla in med
olika ansvar, forhoppningar och incitament for sitt
deltagande.

Region Kronoberg far genom Bymassa 2030
tillfalle att testa nya metoder f6r sitt regionala
samplaneringsansvar, och kan arbeta strukturerat
med andra aktdrer med de komplexa utmaningar
som beskrivs 1 den regionala utvecklingsstrategin
Grona Kronoberg. Lag boendeattraktivitet, bostads-
brist, kompetensférsdrjningsproblem, skillnader i
makt och delaktighet, samt olika férutsdttningar att
kunna ta del av och utdva kultur, ar alla utmaningar
identifierade | Grona Kronoberg. Byméssa 2030 kan
inte ensamt |6sa dessa utmaningar, men kan vara
den kraftsamling som bryter ménster och kastar nytt
jus dver fradgorna, som genom samverkan breddar
forstaelsen for vad som ar viktigt, och som majliggoér
understkande arbete. Samma incitament kan galla
for t ex Lansstyrelse.

Lanets kommuner kan genom Byméssa 2030
utvidga sina natverk for erfarenhetsutbyte och
samverkan med andra kommuner och naringsliv.
Méssan bidrar med kompetens- och resursstéd
for att kunna genomfdra insatser som annars hade
varit omdjliga. Kommunerna far ocksa méjlighet

att delta 1 ett systematiskt och brett férankrat
arbete med att utveckla metoder f6r strategisk och
langsiktigt hallbar landsbygdsutveckling. Resultatet
av Byméssa 2030 forvantas bidra med hégre grad
av delaktighet i kommunernas demokratiska arbete,
okad tillit till samhéllet, och starkt lokal identitet.

Lokal och nationell akademi och forskning gar
in | Bymédssa 2030 med stor kunskap om hallbar
utveckling, material och byggande, delaktighet

och demokrati, och kultur. Genom deltagandet i
tvardisciplindra samverkansprojekt far akademin
mojlighet att koppla praktiska erfarenheter till
forskningsmiljer, och hdja kunskapsnivan inte bara
lokalt utan ockséa nationellt.

Naringslivet i lanet har genom sitt deltagande |
Byméssa 2030 tillfélle att starka sin kunskap om och
natverk kring hallbar samhéllsutveckling. Néringslivet
far, som i traditionella massor, tillfélle att visa upp
varor och tjanster i linje med méssans inriktning,
vilket bidrar till varuméarkesbyggande, marknadsféring
och positiv publicitet. Tillsammans med méassans
dvriga aktdrer far naringslivet tillfalle att utvecklas
inom ramen for héllbarhet, och i férlangningen na
béattre affarer i landsbygdsmiljder i en stérre geografi
an Kronobergs lan.

Civilsamhalle och boende i lanets manga byar
far genom Byméssa 2030 en tydlig chans att koppla
det befintliga engagemanget till en stérre struktur
och till den kommunala langsiktiga planeringen.
Genom méssan skapas natverk for kunskaps-

och erfarenhetsutbyte med andra aktorer, bade
offentliga, privata och féreningar. Boende i byarna
kan fa fortydligat mandat att driva fragor lokalt,

och resurser att utveckla aspekter som stérker
boendeattraktiviteten och férenklar vardagslivet.
Genom méssans insatser kan angelagna lokala
utmaningar adresseras och nya |I6sningar prévas for
en langsiktigt hallbar landsbygd.
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Kort om utredningen

Utredningen syftar till att svara pa hur en samhallsutvecklingsmassa -
Bymassa 2030 - i Kronobergs lan kan fungera som en motor for och del

av den regionala utvecklingen genom att starka lanets boendeattraktivitet.
Utredningen baseras och bygger vidare pa den forstudie som presenterades
2020, och har grundats i omfattande dialog med aktorer i lIanet.

Utredningen har gjorts pa uppdrag av Region
Kronoberg och utgar fran det regionala
samplaneringsansvaret och den regionala
utvecklingsstrategin (Gréna Kronoberg 2020).
Utredningen visar hur en bymassa pa sikt kan bidra
till att starka boendeattraktiviteten genom att vara ett
verktyg for att fokusera pa de fragor som lyfts i RUS.

Fokus for utredningen ar Region Kronobergs roll |
genomfdrande och for langsiktiga effekter. Andra
centrala aktorer ar naturligtvis lanets kommuner,
lansstyrelsen, néringsliv, civilsamhélle och forskning.
Dessa aktorers roller beskrivs i1 utredningen endast
Oversiktligt, och kommer att behdva fortydligas |
kommande skede. Utredningen har grundats i en
omfattande dialog med lanets samtliga kommuner,
samt representanter fran naringsliv, forskning och
civilsamhalle. Utredningens slutsatser grundas
darmed i en bredare forstaelse for lanets behov,
aven om huvudsakligt perspektiv ar den regionala
utvecklingen.

Utredningen ar en férdjupning och ett vidare arbete
baserat pa den forstudie som presenterades 2020.

De slutsatser, utgangspunkter och stéllningstaganden

som presenterades | férstudien kvarstar, men har
fordjupats och specificerats genom denna utredning.
Utredningens rapport kan lasas fristdende fran
forstudierapporten.

Utredningen redovisar forslag pa inriktning och
utformning, organisation och rollférdelning, méjliga
typer av finansieringskallor, samt en kartlaggning av
pagaende relevanta initiativ.

| fokus fér Bymassa 2030 och f6r denna utredning

ar byarna. Bybegreppet ar inte skalberoende utan
inkluderar allt ifran boendemiljéer med endast ett fatal
hus, till orter och mindre samhéllen som kan fungera
som centralorter i glesbygdskommuner. Bybegreppet
ar darfor anvandbart for att kunna omfatta stora delar
av Kronobergs lans bostadsmiljléer, och kommer |
denna rapport och i en framtida Byméassa 2030 att
anvandas for att brett beskriva livsmiljéer i landsbygd
och glesbygdsomraden. Bybegreppet forklaras
narmare pa sidan 22.
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Bred dialog | arbetsprocessen

Da den regionala utvecklingen och en mdjlig samhallsutvecklingsmiassa
bygger pa bred samverkan, har utredningen grundats i omfattande dialog
med kommuner, civilsamhalle, naringsliv och akademi. Utredningen har gjorts
I ndra samarbete med en arbetsgrupp bestaende av tjanstepersoner fran

Region Kronoberg.

Arbetet med att genomfdra utredning, analys

och omvarldsbevakning har genomférts med
utgangspunkt i omfattande dialogserier. Extern dialog
har forts med tjénstepersoner fran lanets samtliga
kommuner, samt representanter fran civilsamhélle,
naringsliv och forskning.

Samhallsutvecklingsméssans inriktning, lanets
utmaningar, samverkansmetoder, format f6r massan,
organisationsmodell samt mgjliga finansieringsvégar,
har presenterats och diskuterats i workshopform.
Kunskap och synpunkter fran dialogtillféllena har
arbetats in i utredningen.

En extern beredningsgrupp, med 18 personer som
tillsammans representerar ldnets samtliga kommuner,
har diskuterat samhéllsutvecklingsméssan mgjligheter
och utmaningar utifran kommunala perspektiv.
Deltagarna har bidragit med kunskap om lokal

kultur, samhallsbyggnad, néringsliv, milj6 och social
hallbarhet, samt gett utredningen insikt i lanets
kommunala férvaltningar.

En extern referensgrupp, med 16 personer
som representanter fran civilsamhdlle,

intresseorganisationer, naringsliv, akademi och
l&ansstyrelse, har breddat perspektiven ytterligare. Det
har gett insyn i byarnas forutséttningar, och visat pa
bade behov och mgjligheter.

En intern referensgrupp, med representanter fran
Region Kronoberg och Smart Housing Smaland, har
bidragit med kunskap och erfarenhet om aktuella
regionala satsningar och regionalt néringsliv, samt
bidragit till att utredningen kan bli en del av lanets
strategiska utveckling.

Internt har utredningen fatt stéd av en arbetsgrupp
fran regional utveckling, som haft den langsiktiga
regionala utvecklingen i fokus. Arbetsgruppen

har under utredningens gang arbetat med den
politiska beredningen, och lI6pande informerat

om utredningens gang. Pa sa sitt har Regionala
Utvecklingsndmnden, regionala kulturnémnden,
Kommunalt forum och Varforum involverats och
informerats. Arbetsgruppen har ocksa lett samtal pa
nationell nivad under utredningens gang.
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Ambitionsniva for Bymassa 2030

Bymassa2030 i Kronoberg ska hantera lokalt avgorande och nationellt
relevanta utmaningar, och vara del i en langsiktig, strategisk
samhallsutveckling.

Bymassa2030 ar en gemensam satsning déar Hojd boendeattraktivitet &r massans langsiktiga
regionen och lanets kommuner gar samman for att effektmal. For att kunna bidra till 6kad
stérka den gemensamma boendeattraktiviteten. boendeattraktivitet maste ett helhetsperspektiv pa
| en s&dan satsning finns mgjlighet att hantera livsmiljon antas. Det innebér att byméssan méste
utmaningar som enskilda aktorer inte har en 16sning utgdra en del av den langsiktiga och strategiska
till. Bymassa2030 mojliggor for ett gemensamt grepp  samhallsutvecklingen i lanet, vilket leder till att
kring lokalt avgbrande samhaéllsutmaningar. region och kommuner har en avgérande roll |
genomfdrandet.

Samtidigt kan Byméassa2030 mdgjliggora ett

kunskapsbyggande och ge uppmarksamhet Ambitionsnivan forklaras nédrmare 1 kapitel 1-4.
langt utanfor lanets granser. Genom att fokusera

pa utmaningar som delas av flera regioner och

kommuner i landet blir mdssan ocksa nationellt

relevant. For att kunna s6ka extern finansiering fér en

bymassa maste inrikiningen vara relevant for aktorer

aven bortom lansgrénserna.
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Fokus for Bymassa 2030

Kronobergs lan har god tillgang till arbetsplatser och manga kvaliteter, men
boendeattraktiviteten ar trots det lag. Kronobergs samhillen och landsbygd
behover nya metoder for att systematiskt 6ka boendeattraktiviteten, och dar
kan Bymassa 2030 vara ett satt att testa arbetssatt och samverkan.

Kronobergs lan har god tillgang till arbetsplatser
och manga kvaliteter, men boendeattraktiviteten ar
trots det l1ag. Kronobergs samhéllen och landsbygd
behdver nya metoder for att systematiskt 6ka
boendeattraktiviteten, och dar kan Byméssa 2030
vara ett satt att testa arbetssatt och samverkan.

Region Kronoberg har ett regionalt ansvar for

att utveckla bl a kompetensfdrsérjning, regionalt
naringsliv, osv. For att kunna gora detta behdvs en
6kad inflyttning och ett storre invanarantal, med 6kat
skatteunderlag som féljd. Regionens analyser visar
att bostadsbrist foér vissa grupper (framst yngre och
gldre) &r en orsak, men att lag boendeattraktivitet &r
huvudutmaningen. Det behdver helt enkelt bli mer
attraktivt att flytta till och stanna kvar i lanet — f6r de
grupper som har mdjlighet att vélja bostadsplats.

| valet av bostadsplats spelar en mdngd olika faktorer
in. En ndrmare genomgang av vad boendeattraktivitet
egentligen innebdr, aterfinns i kapitel 1. Tillgang till
bostéder &r en faktor, men serviceutbud, kultur, fritid,
identitet, arbetsmdjligheter, skola osv ar lika viktiga.

Kommunerna har ansvar f6r bostadsférsorning.
For att kommunerna ska kunna utveckla bostads-
bestandet behéver manga kringfaktorer falla pa plats

1

— och manga av dessa har regionen ansvar for. Det
handlar t ex om kollektivirafik, hdlso- och sjukvard osv.
Ett regionalt perspektiv behdvs ocksa for att fa ett
helhetsgrepp kring kultur, utbildning, fritidsaktiviteter
osv. Samverkan mellan region och kommuner och
mellan ldnets olika kommuner &r darfor uppenbart, for
att kunna ta sig an utmaningar pa nya sétt.

En forutsattning for att ett brett utbud av olika
former av bostader ska byggas i kommunerna &r att
byggandet ska kunna finansieras. Problem uppstar
nar finansieringsmodeller baseras pa urbana normer,
Bymassa 2030 kan vara ett forum for att undersdka
alternativa finansieringsmodeller och pa sa satt
utveckla byggandet i glesbygdens bymiljéer.

Bymassa 2030 tar sig darfér an livsmiljon ut ett

brett perspektiv, det forstudien kallat "Det nya
bylivet”, som inrymmer samspelet mellan fysik

milj, faktiska mdjligheter och kultur och identitet.
Byméassa 2030 planeras for att kunna ta sig an de
komplexa utmaningarna, och kunna vara ett forum for
samverkan pa tvérs éver kommun-, férvaltning- och
aktorsgrénser. Det mojliggor ett forum for att testa
nya metoder, utveckla ny kunskap, och agera utifran
helhetsperspektivet snarare dn ett stuprérsperspektiv.
Mer om detta finns att lasa i kapitel 4.



FORDJUPAD UTREDNING BYMASSA 2030

INRIKTNING OCH RAMVERK / SEPTEMBER 2021

Ett nationellt och internationellt

sammanhang

Bymadssa 2030 med dess regionala samverkan gallande boendemiljoer har
maojlighet att utgora ett intressant tillagg i bade nationell och internationell
samhallsutveckling. Den svenska politiken for Gestaltad Livsmiljo och flera
europeiska satsningar pekar alla pa behovet av helhetssyn — men saknar
samtidigt den djupa forstaelse for landsbygdsorternas villkor som Bymassa

2030 kan addera.

Politik fér Gestaltad Livsmiljo (Prop. 2017/18:110)
presenterades 2018. Det politiska malet slar fast

att arkitektur, form, design, konst och kulturarv har
avgorande betydelse | samhéllsbygget eftersom den
gestaltade livsmiljon paverkar alla manniskor i deras
vardag utifran bland annat hélsa och valbefinnande.
Gestaltad livsmiljo ska, enligt politiken, ses som ett
sammanhallet omrade dér alla dessa perspektiv
samspelar och berikar varandra.

Antaget politiskt mal &r att "Arkitektur, form och
design ska bidra till ett hallbart, jdmlikt och mindre
segregerat samhélle med omsorgsfullt gestaltade
livsmiljéer, dar alla ges goda férutséttningar att
paverka utvecklingen av den gemensamma miljén.”

Malet kompletterar andra nationella mal som berér
den gestaltade livsmiljon. Arbetet ska samordnas
med bl a Agenda 2030, FN:s New Urban Agenda
mal fér milj6, kultur, kulturmilj6, samhallsbyggandet,
hallbara stader, transport, folkhélsa och klimat.

Gestaltad Livsmiljo drivs nationellt genom Boverket,
men satter ramarna for all offentlig verksamhet |
landet. Principerna handlar om att se till helheten néar
det géller de ménskliga livsmiljerna. Det innebér att
fragor som handlar om boendemiljéer inte enbart kan
hanteras genom fysisk planering och byggande, utan
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handlar om vardagslivets alla aspekter och de miljéer
som utformas for att méjliggora livet.

Internationellt gérs satsningen New European
Bauhaus, dar ledorden ar hallbar, inkluderande

och vacker. New European Bauhaus syftar till att
formge framtida bostadsmiljer och sétt att leva,

"I skdrningspunkten mellan konst, kultur, social
Inkludering, vetenskap och teknik” och genom bred
samverkan. European Green Deal ar EUs gréna
giv for klimatet, med fokus pa langsiktigt hallbart
byggande, | stads- och landsbygdsmiljGer.

| detta sammanhang kommer en regional byméassa

| Kronoberg att kunna bidra med kunskap om och
konkreta I6sningar i landsbygdsmiljGer, vilket ar ett
perspektiv som i viss utstréackning saknas. Det gor
att Byméssa 2030 kan utgéra en del i ett nétverk av
hallbara landsbygdssatsningar och darmed utmana
den urbana normen i samhallsutvecklingen. Bymassa
2030 kan dessutom vara ett forum for att ytterligare
lyfta de sarskilda utmaningar som landsbygdsorterna
star infor, och bidra till en politik som tydligare kan
forhalla sig till hallbar utveckling av hela landet.

Den nationella politiken och de internationella
satsningarna, samt Bymé&ssa 2030s koppling till
dessa, beskrivs nedan i kapitel 3.
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Denna rapport bestar av tva huvuddelar. Del 1 redovisar de fragor

som varit i fokus for utredningen, och beskriver de utmaningar som
samhadlilsutvecklingsmiassan kan ta sig an. Del 2 innehaller utredningens
slutsatser, med ramverk och inriktning for Bymassa 2030.

DEL 1 FORDJUPANDE UTREDNING

Del 1 beskriver i fyra kapitel 6versiktligt de fordjupade
studier som gjorts inom ramen av utredningen.
Materialet bygger vidare pa den forstudierapport som
presenterades 2020, och férdjupar resonemangen
inom nagra centrala aspekter.

= Kap 1. Lokalt avgorande: fran byggnad till
by for 6kad boendeattraktivitet. Forsta kapitlet
reder ut kopplingen mellan boendeattraktivitet

och den gemensamma livsmiljén samt hur en
samordnad samhéllsplanering med fokus pa

Okad boendeattraktivitet kan bidra till ett 6kat
bostadsbyggande i regionen.

= Kap 2. Nationellt relevant: gestaltad
livsmiljo pa landsbygd. Detta kapitel presenter
inriktningen pa den nationella politiken fér bade
landsbygd och samhallsutveckling som kontext till
de lokalt avgdrande fragorna i kapitel 1. Kapitlet
innehaller ocksa exempel pa ett urval av andra
pagaende initiativ inom landsbygdsutveckling som
arbetar med fragestéllningar som angrénsar till
Bymaéssa 2030.

 Kap 3. Bymassa som driver samhallsut-
vecklingen. Detta kapitel ger forslag pé inriktning
for Bymassa2030 for framtidens livsmiljder. Som
bakgrund till detta férslag beskrivs de férutsdttningar
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som ger Kronoberg god potential att driva en
innovativ samhallsutvecklingsméssa, men ocksa
de utmaningar som finns f6r att kunna ta tillvara
pa denna potential. Kapitlet innehaller ocksa en
diskussion om riskerna med att inte agera proaktivt
utan att enbart "hdnga med” nér flytt-trenderna nu
verkar vanda till landsbygdens fordel.

 Kap 4. En massa som del i regional
strategisk samhallsutveckling. Del 1 avslutas
med ett kapitel som refererar till lardomar fran
tidigare méssor med ett samhéllsutvecklingsfokus.
Kapitlet beskriver méjligheterna att anvinda

en massa som verktyg for offentliga aktorer att
hitta nya och innovativa satt att arbeta med sitt
samhallsutvecklingsuppdrag.

DEL 2: UTREDNINGENS SLUTSATSER
OCH FORSLAG

Del 2 &r resultatet av de olika diskussioner och
analyser som gjorts inom ramen f&r utredningen.
Resultatet presenteras | sex punkter och utgor en
sammanvagd rekommendation och slutsats kring
hur en samhallsutvecklingsméssa i form av Byméassa
2030 kan utgora del i den langsiktigt hallbara
utvecklingen av Kronobergs léan.
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1. Projekt- och effektmal for Bymadssa
2030. Det langsiktiga effektmalet beskriver vad
samhéllsutvecklingsmassan férvéntas bidra till i ett
langre tidsperspektiv. Projektmalen beskriver vad
samhallsutvecklingsméssan ska uppna direkt genom
och med sitt genomfdrande.

2. Bymassa 2030: Inriktning. Den 6vergripande
inriktningen fér samhallsutvecklingsméassan &r Det
nya bylivet 1 Kronobergs mindre orter. Inriktningen
konkretiseras i de strategiska utgangspunkterna som
genom hela processen ska vagleda form, innehall

och genomférande, | de ledstjdrnor som ska sétta

de ramar, inom vilka méssorganisationen formulerar
mal och slutligen | de mégjliga utvecklingsteamen for
kommande massprojekt att ansluta sig till.

3. Bymassa 2030: Form och genomforande.
Byméssa2030 har formen av en vandringsutstéllning
med fokus pa det lokala. Utdver sjdlva massan till-
kommer att antal planeringsverktyg med syftet att
méassan ska vara ett forsta steg i en langsiktigt hallbar
utveckling i regionen. Parallellt med utstéllningen
forslas darféor kommunala miniutvecklingsplaner, en
helhetsplan for regionala initiativ i ndra samarbete
med méassorganisationen samt behovet av att
Byméssa 2030 ocksé blir ett forum f6r larande och
kunskapsuppbyggnad. Avslutningsvis presenteras
har ocksa upplagg for en bred inbjudan till regionens
olika aktdrer att delta i massan samt ett uppléagg for
urvalsarbete och arbete med méssans projektportfdl;.
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4. Bymadssa 2030: Organisation, roller,
ansvar. Massorganisationen etableras steguvis.

| steg 1 startas organisationen upp under

ledning av regionen. | kommande steg utvecklas
massorganisationens uppdrag, och en kommun-
grupp samt en projektdgargrupp etableras efter hand.
Organisationsbeskrivningen fokuserar pa steg 1

och bygger pa att offentliga aktérer (t ex region och
kommuner) tar ansvar fér att driva massarbetet framat
samt att arbetet férankras, ges resurser och tas vidare
| respektive organisation. Har beskrivs &ven de viktiga
roller som &vriga aktdrer har fran och med steg 1.

5. Bymadssa 2030: Finansieringskallor.
Tidigare genomférda bo- och byggmassor har
finansierats genom en kombination av kéllor —

oftast statligt stéd kombinerat med kommunala och
privata investeringar. En presentation av potentiella
finansieringskallor for statligt stod till Bymassa 2030
visar att massans inriktning ger goda chanser till

stéd men ocksa att det Ibpande kommer att beh&vas
proaktivt arbete frdn méssorganisationen for att kunna
ta del av detta stod. Bade regionen och kommunerna
kommer ocksa behdva hitta satt att delfinansiera vissa
moment inom befintlig budget.

6. Handlingsforslag for fortsatt arbete. |
tidplanen som stracker sig 2021 till 2030 presenteras
ett upplagg med en méssa som genomférs i tva
omgangar, férsta omgangen 2026 och andra
omgangen 2030. Ett férdjupat handlingsférslag for
steg 1 2021-2022 presenteras ocksa har.
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Lokalt avgorande:
fran byggnad till by
for okad boende-
attraktivitet
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Vad ar boendeattraktivitet?

En central utmaning for Kronobergs lan ar lag boendeattraktivitet.
Boendeattraktivitet ar inte synonymt med attraktiva bostader, utan hanger
samman med en mangd faktorer som sammantaget formar livsmiljon. Insatser
for att hdja boendeattraktiviteten kraver darfor ett mer holistiskt perspektiv pa

boendemiljon.

Region Kronoberg pekar i sin regionala
utvecklingsstrategi ut 1dg boendeattraktivitet

som en central utmaning, som ocksa ar en av
utgangspunkterna f6r uppdraget att utreda en mgjlig
méassa. Boendeattraktivitet méts | hur manga som
viljer att bo kvar alternativt flytta in till regionen. Aven
vilka grupper som véljer att flytta eller pendla in till
regionen ingar i beddmningen. Det &r 4tt att koppla
ihop boendeattraktivitet med bostadsproduktion och
dra slutsatsen att genom att bygga nya attraktiva
bostdder sa kan nya invanare lockas till en plats.
Slutsatsen &r inte fel, men den ar inte fullstandig.
Utan hela bilden sa gar det inte att ta fram hallbara
strategier vare sig for 6kad boendeattraktivitet eller for
Okat bostadsbyggande generellt.

Boendeattraktivitet handlar om mycket mer an bara
den egna bostaden. For att fa ihop kalkylen for ett
nybygge, oavsett om det &r en privat bostad eller
kommersiella fastigheter, &r det inte bara kvaliteten

pa sjélva bostaden som avgér. Sammanhanget, eller
"laget” pa méklarsprak, ar ocksa centralt. Nar vi véljer
bostadsort spelar sjélvklart bostadens utseende och
storlek roll, liksom huruvida den passar vara behov
och om vi har rad att betala vad den kostar. En

mangd andra aspekter paverkar ocksa vart val: fysiska
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aspekter, som om bostaden ar vackert belagen;
sociala aspekter sd som om vi kdnner oss vidlkomna
och trygga pa platsen; hur arbetsmarknaden ser

ut, sa att vi inte behdver flytta om vi vill byta jobb;
tillgénglighet, med serviceutbud och kvalitet, hur
kommunikationerna fungerar i férhallande till arbete
och skola; och hur den offentliga servicen ser ut, med
tillgang till utbildning, vard och &ldreomsorg.

Alla dessa aspekter och fler dartill spelar roll

nar de som kan valja valjer bostadsort. Det finns
mycket evidensbaserad forskning som visar

att lageskvaliteter av dessa slag spelar stor roll
for variationer i bostadspriser pa olika platser.
Samma aspekter lyfter tidningen Fokus i sin arliga
kommunranking "Bést att leva”. Kommunerna rankas
dar i kategorierna Arbetsmarknad och inkomster,
Bostéader, Demografisk utveckling, Demokrati och
jamstélldhet, Fritid och kultur, Kommunal ekonomi,
Trygghet, Milj6, Sociala férhallande och halsa,
Utbildning och Aldre.

| den workshopserie som genomforts under
framtagandet av denna rapport fick deltagarna
prioritera vilka utvecklingsfragor som behdver tas om
hand for att stdrka boendeattraktiviteten. Deltagarna



FORDJUPAD UTREDNING BYMASSA 2030

utgjordes av representanter for lanets kommuner,
experter inom olika aspekter av samhallsutveckling
och byggande, samt civilsamhdlle och féreningsliv.
Baserat pa deras bild av Kronobergs styrkor och
svagheter, listade deltagarna aspekter som Offentlig
service, Kultur och konst, Skogs- och jordbruk, Ny-
och ombyggnation, Naringsliv och arbetsmarknad,
Gemensamma platser och funktioner, och Demokrati
och inflytande.

For att utvardera en regions boendeattraktivitet

sa ar alltsa omradets befintliga boendemiljGer,

eller livsmiljder som den nationella politiken kallar
det, en helt avgorande faktor. Om den befintliga
livsmiljén uppleves som attraktiv av de grupper som
ska lockas till platsen, finns det marknadsmassigt
underlag fér nybyggnation som vénder sig till den
kategorin. Saknas daremot det efterfragade utbudet
och kvaliteterna i livsmiljén sa behdver bade region
och kommun borja med att utveckla sammanhanget
for att, som ett resultat av det arbetet, 6ka
forutsattningarna bade for att bade nybyggda och
befintliga bostéader kan locka nya invanare.

20
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Att lyckas med denna forflyttning kan dock vara en
politisk och ekonomisk utmaning fér regioner och
kommuner med fa invanare och stor inpendling av
kvalificerad arbetskraft, d& de investeringar som
maste goras betalar sig forst pa langre sikt. Det &r
dock manga kommuner och regioner i riket som star
infoér dessa utmaningar. En samhallsutvecklingsméassa
som undersoker olika strategier och I&sningar for

att 6ka boendeattraktiviteten skulle ddrmed &aven bli
nationellt relevant och darmed mdjlig att knyta till sig
nationella medel f6r att bAde komma fram med lokala
utmaningar och bli en drivande kraft i den nationella
utvecklingen.
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Fran bostad till
gemensam livsmiljo

Det finns mycket att vinna pa att skifta fokus fran byggnaden och bostaden till
byn och boendet i hela sitt sammanhang. Ett sadant fokus ger de onskvarda
forutsattningarna att arbeta med boendeattraktivitet for bade befintliga och
nya invanare pa en skala och i ett sammanhang som ér relevant for en stor del
av regionen.

Byn dr bade en fysisk plats och socialt sammanhang  samarbeta med det allmé&nna och hitta gemensamma
pa ett helt annat satt an en stad ar. Bade historiskt |6sningar som passar det aktuella sammanhanget
och i nutid halls byn ihop av gemensamma praktiska  lockar engagerade och drivna personer.

och sociala behov av olika slag som ofta manifesteras

| gemensamma platser och byggnader. Byn ar ocksd | den workshopsserie som genomforts som

ett intressant begrepp da det inte definieras utifran underlag till denna utredning lyfte representanter fér
storlek: allt fran Bullerbyn och kyrkbyn till bruksorten civilsamhdlle och féreningsliv samt experter inom
eller det mindre stationssamhallet ryms inom olika aspekter av samhéllsutveckling och byggande

begreppet. En méssa som stéller ut olika sétt som en  vikten av att inte bara arbeta med det praktiska och
by kan utvecklas for att locka fler invanare att antingen sociala utbytet inom byn utan ocksa med utbytet
stanna kvar eller flytta dit kan generera kunskap som  mellan byn och samhéllet i stort. Det ar viktigt att

ar vardefull fér manga olika landsbygdskommuner forsta att byns attraktionskraft paverkas av vilka

och regioner | landet och dven for utvecklingen av det  andra byar och orter som finns | dess nérhet och

gemensamma i storre stéders olika stadsdelar och som boende kan ha utbyten med runt sddant som

grannskap. behdver ett stdrre befolkningsunderlag. Det kan
till exempel handla om skolor och annan offentlig

| byn &r det gemensamma sérskilt viktigt. Jamfort service, men ocksa om handelsplatser, fritids- och

med stadens uppstyrda miljder och utbud sa &r kulturanlaggningar och andra tjanster och platser

just mojligheten att sjélv vara med och bygga som behdvs for ett fungerande vardagsliv. Hur l4tt

sammanhang ofta en del av lockelsen med byn. det ar att transportera sig pa olika satt till dessa

Sjalvorganisering ska dock inte romantiseras allt for narliggande platser spelar ocksa stor roll.

mycket. Att tvingas organisera sig for att det allménna

inte kan leverera pa samhallskontraktet &r sallan Inom byn behdvs platser fér utbytet mellan byn

varken lockande eller hallbart, och minskar snabbt och omvarlden. Fysiska métesplatser, garna bade

tilliten till samhallet. Att istéllet f& mgjlighet att kunna iInne och ute, ddr byns invanare och besdkare kan
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samlas fysiskt och hantera fragor som angar hela byn
ar viktiga for lokaldemokratin. Till de platserna kan
aven kommunen och andra offentliga aktérer komma
for att informera, bjuda in till gemensam utveckling,
och sékra samhéllsservice. Kostnaden for att bygga
eller bygga om de fysiska strukturer som beh&vs

for detta ar, med viktigt undantag for digital och
transportinfrastruktur, séllan omfattande. Utmaningen
ar snarare den organisatoriska samordningen mellan
olika myndigheter och férenings- och civilsamhéllet.
En fungerande samordning krdver nytdnkande

och omdefinition av gransdragning mellan bl a
ansvarsomraden och budgetar, for att dessa platser
ska kunna spela den roll som de maste for att na
innovativa satt att uppratthalla samhallskontraktet i byn.

Det finns en komplex relation mellan utformning

och funktioner av fysiska platser, de processer som
ligger bakom framtagandet av dem, samt hur de pa
lang sikt bidrar till hallbar samhéllsutveckling. Det
komplexa sammanhanget &r centralt bade i EUs New
European Bauhaus och i1 den nationella politiken for
Gestaltad livsmiljé. En samhallsutvecklingsméssa
som erbjuder exempel pa och 6kad kunskap om hur
detta kan goras utanfér staderna, har potential att

bli en efterlangtad konkretisering hur dessa politiska
projekt kan omséttas i [6sningar. Det skulle innebéra,
forutom stora mojligheter till nationellt och till och med
internationellt genomslag, ocksa goda chanser f6r

att fa tillgang till EU-medel och statliga medel som ar
oronmérkta just fér den hér typen av satsningar (se
mer under finansiering).
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Samordnad samhallsplanering
for okat bostadsbyggande

Trots att det rader bostadsbrist i stora delar av lanet idag sa byggs det pa manga
stdllen anda inte nya bostader. Det utbud som marknaden kan rdkna hem passar
inte efterfragan hos dem som letar bostad, och privata bostadsutvecklare tar
inte risken att bygga i ett sadant lage. Det offentliga behdver hitta I6sningar som
kan oka boendeattraktiviteten och darmed oka forutsattningarna for att privata

aktorer ska investera.

Eftersom sammanhanget &r en avgdrande faktor

| boendeattraktiviteten, sa ar det ockséa en central
aspekt for bostadsbyggandet. | ett lage dér vi har
bostadsbrist | nésta hela landet borde det finnas
underlag att bygga bostader i alla kommuner
oavsett forutsattningar. Verkligheten ser annorlunda
ut. Om det inte sker ndgon stor svingning i den
nationella bostadspolitiken kommer bostader dven
fortsattningsvis priméart byggas dar bostads- och
markpriserna &r hga.

Oavsett om det &r en kommersiell bostadsaktor
som bygger bostads- eller hyresratter eller om

det &r en privatperson som bygger sitt eget hus,
behover projektet kunna raknas hem. Om bygget
blir dyrare &n vad det gar att sélja huset for pa

den lokala marknaden maste byggaren sjélv ta
mellanskillnaden eftersom banken bara lanar ut max
85% av marknadsvardet. Nybyggda bostéder pa
landsbygden blir darfor ofta for dyra eller fér sma, eller
bade och. Befintliga hus, & andra sidan, kan ligga pa
platser dar det 6nskvdrda sammanhanget | form av
arbetsmarknad, service, kommunikationer med mera
inte finns. Dar tar inte bostadsutvecklare risken att

bygga nytt.
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For att 6ka bostadsbyggandet med ett utbud

som passar de grupper som man vill attrahera,

pa platser déar marknaden idag inte vill investera,
behover det offentliga hitta I6sningar som kan

6ka boendeattraktiviteten i det befintliga genom
samhéllsekonomiskt motiverade investeringar i det
gemensamma och darmed 6ka férutsattningarna for
att en privat aktor ska vaga ta risken att bygga nytt pa
platsen.

Om Region Kronoberg och lanets kommuner vill
att fler privata aktorer ska investera i den regionala
utvecklingen maste de offentliga aktérerna vara
beredda att dela pa de ekonomiska riskerna. Det
enklaste och mest demokratiska séattet att géra detta
ar att investera | det gemensamma; i de fysiska

och sociala sammanhang som paverkar hur bade
nuvarande och potentiella nya invanare vérderar

de befintliga boendekvaliteterna. Nar vardet pa det
befintliga 6kar finns det mdojlighet for privata aktorer
att lagga till sitt projekt.

En samhallsutvecklingsméassa, delvis nationellt
finansierad, kan vare ett gyllene tillfélle att testa nya
samarbeten mellan det offentliga och det privata. Det
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offentliga férbinder sig att 6ka attraktionskraften | det
gemensamma och det privata forbinder sig att bygga
bostdder som motsvarar lanets och kommunernas
behov. Det dr dock avgérande att de offentliga
satsningarna i det gemensamma inte bara gynnar

de nya bostédderna. Det ar viktigt att det befintliga
och det nya inte hamnar | konflikt och att befintliga
invanare inte kanner sig férbisedda. Alla maste kunna
kénna att de fatt vara med och ta del av en positiv
utveckling av livsmiljon.
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2.

Nationellt relevant:
gestaltad livsmiljo pa
landsbygd
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Nationell politik for landsbygd
och samhallsutveckling

Bymassa 2030 ska vara nationellt relevant och knyta an till fragor av relevans
aven utanfor lanets granser. Den nationella politiken ger ramar for arbetssatt,
inriktningar och satsningar, och presenteras darfor kortfattat har.

| forstudien om Byméassa 2030 listades ett antal
relevanta, aktuella och nationellt angelagna fragor
som praglar samtalet inom byggande och fysisk
planering. Dér konstaterades ocksa att synen

pa landsbygd och innehéllet i den nationella
landsbygdspolitiken skapar planerings- och

utvecklingsforutsattningar for stora delar av Sverige.

| en bilaga till férstudien presenterades en 6versyn
av landsbygdpolitiken, olika geografiska och
strukturmassiga begrepp samt en reflektion kring
identiteter kopplade till stad och land.

Bymassa 2030 ska behandla lokalt avgérande
utmaningar, samtidigt som dess inrikining ska vara
nationellt relevant. Inom ramen f6r denna utredning
har analysen av relevant nationell politik férdjupats.
Syftet ar att kunna satta de lokala behov och

dnskemal som kommit fram | workshoparna med olika

representanter for Kronobergs kommuner, experter
inom olika aspekter av samhéllsutveckling och
byggande, samt civilsamhélle och féreningsliv, i en
nationell kontext.

Nedan féljer en kort redovisning av den nationella
landsbyggspolitikens évergripande drag, och den
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nationella strategin fér hallbar regional utveckling

| hela landet. Dérefter presenteras en férdjupning

I iInnehallet | den nationella politiken for arkitektur

och samhéllsbyggnad, Politik fér Gestaltad livsmiljo.
ArkDes arliga rapport om hur arbetet med att
konkretisera och forverkliga Politik fér gestaltad
livsmiljé summeras ocks3, eftersom den lyfter flera
intressanta perspektiv pa landsbygdens utmaningar,
identifierade av aktérer som pa olika satt arbetar med
utveckling utanfér stdderna.
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LANDSBYGDSPOLITIK: NATIONELL STRATEGI FOR HALLBAR
REGIONAL UTVECKLING | HELA LANDET 2021-2030

| "Nationell strategi fér hallbar regional utveckling i hela landet” (2020/21:133) beskriver
Regeringskansliets utredare landsbygdens utmaning pa féljande sétt:

"For en langsiktigt hallbar utveckling i1 hela Sverige behéver alla delar av landet bidra.

En sddan utveckling &r beroende av att ménniskor vill och kan bo och leva i Sveriges
landsbygder samt att féretag kan verka déar. Sveriges utveckling &r beroende av de
vdrden som finns och produceras pa landsbygderna. Landsbygderna bidrar bl.a. med
enerqifbrsérining, ravaror och livsmedelstérsérining samt dven till innovativa I6sningar pa
olika samhéllsutmaningar, vilket kommer att krdvas fér en hallbar utveckling.”

Strategin presenterar bl a det 6vergripande malet att skapa “en livskraftig landsbygd
med likvardiga méjligheter till féretagande, arbete, boende och vélfdard som leder till en
langsiktigt hallbar utveckling i hela landet” (prop. 2017/18:179, bet 2017/18:NU19, rskr.
2017/18:360). Manga politikomraden berérs — bl a den regionala utvecklingspolitiken,
landsbygdspolitiken, politiken for hallbar stadsutveckling och miljpolitiken.

Den nationella strategin fér regional utveckling slar fast att vi star infér stora
samhallsutmaningar nar det galler hallbar regional utveckling i hela landet. De utmaningar
som sarskilt pekas ut ar:

= miljproblem och klimatférandringar
= demografiska férandringar
= okade klyftor bade inom Sverige och inom EU.

For att kunna méta dessa samhéllsutmaningar och hitta |6sningar identifieras fyra
strategiska omraden till grund f6r genomférandet av den regionala utvecklingspolitiken
2021-2030:

likvardiga mdjligheter till boende, arbete och vélfard i hela landet

kompetensforsorjning och kompetensutveckling | hela landet
innovation och férnyelse samt entreprenérskap och féretagande i hela landet
tillgénglighet i hela landet genom digital kommunikation och transportsystem

Regeringen pekar dven ut ett antal prioriteringar fér respektive omrade. Genom
samordnade och kompletterande insatser inom och mellan de fyra strategiska omradena
och prioriteringarna skapas goda férutsattningar for ett mer effektivt genomférande av den
regionala utvecklingspolitiken, landsbygdspolitiken och andra berérda politikomraden.
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OVERGRIPANDE MAL FOR POLITIKOMRADET GESTALTAD LIVSMILJO
Propositionen "Politik for gestaltad livsmiljo” (Prop. 2017/18:110) presenterades i februari
2018. Politiken tar ett helhetsgrepp om arbetet med den gestaltade livsmiljén och utgor
en samlad nationell arkitekturpolicy.

Regeringen har gett Boverket ett samlat ansvar f6r samordning, kompetensstéd och
framjande insatser till offentliga aktdrer pa nationell, regional och lokal niva i fragor om
arkitektur och gestaltad livsmilj6.

P4 sin hemsida skriver Boverket foljande under rubriken "Overgripande mal for politik”:

Arkitektur-, form- och designpolitiken baseras pa begreppet gestaltad livsmiljé, vilket
omfattar bland annat arkitektur, form, design, konst och kulturarv.

2018 antog riksdagen féljlande mal och delpreciseringar fér politikomradet:
"Arkitektur, form och design ska bidra till ett hdllbart, jamlikt och mindre segregerat
samhélle med omsorgsfullt gestaltade livsmiljber, dér alla ges goda férutséttningar att

paverka utvecklingen av den gemensamma miljén.”

Det ska uppnas genom att

hallbarhet och kvalitet inte understélls kortsiktiga ekonomiska évervdganden
kunskap om arkitektur, form och design utvecklas och sprids

det offentliga agerar férebildligt

estetiska, konstnédrliga och kulturhistoriska vérden tas till vara och utvecklas
= miljGer gestaltas for att vara tillgdngliga for alla

samarbete och samverkan utvecklas, inom landet och internationellt.”

Malet kompletterar andra nationella mal som berér den gestaltade livsmiljon.
Propositionen ndmner manga politikomraden med béring pa arkitektur-, form- och
designpolitiken. | propositionen ndmns sérskilt Agenda 2030, FN:s New Urban Agenda
och de fér Sverige uppsatta malen 6r milj6politiken, kulturpolitiken, kulturmiljépolitiken,
samhéllsbyggandet, héllbara stdder, transportpolitiken, folkhélsopolitiken och
funktionshinderpolitiken samt det klimatpolitiska ramverket.
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Under rubriken "Nya synsatt” skriver Boverket:

"Sveriges f6rsta arkitektur-, form- och designpolitik (1998) har manga beréringspunkter
med dagens [...] den var dock i mycket inriktad pa vad arkitektur, form och design
skapar, det vill séga objekten i sig. Propositionen "Politik fér gestaltad livsmiljé " handlar
istéllet om hur vi med arkitektur, form och design kan férdndra samhéllet och méta
samhéllsutmaningar. Den beskriver vad arkitekturen gér och vilket kraftfullt verktyg
arkitektur kan vara fér faktisk férédndring och hallbar utveckling.

Gestaltad livsmiljé dr bade ndgot fysiskt och ett synsétt. Det r6r savél ny bebyggelse
som befintlig, saval hus som det gréna och mellanrummen. Frén de stora landskapen
till dérrhandtaget, samt hela processen fran éversiktlig planering till genomférande och
férvaltning”

"Till skillnad fran sin féregangare, "Framtidsformer”, baseras dagens arkitektur-, form- och
designpolitik pa begreppet gestaltad livsmiljé, vilket omfattar bland annat arkitektur, form,
design, konst och kulturarv.

Eftersom begreppet berér manga sakomraden dr samarbete mellan olika kompetenser en
grundférutséttning. Regeringen har i politikens utformning tagit fasta pa detta och féreslar
dérfér en mdngd samarbeten pa nationell, regional och lokal niva. Savél offentliga aktérer
och néringslivet som vetenskapen och civilsamhéllet har har viktiga roller och ansvar. De
offentliga aktérerna har en viktig roll i att visa vdgen.”
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ARKDES "LIVSKVALITET I TID OCH RUM”

En av de statliga institutioner som Boverket samordnar i arbetet med politik fér Gestaltad
livsmilj® &r ArkDes. ArkDes har, tillsammans med ett antal andra myndigheter, | uppdrag
att arligen folja upp och utvérdera utfallet av politiken, och ge férslag pa atgéarder som
kan starka dess genomslag. | rapporten fér 2021, Livskvalitet i tid och rum, utgér
landsbygd och mindre orter ett av fyra fokusomraden. ArkDes lyfter dér flera intressanta
perspektiv och erfarenheter kring utmaningarna med att arbetat med Gestaltad livsmiljo
pa landsbygderna:

"Josefina Syssner, prefekt och bitrddande professor i kulturgeografi, verksam vid
Centrum fér kommunstrategiska studier vid Linképings universitet, lyfter att allt férre
ménniskor har erfarenhet av att leva och verka pa landsbygden. Hon menar att det har en
betydelse fér vilka perspektiv som kommer fram och fér beréttelsen om landsbygden

Pa en mindre ort kan det offentliga rummet domineras av ett par enstaka byggnader, en
busshdllplats eller ett torg, som da gor ett aviryck som de inte skulle géra i staden, dar
manga byggnader och utrymmen tédvlar om uppmérksamheten. En vacker byggnad mitt i
byn eller ett nedganget kontorskomplex pa samma stélle gér en enorm skillnad.”

Nils Bjérling, arkitekt och forskare pa Chalmers, menar att vi maste utmana det svenska
plansystemet fér att komma at de utmaningar som finns i de mindre orterna. Istéllet for
att kopiera samma storstadsmetoder éverallt maste man férsta varje plats utifran dess
lokala forutséttningar. Processerna och vilka aktérer som ska inga i utvecklingen av det
gestaltade behéver anpassas efter platsen.

— | var forskning pa Chalmers ser vi ett behov av att regionalisera dessa fragor. Kom-
munens organisation &r ibland lite fér liten och ibland fér stor fér att hantera dem pa
ett bra sétt. Det kanske finns ett behov av att ge bort ett visst mandat till medborgarna
pa mindre orter. Det handlar om att klargéra vad som dr kommunens grundldggande
uppdrag och vad andra aktérer kan tilldtas géra. S att de vagar. De behéver veta att
bussen finns kvar eller att skolan inte ldggs ned fér att vdaga investera.

Tinna Harling, projektledare fér Egnahemsfabriken pa Tj6rn, lyfter att eko=nomin och de
finansiella systemen ofta sétter kdppar i hjulet.

— Det &r svart att fa Ian nédr bankernas modeller bygger pa fastighetsvérden. Aven om
man bygger sa billigt som mdgjligt &r det ndstan omdjligt att 14 ihop det, sédger Tinna.
Samtidigt pekar manga pé ett 6kat intresse fér boende utanfér den téta storstaden, att
coronapandemin drivit mdnga att séka sig bort fran stadsmilj6erna. Hemarbete ses som
en mdojlighet och att vélja bostadsort efter gdngavstand till arbetet &r inte ldngre viktigt.”
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Rapporten lyfter aven intressanta perspektiv pa hur skalan paverkar vart engagemang i
gemensamma ataganden. Mindre samhallen kan vara battre pa att skapa forutsattningar
for att samlas kring gemensamma behov, och skéta saker tillsammans. | en mindre
gemenskap syns nyttan av det egna engagemanget tydligare.

Oavsett skalan konstateras dven att de fysiska métesplatserna ar avgorande for
livskraftiga samhallen. Rapporten diskuterar vilka mgjligheter som finns f6r mindre
samhéllen att behalla de métesplatser som finns. Métesplatser kan utgdras av manga
olika miljder: stora arbetsgivare, skola, affar, idrottsféreningar osv. Den stora utmaningen
har ar hur skalférandringar paverkar mojligheten att bibehalla de gemenskaper som finns
och har funnits.

3 atgarder som skulle kunna starka de gestaltade livsmiljderna utanfor
storstaderna

1. Langsiktiga statliga satsningar pa landsbygdernas mdéjlighet till boende
och livskvalitet. Detta kan uppnds genom en skattereform, satsningar pa
hallbara kommunikationer samt en 6versyn av allménnyttans uppdrag.

2. Stétta lokala initiativ till platssamverkan och métesplatser. Har kan bade
statliga myndigheter, regionen och kommunen bade l[&mna mandat, upplata
mark och bista ekonomiskt | utbyte mot socialt kapital och engagemang.

3. Stérk politikens genomslag péa lokal niva genom ett kompetensstod for
arbetet med gestaltad livsmiljé6 som fungerar i olika typer av geografier.”
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Pagaende initiativinom

landsbygdsutveckling

Viktigt och utvecklande arbete inom langsiktigt hallbar landsbygdsutveckling
pagar pa manga hall runt om i landet. Nagra pagaende initiativ kring hur vi
kan skapa hallbar och vil gestaltad livsmiljo pa landsbygderna presenteras

nedan.

Pa manga platser runt om i landet har férsok

gjorts for att stérka livskraften och livsmiljéerna

pa landsbygderna genom att utveckla och testa

idéer och innovationer. Initiativtagare har varit bl a
representanter for lokalsamhéllen, akademi, naringsliv,
foreningsliv, kultur- och konst. Flera av dessa initiativ
Overlappar tematiskt den féreslagna inriktningen for
Bymassa 2030, och kan darfér vara intressanta att
hitta samarbeten med.

Trots manga berdringspunkter férefaller inget av de
andra initiativen ta tag i potentialen i att hitta nya
arbetssétt for att samordna regional och kommunal
planering dver en stérre geografi. Denna utredning
vill dock lyfta tre initiativ dar framst kommunala
aktdrer i samverkan med néringsliv och civilsamhélle
utvecklar intressanta arbetssétt och I6sningar

som Byméssa 2030 skulle kunna ha gladje av

att titta narmre pa. 2020 utkom ocksa boken och
utstaliningen "En annan landsbygd” dar erfarenheter
for ett urval av utvecklingsprojekt hade samlats. En
kort sammanstéalining av resultatet av det arbetet
presenteras i slutet av detta avsnitt.
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EXEMPEL: DUVEDMODELLEN, ARE KOMMUN

Duved ligger i Are kommun och har ca 1000 invanare. Duvedmodellen &r ett forsknings-
och innovationsprojekt med fokus pa hallbar landsbygds- och samhéllsbyggnadsstyrning,
finansierat av Vinnovas program Utmaningsdriven Innovation — Agenda 2030.

| Duved vill man utmana gamla organisatoriska strukturer, regelverk och normer som utgér
hinder for landsbygdens utveckling och rada bot pa klyftorna i livsvillkor mellan stad och
land. Duvedmodellen dr en samhallsbyggnadsprocess som bygger pa lokalt inflytande i
fragor kring boende, arbete, kultur, mat, digitalisering och energisystem.

Projektets mal ar goéra Duved till en by med hogre grad av sjélviorsérjning och en
innovationsmotor som visar vagen for hur lokalsamhéllen kan fungera som forebilder for
hallbara livsmiljéer. Modellen ska vara en "férebild f6r hur ett lokalsamhélle kan utvecklas
hallbart, som &ven visar vdgen fér resiliens och nya former av livsmiljGer i vara stédder”.

Det allménnyttiga bolaget Arehus 4r en av parterna i projektet och ar enligt modellen ténkt
att vara motorn som ser till att det ska finnas bostéader till rimliga priser och service. For att
férverkliga planerna behévde Arehus privat kapital. 2019 bildades darfor ett sarskilt bolag
dér privata investerare bjéds in, tillsammans med Duveds byférening som har utslagsrost i
bolagets styrelse.

Kopplat till projektet finns bland annat en serie byggprojekt som ritas av namnkunniga
internationella arkitekter. Byggnaderna och insatserna ska fungera som prototyper, som
underlag for fortsatt utveckling, och kunna skalas upp fér nationell och global spridning.
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EXEMPEL: ROSTANGA TILLSAMMANS OCH ROSTANGA UTVECKLING
AB, SVALOVS KOMMUN

Rostanga ligger i Svalévs kommun och har drygt 800 invanare. Utvecklingen av

orten drivs till stor del av den lokala féreningen Réstanga Tillsammans och Rdstanga
Utvecklings AB.

Den ideella utvecklingsféreningen Réstanga Tillsammans bildades 2009 och

drivs av engagerade invanare och foreningar i omradet for att tillsammans hitta
teman och samarbetsformer for att utveckla bygden. Redan vid starten formerades
utvecklingsgrupper inom bl a inom boende, natur, kultur och naringsliv.

Utgangspunkten for verksamheteten ar att allt hdnger ihop och paverkar vartannat och
kan bidra till utveckling. "Déarfér ar det lika viktigt att trdna knattarna i fotboll som att
arrangera konserter pd Stationshuset. Eller att ha en snygg bykérna, en ICA-butik eller
hembygdsgard. Eller en bra skola, nérhet till naturen och ett vdlkomnande klimat f6r
besdkare.” Eftersom allt hdnger ihop, s behdver man ocksa samverka for att utveckla
bygden. "Om vi inte sjélv vill satsa eller investera i bygden, hur kan vi da begéra att andra
skall g6ra det?”

R&stanga Tillsammans har for att driva utvecklingen vidare bildat ett lokalt
utvecklingsaktiebolag — Réstanga Utvecklings AB. Det ar ett aktiebolag med sérskild
vinstutdelningsbegransning vilket innebér att eventuell vinst stannar kvar 1 bolaget. Fokus
R&stanga Utvecklings AB ar att hitta nya satt att pa sikt kunna binda kapital, resurser
och arbetstillfallen | bygden. Vilken verksamhet bolaget driver &r upp till de som véljer att
investera i bolaget och bygden. Den ideella féreningen Rdstanga Tillsammans dger idag
100 % av aktierna och ska bjuda in boende, féretagare och féreningar att bli delagare.
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EXEMPEL: VINGAKERSBYGDEN - EN AV SVERIGES SMARTASTE
LANDSBYGDER, VINGAKERS KOMMUN

Vingakers kommun har drygt 4000 invanare och ligger i Sérmlands |&an. Begreppet
Vingakersbygden har sitt ursprung | arbetet med en varumérkesplattform f6r kommunen
for att lyfta fram det positiva i att vara en landsbygdskommun. "Smart landsbygd” handlar
om att se till helheten dar alla delar av Vingakersbygden ar lika viktiga for att fa en hallbar
samhaéllsutveckling.

| sin egen beskrivning av arbetet skriver kommunen att "Vingakersbygden ska vara

en bygd som bygger pa sina befintliga styrkor och tillgangar, och som utvecklar nya
méjligheter att skapa béttre service, trygghet, tillgdnglighet och livskvalité. Genom
samverkan mellan kommunens olika verksamheter, néringslivet och civilsamhéllet skapas
férutséttningar f6r smarta I6sningar och arbetssétt genom digital infrastruktur, delaktighet
och kunskapsspridning.”

Som en del i arbetet att gora Vingaker till en smartare landsbygd har de olika omradena

| Vingakersbygden arbetat fram lokala utvecklingsplaner. Arbetet drivs péa olika satt
beroende pa plats och kontext men har alltid orternas invanare och deras ambitioner och
ideer som utgangspunkt. Alla berérda ska kunna vara med och paverka innehallet i planen
och &ven kunna vara med och férverkliga den.

De lokala utvecklingsplanerna har till uppgift att prioritera, organisera och férankra
aktiviteter och arbete som kan gora orten eller bygden till en battre plats att leva och verka
pa. Tillsammans kan de lokala utvecklingsplanerna ge en samlad bild av hur invanarna i
Vingakersbygden vill att framtiden ska se ut. De blir pa sa satt en tydlig signal till bade
offentliga, privata och ideella akidrer som kan vara viktiga for planernas realiserande.
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EN ANNAN LANDSBYGD - ANGELICA AKERMAN

| Angelica Akermans bok "En annan landsbygd” (RIAN Designmuseum) presenteras en
rad lokala utvecklingsprojekt pa landet, ofta sprungna ur lokalt och ideellt engagemang.
Manga av de manniskor hon tréaffar vittnar om ett dkat intresse fér landsbygden.

"De ofta starka sociala sammanhangen i kombination med en attraktiv lokal utveckling
skapar ringar péd vattnet i form av befolkningstillvdxt och 6kade marknadsvérden pa
fastigheter. Jag upplever dock att det finns en stérre medvetenhet och férsiktighet kring
dessa krafter inom de lokala engagemangen, jamfért med flera stadsutvecklingsprojekt. |
Uddebo har man exempelvis skapat en ideell bostadsférmedling dér hus séljs direkt utan
budgivning.”

Bokens sammanstéller behov och utmaningar som identifierats genom intervjuerna. Nagra
av de viktigaste slutsatserna kring insatser for hallbara livsmiljer pa landsbygden &r

= Det finns ett stort behov av att skapa och stérka métesplatser.

= Kommunerna behéver slappa ifran sig makt till engagerade medborgare pa platsen
och vaga ge medborgarna mdéjligheten att mobilisera socialt kapital i bristen pa
ekonomiskt kapital.

= Pa regional niva finns stora méjligheter att identifiera och satsa pé viktiga strak och
platser som lika géarna kan ligga mellan kommuner f6r att undvika att kommunens
huvudort blir en 8 och allt annat blir periferi.

= Ett viktigt forsta steg foér en kommun &r att jobba med markanvisningar. Dar kan man
fokusera pa kvalitet och satta ett fast pris.

= Det kan finnas skal att se 6ver de allménnyttiga bolagens roll. Kan de kan de ta en
annan roll och bygga efter behov?

= Det finns en risk att vi bara uppmuntrar och uppmérksammar de projekt som framstar
som framgangsrika ur ett urbant perspektiv och darmed riskerar att missa de projekt som
hander pa annat héall i form av lokalt engagemang och gemenskaper. Vi behdéver bredda
synen pa vad som ar en bra gestaltad livsmiljo.
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Kronobergs potential for en
samhallsutvecklingsmassa

Kronobergs lan har stor potential kopplat till de nationella och internationella
tendenser vi ser. Lanet dr pa manga satt representativt for sédra Sverige
vilket gor kunskapsgenerering intressant for manga. Har finns en stor
landsbygdsbefolkning, ett flertal kommuner med lika forutsattningar, och

inarbetade infrastruktur for samverkan.

Kronobergs geografiska lage gor lanet bade
centralt och perifert, med sin placering mellan
Sveriges storsta stdder men med egen dominans av
landsbygdsmiljéer. Vaxj6 har en central roll i l&net,
bade geografiskt och genom att pd manga satt vara
huvudort f6r kultur, utbildning, vard och service.

Lanets dvriga kommuner delar manga likheter.
Centralorten, med dess roll som stationssamhélle
och nod fér skola, vard och handel, omges i samtliga
kommuner av glesare landsbygd med ett stort antal
mindre orter och byar. Strukturen aterfinns i manga
av landets kommuner, vilket gor att de lardomar och
metoder som en massa kan utveckla ar intressant for
manga aktorer runt om i Sverige.

Region Kronoberg driver tillsammans med lanets
kommuner ett flertal samverkansforum, vilket gor

att infrastruktur fér mellankommunal och regional
samverkan redan finns etablerad. De mindre
kommunernas kortare beslutsvagar och stora
forstaelse for samhéllenas helhetsbehov mojliggér
ocksa for en méssorganisation att kunna driva fragor
med delvis nya metoder.
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Den férhéllandevis stora landsbygdsbefolkningen
gor Kronoberg till en intressant milj6 for att utveckla
kunskap om hallbar samhéllsutveckling utanfér den
urbana normen. | regionen finns dessutom en lang
tradition av tré-, glas- och mdbelindustri vilket gor
att en samhéllsutvecklingsmassa ocksa kan lyfta
naringslivet och den lokala kunskapen.

Manga av regionens mindre orter och byar har stor
potential for utveckling. Civilsamhélle och féreningsliv,
tillsammans med lokalt naringsliv, har stort intresse
av utveckling och kan vara viktiga krafter for
samhéllsutvecklingen. | flera fall har en avfolkning

lett till att byggnader och lokaler finns tillgdngliga.
Engagemang, infrastruktur och natverk finns | manga
fall redan etablerat.
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Kronobergs utmaningar

Aven om ldnet har manga positiva aspekter och stora mdjligheter att utgdra
framtidens bostadsmiljoer, finns ocksa utmaningar i tillvaratagandet av platsens
potential. LAg boendeattraktivitet, resurs- och kompetensbrist, och avsaknad

av metoder for strategisk landsbygdsutveckling ar utmaningar som behdver

adresseras.

De flesta av Kronobergs kommuner har en
nettoutflyttning som innebéar att manga unga

flyttar fran kommunen vid studier, och déarefter

inte véljer att komma tillbaka. Resultatet &r att
kompetensforsorjningen blir lidande, d& hégutbildade
och héginkomsttagare oftare véljer att bosatta sig

pa andra hall. Kronobergs kommuner maste bli mer
attraktiva som bostadsorter, for de invadnare som har
mojlighet att fritt vdlja bostadsplats.

Den laga boendeattraktiviteten ligger till grund for
Byméassa 2030, och som konstaterats ovan handlar
det om att ta sig an hela livsmiljén — inte bara att
bygga bostader. For manga av Kronobergs kommuner
handlar det om att férbattra tillgangen pa service i ett
brett perspektiv — kultur, fritid och idrott, aktiviteter for
unga, skola och férskola, osv.

En annan stor utmaning &r att manga aldre har svart
att flytta fran sina stora hus och gardar. | méanga fall
hindrar ekonomin. Det finns generellt ocksa en brist
pa sma bostader och lagenheter i de mindre orterna.

Samtidigt som kommunerna i lanet upplever en
bostadsbrist for vissa grupper, finns ocksa en mangd
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tomma hus och lokaler. Lessebo kommun har
inventerat bestandet och kunnat visa ett stort antal
tomma bostéder. Hela lanet har ocksa en mycket stor
andel fritidshus, som star tomma under stor del av
aret och inte heller genererar nagra skatteintékter.

Till detta kommer en generell kunskapsbrist ndr det
géller metoder for strategisk landsbygdsutveckling,
och bristande resurser i lanets kommuner.
Samverkan mellan kommuner, region och lansstyrelse
kan vara en |6sning for att dela resurser och
kompetens, men ocksa for att utveckla metoder.

En samhéllsutvecklingsméssa fungerar som en
samlande kraft och som en motor f6r utveckling och
kunskapsbyggande.
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Risker med att inte agera

2020-talets boende- och flyttningstrender, paskyndade av Coronapandemin,
visar en vilja att bo narmare naturen, med majlighet till odling och rekreation
och att arbeta hemifran. Utflyttningstrenden nar dock inte alla kommuner.
Vad hander om Kronobergs lan och kommuner inte ar proaktiva i den rurala

samhallsutvecklingen?

Den stora trenden att flytta fran landsbygd till storstad
ebbade ut for ett antal decennier sedan. Staderna
vaxer nu, men inte | huvudsak pa landsbygdens
bekostnad — landsbygdsbefolkningen har i det
narmaste varit konstant, under lang tid. Under
senaste decenniet har vi sett en férandring, dar fler
véljer att flytta fran storstdderna, om inte till den rena
landsbygden sa till storstddernas kranskommuner.
Storstddernas bostadspriser spelar sa klart roll,

men ocksa dnskan om ett annat liv. For manga &r
mojligheten att odla viktigt, och det finns en langtan
efter lugn och natur.

Pa manga hall flyttar idag barnfamiljer till mindre
samhaéllen for trygghet, gemenskap, ndrhet och ett
tydligare sammanhang. | detta ar nérhet till arbete —
genom vélutbyggd infrastruktur och genom majlighet
att arbeta hemifran — helt centralt, men ocksa god
tillgang till skola, fritidsaktiviteter och service. Orter
med |l&g boendeattraktivitet kommer darfor inte att
vara aktuella som livsmilj6 f6r dessa familjer.

Sa vad hiander da om inte Kronoberg agerar for att
underlatta for 6kat boende i de mindre orterna®?
Fortsétter inte trenden av sig sjalv? Det ar naturligtvis

1

svart att sdga, men risk finns att de grupper som
véljer att flytta ut fran stdderna, valjer att boséatta

pa andra orter 8n de i ldnet. Det handlar om
marknadsmassigt relativt starka grupper, vana vid
stddernas service och utbud, och med ekonomiska
och kulturella kapital som mgjliggor val. Kronoberg
behdver ddrmed aktivt attrahera fler grupper, vilket
innebar ett mer proaktivt arbete dn vad som nu sker.

Monstret vi ser idag &r att utbildningsnivaer och
inkomstnivaer ar hdgre i stader och stadsnara
landsbygd, &n | mer glesa kommuner. For att kunna
jamna ut de demografiska skillnaderna behéver alltsa
nagot goras. Samtidigt &r det centralt att inte endast
fundera p& hur nya invanare ska lockas att flytta till
regionen, utan att ocksa underlétta fér befintliga
boende. En strategisk utveckling behdver utga fran
dagens boende och de styrkor som finns i orterna for
att kunna bade behalla och locka nya invanare.
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Bymassa 2030 for

framtidens livsmiljoer

Framtidens livsmiljoer kan finnas i byarna — men da maste byarna fa utvecklas
pa egna villkor, med en langsiktigt hallbar strategi. Bymadssa 2030 ger en
plattform for samverkan kring landsbygdens samhallsutveckling, ett tillfalle att
testa nya metoder, en kraftsamling for lanets mindre samhallen och en chans att
generera ny kunskap om framtidens boende. En sadan massa blir relevant inte
bara for Kronoberg utan for hela Sveriges landsbygd.

Om Region Kronoberg och lanets kommuner véljer pa klimatsmarta |I6sningar. Genom att bidra med
att satsa pa Byméssa 2030, och arbeta proaktivt ett ruralt perspektiv pa fragorna finns chans till
med langsiktigt hallbar samhallsutveckling av finansiering och kunskapsstdd, och méjlighet till
landsbygdsmiljéer, finns mdojlighet att inte bara givande nationella och internationella utbyten.

samverka kring lokalt avgérande fragor utan att ocksa

utgora ett nationellt relevant bidrag. Den nationella For Region Kronoberg och ldnets kommuner innebar

politiken behdver tydligare strategisk rikining nér det  en nationellt relevant inriktning p&4 méssan inte bara

galler stdd till utvecklingen av landsbygderna, och en  mdjlighet till finansiering, utan ocksa méjlighet att

utdkad samlad kunskap. Bymassa 2030 kan vara ett  bidra till politik- och policyférandringar. Synvandor

sétt att bade bygga och sprida den kunskapen, och géallande den rurala utvecklingen maste till pa

en plattform fér nationell paverkan. nationell niva, for att regionen ska kunna dra storsta
mojliga nytta av den nationella politiken. For att bidra

Nationell politik kring gestaltad livsmiljo omfattar bade till fdrandring nationellt behdver kunskap tillféras —

urbana och rurala miljéer. Da samhéllsutvecklingen i och for att den kunskapen ska tas emot behéver

stor utstrdckning utgar frdn en urban norm behdéver den vara nationellt relevant och ge nya perspektiv pa

metoder for att arbeta med gestaltad livsmiljé aktuella utmaningar.

utvecklas for glesare befolkade miljger. Genom

massans systematiska arbete kan den préva och Den nationella kopplingen ger ddrmed utrymme f6r

utveckla sddana metoder, och dérmed bidra till att det lokala arbetet. Endast genom tydlig koppling till

forma framtidens verktyg och synsétt. politiken fér gestaltad livsmiljé och de europeiska
satsningarna pa langsiktigt hallbara boendemilj6er,

Att vara nationellt relevanta innebér att massan kan de lokalt avgérande utmaningarna bemétas.

utgar fran och férhaller sig till de nationella och Da 6ppnas mojlighet fér region och kommuner

internationella tendenser vi ser nu, med helhetssyn att samverka med varandra och med néringsliv,

pa bostads- och livsmiljder, med forstaelse f6r civilsamhalle och forskning for att utveckla framtidens

bade fysiska och sociala strukturer, och med krav boendemiljder | byarna.
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Utmaningar som Kronoberg star infor: Risker med att inte agera:

- Nettoutflyttning - Flyttkedjor avtar

- Kompetensforsorjning - Skatteintdkter gar till andra

- Lag boendeattraktivitet kommuner

- Bostadsbrist - Bostader omvandlas till fritidshus

- Tomma lokaler - Utflyttning fortsatter och inflyttning
- Problem att finansiera nybyggnation uteblir

- Resursbrist - Bristande servicetillgang ger

- Kunskaps- och metodbrist kortvariga invanare

- Demografiska skillnader och
ojamlikhet okar

__________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Styrkor och potential fér en Bymassa: Mojligheter/vinster med Bymassa 2030:

- Representativt lan for sodra Sverige - Plattform for strategisk

. Geografiskt lige centralt och i landsbygdsutveckling

perifert - Lokalt och regionalt samverkansforum
- Manga kommuner med liknande - Mojlighet till kunskaps- och
utmaningar finansieringsstod

- Stor landsbygdsbefolkning - MOjlighet att bidra till nationell

- Brett engagemang bland naringsliv politik- och policyutveckling

och civilsamhalle - Natverk for utbyte och forskning

- Korta beslutsvagar och politisk vilja - Satta agendan for framtidens

- Infrastruktur for samverkan livsmiljoer i byarna

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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En massa som del i
regional strategisk
samhallsutveckling
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ligheter med en
nationell massa

En madssa ar en stor satsning och kraver stort engagemang fran alla inblandade
aktorer. Det finns samtidigt stora mojligheter att genom massan na utveckling
som annars inte varit mojlig. Genom att samla krafter och kunskap i en
gemensam plattform far massan storre genomslag dan vad enskilda insatser kan

ha.

| forstudien beskrevs samhallsutvecklingsméssans
mojligheter kortfattat under rubriken "Vad kan en
Bymassa i Kronoberg ar 2030 vara och ge”. Att planera
och genomféra en médssa ar en stor ekonomisk och
organisatorisk satsning fran alla inblandade aktorer.
Erfarenhet fran tidigare bo- och samhallsméassor

visar att det finns potential att skapa vinster bade i
samordning och genomslag som &r vard anstrangningen,
inte minst for offentliga aktdrer som har ett langsiktigt
samhéllsekonomiskt uppdrag och ansvar.

Under de senaste decennierna har ett stort antal méssor
med olika inriktning och avsdndare genomférts. BoO1
och Vallastaden &r, trots att de genomforts i storre stader,
intressanta for just Byméssa 2030 eftersom de bada
haft uttalade samhallsutvecklingsambitioner som en del
av sin inriktning. Darfor lyftes relevanta erfarenheter fran
Bo01 och Vallastaden forstudien. Vikten av att massan
byggs upp runt en eller flera utmaningar som bade &r
lokalt avgérande och nationellt relevanta &r till exempel
lardomar fran dessa méssor.

Potentialen i att anordna en massa sammanstalldes
| utvarderingsrapporten "Vallastaden — vad har
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vi lart oss hittills?” framtagen av Milj6- och
samhallsbyggandsforvaltningen i Lidképings kommun.
Under rubriken "Betydelsen av expon” presenterades,
baserat pa intervjuer med olika inblandade aktorer,
lardomar fran planering och genomférande av massan.
Rapporten konstaterar bland annat att en tydlig
bestéllning fran politiken — att i en massa visa upp
samhallsbyggnad som flyttar fram grénserna — blir

en drivkraft for alla som engagerar sig att goéra saker
annorlunda. Det gar inte att stalla ut saker som alla har
sett forut.

En férdel med méassformatet ar att det satter en
gemenensam skarp deadline f6r alla inblandade aktorer.
Det skapar incitament att hitta nya I6sningar tillsammans
for att komma framat. Arbete som i vanliga fall ar linjart
kan da pl6tsligt organiseras parallellt. Det skapar ett
engagemang bland de flesta aktorer, saval offentliga som
privata, for att gemensamt hitta I6sningar pa problem
som annars stoppade upp processerna.

Utvarderingsrapporten efter méassan i Vallastaden
analyserar ocksa privata byggherrars intresse f6r och
vinster av att vara en del av massan. Fordelarna har inte
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varit lika tydliga for de privata aktdrerna. Vallastaden
genomfordes i ett lage med god konjunktur och darmed
stor efterfragan pa byggbar mark for bostéader. | ett
annat lage hade det troligen varit svarare for de privata
byggherrarna, inklusive fribyggare, att leva upp till de
héjda krav och risker som var nédvandiga for att uppna

massans ambitioner och mal att vara nationellt relevanta.

Rapporten konstaterar dock att en positiv effekt av
massan var att stadsdelen Vallastaden fick en stark och
annorlunda identitet, vilket hade en gynnade efterfragan
pa bostader i omradet.
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En massa som bade

medel och mal

En madssa kan genomforas som ett projekt i sig, dar sjalva utstadliningen och
platserna ar malet med genomférandet. En méassa kan ocksa anviandas som ett
medel for att na andra, kanske mer langsiktiga effekter. Bada perspektiven kan
finnas samtidigt, i en och samma massa, men representeras av olika aktorer.

Lardomar fran tidigare massor kan anvandas for

att utveckla formen f6r Bymassa 2030. Erfarenhet
fran Linkdping ger t ex stdd till de argument som
denna utredning gor under kapitlet "Samordnad
samhéllsplanering for ett dkat bostadsbyggande”,
alltsa att det offentliga behéver satsa pa att utveckla
platsernas vdrden for att pa sa satt driva och motivera
privata satsningar pa t ex nybyggnation.

Foér byggherrarna i tidigare traditionellt genomférda
bomassor har mdssan varit ett mal i sig — en chans
att visa upp ny byggteknik och nya trender. En
sadan méssa har en tidshorisont som stracker sig
fran planering till massans avslutande, varefter
maluppfylinad kan utvirderas. En mdssa som a
andra sidan syftar till att starka den langsiktiga
planeringen med t ex nya metoder, kunskap och
ndtverk, behdver anta ett mycket mer langsiktigt
perspektiv. Med en sadan ingang blir méssan
snarare ett medel for att pabdrja en forflyttning.
Bada perspektiven kan finnas samtidigt inom en
och samma méassorganisation déar t ex privata och
offentliga aktdrer har olika ansvar och syfte.

En massa som forutsétter att byggherrarna kan driva
utvecklingen och ta fram projekt som &r intressanta
nog att stélla ut, krdver dels att utstéllningen

fokuserar enbart pa det byggda, dels att det finns

en stor bekriftad efterfrdgan pa de planerade
bostdderna. Med mer komplexa utmaningar |
grunden behdver initiativ och samlat ledarskap

ligga p& kommun (eller i det har fallet Region). Aven

| Vallastadens universitetsnéra lage och 1 BoO1s
havs- och stadsnéra lage behévde kommunerna
driva utvecklingen och ta fram projektinrikining for att
massorna skulle hélla tillrackligt hég ambitionsniva.

Kommunernas insatser har fatt direkt genomslag |
massornas miljéer och f6r mdssomradets attraktivitet.
Genom etableringen av gemensamma miljéer har
kommunerna ofta tagit det forsta viktiga steget i att
forbattra platsens attraktivitet, tillgdngliggéra den, och
locka besdkare — vilket byggherrar och andra aktérer
har kunnat dra nytta av i projekt inom och i anslutning
till massomradena.

For kommunernas del har vinsterna med massorna
dock inte uppstatt direkt vid genomfdrande utan blivit
tydliga i senare skede. P4 sikt innebar méssorna att
kommunerna och de kommunala bolagen kunnat
utveckla effektivare och mer framgangsrika arbetssatt.
Som f6ljd av genomférda méssor har kommuner och
kommunala bolag ocksa mer systematiskt kunnat ta
tag i samhéllsekonomiska utmaningar.
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Det finns ménga exempel pa langsiktiga
samhéllsekonomiska effekter av att ha genomfért en
bo- eller samhéllsméssa:

BOO01 (2001):

= bilden av Malmé fick en positiv uppdatering bade
nationellt och internationellt,

"nya kunskaper géallande arbetssétt och konkreta
|6sningar kunde inférlivas i den kommunala
organisationen,

= tydlig vardedkning pa den kommunala marken

= platsen &r fortfarande, 20 ar senare, ett symbol-
och referensprojekt och ett besdksmal fér
delegationer intresserade av héllbar stadsutveckling

VALLASTADEN (2017):

= Stort genomslag nationellt,

= nya kunskaper gallande bade arbetssait
och konkreta I6sningar till den kommunala
organisationen, = praktiska test kring sétt att
kravstélla insatser for social hallbarhet

= virdedkning pa den kommunala marken
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Effekten av det offentligas satsningar i mdssan blir
alltsa pa sa sétt okat bostadsbyggande, oberoende
hur manga bostader som ingar i sjalva méassan.

For Bymassa 2030 innebér det att nya bostader
kan utgora en del av méssans projekt sa lange de
projekten utvecklas tillsammans med en uppdatering
av byarnas gemensamma livsmiljder. Med fokus

pa det langsiktiga ges ddrmed alltsa underlag for
ytterligare bostadsbyggande langre fram. Region
Kronoberg och lanets kommuner maste ocksa

vara beredda att géra egna investeringar for att
"kompensera” de risker som en byggherre tar |

att bygga tillréckligt innovativt for att det ska vara
utstallningsbart pa en plats dar marknadspriset, i
nuldget, inte kommer att motsvara denna investering.
Fordelen med att gora detta arbete genom en
massa dr att badde Regionen, kommunerna och
byggherrarna kan f& statligt ekonomiskt stéd

om bade processen och resultatet antas skapa
tillrdckligt intressanta lardomar f6r andra aktorer
inom landet att dra nytta av.
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Projekt- och effekt-
mal Bymassa 2030



FORDJUPAD UTREDNING BYMASSA 2030

INRIKTNING OCH RAMVERK / SEPTEMBER 2021

Langsiktigt effektmal och
projektmal for Bymassa 2030

LANGSIKTIGT EFFEKTMAL

Det langsiktiga effektmalet beskriver vad samhélls-
utvecklingsméassan forvantas bidra till i ett langre
tidsperspektiv. Effektmalet utgar fran ett stérre hel-
hetsperspektiv och beskriver ddrmed mer komplexa
skeenden som paverkas av en méngd andra faktorer.
Effektmalet fortydligar méssans bidrag till den langsik-
tiga strategiska utvecklingen av lanet. Det anger ra-
marna for massans inrikining och genomférande, och
utgor en kompass | det undersdkande arbetet med
metodutveckling.

Langsiktigt effektmal:

a) okad inflyttning och boendeattraktivitet

b) starkt bild av Kronoberg som landsbygdsmilj6
med levande byar

c) politik- och policyférandring nationellt for battre
stod till hallbar utveckling av landsbygder

PROJEKTMAL

Projektmalen beskriver vad samhallsutvecklings-
massan ska uppna direkt genom och med sitt
genomfdrande. Projektmélen ska kunna utvérderas vid
massans slut. De beskriver det konkreta och direkta
resultatet av genomférandet. Projekiméalen maste vara
forankrade 1 och fastslas av den méssorganisation
som etableras i nésta steg av planeringen. Darfor
presenteras hdr endast forslag till projektmal.
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Forslag ar att projektmalen handlar om att

1. utveckla lokalt férankrade metoder f6r kommunal
och regional samverkan i fragor om livsmiljé och
boendeattraktivitet, och genom innovation stédja och
accelerera omstallning till ett mer hallbart samhélle,
2. praktiskt arbeta med byutveckling och ékad
boendeattraktivitet som utgar fran platsernas
befintliga styrkor och utmaningar, och som

forenar civilsamhallets natverk och engagemang
med det offentligas samhéllsutveckling och det
lokala nédringslivet med hjalp av inkluderande och
demokratiska metoder,

3. forma langsiktiga ndtverk for kunskapsutbyte

pa olika nivaer (inom och mellan byar, mellan

aktorer i lanet, och med andra aktorer nationellt

och internationellt) och med stéd av forskning och
utveckling, samt

4. skapa intresse och engagemang for lanets mindre
orter och byar, deras historia och framtid, och locka
regionens invanare och besokare fran andra hall att
besdka och delta i aktiviteter under méssans publika
utstallningar.

Projektmalens formulering ska kunna méjliggoéra
Insatser av manga olika slag. Massans genomférande
ska kunna utga fran de enskilda platsernas behov
och kunna rymma en bredd av aktiviteter. Darfor
formuleras projektmalen med 6ppenhet géllande de
specifika insatserna, men med tydlighet géllande
inriktningen. Projekimalen konkretiseras med hjélp

av méssans strategiska utgangspunkter, som utgor
grund for inrikiningen, och ledstjarnorna som utgér
grund fér genomférandet. Dessa presenteras nedan.
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Bymassa 2030:
Inriktning
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Strategiska utgangspunkter
for Bymassa 2030

De strategiska utgangspunkterna sammanstiller de stidllningstaganden som
ar sjalva fundamentet for massan och utgor darmed den vardegrund som
langsiktigt ska vagleda form, innehall och genomfdérande.

| férstudien (2020) presenterades strategiska utgéngs-
punkter. Dessa &r framtagna utifrdn de nationella och
regionala trender och utmaningar som identifierats.
Utgangspunkterna kopplar regional utvecklingsstrategi
och lokala behov till mésslogik och férutsattningar for

att kunna genomfdra en intressant méssa. De utgor
grund fér genomférande, organisation och upplégg. De
strategiska utgangspunkterna fastslogs genom beslutet
att fortsatta arbeta med denna férdjupade utredning, och
ar dirmed en forutsattning for allt kommande arbete.

Bymassa 2030 har foljande strategiska utgangspunkter:

= Nationellt unikt perspektiv: Bymassa 2030 ska
vara en samhdllsutvecklingsmassa i landsbygdsmiljo;
en "bymassa” istdllet for "boméassa pa landet”. Genom
att fokusera pa byn istéllet f6r den enskilda byggnaden
kan massan ta sig an vardagslivets alla aspekter. Social
hallbarhet blir darmed en karnfraga for massan.

= Fran landsbygden till byn: En positivingdng. Om
landsbygden ofta definieras av bristen pa det urbana kan
byn istéllet definieras av forekomsten av ndgot gemensamt
(identitet, sociala sammanhang och samarbete, bas for att
mdta praktiska behov, utbud, mobilitet etc.).

= Gestaltad livsmiljo: Massan ska hantera centrala
aspekter i den nationella politiken fér Gestaltad Livsmiljo,
samt genom fysiska miljder och immateriella insatser
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utveckla och préva metoder for att tillampa Gestaltad
Livsmiljé i landsbygds- och bykontext.

= Attraktiv boendemiljo: Narheten och relationen
till staden ar viktig, men inte allt. Massan ar ett tillfalle
att samlas kring fragor som: Vad kan och behd&ver
uppratthallas, utvecklas eller skapas for att ge en god
och attraktiv boendemilj6 i och runt byarna? Vilka
motesplatser, funktioner och service méter praktiska
behov och skapar tillvaxt for det sociala kapitalet”? Hur
kan de goras mdjliga och livskraftiga®?

= Lokalt engagemang: Det behdvs en tydlig politisk
riktning som bygger pa det befintliga: fran dystopier
och idylliska klichéer till visioner om ett bra vardagsliv |
och runt levande byar. Koppling till identitet och positivt
narrativ utifrdn byns och de boendes egna beréttelser.

= Larande och samverkan: Massan bor bade lyfta
fram resultatet av arbetet och vagen dit, och bidra till
kunskapshdjning bade bland regionens aktdrer och
kommuner och i ett nationellt/internationellt perspektiv.

= Fragestéallningarna ska vara i fokus fér méassan,
for att den ska vara intressant att genomféra. En tumregel
ar 20% fokus pa det fysiska resultatet, 80% fokus pa
kunskapsutveckling. Det &r inte de byggda miljéerna som
massan staller ut, utan det liv den fysiska miljon majliggor.
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LEDSTJARNOR

Fragestallningarna ska vara nationellt
relevanta.

Fragestéllningarna ska vara lokalt
avgorande och baseras pa de utmaningar
och insatsomraden som definieras i RUS,
och ddrmed bidra till Region Kronobergs
och deltagande kommuners langsiktiga
arbete.

Temat for massan ska vara tydligt kopplat till
social hallbarhet.

Temat och skalan f6r massan ska vara byn;
byns skala, utbud, sociala natverk, det
gemensamma.

Temat ska vara utveckling av boendemiljoer,

och méssan ska bidra till boendeattraktivitet
i hela regionen (direkt eller indirekt genom t ex
kunskapshdjande insatser.)

Méassan ska genomfdras med fokus pa sam-
verkan mellan olika aktorer, och utveckla
samverkansformer bl a fér planeringssam-
verkan och organisationslarande.

Massan ska vara regionsovergripande
(antingen genom ett geografiskt utspritt
massomrade med insatser pa flera platser,
eller genom ett fatal exempel dar lardomar
tydligt kan delas mellan regionens kommuner).

Massan ska hdja ambitionsnivan och
mojliggora insatser som inte kunnat
genomfdras utan samverkansorganisation,
gemensam innovation och sérskilt fokus.
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UTVARDERINGSKRITERIER

Nationellt relevant fragestélining: tydlig vision
for nationell landsbygdsutmaning, tillampbar i

fler kontexter och med angreppssétt som tillfér
kunskap och utveckling.

Lokalt avgorande fragestéllning: skarp och
kontextuell I6sning pa geografiskt férankrad
utmaning med tydlig koppling till de i RUS
utpekade strategiska omraden och prioriteringar.

Social hallbarhet: mdssans fokus och insatser
har méjlighet att bidra till 6kad social héllbarhet i
regionen och ett underléttat vardagsliv fér fler &n
de personer som flyttar in i mdssans nybyggda
miljGer.

Byskalan: mdssan genomférs i byskala; ger
insikter om utvecklingar i befintliga bymiljéer; och
ger lardomar som &r tilldmpbara i andra bymiljéer
dn de 1 massan berérda.

Boendeattraktivitet: mdssan avhandlar
boendemiljber snarade &n bostdder; insatser
gors for att héja attraktiviteten och underlétta
vardagen utanfér bostaden genom ett
helhetsgrepp (t ex infrastruktur, gemensamma
miljéer, teknik, kultur).

Samverkan och ldrande: organisation och
fragestéllningar grundas i samverkan mellan olika
typer av aktérer (inkl civilsamhélle) under ledning av
deltagande kommuner och regionen. Metoder och
strukturer fér ldrande finns i organisation och avtal.

Regionsévergripande: Médssan engagerar

I regionen geografiskt utspridda aktérer for
samverkan kring mdssans miljéer, med lardomar
som har potential att bidra till utvecklingen av fler
miljGer.

Méajliggorande: Massan mojliggdr insatser
som inte kunnat genomféras inom deltagande
aktérers ordinarie verksamhet och/eller genom
samverkan.
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Ledstjarnor for genomforande

Ledstjarnorna ar de forutsattningar for genomforande av massan som satter
ramar, inom vilka massorganisationen formulerar mal. Ledstjarnorna beskriver
inriktningen och syftet for massans genomférande. Inga insatser ska ga emot
dessa ledstjarnor, och alla delprojekt utvarderas med ledstjarnorna.

Ledstjdarnorna ar praktiska verktyg for att konkretisera
och utvérdera insatser. De konkretiserar de
strategiska utgangspunkterna genom att beskriva
inriktningen och syftet f6r genomférandet av
samhallsutvecklingsméassans delprojekt. Inga insatser
eller delprojekt ska ga emot dessa ledstjarnor. Mgjliga
delprojekt och genomférandealternativ utvirderas
utifran ledstjarnorna med hjalp av utvarderingskriterier.
Ambitions- och kravnivan fér utvarderingskriterierna
foreslas till vanster, och fastslas | mdssorganisationen
under uppstarten av Steg 1 (se nedan under rubriken
Handlingsférslag for fortsatt arbete).

Ledstjarnorna beslutas infor Steg 1, for att sedan
ligga fast under hela planeringen och genomférandet
av Byméssa 2030.

Specifika kravnivaer for hallbarhet fastslas i
méassorganisationen under Steg 1. De utgér ddrmed
inte ledstjdrnor som férslag ska utvarderas mot, utan
ar en grundférutsdttning. Det innebdr att krav géllande
t ex klimatpaverkan, energi eller material inte aterfinns
bland ledstjdrnorna, utan kommer att formuleras som
troskelvarden som varje projekt maste hantera innan
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utvardering utifran ledstjdrnornas kriterier kan goras.
Ledstjdrnorna utvérderas och en samlad bedémning
gors, men kravnivaer géllande hallbarhet ar generella
for alla delprojekt.

Fordelen med att hantera milj6- och hallbarhetsmal
pa detta sétt dr att de inte kan vdgas mot andra
inriktningsmal, dar risk finns att projekt med lag
miljéprofil kan slappas igenom da de uppfyller andra
kriterier. Med denna metod ska inga projekt kunna
genomféras inom méssan utan att de bidrar positivt
till klimat och milj6.
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Inriktningen for samhallsutvecklingsmassan ar Det nya bylivet i Kronobergs
mindre orter. Genom att fokusera pa vardagslivets behov och mojliggora inte
bara ett fungerande utan ocksa ett njutbart och utvecklande vardagsliv, kan
byarna kan oka i attraktionskraft som livsmiljoer.

Intresset for ortsutveckling bedéms vara stort, inte
bara i Kronobergs lan utan i manga av landets mer
glest befolkade omraden.

En samhéllsutvecklingsmassa med Det nya bylivet i
fokus blir ett sétt att tillsammans med civilsamhéllets
manga initiativ bygga bade gemenskap, natverk

och infrastruktur, dar byarna inte konkurrerar med
stédderna pa stadernas villkor utan med sina egna
styrkor. Stort fokus laggs pa samverkan mellan
kommunala och regionala verksamheter, naringsliv,
civilsamhélle och kultursektor, samt med aktorer inom
forskning, utveckling och innovation.

Varje by eller samhélle ges mdjlighet att arbeta

med sina utmaningar, men léra av andra |
méassorganisationen. Stort fokus laggs pa hallbarhet:
social hallbarhet, men ocksa aterbruk, transformation
av befintliga strukturer, och minskad klimatpaverkan.

Inriktningen &r darmed Sppen for att varje plats
behdver sina unika insatser — och just genom denna
Oppenhet blir inrikiningen ocksa helt unik. Det nya
bylivet ar en inrikining som bejakar och stérker det
befintliga vilket gor att samverkan med civilsamhéllet
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blir centralt. Det &r ocksa en inriktning som mgjliggor
for Bymassa 2030 att vara verkligt angelaget for
manga av regionens orter da skalan inte ar given utan
Insatser kan goras i de allra minsta byarna likval som |
stationssamhéllen och centralorter.

Det nya bylivet utgor ett nationellt relevant tema
genom att utveckla metoder f6r ortsutveckling som
utgar fran det platsspecifika, och utforskar sétt

att ge civilsamhéllets engagemang en plats i den
kommunala och regionala utvecklingen. Inriktningen
ar ocksa nationellt relevant da den ger mgjlighet till
att utveckla hallbart samhallsbyggande i glesbygds-
och bymilj, och accelerera omstéllningen till ett mer
hallbart samhélle. Det nya bylivet & samtidigt ett
lokalt avgérande tema just da det ger utrymme for
det specifika och lyfter de utmaningar som ar mest
angelagna att hantera. Genom méassans samlade
Insatser stdrks bilden av Kronoberg som plats for
levande bymiljGer.
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liga utvecklingsteman

Det nya bylivet madjliggor en stor bredd av insatser, som sammantaget kan
starka Kronobergs landsbygder. Varje delprojekt kan fokusera pa en mindre

del eller ett specifikt perspektiv, samtidigt som madssan kan lyfta helheten. Alla
insatser ska dock syfta till att starka boendeattraktiviteten och lanets livsmiljoer.

Massan behdver ha en god balans mellan fysiska
|6sningar och insatser som handlar om funktion,
anvandning och process. En traditionell bygg- eller
boméssa stéller ut byggnader, och &r darmed framst
ett tillfélle f6r branschen att visa upp sig. De senare
arens massor har haft ett nadgot bredare perspektiv,
och t ex Vallastaden har &ven stéllt ut en del aspekter
som snarare handlar om vardagslivet. Eftersom
Bymassa 2030 syftar till 6kad boendeattraktivitet &r
det inte 1 férsta hand boendet/byggnaden som ska
sta i fokus utan attraktiviteten och livsmiljon.

Under utredningens omfattande dialoger har
representanter for civilsamhalle, kommuner och
andra offentliga aktorer tydligt bekréftat behovet

av att utveckla livsmiljderna och dven metoder f6r
att fran samhéllsplaneringens sida kunna stétta de
lokala initiativ som redan finns. Sociala aspekter

av boendeattraktiviteten och fragor som handlar

om utbud och tillgang till service, kultur, fritid

och gemensamma funktioner har aterkommande
diskuterats. Samtidigt finns en 6nskan, som bl a
naringslivsrepresentanter och akademi har framhallit
under dialogerna, att lyfta det lokala naringslivet och
regionens tradition av trd-, glas- och mébelindustri.
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For att bli bade lokalt avgérande f6r kommunerna och
byarnas invanare, och samtidigt starka regionen pa
flera plan, &r darfér utredningens slutsats att samtliga
delprojekt, oavsett huvudfokus, ska ha koppling till
fysisk plats eller byggnad. De fysiska insatserna ar
inte malet, utan ett medel att kunna uppna en mer
attraktiv livsmilj6. Ett exempel skulle kunna vara ett
delprojekt som syftar till att t ex stirka den lokala
demokratin, dar insatserna maste manifesteras

| fysisk plats eller byggnad déar de demokratiska
processerna kan aga rum. Det underlattar ocksa

for massans publika utstdlining genom att det
faktiskt finns en milj6 att besdka, dér sociala och
funktionsmassiga insatser kan synliggéras och
diskuteras.
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Mojliga utvecklingsteman, som identifierats genom
utredningens breda dialog med kommuner och
civilsamhalle, kan vara

= Offentlig service och tillgangen till
medborgarservice, skola/forskola, aldrevard och
fritidsaktiviteter

= Kultur och konst med lokaler for kulturutévande,
stod till aktdrer, utbildning och natverk

= Skogs- och jordbruk med fragestallningar som
handlar om smaskalighet, ekologiskt bruk, uppstart,
utbildning och néatverk, och gemensamma odlingar

= Ny- och ombyggnation med aterbruk av
material och byggnader, tradbyggnation, sjalvbyggeri,
kollektivbygge, eller fokus pa byggande f6r olika
generationer

= Naringsliv och arbetsmarknad dar
kompetensforsdrjning och utbildning ar centrala
fragor, liksom tillgang till lokaler, natverk, uppstart,
etablering av hubbar, och god infrastruktur
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= Gemensamma platser och funktioner

med tillgang till métesplatser bade inne och ute,
servicepunkter av olika slag, plats for lokal demokrati,
dialog bade inom byn och med kommunen, tillgang
till information, samt majlighet att samnyttja nya och
befintliga strukturer

Oavsett vilka teman de olika delprojekten fokuserar
pa, maste de langsiktiga effekterna bidra till att 6ka
boendeattraktiviteten och mdgjligheterna att leva

och bo i den aktuella byn, och att 6ka den lokala
demokratin genom medskapande och demokratiska
metoder.

Massorganisationen ansvarar for att bygga samman
de ingaende delprojekten till en helhet dar delarna

av de olika ingaende projekten kan visas och starka
varandra. Mdssorganisationen star fér det regionala
perspektivet och for att samordna delarna. En del

| méssorganisationens och regionens ansvar ar att
ocksa teoretiskt visa sambanden mellan investeringar
| en mangd olika insatser for att pa lang sikt underlétta
for byggande och guida kommunerna i detta.
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Bymassa 2030: form
och genomforande
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Miniutvecklingsplaner for lokal
landsbygdsutveckling

Kronoberg har manga sma och stérre byar med valdigt olika forutsattningar.
De projekt som genomfors inom ramen for Bymadssa 2030 maste utga

fran platsernas specifika forutsattningar, samtidigt som de ska vara en
strategisk del av kommunernas langsiktiga samhallsutveckling. Losningen ar

miniutvecklingsplaner.

Mindre kommuner saknar ofta mgjlighet att driva

en aktiv samhallsplanering utanfor detaljplanelagt
omrade. De offentliga resurserna racker inte, och
privata ekonomiska intressen saknas ofta. | manga av
Kronobergs kommuner ar boendeattraktiviteten séa lag
att nybyggnation ar sillsynt. Bade offentlig service
och handel nedmonteras pa manga hall. Manga

av de initiativ som far byarna att leva kommer fran
privatpersoner, féreningar eller sockenrad.

Under utredningens workshopar har deltagare
beskrivit ett behov av att koppla de enskilda initiativen
till kommunernas och regionens langsiktiga och
demokratiska arbete. Genom att féreningar och
sockenrad far ett formellt mandat att driva fragor
lokalt, blir arbetet ocksa en del av det demokratiska
systemet och far storre tyngd. Olika modeller har
testats runt om i lanet och pa andra hall i landet, men
det finns behov av ett samordnat system for 6kat
ldrande.

For Byméassa 2030 foreslas att en modell for
medskapande miniutvecklingsplaner tas fram.
Miniutvecklingsplanerna utgar fran de lokala behoven,
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engagerar invanarna till att beskriva nuldge och
behov, och finner I&sningar i samverkan mellan de
boende och de kommunala férvaltningarna. Med
de nédtverk som etableras runt Bymassa 2030 kan
projekten darefter realiseras i samverkan med lokalt
naringsliv och civilsamhalle.

Genom att utga helt fran de lokala behoven

och den prioritering av insatser som gors av

de som kénner platsen och livsmiljon bést,

kan miniutvecklingsplanerna fa en mangd olika
inriktningar. | nagot fall star kanske gatubelysning
hogst pa behovslistan, i nagot fall & mindre
hyresratter som mojliggoér for byns aldre att bo kvar
prioriterat. | ndgon ort &r det gemensamma utemiljéer
och lekplats som skulle bidra till stérkta natverk,
medan nagon annan ort behdver plats f6r kultur och
fritidsaktiviteter.

Med utvecklingen av en modell f6r att knyta det
befintliga engagemanget till det demokratiska
och offentliga systemet stéarks tilliten till samhallet
samtidigt som region och kommuner far 6kad
mojlighet att arbeta fér en langsiktigt hallbar
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och attraktiv livsmiljé pa landsbygden. Modellen
formas centralt i massorganisationen, vilket
innebar att enskilda kommuner inte behdver sta
for utvecklingskostnaden. Déarefter kan metod
och erfarenheter utvecklas gemensamt bland
medverkande kommuner.

Samtidigt som kommunerna tar fram miniutvecklings-
planer for de olika delprojekten, arbetar Region
Kronoberg fram en helhetsplan for regionala insatser.
Planen syftar till att rama in de enskilda delprojekten
runt om I lanet, och addera regionala insatser

som kopplar samman, kompletterar eller starker
delprojekten och hela regionen. Helhetsplanen f6r
regionala insatser forankrar massans delprojekt och
aktiviteter till Region Kronobergs 6vriga verksamhet.

Samtliga insatser i byarna och regionalt, bidrar

| ett kortare tidsperspektiv till en mer attraktiv

livsmilj6 for befintliga invanare, vilket leder till ett
enklare eller mer givande vardagsliv och en stdrre
vilja att stanna kvar i bygden. Pa langre sikt kan
samhéllsutvecklingsmissan 6ka intresset for att flytta
till byn eller kommunen, och 6ka efterfragan pa bade
aldre och nybyggda bostéder.
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Vandringsutstallning med
fokus pa det lokala

De olika delprojekten som genomfors inom ramen for Byméassa 2030 har manga
olikheter, men delar utgangspunkterna fran massans strategiska utgangspunkter
och ledstjarnor. Helheten ar det intressanta, och stills ut publikt i form av en
vandringsutstadllning. Dar samlas de enskilda lokala projekten, berattelserna runt

dem, och den storre regionala bilden.

Resultaten av Byméssa 2030 gdrs publikt
tillgéngliga genom en vandringsutstéllning som under
massperioden byggs upp | de av regionens byar
dar projekt har genomforts. Vandringsutstallningen
bygger vidare pa en stark utstaliningstradition av
samspel mellan det utstéllda och den geografiska
kontexten. Liknande tankegangar aterfinns bland
sa skilda utstéallningar som Wanas konstpark och
Venedigbiennalen: da utstallningen blir en del

av platsen, och den omgivande miljén en del av
utstallningen, blir upplevelsen stérre och tilltalar fler
sinnen an bara det visuella.

Under utstéllningsperioden bjuds besdkare fran nar
och fjarran till lanets byar. Massbesbdket kombineras
med en utflykt, vilket ger mgjlighet att starka lokalt
naringsliv, kultur, konst och besdksnaring. Den fysiska
utstallningen kan kombineras med andra element —
musik, vandringar, berdttande — vilket ytterligare dkar
forstéelsen for platsen och ger liv till utstaliningen.
Sammantaget ger det en mer hel bild av de livsmiljéer
byarna utfdr, och det liv som ar mgjligt dar.
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Vandringsutstéallningens innehall utgar fran

de lokala beréttelserna. Utmaningar och

behov som identifierats genom arbetet med
miniutvecklingsplanen kan presenteras, tillsammans
med de insatser som gjorts inom ramen for méassans
delprojekt och som bidrar till en attraktiv livsmilj.
Genom att basera vandringsutstéllningen pa de
lokala beréttelserna knyts Bymassa 2030 ocksa
samman med den beréttartradition som historiskt
varit stark i1 lanet, och bidrar darmed ocksé aktivt till
l&nets kultur och identitet.

Vandringsutstallningen &r ett satt fér Kronoberg att
ytterligare stirka bymiljéerna och lanets identitet som
levande landsbygdsmiljé. Narheten till skog, natur,
sj6ar och 6ppna odlingslandskap kan da kombineras
med de levande, livskraftiga och hallbara livsmiljéerna.
Med ett gemensamt formsprak och tydlig identitet
stérks méassan som koncept, och bilden av en
sammanhallen region med lang bytradition blir
tydligare.
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Bred inbjudan genom

Open call

Bymassa 2030 ska, enligt de strategiska utgangspunkterna, vara en
regionovergripande samhallsutvecklingsmassa som engagerar brett. Darfor
bor utlysning till mojliga deltagande ga ut genom ett Open call dar potentiella

projekt kan ansdka.

Det finns manga satt att stdrka boendeattraktiviteten
och livsmiljderna i och kring Kronobergs byar. Nagra
av dem har framkommit genom utredningen och
dess dialoger, men manga andra initiativ aterstar att
lokalisera. For att kunna ha ett sa brett underlag som
mojligt 1 urvalet av i madssan ingaende delprojekt, bor
initiativ kunna komma bade fran kommuner, néringsliv,
foreningar, akademi och andra aktérer.

Massorganisationen séatter darfor i ett forsta

steg samman en tydlig programférklaring, och

tar hjilp av referensgrupper (se nedan under
organisation) bestaende av en stor bredd av
intressenter och majliga aktorer fér att forma ett
uppldgg. Kommunernas roll i att sprida och férankra
tillvdgagangsséttet ar helt central. | steg 2 kan sa
ett open call utgd, och med kommunernas hjalp
identifieras méjliga platser och projekt.

| steg 1 sker ingen generell utlysning. Dér finns |
stéllet mgjlighet fér méssorganisationen att testa
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uppldgg och metodik genom ett eller ett fatal
pilotprojekt. Pilotprojektet syftar till att 6ka den
gemensamma kunskapen om inriktning, metoder,
samverkan och finansiering, genom praktiska

test och gemensam utvardering. Ldrdomarna fran
pilotprojektet bidrar sedan till att forma upplagget for
ndsta steg i arbetet.
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Urvalsprocess och

projektportfol)

De delprojekt som utgor Bymassa 2030 valjs ut for att tillsammans forma en
intressant helhet. Massorganisationen star for urvalsprocessen, och utgar
fran ett portfoljtank, dar varje delprojekt ska vara bade intressant i sig och

tillsammans med de andra projekten.

Bymassa 2030 kan genomfdras i omgangar under
tiden fram till 2030. Varje omgang bér omfatta minst
8-10 platser/projekt for att kunna bli en intressant
helhet. Genom att jobba i omgangar underlattas
|arande, samverkan och synergieffekter.

Urvalsprocessen sker i flera steg:

1. Massorganisationen specificerar kriterier.
Ett antal kriterier formas infér utlysning av

ansokan. Kriterierna specificeras utifran massans
programfdrklaring och ledstjarnor, och med krav

pa att projekten dels ska ha en tydlig koppling till
fysisk plats/byggnation, dels ska genomféras men
ett stort medskapande av olika aktérer. (Kriterierna
kan justeras infér en andra s6komgang, om
massorganisationen beslutar sig for att bredda eller
komplettera massans projekt.) Kriterierna ska vara
de som delprojekten ska svara mot, och ringa in
fragestallningar, skalor eller metoder som bildar en
intressant helhet utifran ledstjarnorna. Kriterierna
ska underlatta fér massorganisationen att bygga
upp en intressant portfélj av delprojekt i varje
utlysningsomgang.
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2. Utlysning utgar brett till intresserade.
Kommuner, néringsliv, fdreningar och civilsamhalle
som &r intresserade far alla ta del av information och
erbjudande om att ansdka. En enkel ansékningsmall
tillhandahélls via mdssorganisationen. Kommunens
"lots” (se Organisation och roller nedan) kan bista
med ansokan.

3. Forsta urval gors av massorganisationen.
Platser/projekt beddéms utifran kriterierna. Platser/
projekt med potential utmanas att vidareutveckla
ideer och samverkan med andra aktorer.
Méassorganisationen kan koppla samman ansdkningar
med liknande fokus, eller tipsa om mdjliga
samverkansparter genom en matchmaking-process.

4. Vidare bearbetning av forslag. Anstkningarna
bearbetas for att nd de kravnivaer som stélls for
massdeltagande. Kommunernas "lotsar” bistar |
arbetet. Ansdkande platser och projekt kan ocksa
tréffas i stdrre nétverk for att utbyta idéer och
kunskap for att kunna hdja ambitionsnivan. De
sbkande som inte dnskar fortsdtta arbetet kan nar
som helst hoppa av, da ingen har férbundit sig till
deltagande.



FORDJUPAD UTREDNING BYMASSA 2030

Méassorganisationen formas
och specificerar kriterier for
bymassan.

Méjliga platser, behov och
aktorer identifieras brett i lanet.

\

5. Andra urval gor av massorganisationen. Ett
andra och slutligt urval f6r den férsta massomgangen
gors. Samtliga medverkande platser/projekt ska

utga frdn méassans ledstjdrnor och de kriterier och
kravnivaer som faststéllts fér massomgangen. Urvalet
gors for att forma en intressant helhet.

6. Avtal skrivs med ingaende aktorer. Forst

| detta skede férbinder sig kommuner och andra
aktdrer till att genomfora aktiviteterna. Avtal reglerar
formen f6r arbetet och innehaller utbyte for 1drande,
resurs- och kompetensstéd mm. Dérefter tas
miniutvecklingsplaner for platserna/projekten fram.

7. Region Kronoberg adderar ett regionalt
perspektiv. Parallellt med att platser/projekt
utvecklas, utreder Region Kronoberg vilka fragor
som kan lyftas regionalt for att underlatta eller skapa
dynamik. Det kan handla bdde om insatser som
kompletterar massans delprojekt med nya perspektiv,
eller sddana som knyter samman och underlattar
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Massorganisationen gor ett utval
som tillsammans bildar en intressant
helhet utifran ledstjarnorna.

| senare omgangar kan fler platser/
projekt tillkomma, som ytterligare
adderar till helheten och larandet.

(exempelvis kollektivtrafik). Detta sammanstills i en
helhetsplan for regionala insatser.

Det ar viktigt att halla en tydlig linje gallande
utmaningar och inrikining genom hela méssarbetet,
och inte lockas att addera platser/projekt for brett.
Méssan blir intressant om den kan visa stringenta och
skarpa |6sningar till konkreta utmaningar. Darfér géller
det att i urvalsprocessen identifiera mojliga projekt
utifrin massans tema och utlysningens kriterier, och
inte utifran andra faktorer som befintliga satsningar
eller enbart ekonomiska incitament. Portfoljtanket
guidar méssorganisationen | urvalsprocessen.
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kunskapsuppbyggnad

En central aspekt av samhallsutvecklingsmassan ar att den ska vara ett forum
for larande och utveckling av bade metoder och kunskap. Bymassa 2030 ar inte
bara en plattform for plats- och samhallsutveckling, utan ar ocksa forum for
samverkan och utbyte for en mangd olika aktorer.

Arbetssétten for att leda langsiktigt hallbar
samhallsutveckling utanfér stdderna behdver bl

skarpare for att livsmiljderna ska kunna vara attraktiva.

Kronoberg bestar av flera mindre kommuner, dér
organisation och resurser ar begrédnsade och inte
medger stora utvecklingsprojekt i egen regi. Genom
samordnade satsningar med erfarenhetsaterforing
och kunskapsbyggande kan bade stérre och mindre
kommuner och andra organisationer i regionen ta del
av och utvecklas inom en méssorganisation.

Larandet ska organiseras direkt av
massorganisationens ledning. Kunskapsutbyte och
kunskapsbyggande ska handla bade om resultatet
av arbetet och om vagen dit. Samverkansforum

av olika slag och med olika inriktning ska planeras

| ett tidigt skede. Aktivt deltagande av bade
massorganisationens aktdrer och yttre intressenter
fran lanet men ocksa fran andra delar av landet
valkomnas. Larandet ska tacka flera aspekter, bl

a planeringssamverkan, strategisk och langsiktigt
hallbar landsbygdsutveckling, organisationsldrande,
metodutveckling, platsutveckling samt innovation och
produktutveckling.
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For att mgjliggora en larande massorganisation
behdvs rum och arbetsprocesser dér larande gar
fore resultat och dar misstag ses som en del av
larandet. Det ar viktigt att i en s&dan larandemilj6
sldppa fram manga olika perspektiv — aven kritiska
roster — for att 1 dialog forsta olika perspektiv att
utvdrdera och utveckla antaganden. Arbetssétten
iInom méssorganisationen bor 6ppna for nya sétt att
ta sig an utmaningar, f6r utforskande metoder, och
att kunna ifrdgaséatta de antaganden som traditionellt
sett legat till grund. | dessa processer &r ledarskapets
viktigaste roll att skapa trygghet. Det ar en roll som
ligger centralt i massorganisationen, och som Region
Kronoberg behdver ta.

Byméassa 2030 med dess larandeorganisation

kan ge en mdjlighet att utmana ett eller flera
grundantaganden om var och hur hallbar
samhéllsutveckling kan ske. Om detta ar ambitionen
sa &r det viktigt hur arbetet utvarderas, och att
resultatet (och forvantningarna) "méts” i enlighet med
detta, t ex I huruvida nya nétverk och samarbeten har
etablerats genom arbetet med Bymassa 2030.
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organisation, roller,
ansvar
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etableras stegvis

Massans organisation etableras stegvis, vilket mojliggor att den kan anpassas
efter aktuella behov och aktorer. En styrande massorganisation startar arbetet,
satter ramverket och bjuder in till bred dialog. Darefter tillkommer ytterligare
aktorer i takt med att inriktning, delprojekt och genomforande beslutas.

Forstudien presenterade, inspirerad av tidigare
bomaéssor i bland annat Malmg, ett forslag

for en stegvis utveckling av organisationen.
Méassorganisationen ska formas for att ta fram en
méassa som bade ar intressant under utstéllningstiden
och som fungerar som katalysator fér en

langsiktig samhéllsutveckling i lanet. Férstudiens
organisationsmodell har utvecklats tillsammans

med berednings- och referensgrupper under
utredningsskedet for att fortydliga uppdrag, roller och
ansvar.

Overgripande kan organisationens uppbyggnad
sammanfattas i tre steg. Grundférutséttningen
ar att Region Kronoberg tar ansvar for att leda
massorganisationen och arbetet med att ta
fram méassans form, innehall, finansiering och
marknadsforing.

Denna utredning ger férdjupade rekommendationer
endast for steg 1 géllande upplagg och olika aktérers
roller I uppbyggandet av mdssorganisationen. Infor
avslut och utvdrdering av steg 1 far ett likande
upplagg tas fram fér steg 2 och sa vidare. Steg 2
pabdrjas ndr programférklaring, modell fér samverkan
och kunskapsbyggande samt uppléagg for finansiering
for utvecklingen av méssorganisationen och sjélva
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massan (ej de enskilda projekten) 4r godkand av den
regionala politiken.

STEG 1: UPPSTART AV MASSORGANISA-
TIONEN

Mé&ssorganisationens initiala uppdrag: att 1agga fast
massans programférklaring, starta upp samverkan
och kunskapsbyggande med berdrda externa akiorer,
ta fram uppldgg och intern regional arbetsgrupp for
regionens arbete med en helhetsplan fér regionala
insatser kopplad till méssan, etablera nationellt
natverk fér méassan, pabdérja ansékan om medel

for finansiering for att driva massorganisationens
langsiktiga arbete samt ta fram upplagg f6r open call
for att identifiera och sen utvardera potentiella platser
och aktdrer till mdssan.

STEG 2: UTVECKLING AV MASSORGANISA-
TIONEN OCH ETABLERING AV KOMMUN-
GRUPPEN

Mé&ssorganisationens utvecklade uppdrag: Utvérdera
potentiella platser och aktorer till mdssan som kommit
in via open call fér att identifiera méssans geografi
och priméra fragestaliningar, utveckla utstéllningens
format och upplagg for kunskapsbyggande och
kunskapsspridande baserat pa urval av projekt,
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fordjupa samarbetet med arbetsgruppen for
helhetsplan for regionala insatser kopplad till massan,
stotta projekt och kommuner i arbetet med lokala
"mini-utvecklingsplaner”, med match-making med
naringsliv, féreningsliv och akademi samt i anstkan
om medel till specifika projekt.

Kommungruppens uppdrag: De kommuner som véljer
att aktivt delta i mdssan genom att stétta utvecklingen
av massprojekt i den egna kommunen samordnas

| en grupp under ledning av en representant fran
massorganisationen for att sékra ndra samarbete.
Gruppens uppdrag ar att hjélpas at att inom ramen
for det kommunala uppdraget lotsa méssprojekten
fran ide till verklighet, samt att ta fram lokala
mini-utvecklingsplaner. Gruppen fungerar som

en plattform fér gemensamt kunskapsbyggande

och probleml&sning. Region Kronoberg har via
massorganisationen ansvar att se till att gruppen

har det kompetensstdd som behdvs for att ta sig an
uppdraget.
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akademi [].8

STEG 3: ETABLERING AV PROJEKTAGAR-
GRUPPEN

Projektdagargruppens uppdrag: Projektagargruppen
samordnar samtliga massprojekt for att identifiera
mdjliga samarbeten och gemensamma behov samt
att, i samrad med méassorganisationens arbetsgrupp
och kommungruppen, sidtta samman massans
program och upplagg fér gemensam marknadsféring
och kommunikation.
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Massorganisationens tre
delar under steg 1

Méssorganisationen foreslas initialt besta av tre delar
som tillsammans bidrar till att uppfylla organisationens
uppdrag i steg 1 enligt ovan.

= En styrgrupp med uppdrag att f6lja upp

och forvalta det politiska uppdraget, samt att
forankra framtaget underlag fran arbetsgruppen
och sakerstalla att det &r relevant i regionala och
nationella sammanhang.

= En arbetsgrupp med uppdrag att bearbeta
och konkretisera méassans upplagg i linje med det
politiska uppdraget.

= Tva referensgrupper kopplade till
massorganisationen. En referensgrupp samlar
kommunerna med uppdrag hjdlpa arbetsgruppen
att férankra foérslag pa programférklaring, méssans
format, bearbetat upplagg fér samverkan

och kunskapsbyggande samt upplagg for att
identifierat potentiella platser och aktérer genom en
dedikerad grupp av representanter fran regionens
kommuner. Den andra gruppen samlar experter
och/eller representanter frdn organisationer som
representerar naringsliv, akademi, féreningsliv och
civilsamhalle med primért uppdrag att granska och
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kommentera framtaget material fran arbetsgruppen,

men ocksa att stétta méssorganisationen i sitt

externa natverksbyggande och i match-making.
Utéver méssorganisationens formella delar féreslas
aven en helt 6ppen informationskanal etableras.
Under namnet "Bymé&ssans vanner” bjuder
massorganisationen regelbundet in allmdnheten
till digitala traffar och berattar om arbetet med
Bymassan. Syftet ar 1angsiktigt relationsbyggande i
linje med méssans ambition och att skapa intresse for
massan som férberedelse for till exempel massans
open call.
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Regionens organisation
och ansvar under steg 1

Region Kronoberg leder och finansierar en stor del av massorganisationens
initiala arbete. Regionen bemannar organisationen med egen personal eller med
upphandlade konsulter for att sakra att det material som tas fram ar i linje med

de beslutade malen for massan.

Regionen bemannar organisationen med foljande
roller:

Ledning och bemanning av styrgruppen

For att kunna bevaka samhallsutvecklingsméassans av
nédvéndighet breda tematik sa bor styrgruppen besta
av representanter fran alla relevanta delar av Region
Kronobergs organisation: utveckling, néringsliv, kultur,
infrastruktur, hdlsa och arbetsmarknad. Personerna
som ingar i styrgruppen bor ha beslutsmandat

och uppdrag att férankra massorganisationens

arbete och identifiera mgjliga synergier med annat
pagaende arbete inom Regionens organisation.
Utredningen rekommenderar darfér att de respektive
avdelningarnas chefer ingar i styrgruppen med
gemensamt ansvar att forvalta det politiska uppdraget
och att férankra resultatet av arbetet internt och
externt.

Till sin hjélp 1 utvdrdering, férankring och spridning av
resultatet av arbetsgruppens arbete bor styrgruppen
ha ett antal sakkunniga utan beslutsmandat
bestdende av externa samverkansparter och
specialister — se mer under "6vriga aktdrers och
intressenters deltanade | méssorganisationen”.
Styrgruppen foljer utvecklingen genom
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organisationsuppbyggnadens alla tre steg, vid behov
utdkas eller byts delar av de externa partnerna och
specialisterna ut.

Projektledare och arbetsgrupp

Arbetsgruppen ar den operativa delen av
méassorganisationen och den ansvarar for att
omsétta politikens inrikiningsbeslut i konkreta och
véal férankrade forslag och I6sningar infér ndsta
steg 1 processen. En projektledare bor tillsattas
med uppdrag att uppdraget starta upp arbetet mot
bade externa aktdrer och inat mot regionens egen
organisation.

Till sin hjélp bdr projekiledaren fa en mindre
arbetsgrupp med specialister vars kompetens
svarar upp till uppdraget i steg 1. Gruppen bor vara
sammansatt baserat pa kompetens men bor besta
bade av personer med god kdnnedom om Region
Kronobergs organisation och av extern kompetens
som kan bidra med utifranperspektiv och en mer
opartisk relation till Regionens ordinarie verksamhet.
Projektledaren har, utéver att leda arbetsgruppens
arbete, | uppdrag att férankra férslag och |6sningar
hos bade referensgrupperna och styrgruppen.
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Kommunernas organisation och
ansvar | steg 1 och steg 2

Kommunerna har i steg 1 en mindre roll, dar fokus ligger pa att bidra med inspel,
kunskap och erfarenheter fran respektive verksamhet. | steg 2 blir rollen mer

aktiv.

Varje kommun bor utse en dedikerad representant
med politiskt uppdrag att delta i utvecklingen av
massan. Denna representant deltar vél férberedd i
beredningsgruppsarbetet och har ett uppdrag att
forankra aktuella fragor frdn massorganisationen hos
kommunens ledning och aterrapportera eventuella
hinder, behov eller 6nskemal frin kommunen till
massorganisationens arbetsgrupp.

| steg 1 bdr inte detta vara en omfattande uppgift i
tid, men det ar avgdrande att representanten har god
insyn i olika delar av den kommunala forvaltningen
och att den har ett uttalat och inom kommunen brett
forankrat forvaltningsévergripande uppdrag enligt
ovan.

Infér massorganisationens open call ligger det
ocksa pa kommunens representant att, med stod
fran méssorganisationens arbetsgrupp, informera
intresserade byar, organisationer, féreningar mm om
mojligheten att ans6ka genom kommunikation och
uppstkande arbete.
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Nar potentiella platser och aktdrer fér massprojekt
har identifierats | bérjan av steg 2 sa kan de
kommuner som vill vidareutveckla ndgot av projekten
iInom sin kommun ansluta sig till uppstarten av
kommungruppen. | och med detta uppdateras
uppdraget for kommunens representant samt
eventuella andra ataganden fér kommunen |
samverkan med méassorganisationens arbetsgrupp.
| steg 2 ansvarar kommunen 6r att lotsa de lokala
projekten ratt i den kommunala organisationen och
for att, med stdd fran méssorganisationen, ta fram
en miniutvecklingsplan fér det sammanhang som
projektet ska placeras i.

De kommuner som inte véljer att engagera sig |
kommungruppen kan stanna kvar i referensgruppen
och darigenom &nda félja massans utveckling

och ta del av kunskapsbygge med mera, men blir
da inte en del av méssans officiella program och
marknadsforing.
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Ovriga aktorers och
intressenters deltagande i steg 1

| uppstarten av arbetet med Bymassa 2030 har Region Kronoberg en central
roll, men en stor mangd intressenter och andra aktorer ar viktiga att fa med.
Befintliga natverk och engagemang behdve