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1. Syfte

Det regionala arbetet med besoksniringen handlar om att skapa langsiktigt
hallbara forutsattningar for att bes6ksnaringen och dess ekosystem ska
utvecklas positivt, nu och 1 framtiden. Besoksniringens ekosystem utgors av
besékarna, invinarna samt de offentliga, kommersiella och ideella aktérer som
tillsammans formar Smaland och Kronoberg som destination och de

destinationer och platser som verkar inom den.

Syftet med strategin dr att ge en tydlig riktning for linets ambitioner och arbete
med besoksniringsrelaterade frigor under perioden 2027-2035. En stark
koppling till den regionala utvecklingsstrategin Framtidens Kronoberg i
virlden 2025-2035 finns. Besoksniringsstrategin forhaller sig till
bescksniringen i tva perspektiv. Det direkta perspektivet handlar om
bestksniringen som eget omrade: utveckling, marknadsforing, investeringar
och de aktorer som moter besokaren. Det indirekta perspektivet handlar om
bestksniringen som moijliggorare till bredare mal i den regionala
utvecklingsstrategin: till exempel attraktivitet, kompetensférsorjning, levande

landsbygd och lokal ekonomisk motstandskraft.

Besoksnaringsstrategin avser dven att vara en hivstang for lokala satsningar dér
bescksniringen dr motorn. Den ger argument fOr att prioritera besoksniringen
och koppla den till bredare fragor om levande och attraktiva platser, inflyttning

och etablering som kan férena Gver politiska grinser.

Besoksnaringsstrategins malgrupper ar aktorer som verkar inom linets
bescksniring, sisom Region Kronoberg, AB Destination Smaland, linets atta

kommuner och bescksniringens kommersiella och ideella aktérer.

I detta strategidokument har valet gjorts att inte lyfta fram specifika resmal och
destinationer, med hinsyn till strategins Overgripande och lingsiktiga karaktir.

Sadana kan, utifran den utveckling som sker och de prioriteringar som gors
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under perioden, hanteras i handlingsplaner. Diremot ér strukturbilden fran den
regionala utvecklingsstrategin viktig som utgangspunkt eftersom den visar vilka
prioriteringar som ger bast forutsittningar att na malbilden ur ett geografiskt
perspektiv med regionala kirnor, strategiska noder, strik och levande bygder.
Att kunna samlas kring och utveckla strukturbilden ytterligare dven for

besoksndringen dr en styrka som strategin virnar om.

2. Bakgrund

Denna besoksniringsstrategi tar sin utgangspunkt i den regionala
utvecklingsstrategin Framtidens Kronoberg i virlden 2025-2035 och tar
avstamp i den féregiaende besoksniringsstrategin, vilket ger aktorerna fortsatt

stabilitet och langsiktighet.

Béde dialoger under framtagandet av besoksniringsstrategin och en
utvirdering som genomfordes av foregiende besoksniringsstrategi bekriftade
samma bild: att en rad insatser som starker linets langsiktiga plats- och
destinationsutveckling har genomforts, och att prioriteringarna 1 féregiaende
bescksniringsstrategi upplevs som relevanta av aktorerna i Kronoberg.
Samtidigt har en arbetsgrupp, styrgrupp och de referens- och dialoggrupper
som involverats i processen pekat pa att det ar 1 handlingskraften,
rollférdelningen och den konkreta utformningen som den nya strategin

behover ta ett tydligt steg framat.

Kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin har varit ett centralt
metodiskt grepp genom hela processen. Strategin férhaller sig till
bestksnaringens roll i tva perspektiv: direkt, dir bes6ksndringen pekas ut som
eget omrade i den regionala utvecklingsstrategin, och indirekt, dir
bescksniringen bidrar till bredare regionala mal utan att nédvindigtvis ndmnas
vid namn. Samma uppdelning har anvints f6r hallbarhet och f6r kopplingen till

kommunernas lokala arbete.
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I avsaknad av en samlad nationell strategi driver regionerna i allt hégre grad
arbetet sjilva och 1 samarbete med varandra, till exempel via det regionala

nitverket for besoksnaring och turism.

Kronoberg har sedan linge ett vil utvecklat samarbete med Jonkopings och
Kalmar lin kring marknadsbearbetning under det gemensamma varumarket
Smaland. Utgangspunkten ir att konsekvent anvinda varumirket Smaland
samlat och enskilt, for regionen som helhet och for varje enskild aktor, for att
starka genomslaget och konkurrenskraften pa den nationella och de

internationella marknaderna.

Utvecklingsarbetet har i allt hogre grad samlats i samarbetet Smaland och
Oarna, som tar avstamp i regionernas strategier for smart specialisering. Syftet
med smart specialisering ér att forstirka regioners konkurrenskraft genom att
identifiera och prioritera omraden med potential till tillvixt, varav
besoksndringen dr ett omrade. Samarbetet skapar stérre genomslag i fragor
som gynnas av att regionerna agerar tillsammans med gemensamma

utvecklingssatsningar, breddade néringslivs- och samhallsperspektiv pa

bescksniringen och stirkta forutsittningar for ansékningar om EU-medel.

3. Strategi - av vem, for vem?

Besoksndringsstrategin dr styrande f6r Region Kronoberg, som arbetar med att
skapa forutsattningar och ger uppdrag till regionens heligda bolag AB

Destination Smaland att driva strategins genomférande genom dgardirektivet.

Andra aktorer inom besoksniringen, som vigleds av strategin, r linets atta
kommuner och bescksniringens kommersiella och ideella aktérer. Till de
kommersiella aktorerna riknas bland annat boenden, restauranger, upplevelser,
sevirdheter och transporter. Till de ideella aktorerna riknas féreningsliv och
hembygdsrorelse som bir en viktig del av besoksniringens kulturella

dimension.
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Invinarna dr viktiga i strategin. Genom platsutvecklingsperspektivet ar
besékarens och invanarens intressen titt sammanvavda. Ett attraktivt utbud av
upplevelser och service stirker livskvaliteten f6r dem som bor i Kronoberg och

upplevelsen for dem som besoker Smaland.

Viktiga samverkansaktorer bidrar till strategins genomférande inom sina
respektive uppdrag. Lansstyrelsen har nyckelfunktioner kopplade till natur- och
kulturvirden. Linnéuniversitetet ar en kunskapspartner for forskning och
kompetensutveckling. De foretagsfrimjande aktorerna har uppdrag att utveckla
niringslivet med direkt och indirekt koppling till beséksnaringen. Leader-

organisationerna bidrar med lokal utvecklingskraft och finansiering.

Samtliga dessa aktorer har involverats 1 framtagandet av strategin genom

arbetsgrupp, referensgrupper och dialoggrupper.

4. Nulagesanalys

4.1 Omvarld

Det finns en rad omvirldsfaktorer som paverkar beséksniringens

forutsittningar under strategiperioden.

Fehmarn Bilt-férbindelsen Nir tunneln 6ppnar kortas restiden mellan
Kopenhamn och Hamburg till drygt tva och en halv timme, vilket knyter sédra
Sverige betydligt nirmare den europeiska kontinenten och en marknad fo6r
bestksniringen pa 6ver tio miljoner minniskor. Det innebir potentiellt kraftigt
okade fléden av besokare fran Danmark, Tyskland och 6vriga Europa. Det
skapar mojligheter men stiller krav pa kapacitetsplanering och ett
sammanhallet attraktionsarbete f6r att Kronoberg och Smaland ska bli ett

slutmal och inte en genomfart.
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Klimatférindringar Klimatférindringarna paverkar resestrommar,
sasongsmonster och infrastrukturens hallbarhet. Forindrade viderférhallanden
kan paverka naturturismens forutsiattningar och stiller krav pa
klimatanpassning av bade leder och anlidggningar. Samtidigt kan ett varmare
klimat i Sydeuropa gora Skandinavien mer attraktivt som resmal under en

lingre del av aret.

Al och digitalisering Al forindrar hur besokare soker, jimfoér och bokar
resor. Det paverkar férvintansbilden och stiller krav pa att destinationer och
enskilda aktorer dr digitalt synliga med aktuell och tillginglig information. Det
kriver bade kompetens och proaktivt arbete inom marknadsféring,

bokningssystem och gistkommunikation.

Platsutveckling Platsen formas av dem som bor och verkar dir, och
bescksniringen bidrar till den helheten. Platsutvecklingsperspektivet har blivit
viktigare pa den politiska agendan och innebir att insatser inom
bescksniringen ska stirka platsen som helhet. For invanare, naringsliv och

besokare.

Demografisk utveckling En vixande 50+-marknad med képkraft och tid ar
en mojlighet f6r Kronoberg, sirskilt inom naturbaserade upplevelser. Samtidigt
pagar ett generationsskifte inom besoksnaringen som staller krav pa

kompetensforsorjning och attraktiva arbetsvillkor.

Geopolitik och férsvar Andrade nationella prioriteringar inom férsvar och
sdkerhet kan paverka bade infrastrukturinvesteringar och offentliga budgetar.
Samtidigt stirks intresset for beredskapsekonomi och lokal sjalvforsorjning,
nagot som har koppling till bescksniringens arbete med lokal mat och lokal

attraktionskraft.

Utlandsigda fritidshus Kronoberg har hég andel utlandsigda fritidshus. Det

ger en stabil grund for lokal service och naringsliv men innebir ocksa risker vid
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omvirldsstorningar och begrinsad lokal nytta om dgarna inte dr aktiva

bestkare 1 linet i Ovrigt.

EU:s forindrade stodsystem EU:s sammanhallningspolitik genomgar stora
forindringar infor nista programperiod efter 2027. Kommissionen foreslar en
overgang fran programbaserad till mer politikstyrd budgetering med fokus pa
gron omstillning, digitalisering, beredskap och sikerhet. Det innebir att
dedikerade medel f6r besoksniring minskar och att satsningar i hogre
utstrickning behéver motiveras utifrin bredare EU-prioriteringar. Det staller
krav pa nya finansieringsmodeller som bygger pd samarbete 6ver sektorer,

torvaltningar, regiongrinser och nationsgrinser.

Besoksniringen som del av bredare politikomriaden Det nationella fokuset
pa besoksniringen som eget politikomrade har successivt minskat. Naringen
hanteras idag i allt h6gre grad som en del av bredare strategier f6r exempelvis
export, kulturella och kreativa niringar, friluftsliv och samhillsattraktivitet. Det
innebir att bes6ksnaringens specifika behov riskerar att bli mindre synliga, men
det O6ppnar samtidigt méjligheter att himta stéd och resurser fran flera

politikomraden parallellt.

Okad regional och nationell samverkan Samarbete mellan regioner blir
bade viktigare och vanligare. Kronoberg arbetar inom ramen f6r varumarket
Smiland och inom samarbetet Smaland och Oarna. Samverkan mellan flera
regioner och nationellt stirker finansieringsmojligheter, kunskapsbas och

gemensam profilering.

4.2 Nulage

Det gar generellt bra f6r besoksniringen i Kronobergs lin. Det betyder att
Kronobergs lin har en stabil och konkurrenskraftig position inom turism, antal
gistnitter 6kar och utlandsmarknaderna har aterhdmtat sig stabilt efter

pandemin. Samtidigt nar manga anldggningar kapacitetstak under
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sommarmanaderna, vilket innebar att tillvixt inte kan ske genom fler gister 1
juli, med undantag for stadshotellen. Tillvixt som gynnar hela Kronoberg
behover istallet ske genom forlingd sisong, hogre virde per gist, nya
investeringar i attraktiva produkter och nyetableringar som 6kar Kronobergs

utbud och kapacitet.

Internationellt dr Tyskland den 6verligset viktigaste marknaden, med fokus pa
natur, lugn, aterhamtning och lingre vistelser. Nederlinderna har visat stark
tillvixt de senaste aren och har passerat Danmark som den nist storsta
utlandsmarknaden, med ett starkt fokus pa camping och naturbaserade
aktiviteter. Danmark 4r en narmarknad med kortare vistelser och tydligt fokus
pa natur, bekvimlighet och prisvirde. Sverige star for cirka hilften av
overnattningarna, har en stabil volym och ir en viktig marknad for en
balanserad utveckling i en foranderlig virld. Svenska resendrer lockas av
kulinariska upplevelser, kulturarv, stider och naturupplevelser, girna vandring i
nationalparker eller naturreservat. Gemensamt f6r marknaderna ér efterfragan
pa natur och stillhet, aktiva naturaktiviteter som vandring och cykling,

naturnira men bekvimt boende, dkta maltidsupplevelser och lokal kultur.

Det finns ett tydligt gap mellan efterfragan och utbud inom flera omraden.
Naturnira boende med hég standard efterfragas av internationella malgrupper
men utbudet dr begrinsat. Kronoberg saknar i flera fall tydligt paketerade
aktiva naturupplevelser med internationell skyltning, digitala kartor pa flera
sprak och bokningsbara upplevelser med boende. Lokal mat som koppling till

naturturism behover utvecklas med tydligare profilbarare.

Hog belidggning under sommaren ér en styrka men skapar ocksa ett monster
som ir svart att bryta. Manga verksamheter byggs kring sommarsisongen, och
det paverkar bade investeringsvilja och fokus. Utveckling av ovriga sisonger
kriver att det finns reseanledningar och upplevelser att erbjuda var och host,
och att kinnedomen om dem nar marknaden. Nar Fehmarn Bilt-férbindelsen

Oppnar kommer flédena av besékare genom sédra Sverige sannolikt att Oka.
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Scenarioanalyser visar att det finns en risk att regionen blir ett stopp pa vigen
mot mer etablerade destinationer lingre norrut. Samma logik kan paverka
enskilda foretag som bygger sina affirer kring genomresande snarare dn det
mer krivande arbetet med att tillsammans bygga ett starkt Smaland som del av

ett sodra Sverige.

Besoksndringen ér en viktig niring f6r Kronoberg med en hog andel
internationella bes6kare. Naringen har vixt 1 omsittning och antal foretag men
marginalerna dr fortfarande sma, vilket gor den sarbar for variationer i
efterfragan och utbud. Inom branschen finns utmaningar kopplade till
sasongsbetoning, kompetensforsorjning och arbetsvillkor som strategin

behover forhalla sig till.

Besoksnaringen i Kronoberg ir konssegregerad inom flera delbranscher.
Kvinnor och min under 30 ar utgdr en stor del av arbetskraften, vilket visar att
bescksniringen spelar en viktig roll f6r ungas etablering pa arbetsmarknaden.
Min driver i betydligt storre utstrickning an kvinnor féretag och innehar
ledande positioner inom niringen. Detta pekar pa behovet av insatser fOr att
starka ungas etablering och en mer jamstilld utveckling av féretagande och

ledarskap inom besoksniringen.

Statistikunderlag dterfinns som bilaga.

5. Malbild

"7 ska utveckla en mer attraktiv och hallbar besoksndring med formaga att anpassa sig
till en fordnderlig omvarld och som begransar belastningen pa natur- och kulturmiljoer.
Platsutveckling ska vara en naturlig del av arbetet. Ndagot som ger besikare ett mervirde och
skapar stolthet hos invanarna dret om. Besoksndringen ska stirka linets position inom

natur och kultur och vi ska frimja hallbar konsumtion och hallbara transportlosningar.”
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Denna skrivning frin den regionala utvecklingsstrategin ger
besoksnaringsstrategin ett tydligt mandat och en tydlig riktning.
Besoksnaringsstrategin omsatter malbilden i praktiken genom prioriteringar,
fokusomraden och arbetssitt f6r organisering som stirker ekonomin, tar
hinsyn till manniskor och begrinsar belastningen pa natur och miljo.

Hallbarhet ar ett genomgaende perspektiv i hela besdksnaringsstrategin.

6. Prioriteringar

Prioriteringarna for strategin fortsitter att utveckla Kronobergs inarbetade
styrkeomraden och bidrar till malbilden. De syftar till att ta nésta steg fOr att
skapa fortsatt hallbar utveckling for ett av Kronobergs utpekade
tillvixtomraden. Prioriteringarna dr framtagna gemensamt och tydliggér den
lingsiktiga riktningen som ska prioriteras for att nd malbilden. Prioriteringarna
kompletteras med fokusomraden dar forflyttningar behover ske. Dessa

presenteras under avsnitt 7.

6.1 Starka lanets tematiska styrkeomraden

Tre tematiska omraden samlar och genomsyrar dragningskraften i Kronobergs
erbjudande till bes6karen och stiarker bilden av Kronoberg som en del av
Smaland, s6dra Sverige och Europa. Dessa teman dr natur, mat och maltid
samt kultur och design som tillsammans paverkar och stirker varandra. I de
tematiska omradena har Kronoberg sin potential att vixa och det 4r dessa som
ska prioriteras 1 linets arbete. Till exempel 1 marknadsforing och
kommunikation, eller i utveckling av upplevelser, reseanledningar och
destinationer. Besoksniringen i Kronobergs lin kan lita pa att dessa

prioriteringar dr langsiktiga och haller 6ver tid.
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6.1.1 Natur och outdoor

Kronobergs natur med sjoar, skogar och levande kulturlandskap ar linets
frimsta tillgang. Prioriteringen handlar om att héja det ekonomiska virdet pa
naturupplevelserna, snarare an enbart volymen av besokare. Detta sker genom
kvalitetssakrade leder, paketerade och bokningsbara upplevelser och en

infrastruktur som gor naturen tillginglig utan att belasta den.

6.1.2 Mat och maltid

Maltidsturism 4r en vixande reseanledning och en del av destinationens
identitet. Lokala producenter ir ryggraden och hela Kronoberg bidrar med
produktion, féridling och maltidsupplevelser. Kopplingen mellan mat, natur
och plats stirker upplevelsen och bidrar till samhillets beredskap och

motstandskraft.

6.1.3 Kultur och design

Glaskonst, mobelindustri, design, lokalt hantverk och kulturarv ar
internationellt attraktiva omraden. Mobelindustri, glas och design ingar i ett av
Kronobergs omraden inom smart specialisering. Kultur och design ger
destinationen en sarskiljande profil med koppling till regionens spetsiga

niringsliv och virldskidnda innovationskraft.

6.2 Stimulera utvecklingen av geografiska kluster

For att Kronobergs bescksniring ska na malbilden krivs starkare och mer
samordnad flernivasamverkan mellan region, kommun, féretag och ideell
sektor. Det krivs en bredd av aktérer som tydligt arbetar mot den

gemensamma malbilden.

Det geografiska klustret dr en utgangspunkt for organisering av fokuserad

destinations- och platsutveckling. Det geografiska klustret kan vara en enskild
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kommun, delar av en kommun eller flera kommuner som gar samman.
Utgangspunkten for ett geografiskt kluster dr att det bygger pa kommunens,
det lokala niringslivets och den ideella sektorns drivkrafter samt kopplar till

den regionala strukturbilden.

7. Fokusomraden for att na malbilden

Nedan presenteras fyra fokusomraden dir forflyttningar behover ske for att vi
ska kunna na malbilden. Besoksniringens utveckling behover ocksa f6ljas upp
med ratt matt. Kvantitativa matt som omsattning och gastnitter maste
kompletteras med kvalitativa matt som stanntid, gastndjdhet och
toradlingsvirde. Uppfoljningen ska kopplas till handlingsplaner for geografiska

kluster och tematiska natverk.

7.1 Balanserad turism

En balanserad turism innebdr ritt besokare pa ritt plats, i ritt tid. Med en
turism som ger mer till linet an vad den tar blir den dven regenerativ. Turismen
ska ge positiva ekonomiska, sociala och miljémassiga effekter utan att tira pa
de resurser som gor Kronoberg attraktivt. Snarare ska turismen bidra till att

varna om och starka lokala natur och kulturvirden.

Valet av marknader och malgrupper har direkt paverkan pa destinationens
utveckling. Marknadsféringen ska styras av strategins malbild,
utvecklingsnycklar och hallbarhetsnycklar: lingre vistelser, hallbara
transportval, marknader som passar Kronobergs erbjudande och budskap som

speglar de kvalitativa aspekterna av ekonomisk, social och miljémissig

hallbarhet.

Kronoberg ska erbjuda reseanledningar och upplevelser som ger mervirde till
besékarna och stolthet hos invanarna aret om. Det kriver ett utvecklingsarbete

som utgir fran de tre tematiska omradena, dr forankrat i geografin och som
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stricker sig bortom sommarsidsongen. Det ér reseanledningar och upplevelser
ankrade i platsens utveckling, som drar nytta av digitalisering och Al, bidrar till
nyttjande och utveckling av infrastruktur samt 6kar behovet av lokal

kompetens aret runt.

Virdskapet handlar om att besékaren moter kvalitet och tillginglighet i varje
kontakt med destinationen fran den férsta s6kningen till upplevelsen pa plats
och kontakten efterat. Virdskapet stricker sig lingre 4n till besoksniringens
foretag. Besokarens upplevelse formas ocksa av métet med invanarna,
lokalsamhillet och den offentliga servicen. Ett aktivt virdskap bygger pa att
alla som bor och verkar i Kronoberg kinner stolthet Gver sin plats och vill dela

den med varandra och med andra.

Forflyttningar som behéver ske inom omradet

e En besoksniring som Okar attraktiviteten 1 hela linet
e En besoksniring som erbjuder reseanledningar dret om
e En turism som ger mer dn den tar

7.2 Infrastruktur och digital tillganglighet

Infrastruktur ar en flaskhals f6r besoksniringens utveckling, bade for att fa
besckare till regionen och for att 16sa den sista strackan fran knutpunkter till

besoksmal.

Potentiellt kraftigt 6kade floden via Fehmarn-Bilt kriaver att Kronoberg ar
forberett med bade kapacitet och ett sammanhallet attraktionsarbete 1
samverkan med 6vriga Smaland och sédra Sverige. Laddinfrastruktur och
husbilsplatser ar konkreta behov som paverkar besokarens méjlighet att vilja

Kronoberg.

Hallbara transportldsningar, sirskilt for den sa kallade “’last mile”-strickan,

behover utvecklas i samverkan med Lianstrafiken och andra aktorer. Det
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handlar om att skapa smidiga och hallbara 16sningar, exempelvis buss-, cykel-
och hyrbilstjanster. Fran stationer och noder till beséksmal och del-

destinationer. Jarnvigsnoderna ir en strategisk tillgang som bor nyttjas bittre.

Samordning och samverkan for att 6ka utvecklingen och underhall av
kvalitetssakrade leder som méter internationella gésters 6nskemal ar en
grundforutsittning for naturturismen. Detta inkluderar finansiering och

I6pande underhall.

Digital infrastruktur, till exempel flersprakiga plattformar, Sppna data for Al-
sokningar och bokningssystem, ar lika viktig som den fysiska. Digitaliseringen
forindrar ocksa hur besokare soker, jamfor, bokar och delar upplevelser. Al
forindrar dessutom forutsittningarna for hur foretag arbetar, till exempel med
marknadsfoéring och giastkommunikation och med produktutveckling och

verksamhetsstyrning.

Forflyttningar som behéver ske inom omradet

e Fler och battre leder med nationell standard
e En f6rbittrad férméga och kapacitet att hantera 6kade bes6ksfléden
e Okad digital férmaga, delaktighet och utveckling

7.3 Kompetensforsorjning inom besdksnaringen

Besoksndringen behéver ritt kompetens £6r att kunna utvecklas. Det handlar
bade om sektorkompetens, sisom guider, mathantverk, gistservice och digitala
verktyg och om férmagan att hantera den digitala omstillningen. Det handlar
ocksa om att bredda rekryteringen och verka f6r en mer jaimstilld

konstordelning inom branschen, bade nir det giller anstillda och féretagande.

Besoksndringen dr ocksa en bred arbetsmarknad med ingangsjobb och
karridrvagar som bidrar till integration, lokal kompetensférsorjning och levande

bygder. Lingre sisong och bittre l6nsamhet dr férutsittningar £6r att kunna
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erbjuda attraktiva arbetsvillkor och helarsanstillningar, vilket i sin tur gor

niringen mer konkurrenskraftig som arbetsgivare.

Forflyttningar som behéver ske inom omradet

e Starkare koppling mellan utbildning och arbetsmarknad

7.4 Investeringar

Besoksnaringen behdver investeringar for att kunna utvecklas. Det giller allt
fran nyinvesteringar till att 6ka I16nsamheten hos naringslivet sd att de kan
aterinvestera i sina verksamheter. Andra viktiga delar dr att férenkla vigarna till
radgivning, kunskap och extern finansiering genom framjarsystemet.
Investeringar 1 manniskor och anliggningar samt extern projektfinansiering av
utvecklingskliv ér ytterligare nddvindiga insatser. Investeringar i
bescksniringen har spridningseffekter, det vill sdga en investerad krona har

flera nyttor for attraktionskraft, niringsliv och lokalsamhalle.

Forflyttningar som behéver ske inom omradet

e Okad kunskap om hur investeringar i beséksnaringens kan bidra till
lokal och regional attraktionskraft

e Okade investeringar i en hallbar beséksniring
e Okat nyttjande av extern projektfinansiering

8. Genomforande och rollférdelning

Att stirka och samordna linets styrkeomraden och dirmed stirka bilden av
Kronoberg som del av Smaland, s6dra Sverige och Europa, utgar fran en

regional samverkan med en mingd aktorer.
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Det tematiska nitverket fokuserar pa de aktérer som birs av sitt tema och leds
av AB Destination Smiland. Det geografiska klustret fokuserar pa
platsutvecklingen och de aktorer som bars av sin plats och initiativet kommer
fran ett lokalt sammanhang. Manga kommersiella och ideella aktorer hor

hemma i bade det tematiska och i det geografiska.

8.1 Tematiska natverk

De tematiska nitverken samlar aktorer kring natur och outdoor, mat och
maltid respektive kultur och design oavsett var i linet de verkar. Det dr en
modell for att skapa spets och bredd i de tematiska reseanledningarna pa

regional niva.

Destination Smaland leder och driver natverken. Kommersiella och ideella
aktorer har huvudrollerna och det dr deras erbjudanden och kompetens som
bygger innehallet. Aktérerna kan delta direkt 1 nidtverken utan att ga via ett

geografiskt kluster.

Kommunerna ir viktiga som st6d fOr det tematiska arbetet. Om ett tematiskt
arbete ska utvecklas vidare med lokal organisering, resurser och ledarskap kring
en specifik plats erbjuder det geografiska klustret en stark ram med fler

mojligheter till férdjupat samarbete och extern finansiering.

8.2 Geografiska kluster

De geografiska klustren samlar en bredd av aktorer kring en plats, till exempel

en kommun, en del av en kommun eller en plats som delas av flera kommuner.

Besoksnaringens aktorer, bade kommersiella, ideella och offentliga, stirker
platsens identitet utifrin en gemensam malbild som didrmed kan bidra till 6kad
attraktivitet och framgangsrik platsutveckling. Destinations- och
platsutvecklingen utgar frain samverkan och att gemensamt utveckla utifran

platsens behov, dela kompetens och skapa 16sningar som ingen enskild aktor
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klarar pa egen hand. Att inga klusterorganisering frigdr ocksa utvecklingskraft

frin enskilda aktorer.

Samverkan utgar fran platsen och de manniskor och verksamheter som finns
dir. Geografiska kluster ska fa forutsattningar att utveckla sin kunskap,
kompetens och sina arbetssitt men ocksa hitta former for langsiktigt hallbara

ataganden och finansiering.

Kommunerna har en central roll som méjliggorare och édr de som kan arbeta
med fragor 6ver forvaltningsgrinser. Tillsammans med de kommersiella och

ideella aktorerna bir de attraktionskraften och produktutvecklingen.

Kronobergs utvecklingsarbete med geografiska kluster ska genomsyras av
Global Sustainability Tourism Councils (GSTC) kriterier f6r destinationer och

de ska anvindas for att stirka omstillningsformagan inom naringen.

8.3 Hallbarhetsnycklar

Hallbarhetsnycklar dr faktorer som dr sirskilt viktiga att beakta for att strategin
ska bidra positivt till hallbar utveckling och minska negativ paverkan. De ska

vara vigledande i planering, genomfdrande och uppféljning.
Hallbarhetsnycklar:

e GSTC-kriterierna ska integreras i utvecklingsarbetet med
bescksniringsstrategin och geografiska kluster.

o Stanntiderna hos besokaren ska 6ka.

e Hallbara transporter till och inom linet ska frimjas, med sarskilt fokus
pa sa kallade last mile-16sningar.

e Lokal och smélindsk produktion och konsumtion av lokala varor och
tjanster ska frimjas, med fokus pa hallbar produktutveckling och hégre
toradlingsvirde per besok.

e Sisongen ska forlingas eftersom utveckling av bes6ksnaringen utanfor
sommarsisongen ér en nyckel fo6r ekonomisk, social och miljémaissig
hallbarhet.

e Regenerativ turism ska vara vigledande dd bescksniringen ska skapa
langsiktigt ekonomiskt, miljémassigt och socialt virde for
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lokalsamhillet inte bara utan att tira pa de resurser som goér Kronoberg
attraktivt utan att faktiskt hjilpa till att bygga dem starkare.

e Hallbar organisering och finansiering ska sikerstillas, inklusive ett
tydligare fokus pa extern finansiering av flernivasamverkan.

e Frimja jimstalldhet inom branschen

8.4 Aktorernas roller och strategins férvantningar pa
dem

Besoksnaringen ir ett platsberoende ekosystem av aktorer (kommersiella,
offentliga och ideella) som ir beroende av varandra f6r att skapa virde.
Genomférandet kriver att rollerna ar tydliga, att initiativet kan komma
underifran och att det finns en regional struktur som fangar upp och stodjer

det lokala arbetet.

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i Kronoberg och
pekar ut en fardriktning f6r linets utveckling genom den regionala
utvecklingsstrategin. Besoksnaringsstrategin dr en understrategi till den
regionala utvecklingsstrategin och dgs av Region Kronoberg. AB Destination
Smaland dr Region Kronobergs helidgda bolag och har 1 uppdrag att driva
strategins genomforande. Region Kronoberg fungerar som en sammanhallande
link till andra regionala funktioner och samarbeten som r6r besoksniringens

utveckling.

AB Destination Smaland ir den operativa aktoren. Bolaget driver
utvecklingsarbete, marknadsfor Smaland, soker extern finansiering, samordnar
aktorer och bygger besoksniringens konkurrenskraft. AB Destination Smaland
samordnar geografiska kluster, tillsammans med kommunerna, samt leder och
driver tematiska nitverk inom Natur och outdoor, Mat och maltid samt Kultur

och design.

Kommunerna ir lokala méjliggorare. De ansvarar f6r grundférutsittningarna:

detaljplaner, VA, mark och lokal infrastruktur. Kommunerna ér
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utgangspunkten for geografiska kluster och bidrar till utvecklingsinsatser.
Deras perspektiv dr bredare dn enbart besokarens. De arbetar f6r invanare,

niringsliv och besckare.

Niringslivet bir den kommersiella sidan. Féretagen utvecklar
beséksanledningar, driver kvalitet, affirsutveckling och gistupplevelse. De ir
besokarens primira kontaktyta och den kraft som avgdér om reseanledningarna

haller. Inom de tematiska natverken har féretagen huvudrollen.

Den ideella sektorn bidrar med attraktionskraft, lokalt engagemang och
kulturell dimension. Hembygdsrorelsen, idrottsféreningar och andra ideella
aktorer ar kitt i den lokala platsutvecklingen och bérare av berittelser och

traditioner som starker destinationen.

Foretagsframjarna har uppdrag att utveckla niringslivet med direkt och
indirekt koppling till bes6ksnaringen och kopplas in dir deras kompetens

behovs.

Linsstyrelsen har nyckelfunktioner kopplade till natur- och kulturvirden,
livsmedel och friluftsliv. Bide som férvaltare och som kunskapspartner for att

balansera bevarande, utveckling och tillgangliggérande.

Linnéuniversitetet bidrar med forskning, utbildning och

kompetensutveckling som stirker niringens kunskapsbas.

8.5 Finansiering och langsiktighet

Region Kronoberg dger AB Destination Smaland och star f6r den langsiktiga
grundfinansieringen, samt har mojlighet att medfinansiera utvecklingsinsatser.
Allt regionalt utvecklingsarbete utéver den grunden kraver finansiering via EU-
medel, Leader och andra killor. AB Destination Smaland har en nyckelroll 1 att
s6ka och samordna extern finansiering fOr prioriteringarna i strategin.

Kopplingen till den regionala utvecklingsstrategin, Smart Specialisering och
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interregional, nationell och internationell samverkan stirker forutsittningarna
for framgangsrika ansokningar. De geografiska klustren och de tematiska
nitverken ger den struktur som finansiarer efterfragar med tydliga aktorer,

definierade behov och lokal medfinansiering.
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