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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Det senaste aret har verkligen varit annorlunda f6r oss, bade privat och yrkesmissigt. Vi har till
exempel anammat nya beteenden socialt, och nya arbetssitt och prioriteringar pa jobbet. Aven
om det fortfarande ar anstringt och laget framat ar ovisst, sa kdnns det anda bra att kunna

tormedla att vi borjar se effekt av vaccinationen av de allra édldsta, dér fa ér sjuka 1 covid-19 just

nu.

Pandemin har inneburit omstallning och vi vet ocksa att framtiden kraver stora fordndringar 1
var organisation for att vi ska kunna méta invanarnas behov. Vi behéver bygga om strukturen i
vart arbetssitt, framfor allt inom hilso- och sjukvirden 1 omstillningen till nira vard och for
att vi ska leva upp till ambitionerna 1 vér regionala utvecklingsstrategi och vart
trafikforsérjningsprogram. Det handlar om att hitta arbetssitt som sparar tid och resurser. En
viktig faktor dr att ta tillvara digitaliseringens maoijligheter.

For att klara de strukturella férandringarna framgangsrikt krivs en forandring i kulturen. Till
att borja med handlar det om att stilla om tanken och instillningen till férindringar, att inse att
vi inte kan leva kvar i det gamla. I ledningsgruppen har vi ocksa sett att det handlar om tydlig
ledning och styrning, dir bade gott ledarskap och gott medarbetarskap behovs. Vi ser ocksa att
det krivs en installning dér vi alla faktiskt foljer fattade beslut, och att det far konsekvenser om
man inte gor det.

Parallellt med detta ska var virdegrund, respekt f6r mianniskan, genomsyra allt vi gor.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamhetens utveckling

not 2020 2019 2018 2017 2016
Utdebitering, (kr) 12,00 12,00 12,00 11,60 11,60
Antal invanare, (1 nov) 202 247 201 290 199 397 197 283 193 906
Antal anstéllda 1 6 386 6 299 6 243 6073 5894
Antal arsarbetare 2 5490 5483 5392 5270 5133
Verksamhetens nettokostnader 6 450 6314 6073 5740 5421
Personalkostnader 4160 4047 3882 3609 3429
Hyrpersonal 182 183 159 192 156
Kopt vard 579 627 537 473 467
Lakemedelskostnader 755 740 711 676 647
Trafikkostnader, (linjetrafik) 557 556 540 516 492
Patientavgifter 154 166 158 156 160
Sald vard (inkl tandvard) 538 543 498 447 405
Trafikintakter, linjetrafik 226 296 288 278 275
Specialdestinerade statsbidrag 560 282 208 125 122
Statsbidrag, Lakemedelsformanen 3 580 542 515 491 460
;';?;t;ié‘rtj‘gter och generelia 3 6 841 6390 6137 5779 5504
Arets resultat 4 452 201 17 84 90
Justerat resultat enligt balanskravet 395 66 110 84 90
Eget kapital 2197 1745 1544 1430 1 346
Soliditet, (%) 36,0 32,0 30,6 32,0 32,0
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, (%) -7,0 -19,0 -25,4 -32,3 -38,7
Investeringar 335 369 602 314 283
Sjalvfinansieringsgrad (%) 199 88 55 92 104

1) Antalet anstillda avser antalet tillsvidare-och visstidsanstillda registrerade sista dagen i manaden. 2)
Arsarbetare=Ndirvarotimmar/ 140 tim * antal minader (beltid 1 680 tim) 3) Statsbidrag
Lékemedelsformanen dr ett specialdestinerat statsbidrag men ingar, efter beslut i RKR, som en del av posten

generella statsbidrag enligt resultatrikningen. 4) 2018, 2019, 2020 dar drets resultat enligt ny lag om

kommunal bokfiring och redovisning. Aren dessforinnan ér ¢j omriknade enligt samma princip.
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Region Kronobergs organisation
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Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs angelidgenheter och har
uppsikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige

bereds av regionstyrelsen
Hilso- och sjukvardsniamnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvird,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lanstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och for fardtjinst, riksfiardtjanst samt skolskjutsar enligt sirskilda avtal med vissa

av lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin for
beslut i regionfullmiktige och ansvarar darefter f6r genomforandet och uppféljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patientnimnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvard
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Nimnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.
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Koncernforetag

Region Kronoberg dr huvudman f6r eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillféra visentlig information
1 torhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bescksnaringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som képtes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, dga och férvalta fastigheter samt bedriva didrmed forenlig verksamhet. Vid
arsskiftet agde bolaget mark och fastighet i Rippe dir det planeras for nytt akutsjukhus.

Regionfastigheter Smaland Norringen 3 AB, 100 procent

Bolaget ir ett heldgt bolag som képtes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Vid arsskiftet dgde bolaget mark pa Norringen dar
det planeras f6r ny bussdepa.

Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag som koptes hosten 2020. Bolaget ska dga och forvalta fastigheter
samt bedriva dirmed f6renlig verksamhet. Vid arsskiftet dgde bolaget mark pa Norringen dér
det planeras f6r ny bussdepa.

Sideum Innovation AB, 100 procent
Bolaget ir ett heldgt vilande bolag och har inte bedrivit ndgon verksamhet de senaste aren.
RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet r en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestdende i att utveckla och forvalta en IT-
plattform for turistindamal och dirmed tillgingliggéra Smaland och Oland for nationella och
internationella besokare.
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AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foéretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal dr att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skine som huvudman, ager man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd 4r att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

For mer detaljerad redovisning, se bilaga (Stiftelser och bolag).

Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att na fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssysten.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 201 935 invanare var 65 297 listade pa privat vardcentral,
dvs 32,3 procent per 2020-12-31. Den totala kostnaden for privata vardcentraler var ar

2020 227 mnkr, en minskning med 2 procent. Utover detta finns vardval Hud dir ersittningen
har uppgitt till 3,8 mnkr en minskning med 3,4 mnkr jimfoért med ar 2019.

Enligt lagen om ldkarvardsersittning, lag om ersittning for sjukgymnaster eller lag om offentlig
upphandling uppgir kostnaden ar 2020 till 47,3 mnkr, en minskning med 3,3 procent.

Ersittning for barntandvard, som utfors av privata vardgivare, uppgar till 17,3 mnkr, en
minskning med 0,2 mnkr mot vid motsvarande tid 2019. Ersittningen for sdrskilt
tandvardsstod f6r vuxna utfért av privata vardgivare uppgar ar 2020 till 5,8 mnkr, en
minskning med 29,8 procent.
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Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ér:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall mnkr Dec-19 Utfall mnkr Dec-20
Achima Care AB Vardcentralsverksamhet 83,2 83,9
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 31,2 29,2
Unicare Vard i Kronoberg AB Vardcentralsverksamhet 29,0 29,2
Smalandshélsan i Ljungby AB Vardcentralsverksamhet 21,9 21,3
Helsa Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 19,7 18,7
Gransbygdskliniken Vard AB Vardcentralsverksamhet 15,3 15,7
Vaxjohalsan AB Vardcentralsverksamhet 13,5 11,2
Lékarhuset i Ljungby Vardcentralsverksamhet 9,9 10,4
Art Clinic AB Specialistvard 34,5 20,7
Specialistcenter Scandinavia AB Specialistvard 16,8 11,4
Transdev Sverige AB Téagtrafik - Oresundstag 52,9 48,4
Vy Tag AB Tagtrafik- Krosatag 31,1 30,3
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 1,7 1,8
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 130,9 132,0
Grimsldévsbuss AB Linjetrafik med buss 48,6 51,5
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 43,9 44.4
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 43,8 41,6
Grimsldévsbuss AB Abonnerad skolskjuts 18,3 18,5
Taxi Kenth i Knéred AB Abonnerad skolskjuts 7,2 7,6
Ostra Torsés Taxi AB Serviceresor 24,0 18,8
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 9,9 9,9
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 9,7 7,0
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Handelser av vasentlig betydelse

Aret har priglats i mycket stor omfattning av covid-19 som inneburit att Region
Kronoberg varit i s k stabsldge och forstiarkningslige (las mer nedan om Konsekvenser av
covid-19).

Byggplaneringen har tillfalligt pausats pa Lasarettet Ljungby. Region Kronoberg flyttar
ut verksamhet ur hus 1A pa Lasarettet Ljungby efter att ha fatt information om att
husets konstruktion inte har tillrickliga sikerhetsmarginaler. Bedomningen ar att det
inte dr ndgon omedelbar risk att vistas 1 huset, men for att inte hamna i ett mer akut
lige viljer regionen att borja planera for att flytta ut verksamhet med en ging,.

Planering och framtagande av beslutsunderlag f6r Ntt akutsjukhus i Vixjo har
fortskridit.

Konsekvenser av Covid -19

Pandemin har inneburit savil ekonomiska som verksamhetsmissiga konsekvenser. Nedan

foljer en sammanfattning av konsekvenser fran respektive nimnd.

HALSO OCH SJUKVARDSNAMNDEN

Under 2020 har 607 patienter vardats i sammanlagt 5 587 varddygn for covid-19 i Region

Kronoberg, frimst pa specifika vardavdelningar. 65 patienter av dessa har beh6vt intensivvard

1587 dygn. Arbete med foérberedelse, planering och krisledning har varit omfattande och

sammanfattas med féljande exempel:

Region Kronoberg f6ljer Folkhilsomyndighetens rekommendationer angiende

coronavirus.

Smittskyddsenheten féljer sjukdomens forlopp samt har regelbundna avstimningar
med Folkhilsomyndigheten.

Smittskyddsenheten och virdhygien anpassar lokala rutiner efter nationella riktlinjer.
1177 har tit kontakt med infektionskliniken och kontinuerliga avstimningar om liget.
En arbetsgrupp arbetar med att inventera och se 6ver materialférsorjning och
skyddsutrustning till Region Kronoberg.

Sjukhusen har en arbetsgrupp som planerar f6r hantering av patienter, personal och
lokaler utifran olika scenarier.

Kommunikationsavdelningen samordnar regionens kommunikation sa att saklig och
tydlig information nar invanarna. Samverkan kring kommunikation sker med
kommunerna och linsstyrelsen.

Regionledningens stab triffas regelbundet f6r att halla sig uppdaterade om liget och
fatta inriktningsbeslut.

Krissamverkan Kronoberg genomfor extrainsatta samverkansmoten, dar linets
kommuner, regionen, polis, forsvarsmakten och linsstyrelsen med flera ingar.

For att forebygga eventuell smittspridning samarbetar Region Kronoberg med
nationella myndigheter och olika nitverk.

Omstallning av det direkta patientarbetet har varit krivande. Nya rutiner och arbetssitt samt
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utokad bemanning har medfort 6kade kostnader. Regeringen har meddelat att kommuner och
regioner ska fa ersittning for merkostnader 1 samband med pandemin. Region Kronoberg har i
tva ansokningsomgangar begirt ersittning med 58 mnkr vardera for perioderna feb-jul
respektive aug-nov. En kompletterande ans6kan avseende andra perioden har limnats med 4,7
mnkr. Ansékningarna omfattar samtliga verksamheter inom hilso- och sjukvard inklusive
privata vardcentraler inom véardval. Ans6kan avseende forsta omgangen har godkints och
enligt rekommendation fran Radet f6r kommunal redovisning har dven beloppet for andra
ansOkningsomgangen tagits upp 1 2020 ars resultat.

Kort fran respektive verksambetsomrade

Primdirvarden har gjort snabba omstillningar med hog belastning och 6kat informationsflode.
Man har férindrat arbetssitt for att kunna ta hand om akuta patienter och minska risken f6r
smittspridning genom tva separata fléden in pa virdcentralerna. For att undvika tringsel i
lokalerna och som alternativ till fysiska besék, har man erbjudit distanskontakt via telefon och
video. Hela linets jourverksamhet ar sedan slutet av mars forlagd till Vixjo, da lokaler och
bemanning i Ljungby varit otillrickliga f6r separat infektionsfléde. Nya uppdrag har tillkommit
1 samband med PCR-provtagning och serologiska tester. Manga fysiska besok har stillts in eller
skjutits upp for patienter med kroniska sjukdomar och/eller dldre 4n 70 ér.

Psykiatrin rapporterar nagot minskade besoksvolymer inom savil barn- och ungdomspsykiatrin
som vuxenpsykiatrin. Distanskontakter via telefon och video har 6kat, vilket medfort att vard
inte behovt skjutas upp. Psykiatrin vintar ett 6kat vardbehov i befolkningen om 6-12 manader
som en konsekvens av pandemin. Man arbetar med férindrade arbetssitt for att kunna méota
det 6kade behovet.

Rattspsykiatrins riksuppdrag avseende hogspecialiserad rittspsykiatrisk vard utgor ett viktigt
samhaillsskydd. For att fungera som samhillsskydd och kunna fortsitta bedriva hogkvalitativ
rittspsykiatrisk vard har en avdelning upprittats enbart f6r vard av presumtiva patienter med
COVID-19-smitta.

Folktandyarden har trots covid-19 lyckats halla igang samtliga kliniker. Begrinsad tillgang till
narkostider har inneburit att ca 100 barn vintar pa behandling. Aven for den ildre
patientgruppen finns ej utférd vard att arbeta in. Folktandvarden bedomer att intakterna
minskat med knappt 8 mnkr och kostnadsékningar for skyddsutrustning.

Sjukbusvirden har genomgatt en stor omstéllning verksamhetsmissigt under pandemin. Efter en
inledande fas under varen med stor omstallning och férberedelser utifran osikerhet kring det
nya viruset foljde en nagot lugnare fas under sommaren och tidig host. Direfter eskalerade
smittspridningen med stor belastning och paverkan pa sjukhusen. Succesivt inrittades upp till
fem separata covidenheter som ledde till omfattande omflyttning av personalresurser.

Separata patientfloden har varit personalkrivande och fler har utnyttjat semesterférméanen och
skjutit pa sin semester. Sjukhusledningen har mobiliserats f6r planering och beslutsfattande i
form av daglig styrning. Detta har inneburit mdéijlighet till snabbt informationsfléde, direkt
aterkoppling och en snabb beslutsprocess, vilket har upplevts pa ett positivt sitt. En erfarenhet
ar att synligheten fran sjukhusledningen ut till verksamheten kunde vara battre.

Man har haft en kraftig 6kning av distanskontakter och nya samverkansformer mellan kliniker
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och verksamhetsomraden har vuxit fram. Samtidigt som varden av covid-sjuka har varit
resurskrivande har andra verksamheter haft ett mindre séktryck. Under en stor del av perioden
har det funnits begriansningar for fysiska besok for patienter 6ver 70 r.

Uppskjuten vard

Corona-pandemin har inneburit att viss hélso- och sjukvard fatt sta tillbaka. Det ér i stort sett
inom samtliga verksambheter, inklusive tandvard, som utmaningarna med uppskjuten vard
finns. Det finns ocksa ett behov 1 primarvarden att hantera uppfoljning av dldre och kroniskt
sjuka. Primérvard och rehab bedomer att virdet av den uppskjutna varden uppgar till ca 29
mnkr, en 6kning med 11 mnkr jamfért med situationen efter augusti. Sjukhusvarden bedémer
att 25 000 besok har skjutits upp till ett virde av 61 mnkr baserat pa utomlinstaxan. Antal
uppskjutna operationer uppgir till 2 300 st eller 59 mnkr och 950 skopier motsvarande 6 mnkr.
Till detta kan minskade kostnader f6r kopt hogspecialiserad vard liggas med ca 43 mnkr.
Sammanlagd bedomning inom sjukhusvarden slutar pa 169 mnkr, en 6kning jamfért med
augusti pa 40 mnkr. Tillsammans med tandvardens minskade intakter pa ca 8 mnkr uppgar
virdet av den uppskjutna varden till totalt 206 mnkr, ca 50 mnkr hogre jamfért med augusti.
Regeringen har i budgetpropositionen tagit upp 78 mnkr per ar 2021 och 2022 for att ticka
kostnader f6r uppskjuten vard, men har nu meddelat att halva beloppet 2021 ska anvindas for
att ticka merkostnader for vird av covid-19.

Arbetet med att ha en god tillginglighet 1 hela hilso- och sjukvarden kommer att vara ett
prioriterat omrade de narmaste aren. Ambitionen ar att arbetet med att hantera den uppskjutna
varden utifran corona-pandemin pabérjas efter sommaren 2021. Detta arbete behéver foljas
och kan komma att justeras.

(Den totala summan for insatsen med externa leverantirer beriknas kosta ca 50 mkr. Hr dr bedomningen
att huvuddelen kommer att ske efter nyar. For att halla fokus i det interna arbetet och séitta en ny kultur byggs
en struktur for att halla samman och folja arbetet.)

TRAFIKNAMNDEN

Covid-19 har f6r Lanstrafikens verksamhet, pd samma sitt som storre delen av Gvriga
samhaillsfunktioner, paverkats i hog grad sedan fas 1 startade 1 slutet av februari. Initialt hade
trafiken en minskning av resandet runt 30 %, men det 6kade snabbt till cirka 50-60 %
beroende pa trafikslag/turer. Detta har i sin tur medfért minskade intdkter i ungefir
motsvarande omfattning. Regeringen beslutade om ett riktat stod till kollektivtrafiken i landet
for perioden mars-juni och for Kronobergs del, redovisades en intiktsminskning pa 45,4
miljoner. Under hosten erholl linstrafiken motsvarande summa fran Trafikverket som
kompensation. Inga nya beslut om riktade stod har tagits av regeringen, utan f6r narvarande
ser det ut som att intdktsminskningarna ska tickas av de generella statsstéd som utbetalas till

regionerna.

Intdktstappet beror till stérsta delen pa minskat resande, men en viss del kan dven hianskjutas
till att en del resenirer inte betalar f6r sin resa. Hur stor andel detta ar, finns det inga uppgifter
om, da statistik och kontroller ombord inte 4r méjligt med anledning av restriktioner fran
Arbetsmiljoverket och lokala skyddsombud. Storst paverkan har stingning av frimre dorr samt
avgriansning fram till foraren haft.
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Den for 6vrigt konventionella marknadsforingen har forandrats 1 sitt budskap. Istillet for att
hilsa gamla och nya resenirer ombord har budskapet varit "res kollektivt endast om du maste"
och "om méjligt, vilj andra firdmedel dn kollektivtrafiken".

Vissa delar av organisationen har paverkats mycket. Initialt, var paverkan ringa, men allt
eftersom Folkhilsomyndigheten eskalerat raiden om till exempel hemarbete, har detta dven
okat inom organisationen med starkt stod fran den regionala smittskyddslikaren.

Med anledning av ovanstdende, sa har dven arbetsmiljon paverkats. Man méts inte pa
arbetsplatsen som under normala omstindigheter, utan métena sker via Skype och telefon.
Nya métesplatser har skapats, det sociala personliga métet har ersatts av Skypefika. Aven
ledarskapet har forindrats, att leda personal inom fyra viggar pa traditionellt vis har ocksa
ersatts till stora delar av arbetsledning via Skype, vilket staller storre krav pa bade mottagare
och sindare for att undvika missforstand.

REGIONALA UTVECKLINGSNAMNDEN

Regional utveckling ar vildigt beroende av samverkan med andra, vilket kriver tillit och
samsyn. Tillitsskapande arbete som bl.a. ger férutsittning for att skapa samsyn och
utvecklingskraft har till stor del fatt sta tillbaka under aret. I mogna samarbeten kan digitala
stod uppratthalla forutsittningarna for fortsatt utveckling, men dven dessa kommer under 2021
behova jobba med férdjupande och forstirkande aktiviteter.

I det kortare perspektivet har arbetet under 2020 handlat om omstallning och resursférdelning
tor att moéta den akuta krisen genom omvirldsbevakning, informationsinsamling, kartliggning
och samordning. Syfte har varit att identifiera och genomféra vilgrundade insatser utifran ett
faktiskt behov. Manga av vara regionala insatser samspelar med den nationella nivan och 6ver
flera olika polittkomraden. Den omstillning som sambhillet i stort har genomgatt har dven
inneburit stora férindringar fo6r de myndigheter, kommuner och andra aktérer vi samverkar
med. Planerade insatser har under aret fatt st tillbaka for att hantera ett akut lage. Vart
projektkontor har t.ex. fatt hantera en ling rad snabba insatser adresserade frin
Niringsdepartementet och Tillvaxtverket. Viss projektutveckling har fatt sta tillbaka till f6rman
for att hantera direkta fragor relaterade till covid-19, dir tillvixtutmaningar och
niringslivssatsningar hamnat 1 fokus. Trots stora nationella satsningar for att mota den akuta
krisen har var ambition varit att bibehalla ett fokus pa lingsiktig regional utveckling. Detta
forhallningsitt, istillet for allt fokus pa krishantering, har nir vi summerar aret 2020 satt sin
prigel dven pa den nationella reformagendan.

Pa lang sikt handlar det om att skapa beredskap infér en ny verklighet, inom vara olika
insatsomraden - samhaillsbyggnad, niringsliv och kultur. Grunduppdraget ar att bidra till
héllbar omstillning, och vara insatser ska stétta verksamheter, féretag och intressenter i denna
omstillning utifran nya forutsittningar.

Inom avdelningen f6r Kompetens och lirande har covid-19 inneburit stora krav pa
omstallning avseende utveckling av nya metoder och tankesatt. Verksamheten har under éret
organiserat och stottat andra verksamheter inom Region Kronoberg med webbsindningar och
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digitala méten. Webbutbildningar och distansméten har blivit vardag, teknik och arbetssitt har
torindrats pa kort tid.

For avdelningen Folkhilsa och social utveckling innebar covid-19 att de utvecklingsarbeten
som planerades under 2020 har fatt sta tillbaka. Huvuddelen av de samverkansaktorer vi
arbetar med har behovt prioritera sin kirnverksamhet. Personalresurser har stillts om for att bl
a stotta kommunikationsavdelningen med att ta fram informationsmaterial till linets invanare
om covid-19. Vi har dven varit ute och informerat fysiskt i invandrartita omraden. I samband
med att vissa medarbetare fatt starkt begrinsade forutsittningar att genomféra planerade
insatser under aret sa har satsningar pa kompetensutveckling prioriterats. I manga delar har det
torebyggande arbetet fa sta tillbaka f6r det akuta i en tid déa det frimjande och férebyggande
aldrig har varit mer aktuellt.

KULTURNAMNDEN

Kultur- och idrottsomradet ar hart drabbat av pandemins effekter. Liget ér allvarligt for bade
den offentligt finansierade kulturen, det civila samhallets organisationer och smaféretagen
inom de kulturella och kreativa niringarna. Kulturlivets strukturer ser olika ut i landets
regioner. I mindre regioner spelar offentligt finansierad kultur en avgérande roll och skapar
mojligheter dven for det fria kulturlivet.

Inom det civila samhillet drabbas féreningar hart av pandemin. Foreningar med anstilld
personal och/eller lokalkostnader drabbas hardast. Inom idrottsrorelsen drabbas bade
breddféreningar och elitféreningar. Elitlicenser innebdr harda krav pa en férenings ekonomi
men dven f6r mindre féreningar innebdr intdktsbortfall vid publika aktiviteter ett anstringt
lige.

Flera nationella stodpaket har lanserats under aret. Region Kronoberg tilldelades 4,2 miljoner
kronor som nimnden férdelade till verksamheter med statsbidrag. Andra stodpaket har riktats
till exempelvis egenforetagare, foreningslivets samlingslokaler, barn- och
ungdomsorganisationer och statliga kulturinstitutioner.

Den samlade ekonomiska prognosen for verksamheter som ingar i kultursamverkansmodellen
1 Kronoberg var hosten 2020 att coronapandemin orsakade ett intaktsbortfall omfattande cirka
14,4 miljoner kronor pa helaret.

REGIONSTYRELSEN

e Digitala méten f6r fortroendemannaorganisationen inférdes.

e Fastighethetsavdelningen har fatt skjuta pa planerade arbeten, p g a méinga akuta
uppdrag och mindre utredningar kopplat till Corona. Det har ocksa inneburit
svarigheter for nagra pagaende byggprojekt, di tillgingligheten till vissa avdelningar har
varit begrinsad.

e Kopplat till stabslige inférdes forindringsstopp inom IT-verksamheten i regionens
produktionsmiljéer. Forindringstopp innebir att férandringar i regionens
produktionsmiljéer ska granskas utifran risk och paverkan. Fokus under tiden fo6r
stabsldge var att prioritera utifran tillganglighet, uthéllighet och klok resursanvandning,.
IT-utveckling for att stodja hantering av Covid-19 prioriterades upp.
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e Restaurangerna drabbades av ett stort inkomsttapp pga att antalet sittplatser i
restaurangerna mer dn halverades, det har varit stingt for externa gister samt att manga
gister uteblivit da hemarbete skett i stor utstrickning. Catering och kaffeservice ar
tjanster dir efterfrigan under pandemin i stort sett stannat av, vilket har resulterat i ett
inkomstbortfall.

e Fittlokalt lager for skyddsmaterial och vissa kritiska artiklar upprattades i regionen
under varen. En analysmodell togs fram for att sikerstilla tillgangen av material i
relation till férbrukning.

e Forradsservice har paverkats av det nya lagret och av mycket fragor och oklarheter
kring skyddsutrustning. Materialvolymerna har 6kat.

e Lokalvirden har fatt utokade uppgifter med bl a extra desinficering, extra
smittstidning, utokade slutstidningar samt hjilpt till med packning av prover. Under
kvartal 2 fick storstidet stinga ner da personalen behovdes i daglig stid och f6r ovan
nimnda extra uppgifter.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse

Region Kronoberg har utifrin visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra
overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invanare, Medarbetare,
Verksambetsutveckling och Ekonomi. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan f6ljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
W:=s0{:100@
® Moalet upppyllt
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-december 2020 (utfallen i
tabellerna nedan jamfér perioden januari-december respektive ar om inget annat anges).

Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Antal nystartade féretag i — 1024st | 894 st 1130 st Uppgifter fér 2020 sammanstalls i juni
lanet enligt Tillvaxtanalys —_ 2021.
Nystartade foretag i lanet - . . [
enligt Tillvaxtanalys - Andel 206% | 301% | 33% gggf"ﬂer for 2020 sammanstalls i juni
startade av kvinnor - :
Inrikes flyttnetto - 448 153 0 Uppgifter for 2020 sammanstalls i
—_ senare under 2021.

Antal Gvernattninaar i lanet - 10269 | 10044 | 10850 | Uppgifter for 2020 sammanstalls i

9 98 st 66 st 00 st senare under 2021.
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Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Andel patienter som far en
medicinsk bedémning av

For perioden januari - december fick
81 % en medicinsk bedémning av
legitimerad personal (offentliga 81 %

legitimerad personal inom Va 81 % % 100 % och privata vardgivare 81 %) inom 3
3 dagar i primarvarden dagar enligt vardgarantins kriterier for
primarvard.
Sjukhusvérden har relativt god
tillganglighet, med enbart en liten
minskning jamfort med forra aret,
Andel vantande patienter till Kunpat l_Jpprétth_éIIas Frots poa”de'T?i”' Alt
lakarbesok(nybesok) inom tillgangligheten |nte° visar pa ett _ba_lttre
o 2 resultat beror ocksa pa de restriktioner
planerad specialiserad vard 67 % 70 % 62 % 70 % 2 1s .
som véntat 60 dagar eller Sy avse_en(_ie 70+ sa Iange qet g_allde._ Inom
kortare psykiatrin ar det god tillganglighet inom
90 dagar, men det ar svart att nd malet
inom 60 dagar. Lakarplaneringen haller
pa att ses Gver. Utfallet avser december
manad.
Antalet operationer har minskat och
Andel vantande patienter till tillgangligheten till behandling/operation
behandling inom planerad har férsamrats. Oprioriterade elektiva
specialiserad vard som 54 % 66 % 51 % 60 % operationer har stéllts in for att frigora
vantat 60 dagar eller h resurser for covidvard. Under varen
kortare fanns dessutom brist p&
narkoslakemedlet Propofol.
Andel telefonsamtal som | utfallet inngér bade oﬁeptliga och .
besvaras av vardcentral 93,4 % 94 % 93 % 100 % ptlvata vardcentraler. Hog_t tryck pa .
inom samma dag Sy \llgrdcentraler med anledning av covid-
Stor procentuell 6kning av bokningar
Andel av samtliga . via webben augusti- december.
Oppenvardsbesok som ar P 324% | 0,67 % 1% 5% Okningen beror till stor del av bokning
bokade via webbtidboken av testning Covid-19 samt
antikroppstest.
Antalet aterbesok via videosamtal ar
8 600. Utfallet i forhallande till det hogt
satta malvardet ar 1agt men det finns
enheter, t ex primarvardsrehab, som
o L har utvecklat anvéndningen av
Gggi'sgﬁgfso" via ! 13% | 0% 0% 10% | videobesok p ett bra satt. Den
pagaende pandemin har medfort att
antalet videobesok dkar och
arbetssatten forandras i manga
verksamheter. Detta kan ge langsiktiga
effekter.
Okning enligt plan och har uppnétt
s - malvarde for 2020. Férnya recept och
ég'gl"?‘;“'(’;%tz‘l’ :Ii(tti'\‘,’i'tt:tt:rr O 13750 | 10275 2043 | 13335 | onskemal om kontakt (s k. kontakta
totalt = e-tjanster) Fa 0 4 7 mig) samt vardinitierade arenden ar de
som har bidragit till den stérsta delen av
okningen under 2020.
Paborjad évergang fran befintligt till nytt
biljettsystem har, i samband med
Nojdhet: Det ar enkelt att upphdrande av biljettférséljning ombord
kopa biljetter och kort enligt 72 % 80 % 83 % 83 % i buss till foljd av pandemirelaterade
Kollektivtrafikbarometern " inskrankningar i service, sannolikt haft
stor betydelse for det forsdmrade
resultatet.
Nojdhet; Det ér enkelt at Kndnoidhetsmlen s4 har pandermin
&ka med lanstrafiken enligt 73 % 80 % 78 % 79 % / P

Kollektivtrafikbarometern

sannolikt paverkat aven detta. Dock &r
tappet inte riktigt lika stort har.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg

17(142)



Spridning av aktiviteter
inom
kultursamverkansmodellen
och studieférbunden, Andel
aktiviteter utanfor Vaxjo
kommun (%)

51 %

55 %

53 %

54 %

Kultur i hela lanet-indexet visar fortsatt
en mycket god spridning av kultur i hela
lanet &ven om det minskat nagot under
2019. Indexet utgar fran de aktiviteter
som studieforbund och organisationer
inom kultursamverkansmodellen har
genomfort i respektive kommun. Dessa
aktiviteter kan exempelvis vara
studiecirklar, forestallningar,
utstéllningar, workshops, utbildningar
och visningar. Under 2020 inférdes en
ny version av kulturdatabasen vilket
framforallt paverkar statistiken i Vaxjo
kommun. 2019 minskar darfor andelen
aktiviteter utanfor Vaxjo kommun nagot.
D& malet &r att vara i nivd med andel
befolkning utanfér Vaxjo kommun har
malet minskat till 53 % under 2019
eftersom en hogre andel Kronobergare
nu bor i Vaxjé kommun.

Antal elever som studerar
pa vard- och
omsorgsprogrammet pa
gymnasiet arskurs 1

N®

129

98

111

111

OBS! Statistiken publiceras inte langre
(from september 2020) som en foljd av
sekretesslagen. Nedan kommentar ar
fran Skolverket:

"Skolverket kommer fran den 1
september 2020 enbart publicera
statistik p& riksniva. Vi genomfér denna
férandring som en konsekvens av att
Statistikmyndigheten SCB beslutat om
en reviderad sekretesspolicy som
innebar att uppgifter om fristdende
skolor omfattas av sekretess. Fragan
har behandlats av Kammarrétten och
domen har darefter vunnit laga kraft. Vi
har nu fatt i uppdrag av regeringen att
bland annat ge forslag pa
forfattningsandringar for att l6sa den
uppkomna situationen."”

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Antal "Fysisk aktivitet pa
recept”

|
A"

975

1515

1485

2 000

Minskningen i forskrivning av FaR
under aret kan var en effekt kopplat till
forandringar och prioriteringar i varden
till féljd av Coronapandemin. Resultatet
visar pa en forbattringspotential under
kommande ar, dar bara 11% av
patienter med mycket I&g fysisk
aktivitetsniva fick FaR under 2020.

Vardrelaterade infektioner

7l

14 %

11%

13,9%

9 %

Utifran senaste
punktprevalensmatningen ser
vardrelaterade infektionerna ser ut att
ha 6kat nagot efter nagra ar av
sjunkande trend. Den markérbaserade
journalgranskningen visar dock att de
undvikbara vardrelaterade infektionerna
fortsatt blir farre.

Antibiotikaférskrivning, antal
recept per 1000 invanare

238

293

300

250

Antalet uthamtade antibiotikarecept har
minskat patagligt i hela Sverige under
covid-19-pandemin och s& aven i
Kronoberg. | férsta hand ar det
antibiotika som anvands for att
behandla luftvagsinfektioner som har
minskat. Sarskilt tydlig &r minskningen
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av antibiotikaanvandning hos barn.
Atgéarder fér att minska covid-19 har
troligen paverkat aven andra
luftvagsinfektioner. Dartill har
vardsokandet varit lagre.

Andel trycksar som uppstar

NG

Andelen trycksar uppkomna inom

somatisk slutenvard har 6kat marginellt
under aret i jamforelse med féregaende
ar men med variation mellan enheterna.
Resultatet avser intern matning i januari

inom somatisk slutenvard 3,6 3,2 51 4,5 och oktober 2020. Samtliga planerade
maétningar har under aret inte kunnat
genomfdras pga hog belastning inom
verksamheterna. Grunden &r ett
systematiskt arbetssétt vilket visar sig i
resultatet.
Andel patienter éver 75 ar Det faktiska utfallet bedéms vara hogre
med mFi)nst 5 |akemedel som an det inrapporterade resultatet da
f2tt en enkel . 20.8 % 181 % 50 % bristande dokumentation har
lakemedelsaenomaang per Fa ’ ’ identifierats. | patientsékerhetsarbetet
ar 9 gang p kommer man under 2021 att &ven titta
pa lakemedelsgenomgangar.
Nojdhet: Senaste resan Eftersom kollektivtrafiken under aret
buss/tag enligt 81 % 83 % 84 % 85 % varit kringgardat aven m_gngd regler
Kollektivtrafikbarometern " oc_h restrlktoloper ar det vz_;mtgt att detta
ndjdhetsmal inte kunnat infrias.
No6jdheten med senaste resan med
Serviceresor ligger pa en stabil niva och
N6idhet: Senaste resan har 6kat nagot éver tiden. Ett aktivt
(toialt béstéllning och resa) . arbete med bland annat férarcertifiering
: o o o o och telecoaching genomférdes
Sﬁlzvicggrsgr:wetern for Fa 93 % 91 % 90 % 90 % kontinuerligt for att bibehalla den hoga
anrc? sstvrd trafik nivan bade i bemotandet vid bokningen
pssty och under resan. Covid-19 har paverkat
i form av kortare vantetider i telefon
samt ensamakning i fordonen.
. ) Ovanligt bra punktlighet framst
Eg r:}l:it::ghet stadsbusstrafik ! 96 % 93 % 95 % beroende p& pandemin, da bilkéerna
minskat samt betalning ombord ej skett.
) . ) God punktlighet framst beroende pa
Eg r:}l:it::ghet regionbusstrafik | 94% 89 % 95 % pandemin, da bilkberna minskat samt
betalning ombord ej skett.
Punktlighetssiffrorna fér Oresundstagen
.. ar fortsatt hoga.
Punktlighet Oresundsta .
9 9 )y, 94 % 93 % 87 % 89% | Framtiden far utvisa om detta &r

RT +5 min

relaterat till covid-19 och lagre antal
resenarer.
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Medarbetare

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfréanvaron har markant 6kat pa
Sjukfrénvaron 6,2 % 5% 5,4 % 5% grund av Covid-19 och
\i Folkhalsomyndighetens allméanna rad.

Kostnader for hyrpersonal ar i stort sett
samma pa niva som 2019 sett till hela
Region Kronoberg. i verksamheterna
Kostnader for hyrpersonal i . har en minskning skett i psykiatrin och
forhallande till kostnad for 7 5,6 % 57 % 52 % 4% en 6kning i sjukhusvarden. Mellan
egen personal (%) yrkesgrupperna har det framst skett en
okning av kostnader for sjukskéterskor
och en minskning av kostnader for

lakare.
Processutveckling och produktion
Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten
Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor
o Utfall  Utfall  Utfall Mal o ntar

2020 2019 2018 2020

Tillforlitlig resandestatistik saknas for
2020 eftersom flertalet av resorna inte
har registrerats. Det totala resandet
2020 har darfor beraknats med
utgangspunkt fran de bokforda
intakterna. Jamfort med utfallet 2019
har det totala resandet minskat med
46 %.

Antal resor (miljoner resor) \‘ 5,7 10,6 10,4 10,9

Region Kronobergs klimatpaverkande utsléapp ska minska

Redovisas 1 uppfoljning av Hallbarhetsprogrammets genomférandeplan, se bilaga.
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Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i forhallande till Ett hogt resultat som framst hanfors till
skatteintékter, . okade bidrag (generella och riktade)
kommunalekonomisk . 57 % 1% 1,8% 2,3% fran staten med anledning av covid-19
utjamning och generella samt lagre produktion i

statsbidrag verksamheterna.

Okningstakten for Region Kronobergs
nettokostnader ar fortsatt betydligt lagre
an tidigare ar. Bidragande faktorer ar
forutom en lagre kostnadsokning i
verksamheterna den 6kade nivan pa
specialdestinerade statsbidrag.

Nettokostnadsutveckling

0 ) 0 0
totalt, (%) 22% 4% 58% 25%

NG

Region Kronobergs bruttokostnader
6kade nagot mer an malvardet.
Anledningen ar framst att; dels
direktavskrivningar med anledning av
férandrad princip for beloppsgranser
gallande anlaggningstillgangar
bokades, dels d& nedskrivningar
kopplade till forgaveskostnader i och
med avbruten ombyggnation i Ljungby
bokades.

Bruttokostnadsutveckling 3,8% 52% 6,6 % 25%

Nl

Arets investeringar &r sjélvfinansierade
framst med anledning av att resultatet
199 % 80 % 55 % 47 % ar betydligt hogre @an budgeterat samt
att investeringstakten varit 13g till foljd
av covid-19.

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

L

Vardval primarvards andel av total
20 % 19 % 19 % 20 % budget for halso- och sjukvard uppgar
efter tillaggsbudget till ca 20 %.

halsosjukvard budgeterad
kostnad exklusive
lakemedel

Priméarvardens andel av .

Samlad bedomning av maluppfyllelse avseende god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av lingsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden f6r regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Gver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strdvan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

Av de fem finansiella resultatmélen som redovisas ovan uppnas alla utom ett da
bruttokostnadsutvecklingen varit ndgot hégre dn malsittningen. Anledningen till att malniva
inte natts ér till stor del kopplat till direktavskrivningar och nedskrivningar som anges ovan
(om dessa exkluderas hamnar bruttokostnadsutvecklingen pa 2,5%).

Gillande resultat i férhallande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella
statsbidrag sa uppnas med marginal det budgeterade balanskravsresultatet pa 2,3 % och 6ver
en femarsperiod ir den genomsnittliga resultatnivan 2,4 %.

For de verksamhetsmassiga resultatmalen visar utfallet f6r 2020 att 16 mal ér helt uppfyllda
eller har en delvis tillfredsstillande méluppfyllelse. For de sju resultatmal med otillfredstéillande
maluppfyllelse har fyra mal en positiv trendutveckling jamfort med féregaende ar.
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Maluppfyllelsen dr svarbedomd under ett sa exceptionellt ar som 2020 da pandemin paverkat i
stort sett all verksamhet i regionen. Under de givna férutsittningarna férutsittningarna ar
bedémningen att Region Kronobergs maluppfyllelse gillande god ekonomisk hushallning ér till
viss del tillfredsstillande f6r 2020.

Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gar in 1 2021 med en relativt god ekonomisk stillning. Genomsnittligt arligt
resultat (balanskravsresultat) for de senaste fem aren uppgar till ca 149_mnkr, vilket motsvarar
2,4 % av skatteintikter, kommunal ekonomisk utjimning och generella statsbidrag 6ver samma
tidsperiod.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2020 uppgick till 971_mnkr. Regionens soliditet dr 36 %

samt -7 % inklusive ansvarsforbindelsen.

Region Kronoberg har inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna
medel det vill sidga arets resultat och avskrivningar samt fran regionens sparande. Kommande
investeringsbehov kommer att stilla krav pa fortsatt hoga resultatnivaer.
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Redovisning av uppdrag

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Stimulera flexibla
Oppettider inom vardvalet
via
uppdragsspecifikationen

Klar
Regionstyrelse

| uppdragsspecifikationen finns de tydliggjort att man
garna ser provning av utdkade dppettider, samt att
tillgénglighet aven kan innebéra digitala méten.

Sakerstalla fast
vardkontakt i den nara
varden.

Pagéende
Halso- och sjukvardsnamnd

Fast vardkontakt ingdr i konceptet Patientkontrakt som
ar under implementering. Ett antal enheter har startat
arbetet och bidrar med att utveckla nya arbetssatt kring
fast vardkontakt. Fortsattningen handlar om att omsétta
konceptet pa fler enheter och att det blir en naturlig del
inom prioriterade satsningar sdsom de personcentrerade
och sammanhalina vardforloppen.

Under 2020 har ett sérskilt uppdrag funnits att ta fram en
gemensam definition av fast vardkontakt fér Region
Kronoberg. Detta genomfordes under varen och
beslutades i halso- och sjukvardens ledningsgrupp innan
sommaren. Uppdraget var aven att sakerstalla att fast
vardkontakt kan féljas vilket det nu kan pa 6vergripande
niva. Arbetet med att f& en sammanhallen planering som
aven visas pa 1177 vardguiden for patienter sékerstaller
att patienten sjalv kan se vem som &r fast vardkontakt
om denna &r beskriven i vardplansmodulen. Den vidare
planeringen och inférandet sker inom ramen for
omstallning till nara vard och patientkontrakt.

Organisera akuten och
jourlakarcentralen
gemensamt sa att
invanarna far en vag in.
Nar patienten soker vard
hénvisas de till ratt
vardniva

Pagéende
Halso- och sjukvardsnamnd

En forsta 6versyn &r framtagen som belyser méjligheter
och utmaningar. Ytterligare beredning behévs med
koppling till nara vard och det arbete som sker
tillsammans med Sirona. Det innebér att en ndrmare
redovisning till ndmnden kommer ske under forsta delen
av 2021.

Oka antalet hembesok i
hela lanet med
utgangspunkt i den nara
varden

Klar
Halso- och sjukvardsnamnd

For att starka den nara varden maste primarvarden bidra
till en 6kad trygghet for de som har stérst vardbehov.
Vardcentralerna har fatt ett tillaggsuppdrag dar det ingar
att en fast vardkontakt garanteras for de som har behov
och/eller onskemal om detta. Vardcentralen ska
organisera verksamheten sa att sjuka ldre och
hemsjukvardens personal garanteras lakarkontakt nar
behov finns, inklusive hembesdk hos patienten senast
kl. 15.00 nastkommande vardag. Utvecklingen av halso-
och sjukvardens arbete med hembesok fortsatter att
vara en viktig del i omstaliningen till nara vard.

Intensifiera arbetet med
att minska vardrelaterade
infektioner och skador

Klar
Halso- och sjukvardsnamnd

Det 6vergripande arbetet &r inriktat p& en reducering av
vardskador i enlighet med Patientsékerhetslagen.
Region Kronoberg arbetade 2020 med sex olika
prioriterade omraden for att &stadkomma detta:
Vardrelaterade infektioner; Vardprevention,
Dokumentation/kommunikation, Patientsakerhetskultur,
Forbattrad diagnostisk sékerhet, Forbattrat larande och
spridning.

Matningar har utforts till stor del pa verksamhetsniva,
t.ex. PPM basala klad- och hygienrutier, PPM trycksar,
Patientsékerhetskulturméatning, VRI och MJG.

Resultaten som helhet gar at ratt hall och bedéms i linje
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

med forvantat, utifrdn de aktiviteter som genomforts.
Under 2021 kommer en omfattande revidering att ske
utifrdn den nationella handlingsplanen som
presenterades 2020. Detta kan férhoppningsvis leda till
atgarder som forbattrar resultaten &nnu mer.

Aktivt arbeta for att fler
medborgare ska valja
kollektivtrafik eller andra
klimatsmarta
resealternativ

Pausat med anledning av covid -19
Trafiknamnd

Arbetet med resandet har med anledning av covid-19
inte varit prioriterat som ett normailt ar. Istallet har man
arbetat med budskap som "res inte kollektivt om du inte

maste", "valj andra fardsatt om mojligt, till exempel cykel
eller gang".

':

Medarbetare

Uppmuntra och ge
férutsattningar for att
starta ett antal pilotprojekt
med personalledda
verksamheter

Annu ej paborjad.

Regionstyrelse

De politiska riktlinjerna for personalledda verksamheter
(s k intraprenader) &r inte faststéllda. Arbetet med att

uppmuntra verksamheter till detta ar darfér annu ej
paboriat.

Utreda hur vi kan ta
tillvara civilsamhallets
resurser pa ett battre satt

Pausad p g a arbete med Covid -19
Regionstyrelse

Séakerstall att alla chefer
har aktuell och tillrécklig
kunskap inom
verksamhet, arbetsmiljo
och ekonomi

Klar
Regionstyrelse

Flera obligatoriska utbildningar finns sedan tidigare for
cheferna samt att ett antal nya tagits fram exempelvis
inom ekonomi och HR.

Processutveckling och
produktion

Utoka arbetet med e-
tjanster inom alla
forvaltningar

Regionstyrelse

Inom alla férvaltningar har arbetet med e-tjanster utokats
och framférallt inom halso-och sjukvarden. Exempelvis
har "Stod och behandlingsplattformen™ har fatt en
markant 6kning under 2020, andel bokningar via
Webtidbok har markant 6kat under 2020 samt att
andelen besdk via video har dkat under 2020.

Inféra hemmonitorering i
den néara varden

Pagéende
Halso- och sjukvardsnamnd

Under varen genomfordes ett pilotprojekt for
egenmonitorering under ledning av AMK. Fyra
vardcentraler samt hjartsviktsmottagningen deltog i
projektet. Ett underlag fér breddinférande presenterades
tilsammans med en rapport av de medicinska
resultaten. Arbetet fortsatter nu inom ramen for
framtagen handlingsplan for utvecklingen av den
digifysiska varden.

Oka den nara varden med
Borgholmsmodellen som
inspiration

Klar
Halso- och sjukvardsnamnd

Ett arbete har paborjats tillsammans med lanets
kommuner for att ta fram en lansgemensam modell av
Aldrehélsa Kronoberg.

Inom priméarvarden fortsatter utvecklingen av god och
néra vard, med inspiration fran Borgholmsmodellen.
Projektet Hemsjukhuset i Ryd avsags fortsatta i utokad
form under 2020 med att omfatta &ven Tingsryd. Syftet
ar att uppna ett mer strukturerat omhandertagande av de
mest sjuka aldre bland annat genom ett tatare
samarbete med kommunerna samt att minska behovet
av akuta insatser sdsom ambulansutryckningar, besok
pa akutmottagning och inlaggning pa sjukhus. Detta har
dock inte kunnat sjésattas d& man inte haft ndgon
sokande pa utannonserad tjanst.

Fast lakarkontakt &r nu systematiskt implementerat pa
\_/_érdcentralerna Ryd och Strémsnasbruk och
Aldremottagning &r ett etablerat arbetssatt pa nio
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

vardcentraler i lanet. Ett flertal vardcentraler arbetar nu
med remissgrupper, omfattningen har dock under
radande lage begransats.

Produktions- och
kapacitetsplanering ska
prioriteras och
genomforas pa de enheter
dar storst nytta erhalles

Klar
Halso- och sjukvardsnamnd

Under 2020 pagar POK pa Ortopedkliniken,
Anestesiklinikens sterilcentral, Akutklinikens sekreterare
samt Bild- och funktionsmedicins rontgenenheter. Det
har ocksé utforts stodinsatser for Ogonkliniken,
Hjalpmedelscentralen och Klinisk fysiologi.
Ortopedkliniken beraknas vara klara februari 2021 med
all 6ppenvard, operationer for lakare och sjukskoterskor
Véaxjo samt for lakare i Ljungby. Akutklinikens
sekreterare och anestesiklinikens sterilcentral blir klara
tidigt 2021. Bild- och funktionsmedicins réntgenenheter
ar annu i forsta fasen. Att inga POK:ar fardigstallts under
2020 beror i forsta hand p& behovet av att prioritera
Covid.

Prioriterade verksamheter under forsta delen av 2021 &r
Stralbehandlingen och Kirurgkliniken. Ett samlat grepp
om POK-arbetet ska paborjas for att bland annat starka
férmagan att skapa langsiktiga effekter.

Implementera den
regionala cancerplanen

Klar
Halso- och sjukvardsnamnd

En lokal handlingsplan cancer &r framtagen. Den ska
uppdateras nagot och darefter behandlas i
ledningsgruppen for att darefter implementeras. Vissa
delar ar redan inférda. Planen ska vara ett levande
dokument och kontinuerligt féljas upp av berérda
ansvariga samt vara en stdende punkt p& styrgrupp
cancers moten.

Infora digital triagering i
primarvarden

Pagéende
Regionstyrelsen och Halso och sjukvardsnamnden

Arbetet med digital anamnesupptagning och triagering
har fortsatt under vintern 2020/2021. Region Kronoberg
driver sedan hdsten 2020 ett pilotprojekt dar utvalda
primarvardsenheter, specialistpsykiatrin, folktandvarden
och delar av sjukhusvarden ingar. Piloten foljs upp
I6pande och avslutas under 2021. Dess huvudsakliga
syfte ar att formulera behovsbaserade krav vid planerad
upphandling infér genomférandet av handlingsplanen fér
digifysisk vard. Piloten &r ocksa viktig for att
verksamheterna ska kunna utveckla fldden, arbetssatt
och skaffa erfarenhet infor nésta steg i den digifysiska
utvecklingsresan. Parallellt med detta ingar Region
Kronoberg i ett projekt tilsammans med Inera for att
inféra en nationell digital I6sning f6r symtombeddémning
och hénvisning.

| samarbete med
grannlénen starka
kollektivtrafiken dver
lansgransen i syfte att
underlétta arbetspendling

Klar
Trafiknamnd

Detta ar en standigt pagdende process sedan manga ar
och planeras framférallt in i lanens
trafikférsorjningsprogram.

Fortsatt utbyggnad av
stadstrafiken i takt med
orternas tillvaxt

Klar
Trafiknamnd

Hanteras enligt plan, ar en del i kommande
linjeupphandling, med start juni 2023.

| samverkan med
branschen ta initiativ till att
starka framtidens
kompetensforsorjning till
kollektivtrafiken

Pagéende
Trafiknamnd

Pagéende dialog. Framforallt med anledning av Covid-
19 och eventuella atgarder for detta.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Att fortsatta
implementeringen av "Mot
nya hojder" i ordinarie
verksamhet

Klar
Regional utvecklingsndmnd

Uppdraget har under aret genomforts, da Maker tour —
Mot nya hdjder under 2020 blivit en del av ordinarie
verksamhet pa Regional utveckling. Under tidsperioden
har det tagits fram samarbetsavtal med L&nsstyrelsen
och Linnéuniversitetet. Regionen har ocksa arbetat med
hur satsningen ska fortga efter att den nationella delens
finansiering ar slut (211231). Vidare har en ny
samverkan med Naturhistoriska riksmuseet och IKEA
under &ret genererat en unik utstélining i Aimhult.
Fortsatt arbete har bedrivits med hur regionen kan
bevara de nationella museernas (Tekniska, Nobel Prize
museum, Naturhistoriska riksmuseet) engagemang i vart
I&n. Den buss som ingar i projektet Maker tour - Mot nya
hojder har pa grund av situationen med covid-19 inte
kunnat besoka skolor, utan digitala klassrumsbesék har
istéllet ersatt. Ett antal planerade aktiviteter i koppling till
samverkan med néringslivet har for projektet fatt skjutas
fram pa obestamd tid.

Att arbeta for att
dubbelspar bygg mellan
Alvesta och Véaxjo

Klar
Regional utvecklingsndamnd

Den tydligast identifierade metoden fér Region
Kronoberg att paverka utbyggnaden av dubbelspér
Alvesta-Véaxjo ar genom Trafikférsorjningsprogrammet.
Inom detta omrade har regionen under aret tagit fram ett
tagstrategiskt underlag, som en bilaga till
Trafikforsorjningsprogrammet. Underlaget ses som ett
forsta steg for att visa pa regionens langsiktiga planer.
Av vikt i underlaget har varit att visa pa att regionen vill
Oka trafikeringen av tdg, samt att dessa tag ska ha en
taktfast tidtabell.

En viktig del for regionen for att tydliggtra brister pa
jarnvag mellan Alvesta och Vaxjo har under aret varit att
aktivt arbeta och ge underlag till Trafikverkets
&tgardsvalstudie (AVS) for Kust-till-Kustbanan. | slutet av
2020 presenterades denna AVS, som kulmen pé det
arbete som bedrivits under 2019 och 2020. Studien &r
ett viktigt underlag nar Trafikverket sedan ska géra sina
prioriteringar till den nationella planen. Genom arbetet
under 2020 med beslutet om ett nytt akutsjukhus i
Réappe, har argumentationen starkts for att ett
dubbelspar pa strackan méaste byggas.

Under aret har den nya planeringsomgangen startat, i
och med att regeringen den 25 juni beslutade att ge
Trafikverket i uppdrag att ta fram ett inriktningsunderlag.
Syftet med uppdraget var att ge regeringen ett underlag
for bedémning av ekonomiska ramar for mojliga atgarder
i transportinfrastrukturen for perioden 2022-2033 eller
2022-2037. | inspel till Trafikverket och genom
remissvar till infrastukturdepartementet har Region
Kronoberg lyft behovet av att dubbelspér byggs mellan
Alvesta-Vaxj6. Region Kronoberg har ocksa tillsammans
med regionerna Kalmar och Blekinge samt Sydsvenska
handelskammaren tagit fram ett underlag som visar pa
behovet av dubbelspar.

Att i samarbete med
Regionstyrelsen, pa olika
sétt arbeta for att det
statliga 1:1 anslaget for
regional utveckling 6kar

Klar
Regional utvecklingsndmnd

Region Kronoberg har de senaste aren gentemot den
statliga nivan aterkommande lyft 6nskemal om
ytterligare hojning av anslaget (anslaget har hojts flera
ganger tidigare). S sent som hosten 2019 fanns fran
Naringsdepartementet inga indikationer pé forandring
eller hdjning - snarare var budskapet det motsatta och
att det inom en 6verskadlig framtid inte skulle ske nagra
ytterligare héjningar. Nar regleringsbrevet for budgetéret
2020 avseende anslag 1:1 regionala tillvaxtatgarder
skickades ut, 20/12 2019, kunde man utlasa att
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Uppdrag

Kommentar

regionens anslag 2020 utan forvarning héjts fran

19,1 mkr till 22,8 mkr — en hojning med 3,7 mkr.
Bemyndiganderamen hojdes da fr&n 37 mkr till 45 mkr.
Procentuellt sett fick Region Kronoberg den tredje
hogsta héjningen (19,3 %) av landets 22 regioner (10
regioner erh6ll ingen hojning alls).

Infér 2021 hojdes anslaget fran 22 892 000 kr (2020) till
22 957 000 kr (2021). Bemyndigandet kvarstar
oférandrat infor 2021 pa 45 mkr.

Att utreda p& hur vi pa ett
battre satt kan na alla
barn och unga i lanet med
kulturverksamhet

Klar
Kulturnamnd

Uppdraget genomfordes inom ramen for revideringen av
den regionala kulturplanen i form av en
kunskapsfordjupning och aterrapporterades till nAmnden
i december.

Att utreda hur vara
lokaler, som anvands for
kulturverksamhet, kan nas
av alla

Klar
Kulturnamnd

Uppdraget genomfoérs inom ramen for revideringen av
den regionala kulturplanen samt i samarbete med Vaxjo
kommun och Region Blekinge. Uppdraget har framforallt
avsett det gemensamma bolaget Regionteatern Blekinge
Kronoberg och flera &garsamrad har genomforts.

' Ekonomi

Utreda forutsattningar och
modell for att
inventarieinvesteringar
och lokalkostnader ska
betalas av respektive
verksamhet/avdelning

Klar
Regionstyrelse

| samband med revidering av Region Kronobergs
ekonomistyrningsprinciper fattade regionfullméktige
beslut om att hoja beloppsgransen foér
anlaggningstillgangar samt att riktlinjer for
tillvagagangssatt samt tolkningar och definitioner
uppdaterades. Detta tillsammans bidrar till att
verksamheterna far ta ett storre ansvar kopplat till
investeringar.

Inom dessa tre
dimensioner ska métt tas
fram och mal/budget
faststéllas samt foljas upp,
Ekonomi/resursanvandnin
g, prestation/produktion,
kvalitet

Pagéende/pausad
Regionstyrelse

Under aret har utbildning av chefer och controllers inletts
kring vikten att ta fram matt (budget och uppféljning) for
respektive verksamhet inom Ekonomi, kvalitet och
prestation for att kunna fa en sa bra bild av resultatet i
verksamheten. Arbetet &r pagaende och kommer att
fortsatta &ven under 2021.Med anledning av covid-19
har uppdraget inte varit prioriterat d& chefer och
controllers har fatt Iagga sin tid p& andra uppgifter.

Nedanstaende uppdrag hade pagiende status i Arsredovism'ngen 2019. Nuvarande status pa
uppdragen:

- Skapa bittre mojligheter att gora karridr inom professionen.

En kartlaggning av nuvarande och befintliga karridrvigar dr kartlagda och beskrivna samt presenterade for
Personalutskottet.

- Tillse att laddmojligheter f6r personbil ska finnas i anslutning till Region Kronobergs
arbetsplatser senast 2021.

Uppdraget héller pi att slutforas. Ar planerat en dterrapport till RS i april/ maj 2021.
- Ta fram en plan f6r hur vi ska flytta vardresurser fran sjukhusen till primarvarden.

Som angavs i Arsredovisning 2019 si ingér detta numera i den sirskilda utredningen kring omstillningen #ll
den Ndra varden. Detta dr en dven del i utredningen kring vardinnehall pa nytt akutsjukhus.
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- Ge Regionala utvecklingsnimnden i uppdrag att samordna och utveckla satsningarna pa
bestksniringen.

Regionfullmafktige antog en ny besoksndringsstrategi under histen 2020. En handlingsplan dar under
framtagande i samrid med AB Destination Smidiland.
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Vasentliga personalférhallanden

Aret priglas for i stort sett alla medarbetare av den pagiende pandemin. Medarbetare har fatt
dndra sina arbetssitt, ta till sig ny kunskap, stotta upp inom andra verksamheter dn inom sin
ordinarie och for vissa har stora delar av arbetet bedrivits hemifran. En stor lojalitet har visats
fran medarbetarna att gora det bista av situationen, dir medarbetarskap och ledarskap har
provats hart. Okat 6vertidsuttag och stor omfattning pa semesterformaner har varit ett faktum
inom vissa delar av verksamheten som en konsekvens av pandemin.

Sjukfrinvaron minskade under drets fOrsta tva manaderna for att diarefter markant 6ka under
mars och april méanad pa grund av Covid-19. Under sommaren gick den ned till genomsnittliga
nivaer for att under hosten aterigen ga upp. Den samlade bedémningen ir att Covid paverkat
frainvaron bade utifran egen sjukdom men aven 1 stor utstrickning f6r symtom som i enlighet
med rekommendationerna gjort att medarbetare varit hemma tills man testat negativt.

Flera verksamheter rapporterar att man har infort arbetsmiljéteam vilket ar mycket positivt for
att langsiktigt sidkerstilla en god arbetsmilj6 inom vara verksamheter.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
majligheter till utveckling, hélsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg

I bérjan av 2020 togs ett regionovergripande beslut kring Chefers organisatoriska
forutsittningar, dar ez del inbegriper ett normtal pa 10-35 medarbetare per chef. Arbetet foljer
den struktur och plan som har arbetats fram. Dialog och kunskapspafyllnad sker med
stodfunktioner, ledningsgrupper och i andra relevanta forum, Covid -19 har inneburit att
dialogen sker helt digitalt. Inom ramen for ledarskapsomridet kommer nuvarande ledaridé att
revideras, arbete pagar men har senarelagts. Arbetet att ta fram ett stodverktyg for att
underlitta chefsutvirdering dr i sin slutfas och férvintas vara klart i bérjan av 2021. Fortsatt
utveckling av chefsstdd och riktade insatser pagar kontinuerligt. Mycket arbete har under aret
gatt till att bygga upp Region Kronobergs ledarskapsprogram, vilket sker i samarbetet mellan
frimst HR och FoUU. Regionens ledningsgrupp har gatt igenom delar av det nya programmet
efter sommaren. Aven en forsta grupp bestiende av verksamhetschefer och avdelningschefer
har paborjat programmet i oktober. Dock har programmets féljande delar fatt skjutas fram till
jan 2021, och sker digitalt.

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsérjningen

Kompetensférsorjning ér en fortsatt stor utmaning dir arbete pagar inom flera delar,
exempelvis langsiktiga prognoser for prioritering av insatser, 6kad samordning och ett mer
effektivt arbetssitt kring bemanning. Aven digitalisering och karriirutveckling behover vara i
fokus for att kunna behalla befintliga medarbetare och attrahera nya. En rekryteringsprognos
som stricker sig fran 2020-2029, med tillhérande aktivitetsplan for prioriterade yrkesgrupper,
ar framtagen och forvintas vara helt klar under inledningen av 2021.

Upplevelseverkstad pa KTC (Kliniskt triningscenter) genomfordes med elever fran arskurs 8
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under inledningen av 2020, likt tidigare ar. Mojlighet till 6vriga PRAO-platser (arskurs 8 och 9)
har under aret varit mycket begrinsad pa grund av Covid -19. Tidigare har Region Kronoberg
tagit emot ca 70 sommarpraktikanter varje ar. Med anledning av Covid-19, gick det ¢j att
genomfora i samma utstraickning. 22 ungdomar fick dock méjlighet till en meningsfull plats
inom organisationen och dirutéver gjordes forfragningar till externa arbetsplatser via
Destination Smaland, vilket genererade i 17 platser hos privata arbetsgivare. Under radande
Covid-19 har mycket arbete diaremot fatt stilla om for att fokusera mer pa att stotta halso- och
sjukvarden for att fa in fler resurser. Under aret har inplanerade rekryteringsmissor, triffar
med studenter och 6ppet hus for sjukskoterskestudenter blivit installda. Arbetssitten har fatt
forindras till att bli mer digitala for att kunna moéta studenterna. Exempel pa arbeten som
genomforts dr kortfilmer fran vara verksamheter, 1 syfte att vicka studenters nyfikenhet och
vilja att soka jobb i Region Kronoberg.

Infor semesterrekryteringen 2020 gjordes en film for att attrahera sommarvikarier till vara
verksamheter. Antalet s6kande 6kade jamfort med féregiende ar och filmen tros vara en av
anledningarna. Verksamheternas behov kunde 1 och med detta tickas i allt hogre grad.

Utbildningstjanster for sjukskoterskor syftar till att stimulera och mojliggora
kompetensutveckling som kommer saval medarbetare som verksamhet till godo. Malet ar att
mota framtidens behov av kvalificerad personal och for att sikerstilla en god hilso- och
sjukvard. Processen har genomforts enligt plan och totalt 52 medarbetare har beviljats
utbildningstjanst med central finansiering av grundlén. Trots Covid-19 pandemin si har de
praktiska delarna under VFU-verksamhetsforlagd utbildning klarats av.

Utbildning av ST-ldkare har prioriterats av verksamheterna och det finns ett gott
utbildningsklimat. Flertalet av nédvindiga kurser och tjainstgoringar har kunnat genomforas.
Under 2020 har ans6ékan om specialistkompetens férsenats for enstaka ST-ldkare.

Soktrycket till Region Kronobergs AT-tjanster ér fortsatt hogt, med ca 250 sékande bade pa
varen och hosten 2020. Det tillsattes sex AT-tjanster i Ljungby och 121 Vixj6 under savil var
som host. Utvirderingen av de som fullgjort sin tjanstgoring visar pd att man generellt dr
mycket n6jd med sin AT-placering inom Region Kronoberg och samtliga kan rekommendera
Region Kronoberg som arbetsgivare.

Yrkeshogskoleutbildningarna som Region Kronoberg bedriver inom yrkena tandskoterska,
medicinsk sekreterare, psykiatriskspecialiserad underskoterska/skotare/boendestédjare,
specialistunderskoterska- inom operation/anestesi/intensivvard samt inom barn och ungdom
bidrar alla till kompetensforsorjningen.

En viktig del i kompetensforsorjningen dr att pd bésta sitt ta emot studenter fran ett stort antal
utbildningar som ir relevanta for verksamheten. Genom de olika former av praktik som
genomfors av allt fran underskoterskor till likare och fysioterapeuter ges en mojlighet att mota
studenter fulla av kunskap fran akademin samtidigt som regionen far visa upp verksamheten
och vicka tankar om en potentiell framtida arbetsplats. Under aret har samarbetet med Lunds
universitet gillande lakarutbildningen fortsatt och utvecklats. Hilso- och sjukvarden har under
aret tagit emot ca 1500 studerande. Anpassningar har fatt géras tillsammans med de olika
utbildningsanordnarna for att klara uppdraget parallellt med Covid.
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Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmilj6

Under perioden har mycket arbete pagitt inom arbetsmiljbomradet kopplat till Covid, -19,
sasom information, riktlinjer, rutiner samt arbete med riskanalyser. I 6vrigt sker atgirder pa
olika nivier for att 6ka kunskap att uppna hilsofrimjande arbetsplatser (HFA) och minska
ohilsa. Arbete pagar inom savil det frimjande, férebyggande som det rehabiliterande
perspektivet. Utbildningsinsatser pagar for chefer, skyddsombud och HR inom arbetsmiljo,
rehabilitering och HFA (Hilsofrimjande arbetsplatser). Arbete har startats for att digitalisera
delar av de arbetsmiljéutbildningar som ges, vilket dven kommer fortsitta under 2021. Ett
fortsatt breddinférande och utveckling av arbetsmiljéteam sker. En kartliggning pagar kring
vilka insatser som med férdel kan genomféras av interna resurser och vilka insatser som bor
utforas av Foretagshilsovarden.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timavlionade

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timaviénade 6,2 50
-varav kvinnor 6,9 5,6
-varav man 4,1 2,8
29 ar eller yngre 6,1 4,5
-varav kvinnor 6,4 50
-varav man 51 31
30 -49 ar 5,9 4,7
-varav kvinnor 6,7 5,6
-varav man 3,5 2,2
50 ar eller aldre 6,7 53
-varav kvinnor 7,3 5,8
-varav man 4,4 3,5
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % 37,8 53,1
-varav kvinnor 39,8 54,2
-varav man 26,3 45,3

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 18,9 7,7 11,3 15,5 4,2 11,3

Sjukfranvaron har kraftigt 6kat under aret och uppgir till 6,2 %. Okningen kopplas till Covid-
19 och Folkhilsomyndighetens allminna rad. Aret har uppvisat en stor variation gillande
sjukfranvaro per manad. Det dr den korta sjukfrainvaron som mycket tydligt har 6kat och det
aterspeglas ocksa i rehabiliteringsorsakerna, dir korttidssjukfranvaro och infektion dr vanligast.
Den samlade bedémningen ér att Covid paverkat franvaron bade utifrin covidsjukdom men 1
in stérre utstrickning symtom som i enlighet med rekommendationerna gjort att medarbetare
varit hemma tills man testat negativt.
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Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstéallda)

Nyanstallda 112 92
Ateranstallda 28 44
Totalt 140 136
Avgangar 156 153
varav pension 37 40
Netto -16 -17

Nettot for aret dr negativt och marginellt bittre dn foregiaende ar. Under dret har vi lyckats att
attrahera och rekrytera betydligt fler nyanstillda sjukskoterskor samtidigt som vi inte har
lyckats att dteranstillda i lika stor utstrickning som tidigare. De nyexaminerade
sjukskoterskorna utgér ungefir hilften av alla nyanstillda. 85% av de 54 nyexaminerade
sjukskoterskorna har Linnéuniversitetet som examinator och fyra har haft Ljungby som
studieort. Under 2019 lyckades vi att rekrytera 35 nyexaminerade sjukskoterskor och alla hade
Linnéuniversitetet som examinator. Det ndgot fler avgangarna dr inte direkt kopplat till Covid-

19 utan beror till stor del av andra orsaker.

Overenskommen- och faktisk sysselsattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Primarvard totalt 94,5 % 83,0 % 94,0 % 80,6 % 93,3 % 81,6 %
Specialiserad somatisk vard totalt 95,5 % 81,8 % 95,3 % 81,2 % 94,9 % 80,1 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,6 % 86,0 % 97,9 % 85,7 % 98,0 % 84,7 %
Tandvard totalt 97,0 % 83,6 % 96,6 % 81,2 % 96,3 % 81,4 %
Ovrig hélso och sjukvard totalt 96,7 % 85,8 % 96,6 % 86,5 % 96,7 % 84,9 %
Utbildning totalt 92,1 % 81,4 % 92,9 % 83,8 % 89,3 % 83,6 %
Kultur totalt 85,0 % 71,0 % 82,5 % 57,5 % 87,5 % 82,5%
Trafik och infrastruktur totalt 97,6 % 91,4 % 97,2 % 91,2 % 96,2 % 91,2 %
Allman regional verksamhet totalt 97,9 % 89,3 % 98,2 % 87,9 % 97,7 % 84,5 %
Ovwrigt 97,8 % 89,4 % 97,4 % 88,8 % 97,2 % 89,7 %
Region Kronoberg 96,5 % 84,7 % 96,1 % 84,0 % 95,8 % 83,5%

Den 6kning vi ser i faktisk sysselsittningsgrad kan kopplas till att vi anstéller nya medarbetare
pa 100% som utgangspunkt samt att fraigan om hojd faktisk sysselsittningsgrad halls levande i
dialog och information pa arbetsplatserna. Inom ramen for projektet 6kad sysselsittningsgrad
ingar olika delprojekt. Ett delprojekt dr ”Verksamhets- och bemanningsplanering samt

schemalaggning i sjukhusvarden”.

Under aret har beslut tagits om samtjanstgéring mellan 6ppen- och slutenvird samt mellan
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avdelningar inom SHV. Arbete pagar for att ta fram bl.a. gemensam schemalidggningsmodell,
mall £6r bemanningsplanering och utrikningsmodell av tillgdnglig tid (tid till schema). Andra
delprojekt handlar om kommunikationsinsatser for att uppmuntra medarbetare till 6kad
sysselsittningsgrad samt att ta fram atgardsplan for arbetsmiljo- och hilsoinsatser. Detta for att
fa fler medarbetare att orka och ha forutsittningar for att kunna 6ka sin sysselsdttningsgrad.
Under aret har ett antal idéer skissats fram kring uppdaterad information om pension och
deltidsarbete, tillimpning av gillande avtal samt insatser f6r arbetsmiljon. Projektet har delvis
blivit forsenat pa grund av Covid-19. Ytterligare en atgird som har gjorts ér att en
rekommendation har tagits fram med uppmaning till verksamheter som har ett stort
bemanningsbehov att tillsitta bemanningsplanerare.

Bemanningsplaneraren dr delaktig 1 saval langsiktig som kortsiktig bemanningsplanering och
hanterar effektiva schema- och bemanningslosningar for att uppna bemanningsmalen och 16sa
det dagliga bemanningsbehovet. Effekter som detta forvantas ge ar 6kad kvalitet i varden, en
god arbetsmiljo for medarbetare och chefer samt férbittrad resursanvandande och ekonomi.

Nyckeltal medarbetare

2020 2019 2018
Antal anstéllda 6 386 6299 6 243
-varav kvinnor 4940 4885 4835
-varav man 1446 1414 1408
Antal tillsvidareanstallda 5945 5863 5793
-varav heltid 5073 4941 4799
-varav deltid 872 922 994
Antal visstidsanstéallda 441 436 451
-varav heltid 336 317 339
-varav deltid 105 119 112
Antal chefer 309 303 289
-varav kvinnor 224 225 211
-varav man 85 78 78
Antal arsarbetare 5 490 5483 5392
Medelalder (ar) 43,7 44,1 44,1
-varav kvinnor 43,8 44,1 44,3
-varav man 43,4 43,9 43,6
Personalomséttning (%) 5,8 6,0 5,8

Antal anstéllda och chefer avser antalet tillsvidare- och visstidsanstallda registrerade i Personec P den sista dagen i minaden (december). Antal arsarbetare: Nérvarotid
dr all néirvarande tid hos all personal exckl. fortroendevalda politiker. Arsarbetare = summa nirvarotimmar/ 140 * antal manader (helir 1680). Personalomséittning:
"Téljare” antal externa aygangar nnder vald period. "Nimnare” medeltal anstillda som ar differensen mellan antal anstillda i birjan och i slutet av perioden genom
periodens kalenderdagar. Endast tillsvidare anstillda inkluderas. Ej kdnda avgingar exklnderas.

Antalet anstillda har 6kat med 87 medarbetare (fran 6 299 till 6 3806), dock har antalet
arsarbetare endast 6kat med motsvarande 7 arsarbetare i jimforelse med féregiende ar. Antalet
heltidsanstillda 6kar i jimforelse med féregiaende ar och det dr ett resultat av ett politiskt beslut
gillande att vi som utgangspunkt anstiller nya medarbetare pa heltid (med undantag f6r dygnet
runt verksamheten inom Sjukhusvarden). Generationsskiftet har fortsatt under aret och som
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ett led av det har medelildern minskat. Under kommande tiodrsperiod kommer en femtedel,
ca 1 300 medarbetare, att nd 65 ars alder. Medicinska sekreterare, tandskoterskor samt koks-
och maltidspersonal har en hogre andel pensionsavgangar kommande tioarsperiod. Den totala
personalomsittningen har under aret minskat och vi kan i dagslidget inte se nagra Covid-19
effekter. Under kommande ar kommer vi att f6lja de personalgrupper som har en nagot hogre

personalomsittning.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2020-12-31

Periodens resultat 452 201
O__reallserade vinster och forluster i 92 -149
vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och

. Y 34 14
forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 395 66
Medel till resultatutjgmningsreserv -257 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat 138 66

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av
organisationen sjalv. For 2020 édr det av regionfullmaktige beslutade malet f6r Region
Kronoberg att resultat efter balanskravsjusteringar, i férhéllande till skatteintikter och generella
statsbidrag, ska uppga till 2,3 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa 153 mnkr.

Det redovisade resultatet efter balanskravsjusteringar pa 395 mnkr innebir att det finansiella
malet for en god ekonomisk hushéllning uppnas.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter f6r att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad f6r framfor allt foljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 december 2020 hade Regionen inga rintebarande skulder. De finansiella
rintebirande tillgangarna i kapitalforvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt
1911 (1 381) mkr.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgingliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mkr. Per den 31 december
2020 uppgick tillgangliga medel till 1 930 mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en

emmitent far vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebarande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gallande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasakras. I
pensionsmedelsférvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven 1 aktierfonderna.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i savil
rantebarande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens varde. Per den 31 december 2020 bestod
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Regionens finansiella tillgangar av 46 (51) procent aktier i pensionsmedelsportfoljen och 50
(47) procent rinta samt 4 procent (2) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar far
uppga till maximalt 30 procent av kapitalforvaltningen. Per den 31 december 2020 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 100 (76) procent rintor i kapitalforvaltningen och 0 (24)
procent alternativa tillgangar.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med ett
sirskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning.

Likviditet (drift) 104 -1
Kapitalférvaltning 1076 997
Pensionsmedelsforvaltning 1747 1400
Totala finansiella medel 2927 2 396

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 augusti 2020 till 104
mnkr. Det dr en forbittring fran arsskiftet med 105 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppna hoégre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet édr att avkastningen 6ver tid ska Overtriffa sina jamférelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2020 till 1 076 (997)
mnkr . Under aret har 6verfoéringar frin kapitalférvaltningen till pensionsmedelsforvaltning
gjorts om totalt 245 mnkr enligt beslut av fullmiktige. En 6verforing har dven gjorts frin
likviditeten till kapitalférvaltning pa 300 mnkr. Avkastning har sedan arsskiftet varit 3,0
procent vilket ar 2,2 procent bittre 4dn jamférelseindexen.

Pensionsmedelsforvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsforvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet uppgick per den 31 december 2020 till 1747 (400)
mnkr. Real avkastning har sedan arsskiftet varit 5,8 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realforluster) uppgick under aret till 40 (47)mnkr.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 december 2020 till 1 747 (1400) mnkr vilket
motsvarar 35 (28) procent av senast berdknade pensionsfoérpliktelsen 5 063 (4 958) mnkr.
Ansvarstorbindelsen uppgar till pa 2,7 miljarder kronor och dterlanas i verksamheten.
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Pensionsforpliktelser

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestar av tre delar; den avgiftsbestimda
alderspensionen som ér bokford som kortfristig skuld, pensioner som ar bokférd som
avsittning och pensionsskulden under ansvarsfoérbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive kortfristig skuld, f6r avgiftsbestimd alderspension uppgir den 31 december 2020 till
5208 (5 097) mnkr och fordelar sig enligt nedanstaende tabell:

Avgiftsbestamd alderspension 145 139

Pensionsskuld avsattning 2 409 2211
Pensionsskuld ansvarsforbindelse 2 654 2747
Total Pensionsskuld 5208 5097

Den totala pensionsskulden har 6kat med 111 (155) mnkr jaimfort med féregaende ar.
Ansvarsférbindelsen har minskat med 93 (70) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen
okat med 204 (219) mnkr.

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill siga den langsiktiga betalningsformagan, uppgar i
bokslutet till 36 procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen. Det dr fyra
procentenheter bittre jimfort med 2019.

For en mer detaljerad redovisning, se bilaga (Forvaltning av finansiella medel).
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Forvantad utveckling

Det radande svaga konjunkturliget i Sverige kommer att stiarkas under 2021. Den fortsatta
aterhdmtningen kommer dock dimpas av att smittspridningen under de senaste manaderna
varit hog och likasa av de atfoljande restriktionerna. Detta medfor ett tillfalligt bakslag i
aterhimtningen, och en svag inledning av 2021. Att vaccinering mot covid-19 ir pa vig att
inledas i Sverige, liksom globalt, stirker samtidigt konjunkturutsikterna f6r den andra halvan av
aret, och dn mer utsikterna for 2022. Skatteunderlagsprognosen vilar pa ett scenario med en
utdragen dterhimtning av den svenska samhaillsekonomin; ett normalt konjunkturlidge nas inte
torran 2024.

Kostnaderna for vilfirden kommer att 6ka i betydligt snabbare takt 4n kommunsektorns
intdkter framover. For att klara valfairden behovs olika dtgirder, som 6kade resurser och nya
arbetssitt. Kompetensforsorjningen med stor arbetskraftsbrist ar valfirdens storsta utmaning
framéver. Fler kommer att behéva rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte 6kar 1
samma takt. Det medf6r att traditionella arbetssitt beh6ver utmanas samtidigt som heltid blir

norm och arbetslivet behover forlangas.

Region Kronoberg behover vidta dtgirder for att bromsa den underliggande
kostnadsutvecklingen for att lyckas halla oss inom vara ekonomiska ramar ver tid. Utéver det
behover vi skapa ett forhallningssatt dir vi utgar ifran att hitta 16sningar utifran de resurser vi
har.

De senaste drens 6kning av specialdestinerade statsbidrag 6kar komplexiteten i styrningen da
dessa i manga fall dr kostnadsdrivande i sig och inte alltid i linje med den regionala styrningen.
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Styrning och uppfdljning av Region Kronobergs verksamhet

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som dr grunden i allt vi gér — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forindrar var verksamhet, nér vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Visionen samt 6vergripande mal och strategier beslutade av regionfullmiktige operationaliseras
med mal och mitetal samt uppdrag 1 budget varje ar inom fyra perspektiv: Invinare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion samt Ekonomi.

Region Kronoberg har formulerat fyra 6vergripande langsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

L T
Hir Ragion ¥ronctengs vecasmihet

Vision Overgripande mal “Strategier och program Perspektiv

De fyra lingsiktiga och 6vergripande malsittningarna har i Regionfullmiktiges budget brutits
ner i inriktningsmal f6r budgetperioden. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig, som
miter och ska indikera om Region Kronoberg r6r sig i riktning mot malen. I
verksamhetsplaner omsitts inriktningsmalen till konkreta och handlingsplaner och atgirder.

Handlingsplaner och atgirder f6ljs upp l6pande inom verksamheterna och status- och prognos
bedoéms varje manad for att mojliggora resursoptimering. Uppfoljning av mal, mitetal och
handlingsplaner sker i programmet Stratsys som anvinds f6r planering, uppfoljning och

rapportering i hela Region Kronoberg.

Mainadsrapporter med fokus ekonomi, tillginglighet och sjuktal limnas f6r nimnder och
regionstyrelse senast den 15:e manaden efter. Manadsrapporter gors for feb, april, maj,
juli(férenklad), september, oktober samt november. Delarsrapporter upprittas i enlighet med
gillande lagstiftning och praxis for respektive nimnd och styrelse samt f6r hela Region

Kronoberg efter mars samt augusti manad.

Arsrapporter upprittas éver ekonomiskt utfall samt maluppfyllelse for samtliga nimnder och
styrelse. Arsredovisning upprittas i enlighet med gillande lagstiftning och praxis.
Arsredovisningen behandlas i Regionstyrelsen i mars och i Regionfullmiktige i april.

Internkontrollplan upprittas av respektive nimnd eller styrelse och resultat av kontrollmoment

rapporteras och f6ljs upp arligen.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat f6r 2020 till 390 mnkr vilket
ar 204 mnkr bittre dn budget. Finansnettot ger ett 6verskott pa 62 mnkr och regionens
redovisade resultat for perioden blir dirigenom ett Gverskott pa 452 mnkr. I gjord
balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for orealiserade virdestegringar pa
virdepapper (- 92 mnkr) och tidigare érs virdereglering for salda virdepapper (+ 34 mnkr).
Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa 395 mnkr vilket dr en positiv avvikelse

med 242 mnkr mot det uppsatta resultatmalet.

En tidig prognos t6r 2021 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar i niva med budget
dvs 140 mnkr. Trafiknimnden riknar med ett stort underskott till £6ljd av minskade
biljettintakter i sparen av pandemin. Underskottet for trafiken forvintas balanseras upp av
overskott fran andra delar av verksamheten, frimst fran hilso- och sjukvarden och en
torbattrad prognos for finansieringen. Av redovisningen for respektive nimnd nedan framgar

vilka antaganden som legat till grund f6r prognosen.

Halso- och sjukvardsnamnd -4 141 -4 283 143
Trafikndmnd -406 -346 -60
Regional utvecklingsnamnd -65 -72 7
Kulturndmnd -64 -64 0
Styrelse for Grimslévs folkhdgskola -13 -12 -1
Vardval -1179 -1194 15
Regionstyrelsen -583 -569 -14
Verksamhetens nettokostnad -6 451 -6 540 90
Skatteintakter 5020 5116 -96
Statsbidrag 1821 1610 211
Verksamhetens resultat 390 186 204
Finansnetto*** 62 -33 95
Redovisat resultat 452 153 299
\I?;rlggsgi)ag/:rjfstering vinst/forl 92 92
Ovriga balanskravs justeringar** 34 34
Arets resultat 395 153 242

efterbalanskravsjusteringar

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs virdereglering for salda virdepapper

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirden redovisar ett 6verskott pa 143 mnkr jaimfért med budget £6r 2020.
Decembermanaden faller ut med hela 106 mnkr i dverskott hinférbart till
utbetalning/uppbokning av ersittning f6r merkostnader kopplade till covid-19 petioden feb-
nov. Okade statsbidrag och ersittningar fér provtagning férklarar det starka ekonomiska
resultatet. Ut6ver detta ligger tidigare beslutad ersittning for sjuklon enligt arbetsgivaransvaret
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som ger en positiv resultateffekt med ca 5-6 mnkr samt effekt av hilso- och
sjukvardsnimndens beslutade atgirdsprogram fér ekonomi i balans. Minskade
verksamhetsvolymer har ocksa inneburit ligre kostnader for exempelvis képt vard och
likemedel jamfort med vad som prognostiserades fore pandemins utbrott.

Under sommaren har en storre del dn vanligt av personalen skjutit pa sin semester for att
kunna hantera separata patientfléden och halla en hég beredskap. Semesterloneskuldens
okning jamfort med 2019 motsvarar ca 300 medarbetares arliga uttag. Anvindningen av

hyrpersonal har 6kat och legat kvar pa en hog niva sedan juli.

Den uppskjutna varden inklusive intiktsférlust inom tandvarden bedéms uppga till 206 mnkr.
I regeringens budgetproposition anvisas 4 mdkr per ar 2021 och 2022 f6r uppskjuten vard,
vilket motsvarar 78 mnkr per ar f6r Kronobergs del. Staten har nu meddelat att halva bidraget
for uppskjuten vard ska ticka merkostnader for covid-19 forsta halvaret 2021.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade i november 2019 att dtgirder skulle genomféras for
att nd malet om en ekonomi i balans f6r nimnden som helhet 2020. Beslutet innebar att
kostnadssinkande atgirder motsvarande 155 mnkr skulle genomféras. Nir 2020 summeras
bedéms den uppnadda effekten till 81 mnkr, dvs drygt 50 % av hilso- och sjukvardsnimndens
beslut. Generellt kan sdgas att pandemin kraftigt forsvarat savil genomférande som
uppfoljning av atgirder.

En forsta helarsprognos lamnas for 2021 med +49 mnkr, inkl effekter av pandemin och
ytterligare atgiarder pa 57 respektive 81 mnkr.

Trafiknamnd
Resultatet f6r 2020 blev 60 mnkr ligre dn budget.

Resultatet beror pa effekterna av covid-19 med minskat resande och ligre intikter som f6ljd.
Linjetrafikens intidkter 2020 var 116 mnkr lidgre an utfallet 2019.

Regeringen beviljade ett sirskilt stod till kollektivtrafiken f6r perioden 1 mars - 30 juni 2020.
Trafikverket hanterade stodet. Region Kronoberg ansékte om bidrag med 45 mnkr f6r
minskade biljettintikter under perioden. Trafikverket beviljade i december bidrag med hela det
ansokta beloppet.

Sjilvfinansieringsgraden for 2020 dr 40,5 % att jimfora med budget 52,0 %.

Prognosen f6r 2021 dr att den faststillda kostnadsbudgeten kommer att hallas. Daremot ser
det betydligt moérkare ut pa intiktssidan. Intdktsbudgeten f6r 2021 dr upptagen med samma
belopp som intiktsbudgeten f6r 2020. Under 2020 blev linjetrafikintikterna 118 mnkr ligre dn
budgeterat. Underskottet uppstod under 10 manader (mars - december). Ingenting tyder pa att
intakterna kommer att forbittras namnvirt, Atminstone inte under forsta halvaret 2021. Det
tinns heller inga beslut om riktade statsbidrag till kollektivtrafiken fér 2021. I dagsldget ar
darfor prognosen for 2021 ett underskott pa 118 mnkr.
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Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten har 16pt pa med stor paverkan av pandemin. Verksamheten genererade ett
overskott pa 7 mnkr totalt. I princip samtliga enheter visar ett 6verskott, vilket beror pa ett
antal faktorer.

En orsak ér att politiken under éret gick ut med direktiv om ekonomi i balans. Férvaltningen
reagerade pa detta genom att inte dterbesitta vakanser, t.ex. vid forildraledighet. Delar av
tjanster har lanats ut och har dirmed kunnat debiteras. Yrkeshogskolan blev beviljade fler
kurser 4n vad man visste om ndr budgeten sattes och genererar dirfor ett Gverskott.
Mobilitetsersittningen visar ett stort overskott, vilket kan tinkas bero pa pandemin och att

deltagare viljer att inte studera pa andra orter i landet.

Pandemin har paverkat kostnadssidan delvis pa grund av att man inte har kunnat resa, och
dirmed har det inte uppstatt kostnader for resor eller logi. Distansmoten genererar ligre
kostnader 4n fysiska moten. Konsulter och gastféreldsare har inte nyttjats eftersom
sammankomster har stillts in. Man har arbetat mest med omstillning och har inte hunnit
upparbeta kostnader eller utnyttjat egna medel fullt ut. Inom Regionala utvecklingsnimndens
verksamhet ser man inte nagra direkta kostnader till f6ljd av pandemin, utan istéllet har det
blivit kostnadsminskningar pa grund av att uppdragen inte kan utféras som planerat.

Den externa projektfinansieringen motsvarar knappt 52 procent, vilket motsvarar malet for
2020.

Prognosen for 2021 ér ett resultat i niva med budget.

Kulturnamnd

For 2020 redovisas ett mindre overskott.

Kulturnimndens forvaltningsmodell med ett flertal externa kulturorganisationer, bolag och
organisationer inom det civila samhillet innebir att pandemins ekonomiska konsekvenser
drabbar utanfér nimndens rambudget. Pa s vis visar kulturnimnden fortsatt en ekonomi i
balans trots den ekonomiska kris som pagar inom nimndens ansvarsomraden och hos de
organisationer som far driftsanslag fran kulturnimnden.

Upprikning av statliga medel dr 2020 hogre dn den regionala upprikningen.

Prognosen for 2021 ir ett resultat pa +/- 0.

Styrelsen for Grimslovs folkh6gskola

For 2020 redovisas ett underskott pa knappt 1 mnkr. Det dr visentligt bittre 4n vad som
prognosticerats och ocksa bittre dn resultatet f6r 2019. Pandemin har inneburit svira
ckonomiska pafrestningar pa ekonomin f6r Grimslévs folkhogskola, vilket ocksa syns i
resultatet for frimst Ekhagen och restaurangen men som ocksa paverkat bade internat och
skoldelen negativt.

Grimsl6vs folkhogskola har genomfért omfattande férdndringar for att komma i ekonomisk
balans, men ocksa for att kunna vixa ut till en dnnu viktigare aktor for att sdkerstilla den
regionala kompetensférsorjningen. Om inga oforutsedda hindelser intriaffar under 2021 finns
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goda mojligheter att da na budget 1 balans. Osikrast 4r Ekhagen som ar helt beroende pa
antalet bokningar.

Vardvalsenheten (bestéallarenhet)

Virdvalsenheten ir bestillarenhet f6r vardval och tandvard. Enheten redovisar ett Gverskott pa
15 mnkr. For 2021 dr prognosen ett resultat i niva med budget.

Virdval Primirvard redovisar ett Overskott mot budget pa 15 mnkr. Beroende pa att antalet
kronobergare ir betydligt firre an SKI.:s befolkningsprognos sa ger Vardersittningen (Halso-
och sjukvardspengen) ett 6verskott pa 6 mnkr. Vidare dr besOksersittningarna ligre dn
budgeterat da kostnaderna for bade externa provtagningar och hembesck har minskat markant
till f6ljd av pandemin. Halsosamtal f6r 50-aringar startade inte heller under 2020 vilket innebar
att budgeten for detta pa 2 mnkr inte férbrukades. Overskottet dras ned av kostnader for att
finansiera gjord extra satsning pa fler ST-ldkare. Prognosen for 2021 ir ett 6verskott pa 8
mnkr.

For Vardval Hud redovisas ett 6verskott pa 4 mnkr. Bestéllarenheten, dér utfallet av
produktionen redovisas (bes6k samt virdepisoder), genererar ett Gverskott till £f6ljd av minskad
produktion medans resultatet dras ned av héga kostnader for kliniklakemedel. Vardval hud ska
avvecklas under viren 2021.

Bokslutet f6r Vardval BUP visar ett underskott pa 0,5 mkr. Under senhdsten 2020 tillkom en
aktor som utforare inom vardvalet. Under 2021 har ytterligare en aktér ansokt om att starta
som utforare inom vardvalet vilket troligtvis gor att anslagna ekonomiska ramen f6r 2021 inte

kommer att ricka. Prognosen for 2021 ir ett underskott pa 6 mnkr.

Tandvarden redovisar ett underskott pa 4 mnkr. Nar aldersgrinsen for fri tandvard succesivt
héjdes, till att dven omfatta 20-23-aringarna, blev inte tandvarden fullt ut budgetkompenserad
vilket medfort att barntandvirden har gatt med underskott. Underskottet balanseras till stor del
av att det sarskilda tandvardsstodet redovisar ett Overskott till f6ljd av att tandlikar-
mottagningarna dragit ned pa bade undersékningar och behandlingar till f6ljd av covid-19.

For 2021 forvintas barntandvarden att visa ett underskott pa 1 mnkr da 6 mnkr i budgetmedel
tillférs for att ticka underfinansieringen. For det sirskilda tandvardsstodet dr prognosen ocksa
ett underskott pa 1 mnkr och bygger pa att vaccineringen av covid-19 ir genomford till

sommaren.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar totalt ett resultat som dr 14 mnkr ligre dn
budget. Underskottet dr hinférbart till regiongemensamt. Regionservice, regionstaben och
fértroendemannaorganisationen redovisar 6verskott pa mellan 2 - 6 mnkr och FoUU redovisar
ett overskott pa 20 mnkr.

Den stora positiva avvikelsen f6r FoUU forklaras frimst av att tilliggsbudget och statsbidrag
inte brukas fullt ut, Gverskott pa enheten for forsikringsmedicin samt att ett flertal
medarbetare haft externa uppdrag/jobbat i projekt med extern finansiering. Enheten har varit
bra pa att s6ka och erhalla externa medel, samtidigt dr det svart att ta in tillfallig personal,
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varvid ordinarie personal anvinds. Aven ej férbrukade projektmedel bidrar till éverskottet.

Regiongemensamt redovisar ett resultat som dr 47 mnkr simre dn budget vilket frimst
torklaras av direktavskrivningar med anledning av férandrad princip for beloppsgrinser
gillande anlidggningstillgangar och nedskrivningar kopplade till férgaveskostnader i och med
avbruten ombyggnation 1 Ljungby. Resultatet har ocksa paverkats negativt av ett inte
finansierat intiktsbortfall (professionsmiljarden upphort).
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning for perioden januari-december 2020

Intakter

Avgifter 507 654 -147 661 -23,3 %
Salda tjanster 554 557 -4 565 -1,9%
Ovriga intékter 911 400 511 572 59,1 %
Summa intékter 1972 1611 360 1798 9,7 %
Kostnader

Personalkostnad -4 160 -4 294 134 -4 047 2,8 %
Hyrpersonal -182 -28 -154 -183 -0,3 %
Kopt vard -579 -555 24 -627 7,6 %
\C/)g:zntligt finansierad privat 279 301 22 288 32%
Trafik -768 -798 31 =797 -3,6 %
Lakemedel -755 724 31 -740 21%
Ovriga kostnader -1 409 -1182 -227 -1 201 17,3 %
Summa kostnader -8 133 -7 882 -250 -7 882 3,2%
Avskrivningar -290 -269 -21 -230 26,2 %
thrtkoskao";{‘ne;gns -6 451 -6 540 9 -6 314 22%
Skatteintakter 5020 5116 -96 5014 0,1 %
Statsbidrag 1821 1610 211 1376 32,3%
Verksamhetens resultat*** 390 186 204 76

Finansnetto 62 -33 95 126

Redovisat resultat 452 153 299 201

oampar e 3 34 14

Arets resultat efter 395 153 3 66

balanskravsjusteringar

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for silda
vdrdepapper

Intakter

Covid-19 har medfort en kraftig minskning av resandet som visar sig 1 redovisningen i form av
minskade biljettintikter. Inom halso- och sjukvarden har patientavgifterna minskat i sparen av
Covid-19, framfor allt under virens smittovag.
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Tabell: Ovriga intikter fir perioden januari - december 2020

Forséljning ovriga

medicinska tjanster 62 66 -3 45
:J:;)rrmss?gp ing ovriga 35 52 -17 42
?tg(tescl;?cli?ggﬂnerade 560 149 411 282
i?/?stglllggde 15 24 -9 17
SéZﬁSﬁZﬁﬁSTg v 24 21 3 30
Sr;g?tiigg;?g och 167 62 105 120
Ovrigt 47 26 21 36
Totalt dvriga 911 400 511 572

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.
Ersdttningen beriiknas schablonmassigt 1ill 6 procent av den kostnad som ger ritt till ersdittning.

Ovriga intikter visar ett 6verskott pa 511 mnkr jimfort med budget vilket till stérsta delen
torklaras av 6kade riktade statsbidrag till hilso- och sjukvarden. Det dr framfér allt ersdttningar
tor merkostnader, utdkad provtagning och smittsparning avseende Covid-19 samt
statsbidragen for En god och nira vard och Koémiljarden som genererar 6verskott.
Ersittningar for provtagning uppgar till 120 mnkr (inkl. ersittning till privata VC som uppgar
till 25 mnkr). Dirtill har Trafiknamnden fatt 45 mnkr 1 statligt stod f6r minskade trafikintikter
till f6ljd av covid-19.

Statsbidrag och andra bidrag kopplade till Regionala utvecklingsnimndens projektverksamhet
budgeteras inte vilket, tillsammans med ersittning fran staten for lagstadgad sjuklon, dr de
frimsta forklaringarna till 6verskottet f6r Ovriga bidrag och erséittningar.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat Gverskott pa 134 mnkr, frimst
beroende pa vakanser och franvaro. Kostnaderna for sjuklén har 6kat som en konsekvens av
Folkhilsomyndighetens riktlinjer att stanna hemma vid symtom som kan vara covid-19. Efter
en nedgang under sommarmanaderna kan nu en kraftig 6kning med en topp i november
noteras. I och med 6kad franvaro har kostnaderna for 6vertid 6kat. Separata patientfléden har
krivt 6kad bemanning och fler medarbetare har skjutit pa sin semester. Okningen av
semesterléneskulden inom hilso- och sjukvarden motsvaras av ca 300 medarbetares semester.

De dndrade reglerna f6r OB-bonus ger ett ligre utfall f6r perioden maj-dec med 24 mnkr. I
sparen av coronapandemin kan dven minskade kostnader f6r utbildning, rekrytering och
timvikarier synas.
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Totalt har kostnaderna f6r egen personal 6kat med 113 mnkr eller 2,8 % procent jamfért med
2019.

Kostnaderna for hyrpersonal har de senaste aren 6kat kraftigt. Efter beslut i regionfullmiktige
har arbetet med att fasa ut hyrpersonal 1 hilso- och sjukvarden intensifierats. Satsningen pa att
fasa ut hyrpersonal genomfoérs i grunden for att f6rbittra kontinuitet och kvalitet f6r patienter

och personal. Samtidigt dr det tydligt att en utfasning har positiva konsekvenser f6r ekonomin
vilka kan avlasas i resultatrikningen.

Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonalfor perioden jan-14 tom dec-2020

25000 Kostnad hyrpersonal (tkr)
20 000 ﬂ
15 000 ﬂnAh dec=20
Y 'W 17 985
.'A dec-18
10 000 ' 13 300 dec-19
12 680
5000
IIIIMMMNSRS8EELEERAAASRARS RS
=R I > - L I B f o e = f -
SRR EEEEEEEEREEEEAEEEEEE A
R T EETRITEECTEICTE R
—_ o o o= o= o= o= (=]

Diagrammet visar den ménatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, da organisationen var
att anse som hyroberoende, och framat. Efter att anvindningen av hyrpersonal minskat under
slutet av 2019 och forsta halvaret 2020 sa har kostnaden 6kat sedan sommarmanaderna och
darefter legat pa en hég niva. De storsta kostnadsokningarna noteras for anestesikliniken och
bild- och funktionsmedicin. Kostnadsékningarna ér kopplade till 6kat bemanningsbehov i
samband med rekryteringssvérigheter, frinvaro och coronapandemin. Aven rittspsykiatrin

redovisar 6kade kostnader f6r hyrpersonal medan specialistpsykiatrin redovisar minskade
kostnader.

Kostnaden for hyrpersonal uppgar till 182 mnkr vilket é4r i niva med utfallet 2019.
Merkostnaden jamfért med egen personal uppgar till ca 109 mnkr. I ansékan om statsbidrag
t6r merkostnader covid-19 har 11 mnkr tagits upp orsakat av hyrpersonal. Kostnadsandelen
hyrpersonal av egen personal 6kar till 5,3 procent inom hilso- och sjukvarden.

Totalt antal hyrlikare minskar med 4 och uppgar till 33 stycken. Antal hyrsjukskoterskor 6kar
med 6 till 50 stycken. Psykiatrin foljer i stort sett sin utfasningsplan och har med fi undantag
endast psykologer kvar. Flera kliniker inom sjukhusvarden minskar totalt sett sin anvindning
av hyrpersonal och 6kningar redovisas frimst med koppling till rekryteringssvarigheter och
pandemin. En kraftig priskning pa 20 % for hyrsjukskoterskor medfor negativa konsekvenser
tor kostnaderna. Priset pa hyrlikare har minskat med ca 8 %. Primirvardens nedéatgaende trend
har brutits och man redovisar en kraftig 6kning fran juni.
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Hur kostnaden for hyrpersonal fordelar sig per verksamhetsomrade och yrkeskategori inom
hilso- och sjukvarden framgar av nedanstdende tabell.

Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSIN per verksambetsomrade och yrkeskategori, ackumulerat utfall
Jan-dec 2020 och jan-dec 2019 (tkr).

- Ackumulerat jan-dec 2020 (tkr) Ackumulerat jan-dec 2019 (tkr) Differens 2020 jmf 2019 (tkr)
g
i Ovriga Ovriga Ovriga

Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-

Likare |skdterskor|grupper Summa Likare |skoterskor|grupper Summa Likare |skoterskor|grupper Summa

Primérvard och Rehab 58157 669 0| 58826 58282 1610 132| 60024 -125 -941 -132) -1197
Psykiatrivard 5148 896| 7109( 13153| 10385 7025| 8485| 25895 -5237| -6129| -1376|-12742
Réttspsykiatrin 0| 8799 27 8 826 0| 1583 80 1664 0| 7215 -53| 7163
Folktandvard 0 0] 1020 1020 0 0] 2156 2 156 0 0] -1136] -1136
Sjukhusvard 30497 66962 1839| 99299 43708| 46791 1452| 91951]|-13211| 20171 387 7348
Hilso- och sjukvardsgemensamt 0 0 7 7 0 0 0 0 0 0 7 7
SUMMA 93 803| 77326| 10003|181 131|112 375| 57009| 12 306|181 690|-18572| 20317| -2303 -558

Kopt vard
Tabell: Kopt vard f0r perioden januari — december 2020

Hogspecialiserad vard -375 -375 0 -403 -361

Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -13,0 -13,0 -13,7
- Fritt vardsokande -46,7 -47,5 -40,7
- Owvrig -122 -141 -103
Summa ej hégspecialiserad

o -182 -138 -43 -202 -158
vard
Ovrigt -22 -42 20 -22 -19
Totalt k6pt vard -579 -555 -24 -627 -537

Kostnaderna f6r externt kopt vard uppgar till 579 mnkr och inkluderar utomlanspatienter som
soker vard pa Region Kronobergs avtal med 35 mnkr. De ackumulerade kostnaderna har frin
och med april avtagit och understiger 2019 ars utfall med 48 mnkr.

Inom sjukhusvarden dr det framfor allt medicinkliniken i Vixj6 och barn- och
ungdomskliniken som redovisar minskade kostnader. Dyra vardtillfillena >600 tkr har minskat
i kostnad med 15 mnkr fran 56 till 53 1 antal jamfort med 2019. Det dr framfor allt farre
transplantationer, firre vardtillfallen inom barn- och ungdomsmedicinsk vard samt dyr
ECMO-vard 2019 som foérklarar kostnadsminskningen.

Kostnad for vard inom vardgarantin har under aret redovisat minskade kostnader, men slutar
oférindrat i och med att del av uppskjuten vard kunnat tas igen under hosten.
Kostnads6kningarna f6r uppskjuten vard som nimns ovan uppgar till 4 mnkr och vigs upp av
motsvarande kostnadsminskning inom ortopedi. Barn- och ungdomspsykiatrisk vard redovisar
(6kade) kostnader f6r kopt vird inom vardgarantin med 1,9 mnkr. Kostnad for fritt
vardsokande dr som tidigare rapporterats i stort sett oforindrat jamfort foregaende ar.

Kopt vard via webben fordubblas i antal och kostnaden 6kar med 74 %. Foretagen fakturerar
ofta sent, vilket forsvarar uppféljning. Kostnad f6r 2020 uppgar till 12,2 mnkr att jimféra med
7 mnkr 2019.
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Trafik

Trafikkostnaderna dr for perioden totalt 31 mnkr ldgre dn budgeterat. Detta forklaras i
huvudsak dels av direkt corona relaterade dtgirder, t.ex. forlingd sommartrafik i Vixjo
stadstrafik, indragen forsilining pa Oresundstigen, bitvis indragna foérstirkningsturer for
gymnasielever, minskade kostnader till dterférsiljare etc. Dels av ligre indexutveckling 1
trafikavtalen under andra halvaret, och det ar i sin tur en indirekt coronaeffekt, det 4r mycket

coronans effekter som gjort att indexutvecklingen blev som den blev.

Lakemedel

Kostnaden uppgar till 755 mnkr, vilket 4r en 6kning med 15 mnkr eller 2,1 % jamfort med
2019. Storre delen kostnadsokningen redovisas inom primirvarden och avser frimst
diabetslikemedel. Likemedelskostnaderna har varit svarprognostiserade i och med hamstring
bland befolkningen och en 6kad lagerhallning for att trygga forsorjningen av bland annat
propofol. De varierande verksamhetsvolymerna aterspeglas i kostnadsbilden. Till detta
kommer den underliggande 6kningen av framfor allt nya likemedel inom canceromradet. Savil
antal recept som rekvirerade definierade dygnsdoser minskar jamfort med 2019.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - december 2020

Sjukvardsart. och medicinskt material -251 -196 -55 -229
Annat material -123 -93 -31 -100
Ovriga anslag -206 -181 -25 -148

Lokal och fastighetskostn inkl. reparation,

underhéll och energi mm exkl avskrivningar ek 172 = -142
Forbr invent/material inkl. dataprogram -153 -120 -32 -123
Reparation och underhall inventarier -65 -62 -3 -62
Telefon, datakommunikation och porto -32 -31 -1 -29
Forsakrings avg. och évriga riskkostn -53 -40 -13 -51
Ovrigt, -229 -205 -24 -208
Totalt 6vriga kostnader -1 409 -1182 -227 -1 201

Utfallet f6r medicinskt och 6vrigt material 6kar med 22 mnkr och avser framfor allt IVA-
material, testreagenser, laboratorie- och rengéringsmaterial kopplade till pandemin.

Avvikelsen mot budget for forbrukningsinventarier/-material forklaras till stor del av
direktavskrivningar med anledning av férindrad princip f6r beloppsgrinser gillande
anliaggningstillgangar.

En stor del av avvikelsen for 6vriga tjdnster avser nedskrivningar kopplade till
forgiveskostnader i och med avbruten ombyggnation i Ljungby.
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Finansiering
Tabellen nedan visar utfall och budget for finansieringen 2020.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen frain SKR i december 2020.
Skatteprognosen ger ett utfall som ar 96 mnkr ligre an budget. Orsaken till de ligre
skatteintdkterna ar den konjunkturférsimring som covid-19 medfort. De ligre skatteintikterna
har kompenserats genom olika satsningar av riksdagen beroende pa covid-19. Ovriga
statsbidrag har ett utfall som 4r 206 mnkr hogre 4an budget.

Bidraget for likemedelsformanen ger ett utfall pa 5 mnkr hégre an budget.

De finansiella intikterna dr 157 mnkr hogre dn budget. Det beror frimst pa ett starkt borsar
som netto medfort stora orealiserade vinster.

Tabellen nedan visar utfall for finansieringen 2020.

Skatter 5020 5116 -96 5014 6 0,0 %
Preliminarskatt 5121 5116 5 5051 70
Avrékning skatteintakter -101 -101 -37 -64

Utjamningssystem och

generella statsbidrag 1821 1610 211 1376 445 32,3%
Inkomstutjamningsbidrag 1038 1038 0 1 006 32
Kostnadsutjamningsavg. -17 -17 0 -210 193
Strukturbidrag 46 46 0 46 0
Regleringsavgift -48 -48 0 -38 -10

Sidrag lakemede inom 580 575 5 541 39

Ovriga statsbidrag 222 16 206 31 191

Summa skatter,

utjamningsbidrag samt 6 841 6 726 115 6 390 451 7,0 %
generella statsbidrag

Finansiella intakter* 187 30 157 200 -13

Finansiella kostnader* -125 -63 -62 -75 -50

varav finansiell del pensioner -56 -62 6 -67 5

Summa 6 903 6 693 210 6 515 388 6,0 %

*Finansiella intikter och kostnader dr i utfallet for 2020 och 2019 berdknade inklusive orealiserade vinster
och forluster.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Under slutet av 2019 och bérjan av 2020 var trenden att 6kningstakten, ur rullande 12-
manadersperspektiv, minskade for savil netto- som bruttokostnaden. Denna trend har brutits
under andra halvaret 2020 da 6kningstakten Okat for savil netto- som bruttokostnaden.

Viktiga forklaringsfaktorer till att 6kningstakten 6kat ér, dels direktavskrivningar med
anledning av férindrad princip for beloppsgrinser gillande anliggningstilledngar, dels
nedskrivningar kopplade till férgaveskostnader i och med avbruten ombyggnation i Ljungby.
Oknjngstakten for nettokostnaden halls tillbaka av kraftigt 6kade specialdestinerade
statsbidrag.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att moéta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsiakerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfoér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gors dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgick ar 2020 till 335 mnkr. Sjilvfinansieringsgraden av
investeringarna 2020, 199 % (arets balanskravsresultat tillsammans med nivan pa

avskrivningarna i relation till investeringarna)

Fastigheter 167 400 259 239
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 99 138 190 56
Informationsteknik 39 45 49 44
ek e e et o 0 0 2
Ovriga investeringar och oftrutsett 3 89 85 2

Totalt 335 702 613 369

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Stérre investeringar under 2020

Nybyggnation av Vuxenpsykiatrin pa Sigfridsomradet 23,9
Nybyggnation av hus 1M, Ljungby 24,3
Ombyggnation av Sterilen p& CLV 9,5
Utbyte av passagesystem 6,5
Ombyggnation av vardavdelningar i LL 29,2
Smarre ombyggnationer pa CLV 26,0
Smarre ombyggnationer pa LL 7,1
Smarre ombyggnationer pa SoL 15,7
Utredning infor nytt akutsjukhus Véaxjo 8,9

Akut réntgenlabb 4,5
Lung- och skelttlabb, Véaxjoé och Ljungby 6,3
Kuvoser 3,1
Inventarier och utrustning till nybyggnation Vuxenpsykiatri 17,7
Ir)ventarier och utrustning ombyggnation vardavdelningar 25
Ljungby ’
Diskdesinfektoret och spolar 2,0
Autoklaver 3,0
Matvagnar inkl. dockningsstationer 3,0
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IT-infrastruktur Datakom — Gemensam plattform 53
IT-infrastruktur Server — Gemensam virtuell plattform 6,4
IT-system Trafik — Nytt CRM-system 2,5
IT-system Trafik — Nytt resesystem 8,5
IT-system Vardinformation — Nya moduler till Cosmic 7,7
Staket Ostra K6 - RPK 2,4
Sensorer till nytt rontgensystem -FTV 4,1
Inventarier och utrustning - SPTV Klostergatan 4,5
Inventarier och utrustning - FTV Rottne 2,1
Hjalpmedel - Hjalpmedelscentralen 8,2
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

Verksamhetens intékter 2 1972 1798
Verksamhetens kostnader 3,4 -8 133 -7 882
Avskrivningar 5 -290 -230
Verksamhetens nettokostnader -6 451 -6 314
Skatteintakter 6 5020 5014
Generella statsbidrag och utjamning 7 1821 1376
Verksamhetens resultat 390 76
Finansiella intakter 8 187 200
Finanisella kostnader 9 -125 -75
Resultat efter finansiella poster 452 201
Arets resultat 10 452 201
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Kassaflodesanalys

miljoner kr

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 452 201

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 5 290 230

Gjorda avsattningar 21 226 220

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 -116 -197

M_edel fran _verksamheten fore forandring av 852 454

rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 17 -139 32

Okning/minskning forrad och varulager (-/+) 16 -37 0

Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-) 25 198 -136

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 875 350

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -20 -19

Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -318 -350

F_('jrs_éljmng av materiella anlaggningstillgangar 12,13 1 1

(likvid)

Forvarv av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 -827 -565

Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 437 605

Oknlng/mlnskmng transaktionskonto for kortfr 18 90 a1

placeringar

Oknlng/mlnskmng langfristiga fordringar och 14,15 13 a4

aktier/andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -650 -412

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 23 1 -1

Okning/minskning checkréakningskredit 24 -117 73

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -117 72

Arets kassafléde 108 10

Likvida medel vid &rets borjan exkl kortfristiga 26 16

placeringar

Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga

placeringar e 26
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Balansrékning

miljoner kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

IT-program, licenser och utveckling 11 37 45

Materiella_anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 1733 1680
Maskiner och inventarier 13 461 474

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsréatter 14 106 100
Langfristiga fordringar 15 54 48
Summa anlaggningstillgangar 2390 2 347

Omsattningstillgangar

Forrad 16 94 57
Kortfristiga fordringar 17 705 566
Kortfristiga placeringar 18 2 822 2389
Kassa och Bank 19 134 26
Summa omséttningstillgdngar 3754 3038
Summa tillgangar 6 145 5385
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Ovrigt eget kapital 20 1443 1499
Resultatutjamningsreserv 20 302 45
Arets resultat 10 452 201
Summa eget kapital 2197 1745
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 2 409 2212
Andra avséattningar 22 30 0
Summa avsattningar 2 439 2212
Skulder
Langsiktiga skulder 23 2 1
Skuld till kreditinstitut 24 0 117
Kortfristiga skulder 25 1507 1309
Summa skulder 1509 1427
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 6 145 5385
Ansvars- och borgensférbindelser 26
Pensmnsfbrphktelsc_a_ som inte upptagits bland 2136 2911
skulderna eller avséttningarna
Léneskatt pensionsskuld 518 536
Vaxjé Smaland Airport AB 10 0
Kulturparken 0 8
Transitio 390 411
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:5597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran och med
2019 finansiella instrument virderas som huvudregel till verkligt virde i stillet for som tidigare
till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet har paborjats.

Sammanstilla rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behéver sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan foljande undantas frain de sammanstillda rikenskaperna: ”féretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernforetag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
nagra sammanstillda rikenskaper behover darfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhéllande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt ”Region Kronobergs organisation” i
forvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Jamforelsestérande poster

For att klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Det sker dock varje ar
forindringar som innebir tillfillig paverkan pa resultatet men som inte dr av digniteten
jamforelsestérande poster. Jamforelsestérande poster sirredovisas i not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hinfors till det redovisningsar dir
motsvarande prestation hor hemma. I allt visentligt har leverant6rsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
detta satt.
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Pagdende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intikter med
projektets kostnader. Nir projektet ir avslutat resultatavriknas eventuellt verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intikter
Skatteintikter

I redovisningen for ar 2020 ingar den definitiva slutavrikningen f6r 2019 och en preliminar
slutavrikning f6r ar 2020. Prognos f6r skatteintikterna baseras pa SKL:s decemberprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjaimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller ndgra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas. Inom éret periodiseras de schablonmassigt utifran
nettokostnadsbudgeten.

De extra generella statsbidrag kopplade till Coronapandemin som beslutats under ar 2020 ir,
med undantag av medel pa 6,8 mnkr till en sarskild satsning pa krisstod, samtalsstod,
traumastod m.m. till hilso- och sjukvardspersonal med anledning av spridningen av covid-19
beslutade i slutet av november, intaktsforda ar 2020.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ér avsedda for en bestimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrakningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intakter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser dr bokférda. I enlighet med RKR's yttrande om merkostnadsersittning
Covid-19 t6r december 2020, dr det inte uppbokat nagon fordran for ersittning avseende
merkostnad december 2020.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intikter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhélls frin privata aktérer intiktsfors fran ar 2019 1 sin helhet nir intdktskriterierna
1 R2 dr uppfyllda.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster aterlidggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forséljning av fastigheter samt nedskrivning av virdepapper och
aterforing av tidigare nedskrivning av virdepapper. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Fran och med ar 2019 justeras drets resultat vid berdkning av balanskravsresultatet dven med
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper. Det utifran att det inte dr rimligt att kortsiktiga upp- och
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nedgangar 1 marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna
balanskravet.

Tillgangar
Omsiéttningstillgdangar

Omsittningstillgdngar tas upp till det ligsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Det
med undantag f6r finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt
virde. Aktiva kundfordringar som Gverlaimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas
l6pande. Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt varde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportf6lj ar klassificerad som omsittningstillgang som frin
och med 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt "Finansiella tillgangar och
skulder” nedan. Portfdljens férvaltning regleras i antaget Reglemente f6r den finansiella
verksambheten, faststillt av Regionfullmaktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i
enlighet med RKR:s rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken for utlindska
virdepapper. Den sikrade risken utgors av virdeforandringar i framtida kuponger och
ursprungligt investerat belopp pa grund av foérandringar mellan svenska kronor och utlindsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tilloangar och skuldetr

Vdrdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar for att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgaingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den madn det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas I6pande i resultatrikningen.
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan f6r
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anliaggningstilloangar virderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar

Anlaggningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar. Anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvardet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.
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I december 2020 beslutades att hoja gransvirdena for materiella anliggningstillgangar fran ett
halvt till ett helt prisbasbelopp och f6r immateriella anlidggningstillgangar fran 100 000 kr till
200 000 kr. I samband med hojningen beslutades det att utrangera samtliga enskilda
anliaggningstillgangar med anskaffningsvirde under grinsvirdena. Det for att harmonisera
anlidggningsregistret till de nya grinsvirdena. Kostnadsforda restvirden belastade i
resultatrakningen avskrivningskostnader. Ej avskrivningsbara konstverk belastade konst —
torbrukningsinventarier. Under 2020 paboérjades dven en genomgang av vissa poster som
overstiger de nya gransvirdena, men som p g a att de bestar av flera enskilda tillgangar dnda
kan vara aktuella att utrangera. Detta arbetet kommer att fortga under ar 2021.

Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ir avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna f6r
investering bokfors som en materiell anliggningstillgang endast under forutsittning att utgiften
uppgar till minst ett prisbasbelopp (2019: /2 pbb) och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhéll anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Region Kronoberg har valt en schabloniserad komponentavskrivning
utifrin tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade livslingder samt nagon
form av funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som logisk.
Komponentindelning kan vara aktuell vid fastighetsinvesteringar éver 3 miljoner kronor och
utgér fran fyra olika komponentgrupper med avskrivningstider pa 50 ar, 30 ar, 20 ér respektive
10 ar.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstilleangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den mén IT-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anliggningstillgang ar att anskaffningsvirdet
overstiger 200 000 kronor (2019: 100 tkr)och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Avskrivningar

Anlageningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifran berdknad
nyttjandeperiod med linjir avskrivning. Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anliggningstillgangar dr féljande:

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2014) 10-50 ar
Verksamhetsanpasshingar byggnader i egna lokaler 5-10 &r
Medicinteknisk utrustning 5-10 &r
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

Omprévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
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nodvandigt och att det ror sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgdngar 1 form av 6vrig konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av virdehdjande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
6ver nyttjandetiden.

Leasingavtal

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa 1
vilken omfattning de ekonomiska riskerna och foérdelarna med dgandet finns hos leasingtagaren
eller inte. Om avtalet dr av mindre virde eller avtalstiden dr hogst 3 ar redovisas det alltid som
operationell leasing.

Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap har virderats enligt 16neldge den 31 december 2020 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i Region Kronoberg ir beriknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Berikningen gors av pensionsbolaget Skandia pa grundval av uppgifter som
limnas av Region Kronoberg om l6nelige, sysselsittningsgrad med mera. Berdkningen bygger
pé gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat I6neutveckling,
realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslingd. Hinsyn har tagits till 6kade
kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. Fér avtal med
samordnings-klausul utgar berikningen fran de férhillanden som ir kinda vid bokslutstillfillet.
Om inget annat ar kint, gors berikningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidstorordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Transparenslagen - konkurrensneutralitet

Transparenslagen (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning 1 offentliga féretag
som ir konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att gbra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det frimst
vuxentandvirden som faller under begreppet, men nettoomsittningen Gverstiger inte nivan.
Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifrain konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell f6r samtliga landsting/regioner f6r mer 6ppen redovisning. Resultatet
presenteras 1 bilaga till drsredovisningen och finns dven tillginglig hos Folktandvardens Kansli.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Patientavgifter halso- och sjukvard 83 90
Patientavgifter tandvard 71 74
Trafikintakter 343 488
Forsaljning av halso- och sjukvard 500 504
Forséljning av tandvard 38 39
Forsaljning inom regional utveckling 16 21
Forséljning av medicinska tjanster 62 45
Forséljning av andra tjanster 35 42
Forsaljning av material o varor 15 16
Erhallna bidrag 766 449
Ovriga intakter 43 29
Summa 1972 1798

Jamférelsestorande poster:

Minskade trafikavgifter pga covid-19 -118 0
Statsbidrag merkostnad pga covid-19 109 0
Statsbidrag pga biljettintaksbortfalli kollektivtrafiken

) 45 0
pga covid-19
Statsbidrag testning och smittsparning pga covid-19 147 0
Statsbidrag erséttning for hoga sjuklonekostnader 35 0
Summa jamforelsestérande poster 218 0

Utover de jaimforelsestérande posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19
till viss del medfort minskade patientintakter samt minskad férsiljning inom vissa
verksamheter sdsom tandvard, kursverksamhet, kost och restauranger. Samtidigt har
exempelvis forsiljning inom mikrobiologi 6kat pga covid-19. Dessa poster dr delvis svéra att
sarskilja och uppskatta separat, samtidigt som de bedéms vara av nagot mindre betydande

karaktir 4n ovanstdende poster.

Not 3 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 1 0
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna
Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsar 2020.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och erséattningar

Lagstadgade arbetsgivaravgifter och
avtalsforsakringar

Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ovriga personalkostnader

Kostnader for kdpt verksamhet, inkép av material
och varor samt bidrag

Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och
medicinskt material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader (exkl
avskrivningar)

Arets av- och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader (inklusive
avskrivningar)

Jamférelsestdrande poster:

Minskad trafikkostnad pga covid-19

Merkostnad pga covid-19 - kompenserad med
statshidrag

Nedskrivning lager &nnu ej kompenserad via
ersattning merkostnad covid-19

Forgaveskostnader fastighet i Ljungby och pa Sigfrid

Kostnader av ej avskrivna konsteverk for
harmonisering till nya gransvarden for
anlaggningstillgangar

Direktavskrivning restvarde fér harmonisering till nya
gransvarden for anlaggningstillgangar

Nedskrivning fastighet i Ljungby och pa Sigfrids

Summa jamforelsestdrande poster

-2734 -2 644
-841 -811
-554 -547

-31 -45

-2 277 -2 254

-1 006 -969
-689 -612

-8 133 -7 882
-290 -230

-8 422 -8 112

20 0
-109 0
-8 0
-41 -11
-16 0
-35 0
-8 0
-198 -11

Utover de jimforelsestorande posterna specificerade ovan har corona-pandemin med covid-19

medfort andra merkostnader saisom hégre sjuklonekostnader, men ocksd minskade kostnader

pga ligre produktion inom vissa verksamheter. Dessa poster dr svara att sirskilja och uppskatta

separat, samtidigt som de bedéms vara av nagot mindre betydande karaktir dn ovanstiende

poster.
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Not 5 Av- och nedskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgngar
Avskrivningar byggnader och anlaggningar
Avskrivningar maskiner och inventarier

Nedskrivning byggnader

Summa

Jamférelsestdrande poster:

Direktavskrivning restvarden for harmonisering till
nya gransvarden for anlaggningstillgangar

Nedskrivning fastighet i Ljungby och Sigfrids

Summa jamforelsestérande poster

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt
Preliminar slutavrakning innevarande ar

Slutavraknings differens féregaende ar

Summa

-29 -21
-110 -97
-143 -111
-8 0
-290 -230
-35 0
-8 0
-43 0
5121 5051
=77 -44
-24 7

5020 5014
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1038 1006
Strukturbidrag 46 46
Bidrag lakemedelsférméan 580 541
Ovriga statsbidrag 221 31
Kostnadsutjamningsavgift -17 -210
Regleringsavgift -48 -39
Summa 1821 1376

Jamférelsestdrande poster:

Okade generella statshidrag pga covid-19 176 0
Kompensation for andring i regelverk fér avsattning

) ooe 15 0
till periodiseringsfond

Summa jamforstérande poster 191 0

Ar 2020 inférdes dven ny modell for kostnadsutjimning for alla Regioner. Resultateffekten av
modellen ér svar att sérskilja och uppskatta exakt. Men i samband med beslutet uppskattades
forindringen ge en positiv resultateffekt for Region Kronoberg pa cirka 160 mnkr ar 2020,
med en gradvis 6kning fram till ar 2022 da resultateffekten uppskattningsvis uppgar till 190
mnkr arligen.

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 47 20
Rénteintakter 6 10
Vinst vid forséljning av placeringsmedel 25 19
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 109 151
Ovriga finansiella intakter 1 1
Summa 187 200

Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forséljning av placeringsmedel -37 -2
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel -17 -1
Finansiell kostnad, férandring vid

; At -56 -67
pensionsavsattningar
Ovriga finansiella kostnader -15 -5
Summa -125 -75
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Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 452 201
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -92 -149
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 34 14
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 395 66
Medel till resultatutjgmningsreserv -257 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Summa 138 66

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

IT-program, -licenser och -utveckling

Ing&ende anskaffningsvarde 153 134
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 20 19
Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -22 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 151 153
Ingdende avskrivningar -108 -86

Arets forandringar:

-Arets avskrivningar -29 -21
Forsaljningar och utrangeringar 22 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -115 -108
Utgaende redovisat varde 37 45
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 3657 3419
-Arets aktiverade utgifter 167 238
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -2 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3823 3657
Ingdende ackumulerade avskrivningar -1 979 -1881
-Arets avskrivningar -110 -97
-Forsaljningar och utrangeringar 2 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 087 -1 979
Ingdende ackumulerade nedskrivningar 0 0
-Arets nedskrivningar/aterféringar -8 0
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -8 0
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 1 1
-Arets aktiverade utgifter 4 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 6 1
Utgaende redovisat varde 1733 1680
Avskrivningstider (genomsnittliga) 30 ar 31 ar

Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1358 1274
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 157 107
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -137 -23
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 1378 1358
Ingdende avskrivningar -930 -841
-Arets avskrivningar -143 -111
-Forséljning och utrangeringar 119 22
Utgadende ackumulerade avskrivningar -953 -930

Pagaende nyanlaggningar

Ing&ende balans 46 42
-Arets aktiverade utgifter -10 4
Utgaende balans 36 46
Utgaende restvarde enligt plan 461 474
Avskrivningstider (genomsnittliga) 10 ar 12 ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier, se not 1
Redovisningsprinciper.
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Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

Regionfastigheter Smaland AB 100 % 28 28
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 100 % ® 0
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 100 % 1 0
AB Destination Smaland 100 % 0 0
Sideum Innovation AB 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Smaland AB 59 % 1 1
Smaland Airport AB 55 % 4 4
Ovriga aktier och andelar:

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33 % 0 0
IT-plattform Sméland & Oland AB 50 % 0 0
Kust till Kust AB 13% 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 1% 34 34
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0% 0 0
Andelar i bostadsrattsforeningar 0 0
Summa 106 100

Not 15 Langfristiga fordringar

Ryssbygymnasiet AB 25 22
Smaéland Airport AB 8 8
Regionfastigheter Smaland AB 16 16
Regionfastigheter Smaland Norrangen 3 AB 1 0
Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB 1 0
Svenskt Ambulansflyg 3 1
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 54 48

Not 16 Forrad

Forrad 94 57
Summa 94 57
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Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 140 169
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 414 255
Fordran skattekonto 9 8
Statsbidragsfordringar 95 82
Ovriga kortfristiga fordringar 48 53
Summa 705 566

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalforvaltning 0 235
Aktier pensionsforvaltning 639 587
Vardereglering aktier pensionsforvaltning 160 123
Réantor kapitalférvaltning 1021 632
Vardereglering rantor kapitalférvaltning 13 5
Réantor pensionsforvaltning 858 638
Vardereglering rantor pensionsforvaltning 18 5
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 65 25
Likvida medel kapitalférvaltning 42 116
Likvida medel pensionsfdrvaltning 6 21
Summa 2 822 2389

Aktier kaptialférvaltning 0 0 0
Aktier pensionsforvalting 639 799 799
Rantor kapitalférvaltning 1021 1034 1034
Réantor pensionsfdrvaltning 858 876 876
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 65 65 65
Likvida medel kapitalférvaltning 42 42 42
Likvida medel pensionsforvaltning 6 6 6
Summa 2020-12-31 2631 2822 2822

Not 19 Kassa och bank

Kassa 1 1
Bank 133 25
Summa 134 26

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 72(142)



Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1745 1544
Overfort fran eget kapital till reservutjiamningsreserv -257 0
Avsatt till resultatutiamningsreserv 257 0
Arets resultat 452 201
Utdgende eget kapital 2197 1745

Fullmiktige beslutade 2014 att avsitta 45,0 mnkr av drets resultat till
resultatutjaimningsreserven. For ar 2020 avsitts ytterligare 294 mnkr.
Resultatutjimningsreserven ingar som en del av ingaende eget kapital.

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 2212 1992
Nyintjanad pension, varav:

-Férmansbestamd alderspension 146 154
-Sarskild avtalspension 3 2
Pensionsutbetalningar -49 -44
Réante- och basbeloppsupprakningar 48 51
Andring av forsakrningstekniska grunder -5 0
Ovrig post 16 15
Forandring av loneskatt 39 43
Skuldupprakning utanfér Skandia -1 0
Utgaende avsittning 2 409 2212

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 96 96
pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

Antal anstallda med rétt till visstidspension 0 0
Antal fortroendevalda mer ratt till visstidspension 3 3
enligt PBF

Antal fortroendevalda med rétt till omstéallningsstéd 0 0

enligt OPF-KL

Forpliktelsen dr minskad genom forsikring avseende alternativ KAP-KL och den
forsikringslosning Regionférbundet S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1
januari 2015. Alternativ KAP-KL innebar att den férmansbestimda alderspensionen enligt
KAP-KL byts mot en premiebestimd alderspension. Pensionsférmanen tryggas genom
tjdnstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat for férmansbestimd alderspension om den hade forsikrats.
Overskottsmedel i forsikringen uppgar till 1,1 mnkr.
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Not 22 Andra avsattningar

Avsatt for forgaveskostnader och avtalshavning
- fastighet i Ljungby

Redovisat varde vid arets borjan 0 0
Nya avsattningar 30 0
Utgaende avsattning 30 0

Avsattningen avser nerlagda kostnader f6r hus 1M, samt uppskattad kostnad f6r hivning av
avtal med ett antal entreprendrer kopplade till det pagaende projektet - hus 1M. Avsittningen
ir en konsekvens av identifierade barighetsbrister i hus 1A i Ljungby som i sin tur paverkade
det pagaende projektet hus 1M

Not 23 Langfristiga skulder

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 2 1

Summa 2 1

Not 24 Skuld till kreditinstitut

Checkrakningskredit 0 117

Summa 0 117

Posten bestar av den utnyttjade delen av kassakrediten. Total kassakreditlimit 4r 750 miljoner
kronor.

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 400 383
Ovriga kortfristiga skulder 49 42
Loneskulder inkl semesterloner 378 331
Personalens skatter, avgifter och Iéneavdrag 71 67
Upplupna arbetsgivaravgifter 71 67
Avgiftsbestamd alderspension inkl [6neskatt 150 145
Forutbetalda skatteintékter 155 49
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 234 226
Summa 1507 1309
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Not 26 Ansvars- och borgensfdrbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ing&ende ansvarsforbindelse pensioner 2747 2817
Réante- och basbeloppsupprékningar 64 70
Andring av forsakringstekniska grunder -10 0
Nyintjanad pension -6 -2
Pensionsutbetalningar -135 -133
Ovrig post 12 9
Forandring l16neskatt -18 -14
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2 654 2747

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 96 96
pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

Kulturparken Smaland AB 0 8
Smaland Airport AB 10 0
AB Transitio 390 411

Region Kronoberg har patecknat
borgensforpliktelser far solidarisk borgensasom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéende till 1 841 mnkr samt enskilt
garanterat for 88 mnkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 8 040
mnkr fér AB Transitio. Ett avtal om regressratt har
traffats mellan samtliga ingdende regioner.
Regressavtalet innebar att Region Kronobergs
atagande begransas till borgen for de fordon som
bestallts av Lanstrafiken.

Summa 3055 3167

Ovriga ansvarsforbindelser:
Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hésten 2016 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som per 2020-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i foérhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
torhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs
ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 501 230 mnkr och totala tillgangar till
525 483 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 301 mnkr och
andelen av de totala tillgangarna uppgick till 377 mnkr.
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Patientforsikringen LOF

Region Kronoberg ansvarar som deligare i Patientforsikringen LOF fér bolagets férbindelser

till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg har att erlagga for

vart ar som forlust har uppkommit i patientférsikringen. Ar 2020 uppgar premien till 31,7

mnkt.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av

anlaggningstillgangar g 0
Realisationsforlust vid férsaljning av 1 1
anlaggningstillgangar

Kostnadsforing av aktiverad konst (ej avskriven) 16 0
Utbetalning och realisationsvinst kortfristiga

- o -78 -50
finansiella instrument

Realisationsforlust kortfristiga finansiella instrument 37 2
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel -109 -151
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 17 1
Summa -116 -197
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Hallbarhetsredovisning
Region Kronoberg

Dec 2020
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Inledning

Den 19 juni 2019 beslutade regionfullmiktige att anta Region Kronobergs forsta hallbarhetsprogram.
Programmet stricker sig mellan aren 2019 - 2023 och 4r ett riktmirke £f6r hur vi som organisation ska
arbeta mot FN:s globala mdl f6r hallbarhet. Programmet har fyra fokusomraden; god livsmilji och hélsa,
hallbar organisation och arbetssitt, Rlimatanpassning och minskad klimatpaverkan samt hallbar konsumtion och
produktion. Varje fokusomride innehéller Svergripande malsittningar och ett antal delmal f6r

programpetrioden.

Varje dr tas en genomférandeplan fram som beskriver vilka insatser som ska genomfdras mot malen 1
héllbarhetsprogrammet. Den hir deldrsuppfdljningen beskriver utfallet av insatserna f6r helaret 2020.

Genomfdrande och maluppfyllelse

Merparten av de planerade insatserna i genomférandeplan f6r 2020 genomférdes enligt plan, med vissa
avvikelser pa grund av covid-19 pandemin. Av redovisningen framgar att 30 av de planerade insatserna

ir genomforda eller pagar enligt plan, sju genomfoérdes eller pagir med vissa avvikelser och tolv insatser
ir forsenade.

Nigra viktiga milstolpar f6r hallbarhetsarbetet under 2020 har bland annat varit;
e Anvindningen av digitala méten och vardbestk har 6kat kraftigt.
e Vi har tagit fram gronstrukturplaner for vara sjukhusomraden.
e Tlera utbildningsinsatser om barnrittsbaserad analys har genomfdrts.

e  Vihar tagit fram tvd digitala utbildningar, en om levnadsvanor och en om
diskrimineringsgrunderna.
e En plan dr framtagen f6r ett strukturerat och systematiskt arbete med personcentrerade
maltider.
Nigra omrdden som behéver férstirkas dr bland annat anvindningen av barnrittsbaserade
beslutsunderlag, hallbarhetssikring och sociala klausuler i upphandling. Ovriga utvecklingsomraden ér
t.ex. dterbruk inom byggprojekt, utfasning av hilsoskadliga kemikalier och att uppticka barn som far
illa.

For nagra mitetal saknas utfall eller nedbrutet mélvirde £6r 2020, de kolumnerna har dé uteslutits i
denna rapporten. Det saknas utfall for ett fatal matetal dar det dr svart att fa fram statistik.

Symboler fér insatsernas status

o Pégaende enligt plan
Pizaende mead risk far avvikelse

o Forsenad
&' Klar

Prognos delmdl
Fargmarkering utifrén prognos for maluppfyllelse:

Mycket troligt att malet kommer uppnas
Delvis tillfredsstillande maluppfyllelss

o Inte troligt malet att kommer nas

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 82(142)



Fokusomrade 1 - God livsmiljo och hélsa

En god livsmiljé och halsa innebir att hilso- och sjukvarden ir jamlik och jamstélld samt att vi

arbetar hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande. Vi minskar den negativa paverkan pa miljé
och hilsa frin kemikalier och likemedel samt frimjar en hilsosam inom- och utomhusmiljs.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

GODHALSA OCH 5 JAMSTALLDHET RENT VATTEN OCH
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA

1 0 MINSKAD 1 EKOSYSTEM OCH

1 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

W
A

OJAMLIKHET BIOLOGISK MANGFALD

A
(=)

v

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld

Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvandas vid alla
verksamhetsforandringar inom hélso- och sjukvarden som berér barn under 18 ar.

Uppfoljning
Utbildningsinsatser har genomforts och ett fatal barnrittsbaserade beslutsunderlag har anvints
under dret. Arbete kvarstar for att implementera arbetssittet inom verksamheterna.

Prognos delmal

Gul

. . Utbildningsinsatser och stdd i barnrattsbaserad analys har genomférts inom vissa
Utbilda berdrda chefer och verksamheter och planeras fortg& under 2021.

gﬁgls;:personer | barnrattsbaserad Under 2020 har utbildningar och stod i barnrattsbaserad analys genomférts
relaterat till trafikférsérjningsprogrammet, vid framtagandet av rutin for
dubbelfdrskrivning av hjalpmedel, fér BUP/Vuxenpsykiatrin vid sammanslagning
och verksamhetsforandring, fér BUP — 6ppen journal, Utbildning av lanstrafik och
upphandlingschef samt stéttning vid arbete med kulturplan.

Det finns fortfarande chefer och tjanstepersoner som behoéver utbildning och stéd
i barnrattsbaserad analys. Arbetet fortskrider aven nasta ar.

Delmal: Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en férbattrad analys fér att mata och &tgarda
ojamlik halsa.

Uppfoéljning
Region Kronoberg
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Arbetet med att forbittra dokumentation av patienters levnadsvanor i patientjournalen och
kvalitetssikra datauttag av registrerade uppgifter pagar enligt plan. Fortsatt arbete kommer att
ha fokus pa att utveckla arbetssitt for att folja och illustrera olika parametrar av betydelse for
Kronobergarnas hilsa.

Prognos delmal

Gron

° Forandring av dokumentation av patienters levnadsvanor i patientjournalen ar
genomford. En applikation i QlickView har tagits fram dar maojlighet finns att folja

Paborja en process for uppféljning halso- och sjukvardens arbete med levnadsvanor.

och analys

Overgripande mal: Halso- och sjukvarden ska arbeta halsoframjande och
sjukdomsforebyggande samt framja hallbara levnadsvanor

Delmal: Under programperioden ska system och arbetssatt verkstéllas for att
implementera och folja upp Socialstyrelsens nationella riktlinjer for prevention och
behandling av ohdlsosamma levnadsvanor.

Uppfoljning

Aktiviteter pagar enligt plan for att arbeta i linje med Socialstyrelsens nationella riktlinjer for
prevention och behandling av ohilsosamma levnadsvanor. Under aret har bland annat en
utbildning om levnadsvanor tagits fram for vira interna verksamheter. Utbildningen finns
ocksa tillginglig fOr privata vardgivare och andra verksamheter som kan ha intresse och nytta
av att genomfora utbildningen.

Prognos delmal

Gron

Avser antal patienter som tillfragats per
levnadsvana under 2020.

Antalet tillfrdgade tkade i en lagre
omfattningen under andra halvaret 2020

- Matvanor: 21 024 jamfoért med forsta halvaret for samtliga

- Fysisk aktivitet: 34 488 levnadsvanor. Det &r &ven en minskning av

- Alkohol: 35 098 aqtalet .tlllfragade Jémft‘)rt med 2019
levnadsvaror . Minskningen kan_de_IV|§ bero pa féréandrat

. - Tobak: 50 561 arbetssétt och prioriteringar under
Coronapandemin.

For att kunna fa fram andel patienter som
tilifrdgas om levnadsvanor kommer fortsatt
arbete ske under 2021 for att koppla data
for levnadsvanor till antalet besok.

Antal patienter som blivit .
tilifragade om sina

v Under aret har en digital utbildning om levnadsvanor tagits fram. Utbildningen ar
obligatorisk for personal som arbetar patientnéra (cirka 5000 personer) och den
kommer skickas ut till berérda via kompetensportalen under 2021.
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Utveckla en intern utbildning om
levnadsvanor

Delmal: Halso- och sjukvarden ska tidigt och systematiskt upptacka valdsutsatthet och
barn som far illa

Uppféljning

Arbetet idr igang, tva filmer som handlar om anmalningsskyldigheten har tagits fram inom
omrédet. Filmerna beskriver dels vad vald mot barn innebdr och hur man kan uppticka vald
mot barn samt en beskrivning av tillvigagangssittet for en orosanmailan att barn far illa. Under

aret har aven informationsinsatser om fragorna genomforts ute i flera verksamheter.

Prognos delmal

Gul

Andel verksamheter som har

verksamhetsanpassade rutiner for Uppgift saknas, matetalet gar inte
vald i néra relationer samt barn som att félja upp.
far illa.

Vi arbetar standigt med att kommunicera
anmalningsskyldigheten. Det finns en lathund for
hur man gér orosanmélan och ett stodpaket till
verksamheterna for att upptacka att barn far illa.

| utbildningsfilmerna belyser vi aven vad
anmalningsskyldigheten innebar.

Antal orosanmalningar per ar. 701 316

Ta fram verksamhetsanpassade Avrbetet fortskrider enligt plan. Utvecklingsledare héaller i manga fordrag ute i
arbetsrutiner for vald i nara verksamheterna i dessa fragor.

relationer samt barn som far illa

Overgripande mal: Vi ska minska den negativa paverkan pa miljé och halsa
fran var anvandning av lakemedel och kemikalier

Delmal: Ar 2023 ska antalet uthamtade antibiotikarecept vara maximalt 250 recept per
1000 invanare och ar.

Uppféljning

Antalet uthdimtade antibiotikarecept har minskat patagligt i hela Sverige under covid-19
pandemin och sa dven i Kronoberg. I férsta hand 4r det antibiotika som anvinds for att
behandla luftvigsinfektioner som har minskat. Sirskilt tydlig 4r minskningen av
antibiotikaanvindning hos barn. Som f6ljd av dtgirder for att minska spridning av covid-19 har
troligen smittspridningen minskat dven for andra luftvigsinfektioner. Dessutom har antalet
vards6kande varit ligre. Det dterstir att se om detta varit en tillfallig effekt eller om den laga
antibiotikaférbrukningen kvarstir under 2021.
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Prognos delmal

Gron

Antal uthamtade Vi har nu natt och passerat méalnivan
antibiotikarecept/1000 invanare och 238 293 250 250 uthamtade antibiotikarecept per
ar. A" 1000 invanare.

Aret har praglats av covid-19-pandemin och det har dven paverkat Strama-
arbetet dar normalt smittskyddslékare, infektionslakare, mikrobiologer och

Fortsatt systematiskt STRAMA- vardhygien ar viktiga medarbetare. Av forklarliga skal har de inte kunnat prioritera
arbete i alla delar av hélso- och Stramaverksamheten. Uppsokande verksamhet har inte heller varit aktuellt. Men
sjukvarden viss aktivitet har &nda kunnat fortgd, i férsta hand med fokus pa primarvarden:

e  Kvartalsrapporter med antibiotikastatistik har publicerats pa
Vardgivarwebben.

. Lakemedelskommitténs informationsapotekare har aterkopplat
antibiotika-siffror pa vardcentralsniva vid informationsbesok.

. Inplanerade AT-seminarier har genomforts.

e  Antibiotikamallar i Cosmic har uppdaterats for att stimma med gallande
rekommendationer.

. Nya fick-kort med uppdaterade behandlingsrekommendationer for
slutenvard har distribuerats till forskrivare pa sjukhusen.

. Behandlingsrekommendationer har reviderats avseende
antibiotikaprofylax vid kirurgi samt behandling av bihaleinflammation.

Delmal: Ar 2023 ska méangden kasserade lakemedel fran varden ha minskat med 20
procent jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Utredning av kasserade likemedel dr genomférd. Andelen kasserade likemedel har under 2020 minskat
med 27 % jimfort med 2018. Orsak till minskningen 4r oklar. Bidragande orsaker kan vara instillda
operationer och restnoteringar under 2020.

Prognos delmal

Gron

Mangden kasserade lakemedel . 4377 5700 5 400 Kasserade lakemedel har minskat till
(ton/ar). 4377 kg jamfort med 5999 kg ar 2018.

v

Utredning av kassation av lakemedel Inventering &ar klar och en rapport ar framtagen.
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Delmal: Anvandningen av varor och kemiska produkter som innehaller miljo- eller
halsoskadliga &mnen ska kartlaggas och minska jamfért med 2018.

Uppfdljning

Andelen kemiska produkter som innehaller hilsoskadliga amnen har 6kat jimfért med 2019
och 2018. Okningen beror delvis pa nya instrument och reagenser inom
laboratorieverksamheten som innehaller hormonstérande amnen. Ar 2020 var antalet
produkter med hilsoskadliga amnen' 214 stycken, ar 2019 var antalet 181 och 2018 var antalet
199 st.

Statistik pa varor som innehaller milj6- eller hilsoskadliga dmnen dr inte framtaget dnnu.
Arbetet med att kartlagga hilsoskadliga kemikalier i varor har dock pabdrjats.

Prognos delmal
Gul

Uppfdljning har gjorts inom vissa varugrupper och kommer fortgd under
2021.System for uppféljning av hélsoskadliga @mnen behdver integreras i

Kartlagga och systematisera inkdpssystemet.
uppfdljning av halsoskadliga @mneni  En del i arbetet med att minska varor med miljé- och halsoskadliga &mnen &r att
varor stalla miliokrav i upphandlingar. Vi har stéllt krav pa innehdllet i bland annat

upphandling av tvatt- och textilserviceupphandlingen, leksaker (SKL avtal),
mobler, bygg, tandvardsprodukter och medicintekniska forbrukningsmaterial.

o Insatsen &r forsenad. Oversyn av leksaker i vantrum ar framskjutet till &r 2021.
Oversyn av leksaker i vantrum

Overgripande mal: Varainom- och utomhusmiljoer ska vara halsoframjande
och héllbara

Delmal: Vara nybyggnationer ska uppfylla kraven i miljobyggnad?, minst niva silver och vid
storre ombyggnationer ska vi strava efter niva silver.

Uppfdljning

Nybyggnationer certifieras enligt plan. Vuxenpsykiatrin var den enda nybyggnation som genomfdrdes
under dret. Arbetet med att anvinda kriterierna enligt miljébyggnad vid ombyggnationer behdver
stirkas.

Prognos delmal

Gron

Andel nybyggnationer/stbrroe . Vuxenpsykiatrin ar certifierad enligt
ombyggnationer som uppnatt kraven 100 100 100 Miljpbyggnad silver. Vardavdelningar
enligt miljdbyggnad silver (%) Ljungby &r ett stort

! Milj6- och halsoskadliga &mnen definieras som &mnen pa Chemsecs SIN-lista eller REACH kandidatfrteckning.

2 Miljébyggnad &r ett certifieringssystem for byggnader for att sakra 1&g energianvandning, god inomhusmiljo samt materialval med
lagre miljo- och halsopaverkan. Det finns tre nivaer; guld, silver och brons, dar brons motsvarar kraven enligt gallande lagstiftning.
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ombyggnadsprojekt. Dar det varit
rimligt utifr&n projektet har atgarder
genomforts for att optimera ventilation
och belysning for att minska
energiférbrukningen och forbattra
innemiljon.

©

. . R ) Miljobyggnad har integrerats i rutiner for lokalférsorjningsprocess.
Sékerstélla hallbarhetsaspekter i

byggprocessen

Delmal: Ar 2023 ska andelen byggmaterial utan miljo- eller halsoskadliga amnen vara
minst 90 procent i samtliga projekt.
Uppféljning

Andelen byggmaterial utan miljé- och hilsoskadliga dmnen 4r inte kind i samtliga projekt, men i de
nybyggnadsprojekt som utférts har andelen varit hégre dn 90 %. Malet nés f6r nybyggnationer men inte
f6r ombyggnationer.

Prognos delmal

Gron

| projektet nybyggnad vuxenpsykiatri anvandes

98 % byggmaterial utan miljé- och halsoskadliga
—_ amnen. | 6vriga ombyggnadsprojekt som utforts ar
andelen inte kand.

Andel byggmaterial i projekt som .
rekommenderas eller accepteras 98 70
enligt Byggvarubeddémningen (%)

Delmal: Utomhusmiljon kring vara sjukhusomraden ska vara halsoframjande och bidra till
biologisk mangfald och framja ekosystemtjanster.
Uppfoljning

Gronstrukturplaner har tagits fram enligt plan. Atgirder for att ka den biologiska mangfalden
har genomforts under aret, till exempel har griset slippts upp till dngsmark pa flera omraden
péa Centrallasarettet i Vaxjo (CLV) och Sigfridsomradet. Arbetet kommer att fortsitta under
kommande ar.

Prognos delmal

Gron

Antal framtagna gronstrukturplaner. . Gronstrukturplaner ar framtagna enligt plan.
2 2 Pagaende dialog kring publicering pa intranatet for

oOkat tillgangliggérande.
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Inventering av biologisk mangfald har utforts inklusive listning av forslag pa
atgarder och skétselanvisningar for CLV, Ljungby lasarett och Sigfridsomradet.
Vissa rekommenderade atgarder har redan genomforts.

Framtagande av gronstrukturplaner
for sjukhusomradena

Delmal: Inomhusmiljon pa vara sjukhus och vardcentraler ska vara attraktiv och
halsoframjande.

Uppfoljning

Arbetet pagar enligt plan, bland annat har en riktlinje som ska ge stod 1 arbetet tagits fram
under dret.

Prognos delmal

Gron

v

o ) En riktlinje for "God fysisk vardmiljé" har tagits fram.
Framtagande av riktlinjer for fysisk

vardmiljo
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Fokusomrade 2. - Hallbar organisation och arbetssatt

Arbete for en hallbar organisation och arbetssitt innebdr att vi har ett langsiktigt socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hallbarhetsperspektiv i var verksamhet

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET
OCHEKONOMISK -

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

/\/|' < &>

v

Overgripande mal: Vart arbetsséatt och var organisation ska vara jamlik och
jamstalld

Delmal: Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med 2019 anvandas vid alla
beslut om styrande dokument som berdr barn under 18 ar.

Uppfdljning

Barnrittsbaserade beslutsunderlag har genomférts inom psykiatrin och vid tva beslut inom
nimnderna. Betydligt fler drenden borde varit kompletterade med ett barnrittsbaserat
beslutsunderlag. Utbildningsinsatser har genomforts inom ett antal verksamheter och kommer
att fortsatta under 2021.

Prognos delmal
Gul

| samtliga ndmnder och styrelser har
hittills tva &renden innehallit
barnrattsbaserade beslutsunderlag; ett
arende i halso- och sjukvardsnamnden
avseende regelverk for sprakforskola
och ett arende i regionala
utvecklingsnamnden avseende
besodksnaringsstrategi for Kronobergs
lan. Betydligt fler arenden borde varit

Antal barnrattsbaserade kompletterade med ett
beslutsunderlag vid beslut om . barnrattsbaserat beslutsunderlag.
styrande dokument och 2 10 Matetalet ar forhallandevis 1agt satt
verksamhetsforandringar som - med tanke pa arendeflodet i nAmnder
paverkar barn. och styrelser. Regiondirektdrens

ledningsgrupp kommer med anledning
av detta besluta om att tillampa fyra
nivaer av prévning pa alla arenden
som enligt barnkonventionen ska ha ett
barnrattsbaserat beslutsunderlag. En
ytterligare atgard ar att komplettera de
politiska beslutsmallarna med
vagledning om hur prévningen ska ga
till.
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Alla namnder har bokat in en kort information om barnkonventionen som lag.
Under aret har regionstyrelsen, hélso- och sjukvardsnamnden, trafiknamnden,
Utbilda fortroendevalda, chefer och kommunalt forum och patientndmnden fatt information i barnrattsbaserad analys.

handlaggare i barnrattsbaserad Dessutom har namndsekreterarna, revisorerna, kanslidirektdren, lanstrafiken och
analys. Informationsmaterial om tjanstepersoner som arbetar med trafikférsoriningsprogrammet fatt information
arbetsmetod. om barnréattsbaserade beslutsunderlag.

Delmal: Ar 2020 ska samtliga medarbetare ha genomgatt utbildningen om
diskrimineringsgrunderna.
Uppfoljning

Situationen med Covid-19 och att utbildning inte blev firdig forrin under hosten medférde att
samtliga medarbetare inte hade moijlighet att genomféra utbildningen enligt malsittningen.

Prognos delmal

“ Rod

Antal medarbetare som har
genomgatt utbildningen i 1701 5700
diskrimineringsgrunderna

Sakerstalla att alla medarbetare har  thjldning om diskrimineringsgrunderna kommer fortga under 2021.
genomgatt utbildningen

Delmal: Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfort aktiviteter inom
vardegrundsarbetet.

Uppfdljning

En stor andel av medarbetarna har deltagit i aktiviteter inom virdegrundsarbetet 1 samband
med att vi blev region. Arbetsmaterialet har sedan uppdaterats vid jimna mellanrum, och
kompletterats med aktiviteter kopplade till medarbetaridén. Under 2020 har aktiviteter inte
genomforts som det var tinkt pa grund av Coronapandemin.

Prognos delmal

Gul

Minst 85 % av medarbetarna har
85 90 100 deltagit i aktiviteter inom
vardegrundsarbetet.

Antal medarbetare som genomgatt
aktiviteter inom vardegrunden (%)
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Inte genomforts enligt planerad omfattning pa grund av Coronapandemin.
Sékerstalla att medarbetare

genomfor vardegrundsarbete

Delmal: Ar 2023 ska andelen heltidsarbetande vara minst 72 procent.

Uppfoljning

Den 6kning vi ser kan kopplas till att vi anstiller nya medarbetare pd 100 procent som utgangspunkt
samt att frigan om hojd faktisk sysselsittningsgrad halls levande genom dialog och information p4
arbetsplatserna. Inom ramen f6r projektet 6kad sysselsittningsgrad ingar olika delprojekt. Ett delprojekt
iar ”Verksamhets- och bemanningsplanering samt schemaldggning i sjukhusvarden”. Arbete pagir med
att bland annat ta fram gemensam schemaldggningsmodell och mall £f6r bemanningsplanering. Andra
delprojekt handlar om kommunikationsinsatser for att uppmuntra medarbetare till 6kad
sysselsittningsgrad samt att ta fram atgirdsplan for arbetsmiljé- och hilsoinsatser. Detta f6r att fa fler
medarbetare att orka och ha férutsittningar f6r att kunna éka sin sysselsittningsgrad.

Prognos delmal

Gul
Andel heltidsanstéllningar (%) Va 84,7 83,5
Andel heltidsarbetande (%) /1 66 65
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 85
(5%)

v

. Forstudie genomférd.
Forstudie Verksamhet- och

bemanningsplanering samt
schemaléaggning i sjukhusvarden.

° Arbete fortgar med att ta fram &tgarder for effektivare verksamhets- och
bemanningsplanering samt schemalaggning som mgjliggor att alla kan erbjudas

Forstudie - Okad heltid och att delade turer avskaffas eller minskas. Forslag pa aktiviteter for okad

sysselsattningsgrad i Region sysselséttningsgrad arbetas fram.

Kronoberg

Delmal: Ar 2023 ska sociala konsekvensanalyser ing& som centrala delar av transport-
och infrastrukturplanering i Region Kronoberg.
Uppfoljning

Sociala konsekvensanalyser har borjat att appliceras i arbetet med revidering av regionens
trafikf6rsorjningsprogram.
Prognos delmal

Gron
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° | arbetet med att ta fram nulage for Kronobergs lan till
trafikforsorjningsprogrammet har tre utredningar genomforts. Dessa tre

Sociala konsekvensanalyser vid utredningar har darefter analyserats med hjalp av verktyget for sociala

revidering av konsekvensanalyser.

Trafikforsorjningsprogrammet

Delmal: Vi ska arbeta for 6kad mangfald pa vara arbetsplatser.

Uppfoljning

Insatser pagar for att 6ka mangfald pa vara arbetsplatser.

Prognos delmal

Gul

Vid annonsering och rekrytering inom Region Kronoberg efterstravas att

Séakerstalla neutrala och icke- processerna sker neutralt och icke diskriminerande. Arbetet att kvalitetssakra och
dlskrlml_nerande ) utveckla rekryteringsprocessen har forsenats och kommer att ske under 2021. |
rekryteringsprocesser enligt DOs samband med detta kommer processen att sakerstéllas utifr&n

Aktiva atgarder i fyra steg. diskrimineringsgrunderna.

Anstélla fler personer som befinner
sig langt fran arbetsmarknaden och
anpassa arbetsplatserna for

personer med funktionsvariationer.

Insats férsenad. Ett arbete har pabdrjats att kartlagga nuldget inom omradet i
Region Kronoberg. HR samverkar med parter internt och externt ex.
Arbetsférmedlingen och IKEA. Arbetet fortsétter under 2021.

Overgripande mal: Region Kronoberg ska vara en halsoframjande
arbetsplats

Delmal: Ar 2023 ska sjukfr@nvaron vara max 5 procent.

Uppfdljning
Sjukfranvaron har 6kat markant under aret pa grund av Covid-19 och Folkhilsomyndighetens

allmanna rad.

Prognos delmal

Gul

Procentuell andel sjukfranvaro . 6,2 % 5% 5%

©

} L Ett kontinuerligt arbete sker for att utveckla hélsoframjande arbetsplatser. Idag
Utveckla halsofrdmjande: finns cirka 100 arbetsmiljsteam startade, som har fokus p& arbetsmiljpfragor.
arbetsplatser genom att 6ka Arbetsmiljsteamen far kontinuerligt ny kunskap och kan darigenom fortsatta att
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Kostnader for hyrpersonal ar i stort sett samma pa niva som
2019 sett till hela Region Kronoberg. | verksamheterna har en
minskning skett i psykiatrin och en 6kning i sjukhusvéarden.
Mellan yrkesgrupperna har det framst skett en 6kning av
kostnader for sjukskoéterskor och en minskning av kostnader
for lakare.

Kostnad for hyrpersonal i férhallande .

till kostnad for egen personal (%) 5.6

kunskap och forstaelse via vidareutvecklas. Flertalet digitala arbetsmiljéverktyg, som utgor stod for
introduktion, utbildning och verksamheterna, har utvecklats under aret. Det systematiska arbetsmiljparbetet
arbetsmiljoteam. Forbéttra (SAM) har under varen 2020 omarbetats for att underlatta for verksamheterna.
metoderna inom SAM

Delmal: Ar 2023 ska héllbart medarbetarengagemangsindex (HME) vara minst 79.

Uppfbljning

Arbetet fortskrider enligt plan med viss forskjutning beroende pa Covid- 19.

Prognos delmal

Gron

Hallbart Senaste méatningen genomférdes i november

. 78 78
medarbetarengagemangsindex 2019.
° Arbete fortgdr med implementering av medarbetaridén. | borjan av 2020 togs ett
Implementering av medarbetaridén. regiondvergripande beslut kring Chefers organisatoriska férutsattningar, dar en
Sékerstalla process kring del inbegriper ett normtal pa 10-35 medarbetare per chef. Inom ramen for
chefsrekryteringar och utveckla ledarskapsomradet kommer nuvarande ledaridé att revideras, arbete pdgdr men
chefer utifran regionens ledaridé. har senarelagts. Mycket arbete har under aret gatt till att bygga upp Region
Projekt kring chefers organisatoriska ~ Kronobergs ledarskapsprogram, vilket sker i samarbetet mellan framst HR och
forutsattningar. Riktat stod till FoUU. En forsta grupp bestdende av verksamhetschefer och avdelningschefer
arbetsplatser utifrn resultat i har pabérjat programmet i oktober.
medarbetarenkaten.

Delmal: Ar 2023 ska kostnader foér hyrpersonal i férhallande till kostnaden fér egen
personal inom halso- och sjukvarden ha minskat till 2 procent.

Uppfoljning

Under 2020 har ett nytt sitt att fasa ut hyrpersonal antagits som ger verksamhetsomradena
storre mandat att sjalva styra utfasningen.

Prognos delmal

Gul

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 94(142)



Under slutet av 2020 antogs ett nytt satt att fasa ut hyrpersonal vilket innebéar att

utfasningen styrs genom procentsats istallet for att datumsatta utfasning av olika
Arbete inom Hyroberoende vard i yrkesgrupper. Detta ger verksamhetsomradena stérre mandat att sjélva styra
Region Kronoberg utfasningen inom ramen for antagen procentsats.

Overgripande mal: Vi ska integrera hallbarhetsarbetet i strategiska processer

Delmal: Politiska beslut avseende styrande dokument och strategiska beslutsprocesser
ska vara hallbarhetssékrade.

Uppfdljning

Under 2020 har hallbarhetssidkringsverktyget anvints vid linstrafikens trafikupphandling. Arbetet
kvarstir med att hdllbarhetssikra processer.

Prognos delmal

Gul

o

Testa héllbarhetssakringsverktyget
som &r framtaget av regional
utveckling pa annan verksamhet
inom organisationen.

Hallbarhetssakringsverktyget har anvants vid lanstrafikens trafikupphandling.

Delmal: Ar 2020 ska livscykelanalys anvéndas i relevanta upphandlingar och
investeringsbegaran.

Uppfoljning

Livscykelkostnader (LCC)’ anvinds i relevanta fastighetsinvesteringar och upphandlingar men
inte livscykelanalyser (LCA)*. LCA i byggprojekt kommer att implementeras genom
klimatdeklarationer men inom &vriga branscher ér inte standardiserade miljévarudeklarationer
med livscykelperspektiv lika utvecklat. Framtagande av livscykelanalyser f6r varor dr dven
kostsamt och resurskrivande. Vissa miljomirkningar har dock inkluderat ett
livscykelperspektiv. En fortsatt omvirldsbevakning av livscykelanalyser kommer att ske.
Livscykelkostnader och miljomirkningar kommer fortsatt anvindas i upphandlingar och
information om livscykelkostnader och miljévarudeklarationer kommer att efterfragas i
relevanta upphandlingar. Livscykelanalys kan dven komma att anvindas da det uppstar behov
av att jimfora olika produkter eller material eller i samarbete med leverantérer inom befintliga
avtal.

341 en LCA studeras en produkt eller tjanst ur ett miljopaverkansperspektiv under hela dess livslangd. En LCC
ar den ekonomiska motsvarigheten till LCA och &r en metod som bestdmmer den totala kostnaden av en
produkt under hela dess livscykel
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Prognos delmal

Gul

v Sarskilt prioriterade upphandlingar och verktyg for livscykelanalys eller
livscykelkostnader har setts éver men inte implementerats i upphandlingsrutiner

Identifiera vilka upphandlingar och eller investeringsbegéran annu. Byggprojekt, fordon, kollektivtrafik, mébler, IT-

investeringsbegaran som berors utrustning och medicinteknisk utrustning &r sarskilt viktiga produktgrupper. Inom

samt behov av verktyg och byggprojekt kommer livscykelperspektivet involveras genom Miljobyggnad. For

utbildningsinsatser. 6vriga varor finns i dagslaget valdigt f standardiserade livscykelanalyser gjorda
vilket medfor utmaningar att anvanda sig av livscykelanalyser i upphandlingar.
Under 2021 kommer aterbruk av byggmaterial och medicinteknisk utrustning att
utredas.

Delmal: Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfort Region Kronobergs
webbaserade hallbarhetsutbildning.

Uppfoljning

Utbildningen ir under framtagande men blev inte klar under 2020.

Prognos delmal

Gul

Insatsen ar férsenad. Framtagande av hallbarhetsutbildningen ar i slutskedet.
Framtagande av webbaserad Uthildningen beréknas vara klar inom forsta kvartalet 2021.
hallbarhetsutbildning hésten 2019 —
varen 2020
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Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan

Vi minskar var klimatpaverkan, anpassar oss till ett forindrat klimat och bidrar till att

Kronoberg blir ett plusenergilin.
KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

<

Overgripande mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och
transportsystemet ska vara resurseffektivt

Delmal: Ar 2023 ska koldioxidutslappen ha minskat fran arbetspendling med 25 procent
jamfort med 2018.

Uppfoljning

Utslapp frin arbetspendling har minskat men det har troligen péverkats av att flera har arbetat hemifrin
som en effekt av Covid-19-pandemin. Samtidigt har troligen flera dven ersatt kollektivtrafik med bil
vilket kan ge 6kade utsldpp frin arbetspendlingen.

Prognos delmal

Gul
u Utfall Utfall Mal
Matetal 2020 2019 2020 Kommentar
En resvaneundersdkning genomférdes
L . 2 . under hosten 2020, vissa av fragorna
E(koIcll(lgfgic:)lj(tizlgp:gtf;ﬁg)arbetspendIlng . 556 638 575 fick anpassas pga. férandrade
9 : N arbetssatt med anledning av
Coronapandemin.
Insatser Kommentar
° Anstéllda pa Region Kronoberg hade under varen méjlighet att fa enklare
underhall av sin cykel. Under aret bytte 21 arbetspendlare ut 80 procent av sina
Aktiviteter genomférs genom bilresor till och fran arbetet till el-cykel. De har tillsammans sparat ca 400 kg
projektet Res gront i gréna koldioxid.
Kronoberg.

Delmal: Ar 2023 ska koldioxidutslappen fran véara tjansteresor med bil och interna
godstransporter minska med 25 procent jamfort med ar 2017.

Uppfoljning
Arbetet med 6ka andelen férnybart fortskrider enligt plan. Arbete med att effektivisera anvindande av
verksamhetsbilar och bil pool invintar beslut.
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Prognos delmal

Gul
Méatetal Uil Mél Kommentar
2019 2020
Koldioxidutslapp frn vara - N
tiansteresor med bil och interna 343 354 Utfall tas fram i Kllmatboks!utet fér 2020 och
_— kommer vara klart under varen 2021.
godstransporter (ton koldioxid).
Insatser Kommentar

Leverantorspresentationer genomférda. Forslag till riktlinje for verksamhetsbilar
framtagen och invantar beslut. Efter det kan vi pabérja kravspecifikation av
Effektivisera tjansteresor med bil systemstdd for effektivare hantering av bilpoolen.
samt effektivisera bilpoolen

Effektivisera interna godstransporter

Insatsen ar férsenad och pabdrjas under 2021

° Corona krisen har lett till att antalet digitala méten och vardbesok 6kat mycket
kraftigt. Under 2019 gjordes ca 60 videobesok per manad. Sedan april 2020

Skapa forutsattningar for att 6ka genomfors ca 1200 st. videobesok/manad i var region. Nya videokameror har

andelen resfria moéten kopts in till flera konferensrum. Manga utbildningsinsatser har genomférts digitalt

Delmal: Vara flygresor ska fortsatt klimatkompenseras internt.

Uppfoljning
Antalet flygresor har varit visentligt farre under 2020 pa grund av Covid-19 pandemin. De
flygresor som genomforts har klimatkompenserats internt genom ett paslag med 10 procent pa

biljettpriset.

Prognos delmal

Gron
Insatser Kommentar
° Omvarldsanalys och genomgang av var befintliga modell har genomférts och ett
forslag till ny modell &r under framtagande.
Oversyn av
klimatkompensationssystem

Delmal: Ar 2023 anvands 100 procent férnybara branslen i vara dgda och leasade fordon.

Uppfoljning

Resultat f6ljs upp pa helarsbasis i klimatbokslutet som kommer vara klart under varen 2021. Trenden ér
positiv gillande tankning av gas. De nya upphandlade gasbilarna har en storre gastank och en mindre
bensintank vilket yttetligare frimjar gastankningen. Flera verksamheter har borjat tanka HVO?> pi
Sigfrid vilket dven Okat andelen férnybara branslen i vara fordon.

Prognos delmal

5 Hydrerad vegetabilisk olja eller HVO &r en typ av biodiesel som kemiskt &r identisk eller véldigt lik fossil diesel.
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Gul

u Utfall Mal
Matetal 2019 2020 Kommentar
. . Utfall tas fram i Klimatbokslutet fér 2020 och
Andel fornybart drivmedel (%) 2 8 kommer vara klart under varen 2021.
Insatser Kommentar
o En attrapp for att kunna testa gastankning har varit placerad hos intern
Informatlonosmsatser och kundservice omvaxlande pa CLV, Sigfrids omradet och Ljungby lasarett.
beteendepaverkande aktiviteter for
att framja tankning av fornybart
drivmedel

Overgripande mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter
och anpassa var verksamhet till ett forandrat klimat

Delmal: Ar 2019 har vi identifierat vilka risker och konsekvenser ett férandrat klimat far for
verksamheten.

Uppfoljning

Framtagande av klimatanpassningsplan har inte pabérjats under aret pa grund av situationen
med Covid-19.

Prognos delmal

Rod

Insatser Kommentar

Ta fram en klimatanpassningsplan
med atgarder kopplade till
riskanalysen

Insatsen ar forsenad och skjuts fram till hést 2021

Delmal: Ar 2020 ska klimatpaverkan fran medicinska gaser ha minskat med 80 procent
jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Malet kommer inte att nas under 2020 da installationen av lustgasdestruktionsanliggningen ar
forsenad. Installation kommer att ske under 2021.

Prognos delmal

Gul
. Utfall Utfall Mal
Matetal 2020 2019 2020 Kommentar
Ton koldioxidekvivalenter fran | Utslappen av medicinska gaser har
medicinska gaser. 1155 983 216 okat under 2020 pa grund av ett
lustgaslackage pa Véaxjo lasarett.
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u Utfall Utfall Mal

Matetal 2020 2019 2020 Kommentar
Lackaget ar nu atgardat.

Insatser Kommentar
Installation av o Pagaende upphandling av utforandet. Utforandet kommer ske under 2021.
lustgasdestruktionsanlaggning till
forlossningen pa Centrallasarettet i
Vaxjo

Delmal: Forbrukningen av varme och el ska minska med 1 procent per ar under
programperioden.

Uppfbljning

Forbrukningen av el och virme har minskat med 6,3 procent under 2020 jaimfort med 2019, sa
malet om en arlig minskning med 1 procent dr uppnatt med stor marginal.

Prognos delmal

Gron

. Utfall Mal
Matetal 2020 2020 Kommentar

Det har varit minskad verksamhet under en del av
&ret pga. Covid-19 samt mindre verksamhet i
lokaler p& Norrangen och delar av Sigfrid pga.

Energiforbrukning matt som 161 170 flytt. Vi ser aven en effekt av flera utférda

KWh/m?2. energieffektiviseringsatgarder samt att de
nybyggda fastigheterna pa Sigfrid med lagre
energianvandning bidrar positivt.

Insatser Kommentar

° Flera energieffektiviseringsatgarder har genomforts under aret. Lopande arbete

Energieffektiviseringsatgarder med driftoptimering.

Delmal: Andelen egenproducerad energi av den totala energiforbrukningen ska 6ka
jamfort med ar 2018.

Uppfoljning

Andelen egenproducerad energi av den totala energiférbrukningen har okat.

Prognos delmal

Gron

Utfall Utfall Mal

2020 2019 gy CMIEE)

Matetal

Under 2020 har solceller installerats pa

Installerad effekt solceller (KW). 240 78 190 vuxenpsykiatrin pa Sigfrid (181 kw)
samt pa hus 7F och 7M pa Ljungby

lasarett (59 kW). Totalt 240 kW, s&
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u Utfall Utfall Mal

Matetal 2020 2019 2020 Kommentar
malet for 2020 ar uppnatt.

Andel egenproducerad energi av . Andelen egenproducerad energi har
den totala energiférbrukningen 0,75 % 0,3 % 0,5% under 2020 jamfort med 2019 6kat fran
(procent). 0,3 till 0,75 %.
Insatser Kommentar
v Vi har uppdaterat vara riktlinjer i byggprocessen angaende solceller enligt vilka vi

Integrera prévning av solceller i
befintliga rutiner.

alltid ska préva om det ar lampligt att installera solceller. Vid ny- och tilloyggnad
bor solceller installeras pa tak dar det ar lampligt. Aven om tak ska bytas eller
taket ar i bra skick bor solceller installeras.

Installera 190 kW installerad effekt
solceller.

Installation av solceller pa nya vuxenpsykiatrin och ambulansgaraget i Ljungby p&
totalt 240 kW.

Delmal: Vi ska minska klimatpaverkan fran byggnation genom hallbara materialval och
byggprocesser. Tra ska prioriteras som byggmaterial nar sa ar lampligt.

Uppfoljning

Krav stills pa materielinnehdll 1 byggvaror. Under 2020 har aterbruksinventering och plan f6r
avsittning av material genomférts i samband med rivning. I samband med fillning av sjuka almar vid

italienska palatset pa Sigfridsomradet har dven foérslag pa avsittning £6r virket undersékts. Arbetet med

aterbruk av material och anvindning av trd som stomme kommer utvecklas under 2021.

Prognos delmal

Gron
Insatser Kommentar
v Smart Housing har genomfért en utredning som visar pa att det gar att bygga

Utreda mojligheten att bygga
avancerade byggnader i tra

avancerade byggnader (sjukhus) i tra men att det finns vissa lokaler
(stérningskanslig utrustning t.ex.). dar traalternativ inte beddms som
konkurrenskraftigt. Det kvarstar klarlagganden framst inom brand men &ven
barighet och ekonomi.

o

Implementera verktyg fér
klimatdeklarationer i befintliga rutiner

Vi utfor klimatberakningar vid nybyggnationer enligt niva silver i Miljobyggnad och
det finns det rutiner fér. Nar lagen om klimatdeklarationer borjar galla i januari
2022 tas mer detaljerade rutiner fram.
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Hallbar konsumtion och produktion

Virt arbete for en héllbar konsumtion och produktion innebir att vi dr resurseffektiva och vara
upphandlingar bidrar till att minska miljopaverkan och stirka den sociala hallbarheten. Vara
livsmedel ar hallbara och halsosamma.

KOPPLING TILL AGENDA 2030 MAL

GODHALSAOCH RENT VATTEN OCH ANSTANDIGA
VALBEFINNANDE SANITETFORALLA ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

TIlI.VRW
™|

12 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT- 1 4 HAV OCH MARINA 1 5 EKOSYSTEM OCH 1 FREDLIGA OCH INKLU-
KONSUMTION OCH FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK MANGFALD DERANDE SAMHALLEN
PRODUKTION W

Y,

Overgripande mal: Vi ska starka den sociala hallbarheten och minska héalso-
och miljopaverkan genom véara upphandlingar

Delmal: Under programperioden ska vi stalla hallbarhetskrav i upphandlingar och framja
innovationsupphandlingar i syfte att bidra till en hallbar utveckling.

Uppfoljning

Social uppférandekod anvinds vid alla upphandlingar och vi stiller hallbarhetskrav 1
miljoprioriterade upphandlingar. Region Kronoberg ingar i ett nationellt samarbete med Gvriga

regioner dir vi gbr gemensamma avtalsuppfoljningar som omfattar bade miljé- och sociala
krav.

Prognos delmal

Gul

Antal upphandlingar dar
hallbarhetskrav stélls.

Antal miljoprioriterade upphandlingar dar vi har stallt

11 miljokrav:11 st.

° Riktlinjerna fér miljdanpassad upphandling ar uppdaterade.

Revidering av riktlinjer for

A, . Kvarstar att granska och faststalla riktlinjerna.
miljdanpassad upphandling
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Delmal: Antalet engangsartiklar som bytts ut mot flergangsalternativ eller ersatts av
artiklar av fornyelsebart eller atervunnet material ska 6ka under programperioden.
Prognos delmal

Gul

Uppfdljning
Planerade insatser ir pausade pa grund av Covid-19. Arbetet kommer dterupptas under 2021.
Insats pausades och beréknas fortsatta under 2021

Framtagandet av prioriteringslista

Pilotprojekt pausades, fortsatter under 2021. En minskningslista for produkter
som gar att minska anvandning av eller byta till flergdngsprodukter &r under
Pilotprojekt p& vardavdelning framtagande.

Delmal: Under programperioden ska vi arbeta med sociala innovationer och sociala
klausuler i upphandling.

Uppfdljning

Uppfdrandekod anvénds vid alla upphandlingar och arbetsréttsliga krav i byggprojekt har &ven
tagits fram. Kompetensutveckling inom sociala klausuler fér berdrda tjanstepersoner planeras under
2021.

Prognos delmal

Gul
o Arbete med etablerandet av Verklighetslabbet som arena for anvandardriven
Starka kompetensen om sociala véalfardsinnovation fortgar och &r involverat i flera stora processer, sdsom nytt
innovationer och arbeta vidare med akutsjukhus och Nara vard.
Verklighetslabbet som en arena for Insatser for att starka kompetensen internt om sociala innovationer har ej kunnat
anvandardriven valfardsinnovation. genomféras pga. pandemin. Arbetet planeras till 2021.
Utreda mgjligheter att stélla sociala Arbetet ar inte paborjat.
klausuler i upphandlingar

Overgripande mal: Véara livsmedel ska vara hallbara och halsosamma

Delmal: Ar 2021 ska hélso- och sjukvardens systematiska arbete med personcentrerad
vard aven innefatta en plan for ett strukturerat och systematiskt arbete med

personcentrerade maltider pa vara sjukhus.

Uppfoljning

Under 2020 har en plan for strukturerat och systematiskt arbete med personcentrerade
maltider tagits fram. Hilso- och sjukvirdens ledning har beslutat att inféra insatserna i planen
stegvis. En processledare har tillsammans med en ny Lokal medicinsk arbetsgrupp (LAG) i
nutrition paborjat arbetet med att ta fram en medicinsk riktlinje och struktur for
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dokumentation, analys och uppféljning.

Prognos delmal

Gron
v
Utse en projektledare som ska Arbetet pagér enligt plan.

utreda och forbereda for ett
genomférande av konceptet
personcentrerade maltider i hela
halso- och sjukvarden inom
utvecklingsomradet “kvalitet i
vardmotet”

Delmal: Ar 2023 ska andelen ekologiska livsmedel vara 70%

Uppfoljning

Pa grund av ekonomiska besparingskrav minskade andelen ekologiska livsmedel med 5 procent till 55
procent.

Prognos delmal

Gul

Nytt mal fér 2020 med fem procents
. minskning jamfort med ursprunglig
55 % 58 % 55 % plan pa grund av ekonomiskt
besparingskrav pa 400 tkr for
livsmedelskostnaderna.

Andel ekologiska livsmedel

©

Menyplanering och nytt Krav stalls i samband med upphandling.
livsmedelsavtal

Delmal: Fram till ar 2023 ska Region Kronoberg strava efter att 100 % av inkopt kott, mjolk
och &gg vara producerad i enlighet med svensk djurskyddslagstiftning.

Uppfoljning

Arbetet gar i stort enligt plan.

Prognos delmal

Gron

Narmare 100 procent av allt inkdpt oberett kétt och
fagel ar svenskproducerat. Mjolken ar till

96 procent ekologisk och svenskproducerad.
Farska agg som inkops &r bade lokalproducerade

Andel inkdpt kott, mjolk och &gg som
ar producerat i enlighet med svensk 95 %
djurskyddslagstiftning.
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och ekologiska till 100 procent.

° Krav stélls i samband med upphandling.
Livsmedelsavtal och inkop

Delmal: Ar 2023 ska 100 % av livsmedelsgrupperna kaffe, te, kakao och bananer vara
ekologiska och producerade med sociala och etiska krav.

Uppfoljning

Upphandlat kaffe och te ir till stérsta delen producerade enligt sociala och etiska krav samt ekologiska.
Bananer dr alltid ekologiska och i vissa fall producerade med social och etiska krav.

Prognos delmal

Gron

Inkopt kaffe ar 100 procent ekologiskt och 96 procent har nagon
form av social eller etisk markning.

Inkopt te ar 89 procent ekologiskt och har nagon form av social
eller etisk méarkning.

) DA det inte fanns upphandlad ekologisk och etisk markt kakao pa
Andel av livsmedelsgrupperna kaffe, befintligt livsmedelsavtal har avtalet har kompletterats med

te, kakao och bananer som ar ekologisk och social eller etisk markt kakao fr o m hésten 2020.
ekologiska och producerade med

sociala och etiska krav. Inkdpta bananer &r 100 procent ekologiska varav 10 procent har
nagon form av social eller etisk markning. Den l&ga andelen med
social eller etisk markning beror pa att det i manga fall kan vara
problem med leverans av bananer som har bade social/etisk och
ekologisk méarkning.

©

Livsmedelsavtal och inkop Krav stélls i samband med upphandling.

Delmal: Vi ska verka for 6kat inkop av narproducerade livsmedel.

Prognos delmal

Gron

Uppfoljning

Kost och restauranger képer farskt brod, dgg och vildsvinskétt fran lokala leverantorer.
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o Vildsvinskétt kops fran Ryssby lanthushallsskola d& detta finns att bestélla. Totalt
Utreda mojligheter att upphandla har det anvénts 600 kg vildsvinskétt i matproduktionen under 2020.
lokalt vildsvinskott

Ovriga insatser som bidrar till det 6vergripande mélet

Uppfdljning

Under aret planerade vi att paboérja klimatmirkning av menyer i restaurangerna. Arbetet ar
framskjutet till 2021.

0 | dagslaget saknas datasystem som kan klimatberédkna menyerna. For att kunna

realisera insatsen fordras att vi kompletterar vart nya kostdataprogram med en
Klimatmarkning av menyer i klimatmodul. Medel for ink6p av klimatmodul kommer att &skas under 2021.
restaurangerna

Overgripande mal: Vi ska vara resurseffektiva, avfallsmangden ska minska
och atervinningen ska 6ka

Delmal: Ar 2023 ska andelen avfall som gar till materialatervinning vara minst 40 %.

Uppfoljning

Pa grund av Covid-19 har brinnbara fraktionen Okat vilket innebir att andelen avfall som gar
till materialdtervinning minskat. Det dr m&jligt att vi nar malet om minst 40 procent av avfallet
ska ga till materialatervinning till ar 2023, eftersom 6kningen av den brinnbara
avfallsfraktionen troligtvis ar tillféllig.

Prognos delmal

Gul

Covid-19 har medfért en dkad
anvandning av skyddsutrustning vilket

Andel avfall som samlats in for har inneburit att den brannbara
materialatervinning, inkl. biologisk 38 39 40 avfallsfraktionen har 6kat. Detta
behandling (%). N medfér att andelen utsorterat har

minskat under 2020.

o

Oversyn av fraktioner som kan gé till
atervinning samt undersoka Sorteringsguider for lakemedelsavfall, tandvardsavfall och dvrigt avfall har

forutsattningar for forbattrad

NN , reviderats under aret.
sortering pa avdelningarna
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Delmal: Ar 2023 ska férbrukningen av papper och toners ha minskat med 40 % jamfort
med ar 2018.

Uppfdljning
Malet ar att minska méingden papper och toners med 10 procent per ar jimfért med 2018.

Malet for 2020 nas for papper men inte for toners. Inkop av papper har minskat med
25 procent jamfort med 2018 och 16 procent jamfort med 2019.

Antalet utskrifter har dock inte minskat jamfért med 2019 vilket tyder pa att var faktiska
papperstorbrukning inte har minskat. Antal utskrifter har 6kat med 11 procent jimfért med
2019, fran 5,5 miljoner utskrifter 2019 till 6,2 miljoner utskrifter 2020. Andelen dubbelsidiga
utskrifter dr ndgot fler jimfért med 2019.

Prognos delmal

Gul

Ar 2018 var férbrukningen av
o _ . 8,84 10,5 10,5 papper 11,7 miljoner och malet ar
Arligt inkép av utskriftspapper. \‘ 2020 &r max.10,5 miljoner.
Kostnad 2020 ca. 560 tkr.

Utfallet ar hogre an foregdende
&ren. Okad forbrukning kan delvis
. 2972 1188 108g forklaras genom att priset for
7 toners gétt upp vasentligt. Kostnad
for toners 2020 ca 1,7 miljoner kr.

miljoner  miljoner miljoner

Arligt inkép av toners, antal

Delmal: Ar 2023 ska matsvinnet minska med 75 % fran produktionskok och restauranger
jamfort med ar 2018.

Uppfdljning
Arbete pagar med att ta fram ett utbud av matritter sa att hilso- och sjukvirden kan arbeta

personcentrerat med maltider pa vardavdelningarna. Pilotprojektet 1 Ljungby visar att
matsvinnet minskade betydligt pa vardavdelningen som deltog i projektet.

Mat som har blivit 6ver i restaurangerna siljs till ett reducerat pris efter avslutad servering
alternativt kyls ned enligt egenkontrollprogrammet och serveras nista dag.
Prognos delmal

Gul

Procentuell minskning av matsvinnet
jamfort med ar 2018.

Matavfallet har 6kat pa& CLV och minskat pa Ljungby lasarett.
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>

Menyplanering och cirkular Lépande arbete

hantering

Overgripande mal: Vara finanser ska vara socialt hallbara och bidra till
minskat fossilberoende

Delmal: Den relativa klimatbelastningen fran Region Kronobergs aktieinnehav ska minska
jamfort med ar 2017 och klimatbelastningen ska vara lagre an for jamforbara index.

Uppfbljning

Inga storre forindringar 1 innehav har skett under 2020. Bedomningen dr att malet kommer att
nas. Det totala koldioxidutsldppet frin finanserna har 6kat pa grund av 6kad investeringsvolym
men de relativa utsldppen i relation till investering och intikt har minskat. Nagra férfall inom
strukturerade produkter och forsiljningar inom direktigda innehav kommer gora att en storre
del av portféljerna kommer ga mita per december 2020.

Pensionsforvaltningen bestir av 56 % rintor, 42,3 % aktier och 1,6 % alternativa placeringar.

Prognos delmal

Gron

Ton koldioxidekvivalenter per

miljon investerad krona hos de Matetal for heldr 2020 saknas da dessa uppgifter
aktiebolag som finns i inte finns tillgangliga hos bankerna &nnu.
pensionsportféljen.

Ton koldioxidekvivalenter per
miljon kr investeringar i 0,5 Data finns &nnu inte tillgangligt hos bankerna.
rantefonder
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Inledning

Detta barnbokslut foljer upp Region Kronobergs ansvar for att omsitta barnets rittigheter i

barnkonventionen under verksamhetsaret 2020. Det dr en del av arsredovisningen och alla

regionens verksamheter har rapporterat in via Stratsys. I en del fall har kompletterande

information skickats direkt till manniskoritts- och barnrittsstrategen som sammanfattar och

analyserar den inrapporterande informationen i detta dokument.

Den 1/1 2020 blev barnkonventionen svensk lag och detta barnbokslut tittar darfor lite extra

pa Region Kronobergs arbete med barnrittsbaserad verksamhet, genom bland annat
Barnanpassad vard.

Under aret fick Covid-19 stor paverkan i linet och barnbokslutet summerar hur pandemin har

paverkat barn inom Region Kronobergs olika verksamheter.

Barnbokslutet 2020 innehaller féljande delar:

1. Likvarda villkor och forbud mot diSKriminering ..........c.ccooveveiiniiieiieee e 111
2. Barnanpassad information och barnets delaktighet...................c.ccoo e, 112
3. Goda levnadsvillkor for barn och barn som far illa...........cooeeiiiiiiiii e 115
3.1 Ratten till basta uppnaeliga halsa 0ch COVID-19........c.ccciiiiuiiieeieieciece e 118
4, Kronoberg som barnrattsbaserad verksamhet............ccooooiiini 120
4.1 BArN@NPASSAU VAT ........eeueeuierieiesieieesteseeatesieaseeseeseesessessessesseasesssesssssessessessessessseseessessessesses 123
5. Kommentarer till DArnboKSIULET ...........cooiiiiiiii e 124
Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 110(142)



1. Likvarda villkor och forbud mot diskriminering

Region Kronobergs virdegrund utgir fran respekt for manniskan. Vi arbetar for allas lika
virde, jamstalldhet, jimlikhet och f6rbud mot diskriminering.

® Ritten dll likvirdiga villkor och férbud mot diskriminering: Under aret lanserades en
regionovergripande obligatorisk utbildning om diskrimineringsgrunder. Utbildnings-

materialet inkluderar en film om diskrimineringsgrunder, en film om normer, samt tre
situationsfilmer om bemétande, rekrytering och anstillning i relation till f6rbud mot
diskriminering. Alla filmer har tillhérande reflektionsfragor som verksamheterna diskuterar
1 samband med utbildningstillfillena. Under 2020 pabérjade 1701 personer utbildningen.

®  Hjilpmedelscentralen har under hésten flyttat sin verksamhet fran Algvigen (Norremark)
till Sigfridomradet i Vaxjo. De nya (tillfilliga) lokaler kan bidra till en battre tillginglighet
f6r barn da andra verksamhet som ocksa moter barn finns i nirheten. Diremot 4r det svart
att sikerstilla likvirdiga villkor f6r barn som besker lokalerna da det dven fortsittningsvis
saknas goda bussforbindelser till hjalpmedelscentralen. Darmed riskerar barn med
funktionsnedsittningar som aker med kollektivtrafiken att missgynnas gentemot barn vars
familjer t.ex. kan kora bil till verksamheten.

" Kuratorsmottagningarna pa lasarettsrehab har paboérjat intern dialog om hur de ska jobba
mer likvirdigt och strukturerat med barn som anhoriga. I dagsliget gors individuellt
anpassade insatser till denna grupp.

® Ritten till likvirdiga villkor fér barns uppvixt och utveckling: Det linsévergripande arbetet
med Barnens bista giller! 1 Kronoberg har fortsatt utvecklats under aret, genom test av

gemensamma verktyg. Syftet dr att bidra till en trygg och siker uppvixt f6r varje barn.

® Ritten till likvirdiga villkor fér barns hilsa: En vig in (EVI) syftar till att skapa
forutsittningar for likvirdig bedémning av barn och ungas vardbehov inom omradet
psykisk ohilsa. Ett strukturerat och likvardigt omhidndertagande ar infort. Mojlighet finns
for dldre barn att séka och fa hjilp dven utan viardnadshavares medgivande.

®  Virdcentralen Dalbo har paboriat ett pilotprojekt initierat av socialstyrelsen (pa uppdrag av
regeringen) 1 syfte att stirka forutsittningarna for en god och jimlik hilsa bland barn, i
synnerhet fran socioekonomiskt utsatta omraden.

®  Riitt till likvirdiga villkor till kultur och fritid: Barn och unga ér en priotiterad malgrupp i

den regionala kulturplanen, vilket fastslas i de arliga grundvillkoren f6r verksamheter med
driftsanslag.

® Rt «ill likvirdiga villkor till utbildning: AV-Media har fem AV1-robotar i syfte att stétta
lingtidsfranvarande elever i sin skolgang och i sin sociala relation med klasskamraterna.
Roboten ger eleven moijlighet att f6lja med 1 bade i klassrummet och pa rasterna.

® Vird- och omsorgscollege Kronoberg (VO-C) genomférde en halvdags upplevelseverkstad
tor samtliga elever 1 ak 8 i Kronoberg inom vard och omsorg. Detta for att eleverna ska fa

en mojlighet att fa en verklighetsnira bild av vard och omsorgsbranschen.
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2. Barnanpassad information och barnets delaktighet

Barn har ritt att vara informerad om, och delaktiga i, frigor som ber6r deras liv, samt ritt till
information som de kan forsta, pa ett enkelt och begripligt sprak.

® Ritten till information: Akutkliniken har tillsammans med barnmottagningen i Ljungby

arbetat fram en informationsbroschyr med vigvisning for att informera om varfor
hinvisning sker fran akuten i Ljungby till barnakuten i Vixjo.

® Barn- och ungdomskliniken har fértydligat information om 6vergang frin barnsjukvard till

vuxensjukvard.

®  En vig in har spridit information riktad till barn och unga pa sociala medier och p4 skolor
tor att informera om det nya arbetssittet med att barn med psykisk ohilsa ska fa ritt stod.

®  Habiliteringen erbjuder insatser till virdnadshavare till barn med funktionsnedsittning i
form av stéd och utbildning. Under éret har filmatiserade utbildningar tagits fram for att
kunna na fler samt for att mottagaren ska kunna se dem flera ganger. Ett arbete for att
tillgéngliggora filmerna pa olika sprak har paborjats.

® Klinisk fysiologi har tagit fram ett speciellt bildmaterial som féljer med kallelsen pa EEG.
Bilderna visar hur undersokningen gar till och gor det enklare for forildrar att férbereda
barnen pa vad som ska hinda vid undersékningen.

® Klinisk kemi och transfusionsmedicin har initierat tortydligande rutiner angaende
information till barn vid provtagning.

® Ungdomsmottagningen i Ljungby har lanserat “Lilla Podden om Livet” fér ungdomar.

® Linstrafiken har tagit fram information till skolorna i linet om hur eleverna kan képa
biljetter, samt hur de kan bidra till att minska smittspridningen och resa tryggare. Flyern

finns pa svenska, engelska, dari, arabiska, somaliska och tigrinja.

Region Kronoberg har under 2020 genomfort ett flertal studier och utvirderingar som riktat

sig till barn och som har anvints for att forbattra verksamheten och ge 6kad kunskap:

® Ritten till delaktighet: Barn- och ungdomskliniken har under aret stirkt barn och ungas
delaktighet pa olika sitt:

@ illsatt en grupp unga vardutvecklare (Vooglers) som en referensgrupp till kliniken.

@ genomfort tva barnronder med barn i olika aldrar fér att se Gver den fysiska miljon pa
kliniken och inhimta feedback om information och skyltning.

@ cn enkiitstudie for att fi mer information om barns egna upplevelse av varden.

@ piborjat ett arbete for att 6ka antalet barn som erbjuds eget samtal utan
vardnadshavare.

® En vigin genomfér en storre andel av triagering via en férildrainterviu BCFPI Ungdomar
ges dven moijlighet till egen intervju i de fall det finns 6nskemal eller anses limpligt.

W Rittspsykiatriska kliniken har tagit fram rutiner dir barns asikter och upplevelser inhimtas
efter besok till nirstiende pa kliniken. Barns dsikter fingas dven upp genom samtal med
vardnadshavare eller socialtjansten. Barnets asikter och forbittringsforslag fors vidare till
klinikniva genom barnombuden pa respektive avdelning.
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®  Audionommottagningen har i en enkitstudie underskt barns anvindning av hjilpmedel pa
fritiden som en del av att tillgodose barns behov av hjilpmedel.

" Habiliteringen har gjort utvirderingar efter genomférda utbildningsinsatser med savil barn
som vardnadshavare. Samrad och dialog har genomférts med brukarorganisationer.

® Tjinstedesign pa ungdomsmottagningen i Ljungby har bidragit till att flertalet ungdomar
har intervjuats om hur verksamheten kan bidra till att forbéttra deras levnadsvanor for att
fa en battre psykisk halsa.

® Folkhilsa och social utveckling har under aret fardigstillt och spridit en rapport baserad pa
en intervjustudie med gymnasieungdomar i linet kring ungas roster om psykisk ohilsa.
Rapporten samt en webbféreldsning dr kunskapsunderlag f6r folkhilsoarbetet i linet.

® Polkhilsa och social utveckling har under aret arbetat med projektet Fimpar du, fimpar jag
— en tobaksavvinjningsmodell framtagen av unga sjilva. Stodet riktar sig till ungdomar och
unga vuxna 16-29 ar och bygger pa deltagande i duo-par som triffar en coach under ca 8
tillfillen. Traffarna bygger till stor del pa vad ungdomarna sjilva anser ar viktigt att lyfta,
med st6d fran coachen. Modellen avslutades som projekt 2020 och ska nu utvirderas.

® Kompetens och lirande har genom Ungdomsbarometern genomfért en férstudie med
enkiter och djupintervjuer med elever for att frimja informerade studie- och yrkesval
utifran behov av att attrahera fler till yrkesprogrammen, samt infor Yrkes-SM 2022.

® Folkhilsa och social utveckling har kopplat linets barn- och ungdomsenkit med att ta fram
indikatorer f6r barnens bista giller! 1 Kronoberg for att tillféra viktig kunskap om barn och
ungas vilmaende pd gruppniva.

® Linstrafiken lanserade en ny kundapp for resesdkning och biljettkép i den allminna
kollektivtrafiken. Infor lanseringen testades produkten pa ett antal olika testgrupper dar
ungdomar deltog for att limna synpunkter. Utifran denna testperiod har linstrafiken samlat
pa sig ett antal forbattringsomraden som organisationen kommer arbeta aktivt med 2021.

® Linstrafiken inhdmtar ungdomars asikter om kundndjdhet. Ungdomar har ligre
kundnéjdhet dn for hela kundunderlaget sammantaget, men ligger pa samma niva som riket
som helhet. Nir det giller n6jdhet med senaste resa samt forarens bemétande ar
skillnaderna mindre och likafullt i nivdi med det nationella snittet.

Kundndjdhet 2020 Ungdomar 15-19 ar Totalt resultat alla aldersgrupper
No&jd kundindex 53 % 62 %
Nojdhet senaste resan 74 % 81 %
Forarens bemétande 62 % 70 %
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Patientnimnden

Patientndmnden har under aret registrerat 55 drenden dir patienten ér ett barn eller ungdom
upp till 19 ar, vilket motsvarar 8 % av samtliga drenden (51 drenden under 2019). Det ar till
storst del forildrar som kontaktar patientnimnden om sitt barns vard. Handlar drendet om ett

dldre barn begirs att barnet limnar sitt godkdnnande for att de ska kunna handlidgga drendet.

Antal drenden till patientnamnden

Primarvard och
rehab; 21

Psykiatrivard; 10

. Folktandvard; 2

Sjukhusvard; 22

Under pandemin har patienter inte kunnat fa samma mojligheter till besok som vanligt. Detta
har patalats for patientnimnden nir det giller mojligheten f6r fordlder som tvangsvardas och
pga. besokstorbud inte kunde triffa sina barn pa flera manader. Nir det giller barn som
nirstiende har dessa inte registrerats separat. Arenden som giller barn och unga redovisas
specifikt vid varje sammantride.

Iéoar;:lal;tc(}):i ﬂ(gzatientnﬁmnden % % % % %
2016 2017 2018 2019 2020
Vird och behandling 43 39 47 45 44
Kommunikation 32 23 23 29 25
Organisation, vardansvar, tillgdnglighet 12 26 16 14 24
Medicinsk dokumentation och sekretess 7 5 0 6 4
Ekonomi 4 0 2 2 0
Ej vald eller ovrigt 3,8 0 0 2 2
Administrativ hantering 1 1 8 12 2
Ej vald eller ovrigt 1 3,8 0 0 2
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3. Goda levnadsvillkor for barn och barn som far illa

Region Kronoberg ska verka for att barn ska ha goda och jimlika levnadsvillkor samt en trygg
och siker livsmiljo i Kronobergs lin. Regionen har ett sirskilt ansvar for att upptiacka och
stodja barn som far illa.

® Ritten till goda levnadsvillkor samt kultur och fritid: Lanstrafiken har erbjudit en

prismassigt kraftigt reducerad fritidsbiljett f6r barn och ungdomar upp till 19 ar for att
underlitta sjilvstindig mobilitet. Fritidsbiljetten dr giltig i 30 dagar och giller f6r resor med
buss och tag 1 hela linet.

® Ritten till utbildning: For barn som har ritt till skolskjuts (rittigheten bestims av
kommunerna) har linstrafiken arbetat f6r att skolskjutsen ska f6lja avtal och vara siker och
trygg, bland annat genom fordonskontroller och dialog med kommunerna.

® Ritten till skydd mot alla former av omsorgsbrist, vanvird, vald och 6vergrepp: Linets

Resurscentrum for hedersrelaterat vald ska motverka mans vald mot kvinnor med fokus pa
hedersrelaterat vald och fértryck. Under dret har tvd samordnare har anstillts.

® Kvinnokliniken har jobbat fram en ny metod kring sexualundervisningen i form av filmer
dar dven samtycke ingar fOr att na fler grupper samt sprida kunskap nir ungdomarna inte
kan komma till mottagning pga. Corona.

®  Serviceresors bestillningscentral har vid enstaka tillfillen gjort orosanmalningar pa barn
utifrin observationer frian forare eller personal 1 bestallningscentralen.

®  Under aret har 701 orosanmalningar skickats in till Socialtjansten:

VERKSAMHET 2019 2020
Akuten 23 52
Ambulansverksamhet 1 8
Anestesikliniken 7 13
Barn- och ungdomskliniken 109 149
Folktandvirden 2 59
Infektionskliniken - 7
Kvinnokliniken 28 27
Medicinkliniken 1 6
Primirvarden (barnavardscentraler) 74 102
Primirvarden (habiliteringen) 10 31
Primirvarden (virdcentraler) 48 60
Psykiatrin (barn och unga) 82 95
Psykiatrin (vuxna) 97 74
Rittspsykiatrin 20 7
C)Vtiga 6 11
TOTALT 508 701

Sammanlagt gjordes 38 procent fler anmalningar under 2020 dn aret innan. Det dr svart att
veta vad 6kningen beror pa, allt fran att fler barn har blivit valdsutsatta till att personal
blivit battre pa att uppticka barn som far illa, t.ex. genom att det under édret utvecklades ett
nytt utbildningsstod for orosanmalningar. Familjeombuden har ocksa aktualiserat dmnet
inom verksamheterna.
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® Ritten till bista uppnieliga hilsa: Folkhilsa och social utveckling har tagit fram ett

pedagogiskt material "Bista hilsan”, riktad till skolpersonal och andra som méter barn.
Det ir ett stod i skolans halsofrimjande arbete utifrin fem teman: Psykisk hilsa och
vialmiende, Ensamhet, relationer och tillit, Mat och rérelse, S6mn, stress och skiarmtid
samt ANDT — alkohol, narkotika, dopning och tobak.

® Folkhilsa och social utveckling har i samverkan med Linsstyrelsen och Primirvirden
hilsoenhet paborjat ett utvecklingsarbete med 20 ANDTS-coacher i linet (med fordjupad
kunskap inom alkohol, narkotika, doping, tobak och spel om pengar) for att stirka barns
rétt till hilsa och stotta skolorna ANDTS-f6rebyggande arbete.

®  Akutmottagningen i Vixjo har inforskaffat ytterligare en vag for att méjliggora vikttagning
1 mindre utsatt milj6.

®  Akutmottagningen tillsammans med barn och ungdomskliniken har vi paboriat arbetet
med att inféra PEWS, ett system dir resultat av matningar av vitala parametrar som ex.
syresittning, temperatur och blodtryck vigs samman och resulterar i olika

omhindertaganden.

" Akutmottagningen i Ljungby har, tillsammans med barn och ungdomskliniken, tagit fram
en ny rutin som sakerstéller ett adekvat och likvirdigt omhindertagande av de allvarligast
sjuka och skadade barnen, samt med tydliga kriterier f6r hur hianvisning till barnakuten 1

Vixjo ska ske. I samverkan med anestesikliniken och medicinkliniken i Ljungby.

® Kvinnokliniken har uppmirksammat behovet av uppdaterade riktlinjer f6r hur unga som
inte kan uppvisa legitimation ska identifiera sig for att de ska kunna erbjudas vard.

® Klinisk kemi och transfusionsmedicin har genomfort foljande forindringar fOr att stirka

barnets ritt till basta uppnaeliga hilsa:

@ Planerat anvindandet av ett nytt instrument for svettest som utfors vid fragestillning

om cystisk fibros, en analys som utférs mestadels pa barn.

@ 1 samarbete med Barnkliniken infort rutinen att enbart likare pé barnkliniken, samt
likare som har kunskap inom allergologi pa medicinklinikerna far bestilla specifika
IgE-tester for fodoamnesallergier eftersom de generellt ar svira att tolka pa grund av

korsreaktioner.

@ Eftersom arftlig laktosintolerans i princip inte férekommer hos barn under 6 ars alder,
togs B- DNA Laktosintolerans genotyp DNA LCT -13910 CT, i dialog med barn- och
ungdomskliniken, bort fran bestillningssortimentet for att undvika onddig testning pa
barn.

@ Barn med njurscintigrafier forbereds nu i samarbete med barndagvarden.
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Tillgingligheten inom hilso- och sjukvarden har under aret varit enligt f6ljande:

Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall | Utfall

TN T A Mal | 5015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Andel remitterande patienter 1-18 4r som triffar likare

.. . . . 90 % 97,2 % 95 % 98 % 92 % 91 % 96 %
pa barnkliniken inom vérdgarantins 90 dagat. ’ ! ! ! ! ! :

Andel patienter under 18 ar som fatt triffa likare vid

. . . >90 % 94 % 95 % 95 % 76,4 % 94 % 95 %
landstingets barnakut inom 4 timmar

Andel patienter under 18 ar av dem som omfattas av
vardgarantin som fick komma pa ett likarbesok i
primérvarden inom 7 dagar (inom 3 dagar 2020)
(Helar)

100 % 94 % 94 % 94 % 93,5 % 94 % 92 %

Andel patienter under 18 ar som omfattas av
vardgarantin och utfért planerat likarbesok i 100% | 97% 78 % 88 % 83 % 88 % 89 %
specialiserad vard inom 90 dagar (Helar)

Andel patienter 1-17 4r med livshotande tillstind (prio 1)

. . . >60 % 63,2 % 57 % 58 % 58 % 57,9 % 60,3 %
som nas av ambulans inom 10 minuter

Andel 1- och 2-dringar som har fatt en hilsobedémning

. . . . 95 % 96,5 % 95 % 85 % 84 % 96 % 78 %
av sin tandhilsa inom tandvarden.

Andel besokta drskurs 3 och 5 i skolan av tandvarden i

.. e .. 100 % > 95 % 94 % 87 % 87 % 100 % -
det férebyggande arbetet f6r férbittrad munhailsa. ’ ’ ! ! ! ’

Andel patienter 6-18 ar som fatt ett besok inom 7 dagar

. . 90 % 90,3 % 58 % 28,3 % 13 % 43 % 87 %
pé barn- och ungdomshilsan (inom 3 dagar 2020) ’ ’ ’ ’ ’ ’ i

Andel patienter under 18 ar som omfattas av
psykiatriGverenskommelsen som fitt ett besok inom
BUP inom 30 dagar

(Faktisk vintetid heldr)

80 % 91 % 81 % 48 % 38 % 51 % 69 %

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatrioverenskommelsen som har fitt behandling
inom 30 dagar

(Faktisk vintetid helér)

80 % 91 % 73 % 62 % 44 % 49 % 62 %

Andel patienter under 18 ar som omfattas av
psykiatriGverenskommelsen som fitt behandling och
utredning inom BUP inom 30 dagar (Faktisk vintetid
heldr)

80 % 75 % 45 % 48 % 31 % 35%

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatriGverenskommelsen som fitt férdjupad
utredning inom BUP inom 30 dagar

(Faktisk vintetid helar)

80 % 43,8 % 12% 25 % 15 % 4%

Kommentarer till tabellen ovan: Barns tillginglighet till hilso- och sjukvarden ar fortsatt
god, med undantag f6r BUP som dock fortsitter 6ka sin tillganglighet. Mitningen for
tillgdngligheten till likarbesok i primarvarden har dndrats frin inom 7 dagar till inom 3 dagar,
och ligger kvar pa samma niva. Folktandvardens besok i skolan ér pga. Covid-19 inte mitbara
eller jimforbara under aret.
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3.1 Ratten till basta uppnaeliga halsa och COVID-19

Positiva effekter for barn och unga

® Inom barnhilsovarden har hela barnvaccinationsprogrammet och hilsobesoken har kunnat
genomforas 1 stor utstrickning.

® Barn- och ungdomskliniken samt barn- och ungdomshabiliteringen rapporterar att Covid-
19 inte har paverkat tillgangen till vard och behandling i ndgon storre utstrickning.

® Barn- och ungdomskliniken konstaterar att de restriktioner som inforts for att stoppa
covid-19 verkar ha fitt som effekt att infektionstryck och sjuklighet f6r barn har minskat
avsevirt. RS-virus, andra infektionsrelaterade luftvigsproblem som ir besvirliga for
spadbarn samt gastroenterit var sillsynta 2020. Under aret vardades inga spidbarn med
allvarliga andningsbesvir typ RS-virus, lunginflammationer eller astmaanfall.

®  Antalet barnakutbesok minskade med 40 % fran ca 6,000 tidigare ar till 3,548 under aret.
Aven antalet slutenvirdade barn var lagt vilket dels bedoms bero pa firre infektioner, dels
en aktiv omstallning till dag- och hemsjukvird.

® Linstrafiken har uppritthallit all trafik f6r de barn och ungdomar som maste resa till skola
och fritidsaktiviteter.

®  Under 2020 har folktandvarden trots pandemin behandlat fler barn 4n under 2019. Alla
kliniker har varit 6ppna och den vardskuld som funnits nir det giller barn harror sig frin
bristen pa narkostid. Under aret har folktandvarden gatt frin en ké pa 100 yngre barn som
vintade pa tandbehandling under narkos, till endast ca 20 barn 1 kén.

Digital omstillning
" Omstallningen till videobesok har saknat 16sningar f6r ombudsfunktionen i appen ”Min
hilsa”, vilket lett till simre mojligheter f6r barn att skéta vardbesok digitalt inom

primirvarden och andra kliniker.

® Barn- och ungdomskliniken har under dret avsevirt okat tillginglighet till videobesok fran
300 distanskontakter (telefon- och videobesok) forra aret till 3,500 under aret. Kliniken har
varit pilotverksamhet f6r Visiba Care.

® Kvinnokliniken har jobbat fram en ny metod kring sexualundervisningen i form av filmer
dir dven samtycke ingar fOr att né fler grupper samt sprida kunskap nir ungdomarna inte
kan komma till mottagning pga. Corona.
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Negativa konsekvenser fo6r barn och unga

® Barns och ungas gruppbaserade insatser inom barn- och ungdomskliniken och
barnhabiliteringen har stillts in till f6ljd av pandemin. Vissa utbildningar har filmats for att
kompensera for instillda gruppbaserade utbildningar, medan t.ex. sorgegrupper for barn
har uteblivit eftersom de behéver genomforas 1 fysiskt mote.

®  Onkologkliniken rapporterar att pandemin, tillsammans med uppdaterade strlskydds-
foreskrifter som siger att barn under 18 ar inte far visats inne pa strilbehandlingsrummen,
har lett till mindre besékare av barn och unga.

®  Andel hembesok inom barnhilsovarden har sjunkit. Beroende pa barnavardscentral skiljer
det frin 5 - 99% om det nyfédda barnet har fatt hembesok, samt fran 2 - 88% vid 8
manaders alder. De stora variationerna innebar en ojamlik barnhilsovard. Hembesok utgar
inte fran barnets riskfaktorer for att utveckla ohilsa utan paverkas i stallet av det val av
barnavardscentral som forildrarna har gjort.

® Den icke-fodande forildern har inte getts mojlighet att delta pa modrahilsovarden under
graviditeten och inte heller pa BB. Detta kan medféra att pappor inte kinner sig lika
delaktiga i sitt barn och till en 6kad osikerhet 1 forildraskapet. Barnhalsovarden har darfor
varit viktig for den icke-fédande forildern ur ett jamstallt foraldrastodsperspektiv. 1
barnhilsovards-programmet ingar ett enskilt foraldrasamtal till varje foralder. Andelen
icke-fédande forildrar som deltagit pa detta samtal varierade det fran 3% - 67% mellan
olika barnavardscentralerna.

®  Mycket av kulturverksamheten har fatt stilla in eller stilla om, med en 6kad ojimlikhet da
exempelvis skolor fattat olika beslut kring fortsatt kulturverksamhet. En anpassad variant
av Scensommar Kronoberg genomfordes i nira samarbete med sommaroppen barnomsorg
(torskolor, fritids), 1 samarbete med kommunernas utbildningsférvaltningar.

®  Pi grund av pandemin har Linstrafikens undervisning om trygg och siker resa for elever
som dker skolskjuts varit begrinsad.

® Barn som nirstiende, t.ex. syskon eller barn till patienter, har pa grund av restriktioner for
bestkande paverkats negativt da de inte har kunnat besokt familjemedlemmar inom
varden. For barn med foérilder som tvangsvirdas inom vuxenpsykiatrin har besékstérbud
inneburit att de inte har kunnat triffa sina foraldrar pa flera manader.

® Barnhilsovirden rapporterar att en annan konsekvens av pandemin ir ¢kad isolering dir
familjer 1 vissa fall inte kommit till sina besék och heller inte latit barnet ga till f6rskolan
under langa perioder. Detta kan medféra att barn med annat modersmal riskerar att ha
samre moijligheter att utveckla sin svenska, vilket kan fa negativa konsekvenser framat i
tiden.

® Barnhilsovirden signalerar att den ékade graden av isolering hos vissa barn har medfort
forindrade matvanor, mindre fysisk aktivitet samt en 6kad andel barn med 6vervikt och
fetma.

® Under pandemin har mycket frindrats for blivande och nyblivna forildrar. Manga
torildrastodjande arenor 1 samhallet har stingts ned under pandemin. Samverkan med
andra aktorer runt familjer som ar 1 behov av extra stod har forsviarats.
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4. Kronoberg som barnrattsbaserad verksamhet

Region Kronoberg arbetar utifran ”Strategin fOr att stirka barnets rittigheter i Sverige” for att
forverkliga Barnkonventionens principer och krav inom alla verksamheter dér barn dr berérda.

For att sikerstilla att Region Kronoberg har en barnrittsbaserad verksamhet som forverkligar
barnkonventionens principer och krav inom alla verksamheter dér barn 4r berérda har féljande

atgirder genomforts under aret:

®  Under 2020 har det funnits 107 familjeombud, varav 23 familjecombud inom
vuxenpsykiatrin, 19 familjeombud inom rattspsykiatrin och 65 familjeombud inom 6vriga
hilso- och sjukvarden. Eftersom barnkonventionen blev lag 1/1 2020 fortydligades det att
barns rittigheter lades till familjeombudens uppdrag, tillsammans med barn som far illa,
vald 1 nira relationer och barn som nirstiende. Familjeombuden har varit
verksamhetsinterna resurser som har bidragit till en h6jd medveten och kunskapen inom

omradet samt till att utveckla och uppdatera relevanta verksamhetsrutiner.

Barnrittsbaserade beslutsunderlag ska anvindas vid beslut som pitagligt och direkt
paverkar barn och ungdomar:

®  En genomlysning av beslut i nimnder, styrelsen och fullmiktige visade att det under aret
tagits 64 beslut vars innehall direkt och patagligt ber6r barn, men barnrittsbaserade

beslutsunderlag har anvints i endast 4 av dessa drenden.
® Foljande barnrittsbaserade beslutsunderlag har tagits fram under aret:
@ Vid aktualisering av styrdokument f6r Kulturparken Smaland.
Vid framtagandet av en ny Bes6ksniringsstrategi.
Vid framtagandet av Trafikf6rsorjningsprogrammet.
Vid framtagandet av rutin f6r dubbelforskrivning av hjilpmedel.
Vid sammanslagningen av BUP och vuxenpsykiatrin.

Vid beslut om 6ppen journal inom BUP.

Regional utveckling har tagit fram en mall f6r beredning av drenden till nimnd om
arendet dr i behov av att bearbeta barnrittsperspektivet, som en del av
Hallbarhetssikringsverktyget.

Lasarettsrehab har i ledningsgruppens mall f6r dagordning under beslutsrubriken infért
en punkt for hur beslutet kommer paverka barn.
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® Foljande arbetsrutiner och riktlinjer har under aret utvecklats for att bidra till barnets

rittigheter inom Region Kronobergs verksamheter:

Under aret har en skyddad anteckningsmall ”Valdsutsatthet” tagits fram, tillsammans
med en arbetsrutin utifrain mallen for journalanteckning vid valdsutsatthet.

Rutinen f6r orosanmailan barn som far illa har uppdaterats. Ett arbeta har paborjats for
att fa utdata om orosanmailan och véldsutsatthet till Socialstyrelsen.

Ambulansverksamheten har fortsatt arbetet med att gora stod och rutiner littillgangliga
for ambulanspersonal gillande barn som far illa.

Rattspsykiatriska kliniken har utvecklat rutiner kring orosanmilan, dir en orosanmalan
gors pa alla barn till nyinskrivna patienter.

Klinisk kemi och transfusionsmedicin har genomfort justeringar i analysutbud samt

behorighet att bestilla fddodmnesallergier har inforts for att minska risk f6r feldiagnos.

Lasarettsrehab har belyst behovet av att uppmirksamma barns forutsittningar och
levnadsvillkor. Framfor allt kommer verksamheten i kontakt med barn som anhériga.
Dialog med barnkliniken/familjehilsan, som bland annat har belyst grinsdragningar
och moijliga samverkansomraden, har genomforts. Arbetet med fragor som handlar om
patienters barn har paborjats inom gruppen, bade gillande unga vuxna och minderariga
barn, for att kunna strukturera arbetet for 6kad likvirdighet.

Ogonkliniken har inrittat speciella mottagningar dar tva underskoterskor arbetar
tillsammans med en 6gonlikare f6r 4-aringar som behdver extra synundersdkning som
ett sitt att Oka tillgangligheten.

Miljéenheten utgdr stédfunktion f6r genomférande av Region Kronbergs
Hallbarhetsprogram. Ramavtal for giftfria leksaker och beloningsleksaker har slutits
och en checklista for utrensning av leksaker med eventuella halsoskadliga amnen har
tagits fram.

I trafikndimndens verksamhetsplan f6r 2021 finns uppdraget "Att implementera mallen
tor barnrittsbaserat beslutsunderlag f6r att dokumentera hur man har beaktat barnets

bista 1 de beslut som fattas av trafiknimnden" med.

Avdelningschef fér myndighetsavdelningen for firdtjanst/riksfardtjanst har haft méote
med regionens minniskoritts- och barnrittsstrateg angiaende vad som ska beaktas i
arbetet for att kunna f6lja den nya lagen. Resultatet och arbetet som genomforts ar att
se Over alla dokument sa som blanketter, informationsmaterial etcetera sa att texten ar
mer enkel och littlast/littforstaelig.

En 6versyn av regelverket for fardtjanst dr paborjat under 2020 tillsammans med
aktuella kommuner och dven hir tas ett sarskilt ansvar for att reglerna ska beaktas

utifrin ett barnperspektiv sa barnens ritt tas till vara pa basta sitt.
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® Fsljande kompetensutvecklingsinsatser har berért barn och/eller barnets rittigheter

inom Region Kronobergs verksamheter under 2019:

Barn- och ungdomskliniken har tillsammans med minniskoritts- och barnrittsstrategen tagit
fram en webbutbildning om barnets rittigheter inom virden (2 utbildningsfilmer och 4
situationsfilmer samt reflektionsfragor).

HR tillsammans med en verksamhetsévergripande arbetsgrupp, har utvecklat tagit fram 6
filmer till Diskrimineringsutbildningen.

Utvecklingsledaren f6r véald i nira relationer och barn som far illa har tillsammans med
minniskoritts- och barnrittsstrategen tagit fram 2 filmer som handlar om barn som far illa
samt anmalningsplikten.

Barn- och ungdomskliniken har beslutat att barnrittsutbildning (fysisk eller webbaserad ér
obligatorisk vid anstillning vid kliniken.

Ett avsnitt om Barnkonventionen har inf6rts 1 regionens évergripande introduktion fér
nyanstillda.

Utvecklingsledaren f6r barn som far illa, vald i nira relationer samt hedersrelaterat vald och
tortryck har under dret genomfort ett 20-tal verksamhetsnira utbildningar inom sitt uppdrag.

®  Under aret har foljande verksamheter haft utbildning om barnkonventionen:

Barn och ungdomskliniken, fastighetsservice, habiliteringen, hjilpmedelscentralen, lekterapin,
operationsavdelningen och verksamhetsstdd regional utveckling samt projektledningen fo6r
det nya sjukhuset.

Familjeombuden

Nyanstillda och sommarvikarier, nyutexaminerade sjukskéterskor, praktisk
sjukskoterskeutbildning, specialistsjukskoterskeutbildningen samt tandskoterskeutbildningen.

®  Under aret har foljande verksamheter haft utbildning om barnrittsbaserade

beslutsunderlag:

Lianstrafiken, serviceresor, rittspsykiatrin, trafikférsérjningsprogrammet, hilso- och
sjukvirdsnimnden, regionstyrelsen, patientnimnden samt revisorerna.

® Under aret har Region Kronoberg utbildat externa aktorer:

Kommunalt forum kultur, kommunalt forum skola och socialtjinsten, miljémalsnitverket

Linsstyrelsens 8 avdelningar, samt lins6vergripande utbildningar tillsammans med
linsstyrelsen: fordjupningsutbildning kring prévning av barnets bista, fortroendevalda 1 lanet
och utbildning f6r personliga ombud.

Kulturskolorna i linet, Ryssby gymnasium, ANDT och barnkonventionen, barnets ritticheter
for socialpedagogiken pa Linnéuniversitetet.

® Barnrittsutbildningar i linets kommuner:

Alvesta kommun (kommunala chefer, fortroendevalda)
Ljungby kommun (férskolor, grundskolor F-6 + fritidsverksamhet)
Tingsryds kommun (fértroendevalda)

Vixj6é kommun (fritidschefer och Smilandsidrotten, socialtjdnsten, arbete och vilfird,
ekonomiskt bistind, omsorgsforvaltningen, utbildningsférvaltningen, 6vriga forvaltningar och

bolag)
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®  Under aret har foljande 6vriga utbildningar som tér barn genomforts:

@ Inom barn-kardiologin har kemisk fyslabb och barnkliniken ett nira samarbete, dir en BMN
som kan utféra barn-ekokardiografi har utbildats for att kunna ge dnnu bittre service.

@ Ectt avsnitt om likemedel till barn har inférts i den 6vergripande ST-utbildningen for alla likare.

Barn-HLR ingir numera i Klinisk fysiologis drliga HL.R-utbildning.

@ Modrahilsovirden har utformat ett psykosocialt basprogram med tillhérande samtalsstod for
personalen for att lattare kunna uppticka och identifiera psykisk ohilsa hos forildrarna och
dirmed kunna stédja och stirka de blivande férildrarna 1 sitt kommande férdldraskap.

@ Kvinnokliniken har deltagit i olika utbildningar/ webbinarier rérande vald och sexuellt vald,
samt deltagit 1 utbildning via universitetet kopplat till sexualitet, vald, hedersrelaterat vald samt
funktionsnedsittningar.

@ Kulturnimnden har genomfort en kunskapstérdjupning kring barn och unga har genomférts
som bland annat tittat pa barn och ungas egna kulturutévande. Den ligger till grund f6r

kulturplanen och Barns och ungas ritt till konst och kultur 4r ett planerat utvecklingsomrade i
kommande kulturplan.

@ Linstrafiken Kronoberg har genomfort utbildningar i SKA, utifrin barn som intressenter i
kollektivtrafikplaneringen.

@ Klinisk fysiologi har haft ett utbildningstillfille for personal med team autism som foreliste om
autism och vad som 4r viktigt att tinka pa i motet med dessa patienter.

@ Folkhilsa och social utveckling har anordnat tillsammans med BRIS utbildat 24 tjinstepersoner
fran linets kommuner samt i regioner i Expertgrupp barn, for att bli bittre pa att involvera
barn och unga samt ta till vara pa deras kunskap och erfarenheter.

® Féljande vakanser och rekryteringsutmaningar har funnits under dret som kan ha
péaverkat barnets rittigheter inom Region Kronoberg:
@ Habiliteringen har 6ver tid haft svirt att bade rekrytera och behalla medarbetare, vilket
péverkat tillgidnglicheten. Vid arets slut var de fullbemannade men vildigt tight bemanning i

férhallande till uppdraget. Vintetiderna till delar av verksamheten ér linga, vilket paverkar barn
och deras forutsittning till bista méjliga utveckling.

@ Ogonkliniken, dven nationellt, har stora rekryteringsutmaningar med brist pa ortoptister.
Kliniken har ddrfér under 2020 anstillt ytterligare en optiker som kan Gverta vissa barnpatienter.

4.1 Barnanpassad vard
Barn- och ungdomskliniken har under dret genomfért en granskning utifran de nationella
kriterierna i ”Barnanpassad vard” www.barnanpassadvard.se. Kliniken samarbetade med barn-

och ungdomskliniken i Kalmar samt mannisko- och barnrittstrateg for ett strukturerat och
genomgripande arbete for att sikerstilla att vard och insatser dr barnanpassade samt utifrin
barn som rittighetsbdrare inom hilso- och sjukvarden. Kliniken har granskats och stirkt
verksamheten utifran f6ljande omriden: Vardprocess och organisation, Miljo, Trygghet,
delaktighet och information, Lirande, inflytande och paverkan, samt Rittigheter.

Arbetet har lett till 6kad delaktighet och inflytande av barn (genom enkiter, barnronder och
Vooglers — unga vardutvecklare), dir barns dsikter numera ingar som en integrerad del av
klinikens kvalitetsarbete. Barnanpassad vard har konkret lett till en 6versyn och uppdatering av
styrdokument, arbetsrutiner och barnanpassad milj6 som utgar fran barnets behov i centrum.
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5. Kommentarer till barnbokslutet

Barnbokslutet faingar endast en liten del av allt barnrittsarbete som pagatt inom Region
Kronobergs olika verksamheter under 2020. De belyser hur mangfacetterat barnrittsarbetet ar
och att det sker mycket for att sakerstalla att vi lever upp till vart barnrittsatagande. For forsta
gangen har informationen samlats in via Stratsys, vilket har resulterat i att fler verksamheter har

rapporterat an tidigare ar.

Resultatet visar att hilso- och sjukvarden, regional utveckling och linstrafiken arbetar aktivt
med olika delar av barnkonventionen inom respektive verksamhet och att man under aret
satsat pa Okad barnrittskunskap. Samtidigt visar en granskning att endast 4 av 64 beslut som
ror barn fattade 1 nimnder, regionstyrelsen och regionfullmiktige har genomgatt en provning
av barnets basta genom barnrittsbaserade beslutsunderlag. Det har till viss del blivit vanligare
med barnkonsekvensanalyser vid verksamhetsforindringar som paverkar barn inom hilso- och
sjukvarden, men det saknas mojlighet att f6lja upp hur manga beslut som tagits dar
motsvarande prévning saknats. Det finns en stor utvecklingspotential inom omradet for att
sikerstilla att beslut som patagligt och direkt paverkar barn genomfér och dokumenterar en

provning av barnets bista, utifran lagkrav i barnkonventionen.

Hilso- och sjukvirden lyfter fordelar med att ha Familjeombud som bidrar till att informera,
uppmirksamma och stirka barnets rittigheter inom den egna verksamheten. Under aret har
antalet familjeombud 6kat, men det finns fortsatt manga verksamheter inom sjukhusvard,
primirvard och folktandvird som dnnu inte utsett familjeombud och dirmed saknar mojlighet

att dra nytta av den regionévergripande stodstrukturen.

Under aret har barn- och ungdomsklinikens arbete med barnanpassad vard varit det omrade
som mest genomgripande har arbetat med barnets rittigheter, bide genom en intern oversyn
och extern granskning. Resultatet bidrar till fortsatt arbete f6r att stirka barnets rittigheter
inom hilso- och sjukvarden och bor inspirera till liknande barnanpassade insatser i andra
verksamheter inom hilso- och sjukvarden.

Pandemin har paverkat barn pa olika sitt i linet och verksamheterna har under aret arbetat
med att stilla om och anpassa utifrin ridande situation. Bade linstrafiken och kulturomradet
har haft tydligt barnfokus 1 verksamheterna vid Corona-anpassade beslut. Halso- och
sjukvarden har i stort sitt kunnat erbjuda den vard och behandling som barn och unga behévt.
Det blev en positiv 6verraskning att pandemin medférde att yngre barnen med allvarliga

andningsbesvir blivit sillsynta och att firre barn har beh6évt beséka akuten.

Besoksrestriktioner har drabbat barn som nirstiende och icke-fédande forildrar hart. Sdrskilt
hinsyn till barnets bista bor tas vid fortsatta begrinsningar av besékande for att sakerstilla ett
barnrittsperspektiv pa sidana inskrinkningar i barnens liv. En utmaning som uppstatt till £6ljd
av pandemin dr att sdkerstalla likvirdiga forutsittningar fOr alla barn och deras foraldrar nir det
giller hembesok, stéd till den icke-fodande forildern, samt stéd till familjer dar barnets ratt till
bista uppnaeliga hilsa utmanas (dir motion, matvanor, 6vervikt och skydd mot dvergrepp ar
omriden kan komma att kriva sirskilt fokus). Pandemins lingsiktiga negativa effekter riskerar
att bli storst for de barn och familjer som har storst behov av 6kat stod. Region Kronoberg
beh6ver analysera barnets utsatthet och rusta verksamheterna att klara av att mota barn som

rittighetsbirare i dessa situationer.
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STIFTELSER OCH BOLAG

Region Kronoberg dr huvudman f6r eller deligare i ett antal stiftelser och bolag. Region Kronoberg ir
enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den verksamhet som bedrivs. En
konsolidering har heller inte bedémt tillféra visentlig information i férhéllande till Region Kronobergs
resultat- och balansrikning. Nedanfor redovisas istillet varje bolag och stiftelse separat.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bestksniringen i regionen. En viktig del 1 arbetet f6r att skapa goda utvecklingsférutsittningar
och stirkt konkurrenskraft ar nationell och internationell marknadsféring och dartill kopplade
aktiviteter. I samverkan med framforallt 6vriga Smalandslin ska bolaget arbeta for att stirka
varumirket Smaland.

Under 2020 har verksamheten fatt anpassa sig till ridande lige pa grund av pandemin. Alla
planerade insatser har under dret paverkats och ett flertal insatser som fran borjan inte varit
planerade har genomforts. Framforallt valde bolaget att redan 2020 satsa pa
lokal/regional/nationell marknad. Utvecklingsinsatser pagitr inom tre prioriterade teman, Mat,
Natur och Design. Internationellt arbetar vi inom det smalandsgemensamma marknadsplaner
pa tre prioriterade utlandsmarknader Tyskland, Holland, Danmark. Mycket av detta arbete har
under 2020 fatt modifieras eller skjutsas pa framtiden.

Preliminir nettoomsattningen for ar 2020 uppgick till 9,9 mnkr och arets preliminara resultat
for ar 2020 visar ett 6verskott pa 0,5 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till bolaget uppgick
ar 2020 tll 8,0 mnkr.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ska inom Region Kronoberg, direkt eller indirekt, 4ga och férvalta fastigheter samt bedriva
dirmed forenlig verksamhet. Vid drsskiftet dgde bolaget mark och fastighet i Rdppe dir det planeras £6r
nytt akutsjukhus.

- Nettoomsittningen for ar 2020 uppgick preliminirt till 1,4 mnkr och drets prelimindra resultat
f6r ar 2020 visar ett mindre verskott.
Regionfastigheter Smaland Norringen 3 AB, 100 procent

Bolaget ir ett heldgt bolag som képtes hosten 2020. Utéver att 4ga mark pa Norringen, dir det planeras
t6r ny bussdepa, har bolaget inte haft ndgon verksamhet under aret.

Regionfastigheter Smaland Renen 3 AB, 100 procent

Bolaget ir ett heldgt bolag som képtes hosten 2020. Utéver att 4ga mark pd Norringen, dir det planeras
tér ny bussdepa, har bolaget inte haft ndgon verksamhet under aret.

Sideum Innovation AB, 100 procent

Bolaget ar ett heligt vilande bolag och har inte bedrivit nigon verksamhet de senaste aren.

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent
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RyssbyGymnasiet AB dgs till 90 procent av Region Kronoberg. Vida AB och Rottne Industri AB dger
vardera 5 procent efter en nyemission gjord 2014. RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med
elever fran hela landet.

Bolaget erbjuder utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel. Dirutover
erbjuds kortkurser inom respektive niring.

Skolutvecklingsarbetet fortsitter kontinuerligt med bland annat fortsatt arbete med matematiklyftet.
Under aret har skolan bedrivit bide undervisning pa skolan och pa distans p.g.a. Covid-19. Ett projekt
med syfte att digitalisera skolan i strre utstrdckning har startat under 2020. Skolan har under édret
installerat bergvirme och har en ambition om att inom 2 ar pabérja byggnation av nya internatboenden
pa skolan.

- Nettoomsittningen (inkl 6vriga rorelseintikter) for ar 2020 uppgick preliminirt till 54,8 mnkr
och arets prelimindra resultat f6r 4r 2020 visar ett 6verskott pa drygt 1,3 mnkr.
Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Kulturparken startade sin verksamhet i oktober 2008 och 4gs till 41 procent av Vixjé Kommun och 59
procent av Region Kronoberg. Bolaget bedriver férvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv
samt fullg6r regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i Kronobergs lin, samt annan kulturell
verksamhet. Bolaget bedtiver verksamhet vid foljande arenor/motesplatser: Smélands
museum/Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus med Svenska Emigrantinstitutet, Kulturarvscentrum
Smaland med Kronobergsarkivet, Kronobergs lantbruksmuseum (Hjirtenholm), Ryttmistargarden och
Kronobergs slottsruin samt Angaren Thor.

Pandemin och restriktionerna har slagit hart mot verksamheten ar 2020. En stor minskning av antalet
besdkare, instillda program, guidningar och andra aktiviteter, instillda konferenser, minskad pedagogisk
verksamhet och minskad butiksférsiljning har slagit hart mot ekonomi.

Arets stérsta konferens, den internationella glaskonferensen GAS (Glass Art Society) fick stillas in
Tanken ir att konferensen istéllet sk att hallas i Vixjo och Glastiket viren 2023. De stora digitala
satsningarna som gjorts under 2020 £6r att na ut till var publik har varit mycket framgingsrika. Dessa
kommer man under 2021 att arbeta vidare med i olika former.

- Nettoomsittningen for ar 2020 uppgick preliminirt till 35,1 mnkr och arets prelimindra resultat
tor dr 2020 visar ett mindre Sverskott. Under 4r 2020 har Region Kronoberg utbetalat drygt
11,6 mnkr i driftsbidrag.
Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Region Kronoberg innehar 55 procent av aktierna i Vixjé Smiland Airport AB. Flygplatsen dgs till
resterande del av Vixj6 och Alvesta kommun.

Foremailet £6r bolagets verksamhet ska vara att dga, férvalta och driva Vixjé Smaland Airport AB samt
annan diarmed forenlig verksamhet. Bolagets huvuduppdrag ar att ta tillvara och utveckla
kommunikationer med flyg till och frin Vixj6 och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.
Bolaget ska dven aktivt medverka till att utveckla regionens attraktivitet for boende, néringsliv och
studier.

Covid-19 har drabbat flygbranschen extremt hart. Nistan allt passagerarflyg upphorde 1 slutet
av mars med undantag f6r en del lagpristrafik under juli-september. Flygbolagens egna
bedémningar ar att det kommer ta flera ar innan resandet kommer tillbaka till nivan innan
Covid-19. 2021 star flygbranschen kanske infér sina storsta utmaningar nagonsin.

Aven Vixjé Smailand Airport blev enormt hart drabbad av pandemin. 2020 var det budgeterat
med 300 000 passagerare men utfallet blev 50 000 passagerare, vilket dr ett tapp jamfort med

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 126(142)



2019 med 6ver 80%. Bolaget har under aret anpassat verksamheten efter de radande
torhallanden. Férutom att korttidspermittering av nistan all personal maximalt har man varit
tvungna att genomfora personalnedskirningar. Bolaget har fatt extra driftbidrag fran
Trafikverket pa 13,5 mnkr for att kompensera for minskade intikter med anledning av den
pagaende pandemin. Mottagna bidrag under aret ingar inte 1 nettoomsattningen.

- Nettoomsittningen for ar 2020 uppgick prelimindrt till 21 mnkr och arets preliminira resultat
for dr 2020 visar ett Overskott pd 14 mnkr. Bolaget har sedan ar 2011 fatt driftsbidrag fran
dgarna pa 14 mnkr ar 2011 och ddrefter 10 mnkr arligen. Flygplatsens dgare har uttalat sin
avsikt att fortsitta stodja Vixjo Smaland Airport AB med driftbidrag tills verksamheten ger ett
positivt ekonomiskt resultat. Utéver dgarnas ordinarie driftsbidrag pa 10 mnkr beviljade de
under 2020 ytterligare 20 mnkr i extra driftsbidrag.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

AB Regionteatern dgs till 49 procent av Region Kronoberg,. Ovriga dgare dr Landstinget Blekinge med
29 procent och Vixjé kommun med 22 procent av aktierna i bolaget.

Bolagets uppdrag ir att bedriva scenkonst samt vara en aktiv del av samhills- och kulturlivet i
Kronobergs och Blekinge lin. Sirskild vikt ska liggas vid barn- och ungdomsteater samt amatdrteater i
béda linen. Bolaget ska arbeta for att 6ka intresset f6r scenkonst hos nya publikgrupper. Verksamheten
ska priglas av konstnirlig och intellektuell frihet samt vara politiskt och ideologiskt oberoende.

I stort sett hela dret har priglats av den pagiende Coronapandemin. I mars beslot styrelsen att stinga ner
den offentliga verksamheten och alla forestillningar stilldes in under resterande del av viren. Den interna
verksamheten och repetitionsarbetet f6r héstens produktioner fortsatte. Under hosten skedde en stegvis
Oppning av den offentliga verksamheten £6r en mycket begrdnsad publik och turnéverksamheten
dterupptogs, men i botjan av november beslutades det att dterigen stilla in all offentlig publik verksambhet.
Den ckonomiska effekten blev att férsiljningsintidkterna minskade med 64 % samtidigt har
Coronapandemin ocksa inneburit kostnadsreduktioner med néstan 1,2 mnkr.

- Nettoomsittningen for ar 2020 uppgick prelimindrt till 40,1 mnkr och arets prelimindra resultat
f6r ar 2020 visar ett Gverskott pa 1,3 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till bolaget (exkl.
tilliggsuppdrag pa 0,7 mnkr) uppgick ar 2020 till 12,1 mnkr. Agaranslagen riknas arligen upp i
enlighet med konsortialavtal parterna emellan. Fér ar 2020 enades dgarna om en uppskrivning
med 2,6 procent. For det statliga anslaget gjordes en uppskrivning ar 2020 med drygt 1,6
procent.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

IT-plattform Smaland och Oland AB igs till 50 procent vardera av Region Kronoberg och
Regionférbundet i Kalmar lin.

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestdende i att utveckla och forvalta en I'T-plattform f6r
turistindamal och dirmed tillgingliggéra Smaland och Oland f6r nationella och internationella
besokare.

Den ordinarie verksamheten utgjorder under dret 20% av den totala verksamheten. Resterande 80% av
verksamheten bestdr, under dret 2020, av projektet “Digitala Lyftet”.Det ”Digitala Lyftet” ir ett tre-
arigt digitaliseringsprojekt beviljat av Tillvixtverket med syfte att under 3 ar aktivt arbeta for att Gka
den digitala f6rmégan hos bes6ksniringstoretag 1 Kalmar och Kronobergs lin. Projektet 16per fram till
31 december 2022.
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- Nettoomsittningen for ar 2020 uppgick prelimindrt till 1,5 mnkr och drets prelimindra resultat
for dr 2020 visar ett Overskott pa 0,4 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till bolaget uppgick
ar 2020 till 0,75 mnkr.

ALMI Foretagspartner Kronobergs 1in AB, 49 procent

Region Kronoberg dger Almi Foretagspartner Kronoberg AB tillsammans med majoritetsigaren Almi
Foretagspartner AB, det nationella moderbolaget.

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r héllbar tillvixt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med 16nsamhets och
tillvixtpotential. Totalt sett genomfdrdes insatser till 689 unika foretag i Kronobergs lin under 2020.
Bolaget erbjuder lan och affirsutveckling till sma och medelstora féretag som vill vixa och utvecklas.
Aven Almi Kronobergs verksamhet har paverkats ur manga aspekter pa grund av samhillets reaktioner
pé spridningen av covid-19.

Under 2020 avslutades projektet VAXARENA 2.0 och féljs under 2021 upp med det nya

projektet “Foretagens hallbara omstillning”. Syftet med projektet dr en kraftfull satsning pa foretag
med tillvixtpotential for att accelerera deras tillvixt och konkurrenskraft pa den regionala, nationella
och internationella marknaden, men dven att ligga fokus pa en héllbar omstillning i sparen av
pandemin. Projektet bygger pa prioriteringarna i strukturfondsprogrammet f6r Smaland och Garna samt
inriktningen 1 RUS. Almi Kronoberg har dirtill stottat niringslivet i linet med dels kortare projekt som
exempelvis "Utbkade radgivningsinsatser till krisdrabbade foretag”, samt finansiella tjinster som
exempelvis Brygelan f6r att mildra den ekonomiska krisen.

I slutet av 2020 tog Almi Kronoberg 6ver administrationen och marknadskontakterna till Regionens
utvecklingscheckar med syftet att med ekonomiska medel stotta foretag i linet.

Enterprise Europe Network (EEN) dr virldens storsta stodndtverk f6r innovativa och medelstora
féretag med internationella ambitioner. Almi fir genom EEN ekonomiska resurser, en verktygslada och
ett nitverk att utnyttja for radgivning och kontaktférmedling it regionens smé och medelstora féretag
som vill satsa internationellt. Erbjudandet bestar av: kostnadsfri rddgivning om import och export, EU-
regler och EU-finansiering. Enterprise Europé Network (EEN) ticker dven Blekinge och Kalmar lin.

- Bolagets rorelseintikter f6r ar 2020 uppgick preliminirt till 20,9 mnkr och arets preliminira
resultat visat ett 6verskott pa i underkant av 0,4 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till
bolaget 2020 uppgick till 6,9 mnkr (exkl 500 tkr i statliga medel).

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Foretagstabriken 1 Kronoberg AB dgs till 33,3 procent vardera av Region Kronoberg, Videum AB,
Region Kronoberg och Linnaeus University Development AB.

Bolagets dandamal dr att stotta utvecklingen av kunskapsintensiva och tillvixtorienterade féretag och
verksamheter samt stétta uppkomsten och kommersialisering av nya akademiska avknoppningar.

Verksamhetens utvecklingskedja har 2020 bedrivits i form av tre delprocesser; infléde, inkubation och
exit.

- Nettoomsittningen for ar 2020 uppgick prelimindrt till 2,7 mnkr och drets prelimindra resultat
tor ar 2020 visar 6verskott pd 1 underkant av 0,3 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till
bolaget uppgick dr 2020 till 1,1 mnkr.

Kust till Kust AB, 12,5 procent

Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att virna och utveckla jirnvigstrafiken till, frin och inom
Kust till Kustbanans trafiksystem.
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Oresundstag AB, 12 procent

Bolagets uppdrag ir att samordna och driva gemensamma frigor for Oresundstigstrafiken i Sverige,
inom avtalsfrigor, trafikplanering, fordons- och underhallsfrigor, marknad, f6rsiljning, kvalitet och
utveckling.

AB Transitio, 5 procent

Region Kronoberg dger tillsammans med andra svenska trafikhuvudmin AB Transitio som ar ett
samverkansorgan vars uppgift 4r att anskaffa sparfordon for frimst regional jirnvigstrafik it svenska
trafikhuvudmin. Syftet dr att genom den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna f6r
fordonstdrsoriningen. AB Transitio har dven en miklarroll nér det giller omférdelningar av fordon
mellan anvindare fOr att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Samtrafiken i Sverige AB, 2,1 procent

Region Kronoberg dger bolaget tillsammans med 37 andra svenska trafikforetag. Samtrafiken dr ett
tjansteutvecklingsfretag som finns till f6r att géra kollektivt resande enklare, mer tillgingligt och mer
palitligt. Bolagets uppdrag ér att genom samverkan inom planering, biljetter, stationer, information,
trafikstérning och tillginglichet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.

Landstingens Omsesidiga Forsikringsbolag (LOF), 2 procent

Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag (LOF) ir ett rikstidckande férsikringsbolag vars
huvuduppgift ir att férsikra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna. Lof:s
slutkund 4r de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget ér att utreda och limna ersdttning
till patienter som skadats i virden samt att bidra till att antalet skador i virden minskar. Lof 4r ett
Omsesidigt forsidkringsbolag som 4gs av samtliga landsting och regioner. 2019 var premieinbetalningen
28,3 mnkt.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, 1,9 procent

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades 2016 £6r att skapa samordningsvinster och
stordriftsférdelar. Férbundets dndamal ér att f6r medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg f6r att 6ka
patientnyttan och patientsikerheten genom samordning av gemensamma resurser. Investeringar i
flygplanen finansieras genom lan frin medlemmarna efter andelstal. Férbundets medlemmar bestdr av
alla landsting och regioner i Sverige. 2019 uppgick medlemsbidraget till 0,2 mnkr och det linades dven
ut 1,4 mnkr under 2019.

Kommuninvest Ekonomisk Férening, 0,55 procent

Foreningen édr en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till indamal
att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestiaende i att frdmja sina
medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt bista villkor f6r medlemmarnas
upplaning, samt att genom st6d till medlemmarna skapa goda férutsittningar for deras verksamhet pé
det finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingitt likalydande borgensférbindelser. Mellan
samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av borgenstérbindelsen.

Inera AB, 0,1 procent

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ir frin ar 2017 majoritetsidgare i Inera AB. Alla regioner dger
fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar. Inera koordinerar och utvecklar
gemensamma digitala 16sningar till nytta f6r invanare, medarbetare och beslutsfattare. Uppdraget dr att
torvalta, utveckla och inféra gemensamma e-hilsotjinster, teknisk infrastruktur samt gemensamma
regelverk och standarder. I uppdraget ingar att samverka med 6vriga aktorer inom e-hilsoomradet,
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exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare, Fou och ideella organisationer samt
marknadens aktorer.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg ir ensam huvudman fér stiftelsen Musik i Kronoberg. Andamalet for stiftelsen 4r att
i férsta hand organisera och driva musikverksamhet inom Kronobergs lin. Tillsammans med Stiftelsen
Musik i Skdne, med Region Skane som huvudman, dger man Musik 1 Syd AB. Stiftelsen Musik i
Kronobergs huvudsakliga verksamhet bestir i att ansdka om verksamhetsbidrag och vidarebefordra
dessa till Musik 1 Syd AB. Styrelsen f6r Musik i Syd AB, med ledaméter fran de tva stiftelsestyrelserna,
har sitt site i Kristianstad. Den lagstadgade arkivverksamheten, Smalands Musikarkiv, finns hos Musik i
Syd AB. Kammarorkestern Musica Vitae dr en integrerad del av verksamheten och orkestern har fatt en
allt starkare férankring i hela regionen.

Syftet med Musik i Syd 4r att ge méinniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser. Det it
ett kulturpolitiskt uppdrag och del av en aktiv kulturpolitik med malet att géra levande musik tillginglig
dven utanfor de storre stiderna. Musik i Syds verksamhet £6r barn- och ungdomar har hég prioritet och
erbjuder konsertupplevelser med levande musik inom manga olika genrer. F6r Musik 1 Syd ér det viktigt
att virna om och stimulera barn och ungdomars eget musikutévande. Exempel péd detta dr den
riksomfattande tivlingen Musik Direkt som har en stark férankring i Kronoberg,.
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Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg skall pa ett effektivt och sékert satt forvalta de finansiella medel som regionen
forfogar 6ver. Totalt uppgar marknadsvérdet pa de finansiella medlen till 2,8 mdkr. Avkastningen i
pensionsmedelsforvaltningen for ar 2020 &r realt 5,8 (-15,8) procent, jamfort med malsattningen pa
3 procent, och for kapitalforvaltningen 2,8 (1,8) procent realt. Realiserad avkastning ar 2020 i
pensionsmedelsforvaltningen &r 16 (16) mnkr och i kapitalforvaltningen 24 (31) mnkr. Region
Kronoberg har inte haft nagra banklan sedan 2001.

Marknadsanalys

Borsaret 2020 var unikt och handelserikt ar. En pandemi lamslog vérlden vilket ledde till snabbaste
borsfallet vi sett. Stockholmsbdrsen féll 34 procent under 18 handelsdagar for att darefter stiga 49
procent fram till arsskiftet. Dessutom fick vi se ett negativt oljepris for forsta gangen nagonsin
under aret.

Pa mindre an ett ar har ett flertal vaccinkandidater kommit. Vilket & nagot som experter menar
normalt sett tar flera ar. Under aret har det varit ett amerikanskt presidentval. Slutligen avhjalptes en
hard Brexit pa sjalvaste julafton.

Under aret har enorma stimulanser, bade penningpolitiskt och finanspolitiskt rullats ut éver varlden.
Det tillsammans med nyheter kring vaccin har gjort 2020 till ett bra borsar. Stockholmshorsens
breda index avancerade drygt 14 procent och USA S&P 500 steg 15 procent medan Nasdaq steg 42
procent.

Region Kronobergs finansférvaltning

Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med reglementet for den finansiella
verksamheten® och kan delas in i tre delar; lopande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning. Tillgangarna i de olika forvaltningarna ar bokférda som
omsattningstillgang. Tillgangarna varderas sedan 2020 till marknadsvardet. Totalt uppgar per 31
december de finansiella medlen till:

(Belopp i k) 2020 2019
Likviditet (drift) 104 -1
Kapitalforvaltning 1076 997
Pensionsmedelsforvaltning 1747 1400
Totala finansiella medel 2927 2 396

TABELL: Finansiella medel per 31 december, (mnkr)

Likviditetsforvaltning

For att Region Kronoberg ska kunna fungera rationellt och klara av de I6pande betalningarna maste
betalningsmedel alltid finnas i beredskap. Betalningsberedskapen &r beroende av tillgangen pa
likvida medel, det vill séga sadana tillgdngar som snabbt kan utnyttjas for utbetalningar. Region
Kronobergs likviditetsforvaltning ar uppdelad i tva delar: likviditetsforvaltning och
kapitalforvaltning. Forvaltningen skiljer sig bland annat med avseende pa syfte och
placeringshorisont. Syftet med kapitalforvaltningen ar att uppna hogre avkastning pa den del som
inte behdvs kortsiktigt.

6 Reglemente for den finansiella verksamheten i Region Kronoberg, faststéllt av fullméktige 2017-04-26.
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Den genomsnittliga likviditeten for 2020 uppgick till 971 (1 080) mnkr. Minskningen beror delvis
pa att 245 mnkr forts over till pensionsmedelsforvaltningen. Att genomsnittet inte minskat mer
beror pa det starka kassaflodet fran statsbidrag Region Kronoberg haft under éret.

Kapitalforvaltning

Den del av Region Kronobergs likviditet som inte behdvs for att sakerstélla den kortsiktiga
betalningsberedskapen kan dverflyttas till kapitalférvaltningen. Syftet med kapitalférvaltningen ar
att uppna hogre forvantad avkastning jamfort med den korta likviditetsforvaltningen. Att hogre
avkastning kan forvantas beror framst pa tillampning av differentierad placeringshorisont.

2020 2019

Marknads- Anskaff.- Orealiserad Ankd el dav Marknads- Anskaff.- Orealiserad Ar:(del dav

vérde vérde vinst/forlust H:Z,:r dnejﬂ/j ) vérde vérde vinst/forlust m\?;r dr:;(%s) )

Q'I‘:gzgjrva 0 0 0 0% 244 236 8  24%
Réntebarande

vérdepapper 1034 1021 13 96 % 637 632 5 64 %

Likvida medel 42 42 0 4% 116 116 0 12%

Totalt 1076 984 13 100 % 997 984 13 100 %

TABELL.: Kapitalférvaltningens anskaffningsvarde och marknadsvarde 2019 och 2018

Portféljens marknadsvarde uppgick vid arsskiftet till 1 076 (997) mnkr. Under 2020 har samtliga
aktieindexobligationer forfallit med ett bokfort varde pa 236 mkr. Portfoljen bestod vid arets utgang
av 96 procent rantor samt 4 procent likvida medel. Under 2020 har 245 mnkr flyttats fran
kapitalforvaltningen till pensionsforvaltningen. Fran likviditetsforvaltningen har flyttats 300 till
kapitalforvaltningen.

Utveckling under aret

Tillgangsslaget rantor har under aret slagit index med 2,1 %. Det kan forklaras av att indexet
innehaller mer statsobligationer an regionen haft under aret. Samtliga av regionens strukturerade
produkter har under aret forfallit. Dessa har varit klassificerade som alternativa tillgangar. Totalt har
avkastningen i kapitalforvaltningen 6veravkastat mot index med 2,1 %.

Tillodnassla Index Tillgdngs- Indexavkastning Differens jmf
gangssiag avkastning 2020 2020 med index
OMRX
Rantor Bond/OMRX T- 2,7% 0,6 % 2,1%
Billl
Al i - +
_ teornatlva OMRX T-BILL 0.6% 1.8 % 2.4%
tillgangar 2%
Totalportfoljen 3,0% 0,9 % 2,1%

TABELL: Kapitalforvaltningens tillgangsavkastning jamfort med index
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Pensionsmedelsforvaltning

Region Kronobergs pensionsmedelsforvaltning ska forvaltas pa ett effektivt och sakert satt. Totalt
uppgar de finansiella medlen inom pensionsmedelsférvaltningen till 1 747 (1 400) mnkr.
Avkastningen i pensionsmedelsforvaltningen for ar 2020 ar 6,0 (17,6) procent nominellt. Realiserad
avkastning ar 2020 ar 16 mnkr jamfort med 16 mnkr ar 2019.

Syftet med pensionsmedelsférvaltningen ar att skapa en buffert for kommande
pensionsutbetalningar och darmed trygga langsiktiga pensionsataganden. Region Kronobergs
pensionsmedelsforvaltning forvaltas i enlighet med de regler och limiter som ar angivna i
reglementet for den finansiella verksamheten.

Marknadsvardet pa pensionsmedelsforvaltningen uppgick per den 31 december 2020 till 1 747
mnkr. Det &r en 6kning med 347 mnkr jamfort med 2019. Totalt har 245 mnkr tillforts
pensionsmedelsforvaltningen under 2019. Avkastningen under 2020 var 5,8 (15,8) procent realt.
Nedanstaende tabell visar anskaffningsvéarde och marknadsvarde for de olika tillgangsslagen:

2020 2019
Marknads- Anskaff.- Orealiserad Andel av Marknads- Anskaff.- Orealiserad Andel av
i « - . marknads- ) . X N marknads-
vérde vérde vinst/forlust virde(%) vérde vérde vinst/forlust vrde(%)
Aktier 799 639 160 51 % 710 587 123 51 %
Sj@‘jﬁj‘;ﬁ;‘je 877 858 18 46% 644 638 6 46%
Alternativa 65 64 1 2 % 25 25 0 2%
tillgangar 0 0
Likvida medel 6 6 0 1% 21 21 0 1%
Totalt 1747 1568 179 100 % 1400 1271 129 100 %

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens anskaffningsvarde och marknadsvarde 2019 och 2018

Pensionsmedelsforvaltningens utveckling
Enligt reglementet skall tillgangsavkastningen utvarderas mot angivna index. Nedanstaende tabell
visar en jamfdrelse mellan portféljens utveckling och reglementets angivna jamforelseindex:

Tilla&nassla Index Tillgangs- Indexavkastning Differens jmf

gangssiag avkastning 2020 2020 med index
OMRX

Réantor Bond/OMRX T- 3,8% 0,6 % 3.2%
Billl

Svenska aktier DSl all 20,8 % 14,9 % 5,9 %
return Index
MSCI All

Utlédndska aktier ~ Country Net Div 2,8% 1,6 % 1,2 %
reinvested

Totalportféljen 6,0 % 3,9 % 2,1%
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TABELL: Pensionsmedelsférvaltningens tillgdngsavkastning jamfort med index

Pensionsmedelsportfoljen har under 2020 gett en avkastning pa 6,0 procent nominellt. Det ar battre
an ett sammansatt jamforelse som okade med 3,9 procent. Att portfoljen gatt battre an index beror
framst pd att svenska aktier i portfoljen slagit sitt index. Samtliga tillgangsslag har under 2020 gett
positiv avkastning och slagit sina jamforelseindex.

Pensionsforpliktelserna

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestar av tre delar; den avgiftsbestamda
alderspensionen som ar bokford som kortfristig skuld, pensioner som ar bokférd som avsattning och
pensionsskulden under ansvarsforbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen, inklusive kortfristig
skuld, for avgiftsbestamd alderspension uppgar den 31 december 2020 till 5 208 mnkr och fordelar
sig enligt nedanstaende tabell:

(Belopp i mnko) 2020 2019
Avgiftshestamd alderspension 145 139
Pensionsskuld avséttning 2 409 2211
movrsorindel 2 I
Total Pensionsskuld 5208 5097

TABELL: Pensionsskuld inklusive l6neskatt, miljoner kronor

Den totala pensionsskulden har okat med 111 (155) mnkr jamfort med foregaende ar.
Ansvarsforbindelsen har minskat med 93 (70) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsattningen 6kat
med 198 (219) mnkr.

Enligt kommunallagen ska Region Kronoberg anvanda eller placera sina pensionsmedel pa ett
sadant satt, att pensionsataganden kan infrias utan att det blir neddragning av verksamheten.
Marknadsvardet av pensionsmedelsforvaltningen, som ar en buffert for kommande
pensionsutbetalningar, uppgick vid utgangen av 2020 till 1 747 mnkr. Det tacker i dagslaget 35
procent av den nuvarande pensionsforpliktelsen pa 5 063 mnkr, exklusive kortfristig skuld. Tabellen
nedan redovisar en samlad bild av Region Kronobergs forvaltning av pensionsmedlen i forhallande
till pensionsforpliktelserna de senaste fem aren. Genom att folja det av fullméaktige antagna
reglementet om hur pensionsmedel ska forvaltas, utifran riskperspektiv, uppféljning och kontroll
foljer Region Kronoberg kommunallagen. Det dr en utmaning fér Region Kronoberg att klara av
sina pensionsforpliktelser.

Utveckling pensionsférpliktelse och
forvaltning, 2020 2019 2018 2017 2016

(belopp i mnkr om inget annat anges)

Avsattningar for pensioner

Pensioner 1939 1780 1603 1436 1328
Sarskild 16neskatt 470 431 389 348 322
Summa avsattning 2409 2211 1992 1784 1650
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Ansvarsforbindelse
Pensionsskuld

Sarskild I6neskatt

Summa ansvarsforbindelse

Summa pensionsforpliktelser*

Bokfort varde finansiella
placeringar**

Procentandel av pensionsforpliktelserna

Resterande pensionsforpliktelse

Marknadsvarde finansiella placeringar
Anskaffningsvarde finansiella placeringar

Mellanskillnad = orealiserad
vinst/forlust

Marknadsvardets utveckling, %

Realisationsvinst/forlust, rantor, utdelningar och kostnader netto

2 136

518
2 654
5063

1747

35%

3316

1747
1568

179

6,0 %

16

2211

536
2747
4 958

1400

28 %

3 558

1400
1271

129

17,6 %

16

2 267

550
2817
4 809

763

16 %

4 046

763
771

-0,8 %

58

2314

561
2875
4 659

770

17 %

3 889

770
713

57

4,4%

59

2393
581
2974
4624

740

16 %

3 884

740
653

87

4,4%

14

*Har ingdr inte avgiftshestimd &lderspension som bokférts som kortfristigt skuld
** Eran och med 2019 ska finansiella tillgangar bokforas till verkligt svérde. Sifforna for tidigare ar & omréknade.

TABELL: Utveckling av pensionsforpliktelser och pensionsmedelsforvaltningen

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill sdga den langsiktiga betalningsférmagan, uppgar i bokslutet
till 36 procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsforbindelsen. Det ar fyra procent hogre jamfort
med 2019. Ju storre del som finansieras med egna medel (hdg soliditet) desto mindre av det
ekonomiska utrymmet behovs tas till kapitalkostnader, det vill séga kostnader for att lana pengar,
exempelvis réntekostnader. Det blir istéllet storre del 6ver till Iopande verksamhet,
personalkostnader, material- och underhallskostnader med mera.

Med hansyn tagen till Region Kronobergs pensionsskuld inom ansvarsforbindelsen, uppgar
soliditeten istallet till minus 7 procent for 2020. Det &r en forbattring jamfort med 2019 med 12

procentenheter. Det &r en niva som indikerar en obalans i ekonomin av den langsiktiga

betalningsformagan. Det beror pa att Region Kronoberg idag belastas med kostnader bade for
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nuvarande och gamla pensioner samtidigt. Det staller stora krav pa prioriteringar som kan innebéra
en risk att resurserna till den lIopande verksamheten framover maste stéllas mot kapitalkostnader.
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Tandvardens intakter och kostnader
Sammanstallning per verksamhetsgren efter férdelning, arets och ack. resultat, tkr inkl interna poster 1)

Verksamhetsgrenar KU/KS/  Summa Summa Resultat Resultat Kommentar resultathantering, Ackumulerat
MV 2) 3) intakter kostnader 2020 2019 subventioner mm resultat from
2012

Folktandvarden

Bam- och ungdomstandvard

Allmantandvérdserséttning 3-23 ar KU 58 698 67490  -8792 -7 209
Befolkningsansvar “KS 11831 7365 4466 3569
Specialisttandvard KS 35597 32923 2674 276
Tandvard till gomda och ayslsokande bam " KU 786 811 -25 -52
till 18 ar 4)

Vuxentandvard

Allméantandvard vuxna KU 94 744 85832 8912 10063
Befolkningsansvar KS 1045 4778 -3733 -3889
Specialisttandvard KS 23706 27104  -3398 3481
Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 15 650 15523 127 691
Akut tandvard till gomda och asylsokande KU 697 719 -22 -33
patienter from 18 &r 4)

Sarskilda uppdrag

Forskning KS 700 483 217 292
ST-uthildning KS 2226 2 645 -419  -1006
Introduktion av nyutexaminerade KS 424 846 -422 -318
Nyrekrytering KS 4190 3140 1050 -385
Sarskild ersattning till KS 2222 218T 41 242
specialisttandvardsverksamhet

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 21371 21698 -327 -634
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 21 956 22 484 -528 -807
Summa Folktandvard 295 843 296 023 -180 4 279 Enheten har inget eget kapital 24 468
Huvudmannaskap

Huvudman - ex.vis bestéllarenhet MV 9439 2309 7130 7782

Bamn- och ungdomstandvard

Allmantandvardserséttning 3-23 ar KU 68 186 75 049 -6 863 -6 122

Befolkningsansvar “Ks 10 815 11423 -608 -590

Specialisttandvard KS 834 459 375 -292

Tandvard till gomda och ayslsokande bam " KU 10 10 0 0

till 18 ar*

Vuxentandvard

Specialistvard KS 0 0

Befolkningsansvar KS 0 0

Tandvard till patienter med sarskilda behov KU 24 500 20 441 4059 -1750

Akut tandvard till gomda och asylsokande KU 0 0

patienter from 18 ar 4)

Summa Huvudmannaskap 113 953 109 860 4093 -972 Enheten har inget eget kapital 37 427
Resultat 409 796 405 883 3913 3307 61 895
Resultat/summa konkurrensskyddad KS, MV 7 046 8527 22 574
Resultat/summa konkurrensutsatt KU -3133 -5 220 39321

1) Ar 2012 var férsta aret Region Kronoberg redovisade tandvérdsverksamheten p& denna detaljerade nivén. Ar 2015 &r forsta &ret den ingér som en bilaga till &rsredovisningen
Modellen godkindes av Statskontoret 2011 och 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle anvéinda modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

3) Det foreligger svarigheter att berakna och allokera kostnaderna for befolkningsansvaret. Tidigare ar har det varit upplyst i not att fordelningen mellan allmantandvard och
befolkningsansvar darmed varit ndgot missvisande. Ar 2019 har det gjorts berékning med tillhérande omallokering frén allméntandvard till befolkningsansvar barn respektive
vuxen. Berakningen ar baserad pa uppskattade extra verksamhetskostnader hos glesbyggskliniker samt kostnad for glesbyggstilligg. Férdelningen &r forbattrad

men bedoms fortfarande svar att fa helt precis.

Omallokeringen &r gjord for perioden 2012-2019 och paverkar darmed ocksa tidigare redovisad fordelning av ackumulerat resultat mellan KS och KU”.

4) Regionernas gemensamma modell reviderades &r 2018. Intakter och kostnader for gomda och ayslstkande specificeras sérskilt frén ar 2018.
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Produktionsnyckeltal (héalso-och sjukvard)

2020 2019 20jmf19 20 '(E}l; 19 5020dec 2019 dec 2%’}‘;“9
Primarvard - vardval
Primarvard - vardval
(Offentlig)
Lékarbesok 159 929 165 242 -5 313 3% 12 450 13 017 -567
Besok jourlékarcentral (Lakare) 10 821 16 572 -5 751 -35 % 729 1656 -927
Besdk annan yrkeskategori 193 784 239 856 -46 072 -19 % 14 104 17 815 -3711
Antal listad Kronobergare 135 696 135813 -117 0% 135 696 135 813 -117
Primarvard - vardval (Privat)
Lakarbesok 76 557 80 297 -3740 -5% 5 805 6 039 -234
Besok annan yrkeskategori 95 893 110 952 -15 059 -14 % 7 056 8243 -1187
Antal listade Kronobergare 65 297 64 319 978 2% 65 297 64 319 978
Digitala besok, externa
aktorer
Kostnad 11 823 7 6 8704 29 4 8(119 41 70 % 1 6207 12 1 1431 05 486 067
Besok, Lakare 15 535 9031 6 504 72 % 2 062 1439 623
Totalt antal besok 28 223 14 335 13 888 97 % 3941 2 965 976
Vardval hud (Offentlig)
Lakarbesok 5 695 5341 354 7% 630 279 351
- varav nybesok 3003 2 960 43 1% 313 142 171
Besok annan yrkeskategori 2 959 4542 -1 583 -35 % 402 468 -66
Vardval hud (Privat)
Lakarbesok 2909 5815 -2 906 -50 % 203 329 -126
- varav nybesok 2378 4 358 -1 980 -45 % 163 268 -105
Besok annan yrkeskategori S 1 2 200 % 1 0 1
Somatisk slutenvard
Vardtid i dagar (Utskrivna) 77 771 87 908 -10 137 -12 % 6 425 7179 -754
Vardtillfallen (Utskrivna) 20 062 21 754 -1 692 -8 % 1733 1799 -66
Medelvardtid (Utskrivna) 3,9 4,0 -0,1 -2,5% 3,7 4,0 -0,3
Antal patienter 13 695 14 655 -960 -7 % 1463 1604 -141
Antal vardtillfallen/patient 1,465 1,484 -0,019 -1,314 % 1,185 1,122 0,063
E:r'ﬁgj%wgé% exkl.neonatal - g599  903%  -94%  -104%  8L6%  864%  -4,8%
gzgglr‘vigr'ge"igpéztge“ 304,3 309,4 5,1 -1,6 % 298,5 318,2 -19,7
Operationer i slutenvard 4 350 5167 -817 -16 % 327 408 -81
Forlossningar 2139 2134 5 0 % 163 154 9
Somatisk 6ppenvard
Lakarbesok 156 078 168 708 -12 630 -7 % 12 542 13170 -628
- varav akutmottagningarna 44 507 53 739 -9 232 -17 % 3420 4 364 -944
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2020 2019 20jmf19  2° '(E}l; 9 2000dec 2019dec DM
- varav akut/oplanerade besok 7 754 9249 -1 495 -16 % 619 653 -34
- varav planerade aterbesok 73 290 72 022 1268 2% 5 966 5772 194
- varav planerade nybesok 30 527 33698 -3171 -9 % 2537 2381 156
iﬁ#}'g’f;‘:ﬁggfaﬁ’gggr?d'ingl besok 178245 196980  -18735 -10 % 14 357 14 778 -421
Besok i dagsjukvard 54 296 61 102 -6 806 -11 % 4195 4743 -548
- varav dagkirurgi 12 045 13672 -1 627 -12 % 1 086 1088 -2
- varav dagendoskopier 6 448 7 254 -806 -11 % 524 593 -69
- varav dagmedicin 26 086 30810 -4724 -15 % 26 086 30810 -4724
- varav dialyser 9717 9 366 351 4% 833 779 54
Rehab/habiliterings -
verksamhet
Vardtid i dagar (utskrivna) 4 647 4321 326 8 % 423 226 197
Vardtillfallen (utskrivna) 152 168 -16 -10 % 16 10 6
Medelvardtid (utskrivna) 30,6 25,7 4,9 19,1 % 26,4 22,6 3,8
Beléggning i % 61,4 % 66,1 % -4,7 % 7,1 % 32,6 % 61,1 % -28,5%
Lakarbesok 2451 2489 -38 2% 176 168 8
Besok annan yrkeskategori 23991 28 083 -4 092 -15 % 1632 1757 -125
Dagmedicin 1893 2 409 -516 21 % 52 94 -42
Sjukvardsradgivning
Besvarade samtal 106 587 105 081 1 506 1% 9 549 8371 1178
Ambulansverksamhet
Ambulansuppdrag totalt 24 350 23987 363 2% 2391 2114 277
Mobila lakare
Mobila lakare totalt 191 333 -142 -43 % 15 15 0
- varav mobila lakare vastra 176 265 -89 -34 % 15 16 -1
- varav mobila lakare Vaxjo 15 68 -53 -78 % 0 2 -2
Psykiatri
Vardtid i dagar (utskrivna) 17 275 15 279 1996 13 % 1209 1185 24
Vardtillfallen (utskrivna) 1716 1746 -30 2% 124 152 -28
Medelvardtid (utskrivna) 10,1 8,8 1,3 14,8 % 10 8 2
Belaggning i % 67,1 % 69,9 % -2,8% -4,0 % 1 1 0
Disponibla vardplatser 52,5 52,0 0,5 1,0% 54 52 2
Lakarbesok 13 104 13 540 -436 -3% 1078 1035 43
- vara akuta 2 657 2899 -242 -8 % 164 271 -107
Besok annan yrkeskategori 51 151 52 037 -886 2% 3858 3893 -35
Rattspsykiatri
Xj{g?:‘ggge?e'agda inkl 46199 45830 369 1% 3799 3938 -139
ﬁ::i%g;?ﬁeir% inkd 1043% 1038%  0,5% 0.5% 1 1 0
Disponibla vardplatser 121,0 121,0 0 0% 121 121 0
Tandvard
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20 jmf 19 Diff

2020 2019 20 jmf 19 (%) 2020 dec 2019 dec 20/19
Antal friskvardsavtal 13511 12 834 677 5% 13511 12 834 677
Patienttid/totalt arbetad tid i % eu eu eu eu eu eu eu
Antal behandlade patienter 67 711 67 821 -110 0% 10 988 10 742 246
Total patienttid, timmar 122 643 123 034 -391 0% 9 157 8 561 596
Medicinsk service
Rontgenundersokningar 95 860 106 690 -10 830 -10 % 7279 7 966 -687
Mammografier 19 185 21472 -2 287 -11 % 1132 1309 -177
Kliniska fysiologiska analyser 12 753 15 223 -2 470 -16 % 1162 1185 -23
Kliniska kemiska analyser € 8066 ey 4 3355 36 529339  -129% 301119 298095 3024
;‘?;égped'c'”’ serologika 36644 37091 -447 1% 2808 2895 -87
Mikrobiologiska analyser 375 657 304 279 71378 23 % 47 730 24 509 23 221
Patologi/cytologi,
analyser/remisser 27 935 35 139 -7 204 21 % 3169 3147 22
Privat vardgivare
Besok, lakare med vardavtal 6 690 6 521 169 3% 459 345 114
EZSO"' lakare med ersattn. enl 12446 13162 -716 -5 % % 1053 858 195
Delegerade besok il 2848 3054 -206 7% 245 250 5
sjukskoterska
Besok sjukgymnastik, vardval 3775 2380 1395 -59 % 229 274 -45
EZSO" sjukgymn. ersattn. enl. 27855 32316 -4 461 14 % 2234 2204 30
Besok naprapat 1519 1503 16 1% 11 0 11

Primirvird och rehabilitering

Primirvirden redovisar en fortsatt minskning av likarbeséken och dven inom
jourverksamheten minskar likarbesoken (-35%). Distanskontakter telefon/video fortsitter
ocksa ligga kvar pa en hog niva. Nyttjandet av hyrpersonal har minskat marginellt,
schablonberaknat, jimfért med samma period i fjol. For besok till annan vardgivare inom
primirvard redovisas ocksé en rejil minskning (-20%). En marginell samtals6kning under
perioden, redovisas for besvarade samtal pa 1177 Vardguiden. Detta kan vara en Covideffekt.

Digitala besok externa aktorer

Digitala besok externa aktorer fortsatter att 6ka, en 72% 6kning av likarbesok, som har okat
med nastan 5000 besok jamfért med 2019. Totalt antal bes6k har 6kat med ndstan 100%

Kostnaderna pa totalen 6kar med 70%, motsvarande med 4,8 miljoner kr. och ir nu uppe i
ca 11,5 miljoner f6r 2020.

Viardval totalt

Antalet besvarade samtal Tele QQ 6kat med 3 % och telefontillgingligheten dr nagot ligre (-
0,3%)

Virdval hud
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Antalet lakarbesok har minskat for vardval hud privat medan den offentliga delens likarbesok
ar relativt oférindrad. Besok annan véardgivare har minskat rejilt i hela Vardval hud. En
torklaring kan vara att man har haft svart att rekrytera till vardval hud privat och att det
anvants mindre antal hyrlidkare av vardval hud offentlig. Detta i kombination med
covidrestriktionernas effekt.

Somatisk vard

Sluten somatisk vard

Beldggningen har minskat med 10 % och hamnar pa 81 % jaimfort med 90 % forra aret. Detta
kan hirledas till de covidrestriktioner med instéllda operationer och undersékningar for bland
annat riskgrupper. Det akuta s6ktrycket har ocksa varit ligre och ett 6kat antal disponibla
vardplatser, sett 6ver tre ar, har bidragit till ligre beldggningssiffror. Detta har medfort att
avdelningarna danda klarat ut att varda inneliggande patienter, trots hogre sjuktal hos personalen
och omstandligare arbetssitt. Antalet redovisade 6verbelidggningar uppgar jan-dec 2020 1
genomsnitt till 0,9 per 100 vardplatser f6r den somatiska slutenvarden pa CLV och 0,7 f6r
Ljungby lasarett och noll f6r Vuxenpsykiatrin. Pa totalen ger det 0,7 per 100 vardplatser.
Motsvarande siffra 2019 var 2,2 per 100 vardplatser.

Oppen somatisk vard

For somatisk medicinsk 6ppenvird redovisas en minskning pa ca 12 500 besok av antal
likarbesok jamfort med 2019, néstan en 7,5 % minskning (vilket tillskrivs det akuta s6ksittet
under pandemin), besék hos annan yrkeskategori minskar med nistan 19 000 besok, en nistan
10 % minskning. Dagsjukvardsbescken har ocksa minskat med ca 11 %. Planerade aterbesok
till lakare 4r i stort sett oférandrat. Planerade nybesok likarbesok har minskat med nastan

10 %. Inom dagsjukvarden (dagkirurgi, dagmedicin, dialyser och dagendoskopier) redovisas
ocksa en generell minskning av antalet besok.

Specialistpsykiatri barn unga vuxna

Medelvardtiden har 6kat med 23 % for psykiatrins patienter. Under perioden 6kar vardtid 1
dagar med 13 % samtidigt som beldggningen minskar. Den psykiatriska 6ppenvarden redovisar
en minskning av likarbesok med 3 %. Bes6k hos annan vardgivare har 6kat med 2 %.

Rittspsykiatri

Fortsatt hog produktion, riknat utifran antalet inskrivna patienter har rittspsykiatrins
beliggningsgrad 6kat med 0,5 % till 104,3 % beldggning. Antal virddagar 6kar med knappt
1 %.

Folktandvard

Inom tandvérden har antal behandlade patienter minskat marginellt. Antal frisktandvardsavtal
har 6kat med nistan 700 stycken. Aven hir har man tagit hinsyn till riskgrupper och erbjudit
dem att flytta fram sina undersokningar. Total patienttid i timmar har minskat marginellt.

Medicinsk service

Inom réntgen minskar produktionen med ca 10 000 undersékningar, motsvarande 10 %.
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Undersokningar som hianfors till mammografin minskar med knappt 10 %. Storsta orsakerna
till detta 4r firre planerade operationer, minskat akut infléde och framskjutna eller avbokade
undersokningar p.g.a covidrestriktioner, man har dessutom bytt ut maskiner i flera laboratorier
under perioden. Produktionen av analyser 6kar med 23 % inom mikrobiologiska analyser men
minskar med 20 % inom klinisk patologi-cytologi samt klinisk kemi (-12 %b).
Transfusionsmedicin — serologiska analyser minskar tillsammans med klinisk fysiologi.

Ambulansverksambet

Ambulansuppdragen 6kar marginellt jmf med f6rra aret. Prio 1 -uppdragen minskar med 4 %.
Alla prioritetsgrupper visar samma nedatgaende kurva férutom prio 2 o 3 -uppdragen som

Okar.
Privata virdgivare

De redovisade besoken till likare med vardavtal kar marginellt (+2 %) medan antalet besék
till privata lakare med ersittning enligt lag minskar (-5,4 %). Delegerade besok till sjukskoterska
minskar. Besok till sjukgymnaster med vardavtal 6kar med nistan 60 %. Besok till
psykoterapeuter 6kar, medan besok till naprapater dr oférindrat och besok till sjukgymnaster
med ersittning enligt lag minskar med nistan 14 %.
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