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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Viren och coronapandemin var och dr unik i sitt slag, det finns inga tidigare erfarenheter att
luta sig mot. Som framgar av delarsrapporten har den paverkat hela var verksamhet.

Vi har dnnu inte gjort nagon systematisk utvardering av var hantering av krisen, men min
kansla dr att vi hanterat pandemin pa ett bra sitt. Jag tror att det d4ven i det fallet handlar om
lojala medarbetare som gjort stralande insatser, och ett fantastiskt samarbete mellan
organisationens olika delar. En framgangsfaktor var ocksa att vi kunde lira oss av de regioner
som drabbades av tuffa pafrestningar tidigare dn vi.

Vad giller sommaren var det ungefir som det brukar: det fanns rejila utmaningar, men vi
klarade av dem bra tack vare lojala medarbetare och var férmaga att samarbeta.

Coronapandemin foérsvinner inte, vi maste leva med den linge dn. Men nu kan vi borja
fokusera mer pa det vi beh6éver gora framat. I regionledningen har vi mejslat fram att det
handlar om bade strukturella och kulturella férindringar:

Vi behover bygga om strukturen i vart arbetssitt, framfor allt inom hilso- och sjukvarden. Det
handlar om att stalla om till nara vard och arbetssitt som sparar tid och resurser. En viktig
faktor dr att ta tillvara digitaliseringens mojligheter. Bygget av det nya akutsjukhuset 1 Vixjo ar
ocksa en strukturell férindring, som pa sitt och vis tvingar oss att visualisera hur varden ska se

ut om ndgra 4r.

For att klara de strukturella férindringarna framgangsrikt krivs en férandring i kulturen. Till
att borja med handlar det om att stilla om tanken och instillningen till férandringar, att inse att
vi inte kan leva kvar i det gamla. I ledningsgruppen har vi ocksa sett att det handlar om tydlig
ledning och styrning, dir bade gott ledarskap och gott medarbetarskap behdvs. Vi ser ocksa att
det krivs en installning dér vi alla faktiskt foljer fattade beslut, och att det far konsekvenser om
man inte gor det.

Parallellt med detta ska var virdegrund, respekt f6r manniskan, genomsyra allt vi gor.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Kronobergs organisation

Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hégsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region Kronobergs angeldgenheter och har
uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige
bereds av regionstyrelsen
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Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandviard,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och for firdtjinst, riksfirdtjanst samt skolskjutsar enligt sdrskilda avtal med vissa

av linets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pé regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin f6r
beslut i regionfullmiktige och ansvarar darefter f6r genomforandet och uppfoljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift ar att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patienthamnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvird
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Namnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg dr huvudman f6r eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedémt tillféra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bes6ksniringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 %

Bolaget ar ett heldgt bolag som képtes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, 4ga och forvalta fastigheter samt bedriva dirmed forenlig verksamhet. Vid

Region Kronoberg, Delarsrapport Augusti Region Kronoberg 5(65)



arsskiftet agde bolaget mark och fastighet i Rippe dir det planeras for nytt akutsjukhus.
Sideum Innovation AB, 100 procent

Bolaget ar ett helagt vilande bolag och har inte bedrivit ndgon verksamhet de senaste aren.
RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med elever frin hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial nivd inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smailand AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala

uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.
Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestaende i att utveckla och forvalta en IT-
plattform f6r turistindamal och dirmed tillginglige6ra Smaland och Oland f6r nationella och
internationella besokare.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALLMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsambhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal dr att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stétta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skiane som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ir att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att na fullmaktiges mal kan antingen ske 1 egen regi eller genom att inga avtal
med externa utfrare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Iag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssystem.
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Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ér:

Utfall Utfall
Uppdragstagare Verksamhetsomrade mnkr mnkr
Aug-19 Aug-20
Achima Care AB Vardcentralsverksamhet 54,7 57,4
Art Clinic AB Specialistvard 21,9 15,4
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 20,8 20,4
Unicare Vard i Kronoberg AB Vardcentralsverksamhet 19,3 20,6
Smalandshalsan i Ljungby AB Vardcentralsverksamhet 14,7 12,7
Helsa Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 13,0 13,1
Specialistcenter Scandinavia AB Specialistvard 10,3 8,9
Gransbygdskliniken Vard AB Vardcentralsverksamhet 10,0 10,7
Vaxjohalsan AB Vardcentralsverksamhet 9,3 8,2
Lékarhuset i Ljungby Vardcentralsverksamhet 6,4 7,3
Transdev Sverige AB Téagtrafik - Oresundstag 33,3 34,4
Vy Tag AB Tagtrafik- Krosatag 13,8 17,5
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 1,0 1,2
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 84,0 85,3
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 31,7 339
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 28,5 29,4
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 28,0 26,9
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 10,9 11,2
Taxi Kenth i Knared AB Abonnerad skolskjuts 4,2 4,6
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 15,8 12,1
Bestéllningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 7,0 4,4
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 6,6 6,1
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Maluppfyllelse

Region Kronoberg har utifran visionen "E## gott liv 7 ett livskraftigt lin" formulerat fyra
overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invdnare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion samt Eonomi. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan foljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
BW:=s00 =100

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen 4r positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan féljer en redovisning av maluppfyllelsen for perioden januari-augusti 2020 (utfallen i
tabellerna nedan jamfér perioden januari-augusti respektive ar).

Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Ny statistik for 2019. Antalet nystartade
foretag 6kade fran 894 (2018) till 1021
Antal nystartade foretag i 2019). Detta innebar att malet for 2019
lanet e%ligt Tillvaxtanalss - 1024st | 894st | 1130t glOOO)nystartade foretag) uppnaddes.
Statistiken publiceras per helar med
viss efterslapning.

Nystartade foretag i lanet — Andelen foretag startade av en kvinna
enligt Tillvéxtanalys - Andel . 29,6 % | 30,1% 33% minskade under 2019 och var under
startade av kvinnor malvardet.

Befolkningsstatistiken for helaret finns
tillganglig under februari manad varje
ar.
Vid utgdngen av 2019 hade lanet ett
negativt inrikes flyttnetto pa -448
personer. Detta innebér att lanet hade
448 fler utflyttare an inflyttare (till och
— fran andra lan). Det forsamrade
Inrikes flyttnetto -448 -153 0 resultatet beror p& en mangd faktorer,
exempelvis en hog sekundaromflyttning
bland nyanléanda och
ungdomsutflyttning till
storstadsregionerna.
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Antal 6vernattningar i lanet

10269
98 st

100 46
6 st

10850
00 st

Rapporteras pa heldr. Ny data for 2020
ar forst tillganglig 2021.

Under 2019 6kade antalet gastnatter i
lanet med 2,2 procent, vilket i faktiska
tal innebar en 6kning pa drygt 22 000
natter. Detta var en hégre okning an
under 2018 (10 816) men en lagre
jamfért med aren 2016 (48 000) och
2017 (50 000). Utvecklingen gar dock i
linje med det uppsatta malet, &ven om
utfallet for 2019 var nagot under malet
p& 1 050 000 gastnatter.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Andel patienter som far en
medicinsk bedémning av

For perioden januari - augusti fick 82 %
en medicinsk bedémning av legitimerad

i . 82 % 77 % 100 % | personal (offentliga 82 % och privata

fggrr;c?riadri;;]e;\?gﬂe:]nom 7 vardgivare 83 %) inom 3 dagar enligt

garip vardgarantins kriterier for primarvard.
Utfallet ar battre an motsvarande period

. . . féregéende éar.

Andel vantande patienter till L o .
lakarbesok(nybesok) inom Vantetidslaget och tillgéangligheten till
planerad specialiserad vard 61 % 60 % 57 % 70% | Nybesokarfortsattgodtrots
som vantat 60 dagar eller /;' restriktioner. Remissflodet ar lagre ar
Kortare tidigare samtidigt som mer
lakarresurser funnits for mottagning
inom opererande verksamheter.

u . . Tillgangligheten till operation och
ﬁgﬁ:#xﬁ:;ﬁ%gfnpsgigtggl" . behandling har kraftigt férsamrats under
specialiserad vard som 36 % 53 % 40 % 60 % coronqpandemm. Sjukfreli.nvaro_ bland
vantat 60 dagar eller \1 operationspersonal, omférdelning av
Kortare personal till IVA-vard och brist pa

narkoslakemedel Propofol har paverkat.
Andel telefonsamtal som PRI .
besvaras av vardcentral 94 % 95 % 93 % 100 % ! qtfallet ‘ngar bade offentliga och
d |
inom samma dag hY privata vardcentraler.
Andel av samtliga 6ppenvardsbesok
som &r bokade via webb ligger pa
2.22%, en 6kning med ca 0,6 % under
Andel av samtliga . perioden mars- augusti. Okningen beror
Oppenvardsbesok som ar /1 2,22 % 0,6 % 1% 5% till viss det av bokning antikropps-
bokade via webbtidboken testning Covid-19 med start i mitten av
juli. 27% (4173) av dkningen under
perioden mars-augusti ar tidsbokning
av antikroppstestning Covid-19.
Under perioden har det varit en 6kning
Andel aterbesok via . 09 % 0 % 10 % av andel videobesok. Vilket med stor
videosamtal - 77 ° ° | sannolikhet beror p& pagdende
pandemi.
Vi féljer enligt plan for att na vart
Arlig 6kning av aktiviteter uppsatta mél i december. Okning av
pa 1177 (antal aktiviteter /;. 84 469 66 234 86 104 | egendefinierade arenden samt
totalt = e-tjanster) receptfornyelse ar det som har haft
storst dkning under perioden.
Ett tapp pa fem procentenheter mot det
Nojdhet: Det &r enkelt att uppsatta malet. Sannolikt att
kopa biljetter och kort enligt 75 % 81 % 81 % 83 % skyddsstopp och kommunikation om

Kollektivtrafikbarometern

skifte av biljettsystem haft en negativ
inverkan.

Region Kronoberg, Delarsrapport Augusti Region Kronoberg
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Nojdhet: Det dr enkelt at Ett ta| a fyra procentenheter mot det
aka med lanstrafiken enligt 75 % 79 % 77 % 9% | S;‘i’apm ik g fpapie
Kollektivtrafikbarometern N pp ' '

Kultur i hela lanet-indexet utgar fran de
aktiviteter som studieférbund och
organisationer inom
kultursamverkansmodellen har
genomfort i respektive kommun. Dessa
aktiviteter kan exempelvis vara
studiecirklar, forestéllningar,
utstéallningar, workshops, utbildningar
och visningar. Det ar sdledes svart att
jamfora konstomradena da det ar olika
aktiviteter som har olika forutsattningar.

Det skiljer sig aven utifrdn huruvida en
verksamhet &r producerande eller
framjande. For att forsvara saken
ytterligare har 2019 ars statistik utgatt
fran Kulturdatabasen 3.0 som staller lite
51 % 55 % 53 % 54 % andra fragor an tidigare. Detta gor att
exempelvis kulturorganisationer med
framjaruppdrag har fler fragor an
tidigare.

2020 minskar andelen aktiviteter
utanfor Vaxjo kommun nagot.
Minskningen sker inom bade
studieférbundens verksamhet och
organisationerna inom
kultursamverkansmodellen. De
férsamrade forutsattningarna i
kommunerna har vid flera tillfallen lyfts
som en risk vad géller kultur i hela
Kronoberg. Detta kan vara en forklaring
till féréandringen, den 6kade andelen
fragor till framjarverksamheterna en
annan.

Spridning av aktiviteter

inom

kultursamverkansmodellen

och studieférbunden, Andel My
aktiviteter utanfor Vaxjo

kommun (%)

OBS! Statistiken publiceras inte langre
(from september 2020) som en foljd av
sekretesslagen. Nedan kommentar ar
frdn Skolverket:

"Skolverket kommer fran den 1
september 2020 enbart publicera
statistik pa riksniva. Vi genomfér denna

Antal elever som studerar . forandring som en konsekvens av att
pa vard- och 122 08 111 Statistikmyndigheten SCB beslutat om
omsorgsprczgrammet pa Fa en reviderad sekretesspolicy som
gymnasiet arskurs 1 innebar att uppgifter om fristdende

skolor omfattas av sekretess. Fragan
har behandlats av Kammarréatten och
domen har dérefter vunnit laga kraft. Vi
har nu fatt i uppdrag av regeringen att
bland annat ge forslag pa
forfattningsandringar for att l6sa den
uppkomna situationen."”
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Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Antal "Fysisk aktivitet pa
recept”

v i

642

1050

1357

2000

Jamfort med samma period ar 2019 sa
har forskrivning i &r minskat med 262
FaR och 252 forskrivna patienter.

Infor Fars dag 2020 planeras
information riktat till vardpersonal for att
uppméarksamma Fysisk aktivitet pa
recept. Information om FaR planeras
skickas ut till verksamheter samt
information i entréhallar och matsalar
pa sjukhuset. Kontakt med
kommunikationsavdelningen ar tagen
for att i samband med Fars dag aven
lyfta fysisk aktivitet p& recept direkt till
invanare.

Vardrelaterade infektioner

Nl

11%

123 %

13,9%

9%

Ingen ny métning utford.

Antibiotikaforskrivning, antal
recept per 1000 invanare

259

288

312

250

Resultatet &r for senaste 12-
manadersperioden (sep 2019-aug
2020) Antalet uthamtade
antibiotikarecept har minskat patagligt i
hela Sverige under varen och
sommaren 2020 och s& aven i
Kronoberg. Sarskilt tydlig ar
minskningen av antibiotika forskrivet i
primarvarden. P& grund av allmanna
rekommendationer med anledning av
Covid-19-pandemin har troligen
smittspridningen minskat aven av andra
luftvagsinfektioner vilket lett till minskat
behov av antibiotika. Dessutom har
vardsokandet varit Iagre. Det aterstar
att se om detta varit en tillfallig effekt
eller om den minskade
antibiotikaforbrukningen kvarstar under
hosten.

Andel trycksar som uppstar
inom somatisk slutenvard

4,5

Ny méatning sker v. 42 darfor finns inget
utfall fér perioden. (I mars var vardet
1,4).

Andel patienter 6ver 75 ar
med minst 5 lakemedel som
fatt en enkel
lakemedelsgenomgang per
ar

18,1 %

50 %

Vid delarsrapport mars gick detta inta
att mata darfor &r siffran ny och far
féljas framat. | verktyget QlikView kan
man numera folja andel patienter som
fatt enkel eller fordjupad
lakemedelsgenomgang.

Nojdhet: Senaste resan
buss/tag enligt
Kollektivtrafikbarometern

82 %

83 %

85 %

85 %

En liten minskning, eventuellt kan vi
ligga narmare malet for helaret vid arets
slut.

Nojdhet: Senaste resan
(totalt bestallning och resa)
Serviceresor

enligt Barometern for
anropsstyrd trafik

NG

93 %

91 %

91 %

90 %

No6jdheten med senaste resan med
Serviceresor ligger pa en stabil niva och
Okar nagot éver tiden. Matetalet avser
senaste resan fran bokning till resans
genomforande. Ett aktivt arbete med
bland annat forarcertifiering och
telecoaching genomférs kontinuerligt for
att bibehalla den hdga nivan bade i
bemotandet vid bokningen och under
resan. Covid-19 har paverkat i form av
kortare vantetid i telefon och
ensamakning.
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Punktlighet stadsbusstrafik

Relativt hog punktlighet, d& Covid-19

RT +5 min

kvar pa en fortsatt hog niva.

B . 96 % 93 % 93 % 95 % pandemin paverkat att bilkderna blir
+5 min /‘ kortare.
Punktlighet regionbusstrafik o o o o Relativt stabil punktlighet. Nagot samre
+5 min /’" 94 % 90 % 90 % 95 % nar bilkderna borjat 6ka igen.
Punktlighet Oresundstag . 92 % 88 % 86 % 89 % Punktligheten for Oresundstagen ligger

Region Kronoberg, Delarsrapport Augusti Region Kronoberg
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Medarbetare

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfréanvaron har markant 6kat pa
grund av Covid-19 och
Folkhalsomyndighetens allmanna rad.
Prognosen for helar &r att vi inte nar
maélet pa 5,0 % utan vi forvantar oss att
vi hamnar kring 6 %.

Sjukfranvaron N 5,9 % 4,9 % 5,3 % 5%

Kostnader for hyrpersonal har sjunkit
med ca 20 mnkr jamfort med samma
period 2019. Den yrkesgrupp som
kostnaden minskat mest inom ar lakare
inom samtliga verksamhetsomréden.
For sjukskdoterskor &r det en 6kning
med 6 mnkr jamfort med 2019.

Under juli och augusti har dock

kostnaden for hyrpersonal ater okat
jamfort med foregaende ar.

Kostnader foér hyrpersonal i
férhallande till kostnad for 7 52 % 6,2 % 51 % 4%
egen personal (%)

Processutveckling och produktion
Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

. Utfall Utfall Utfall Mal
Matetal 2020 2019 2018 2020 Kommentar

Statistiken for antal resor kan endast
lamnas arsvis beroende pa tagtrafikens
méatmetoder. Det totala resandet 2020
- kommer att minska kraftigt pa grund av
Antal resor (miljoner resor) 10,9 Covid-19.Det kommer inte att finnas
- tillforlitlig statistik vid arets slut utan en
uppskattning maste goras. For perioden
mars - augusti har resandet minskat
med ca 50 %.

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Redovisas 1 uppféljning av Hallbarhetsprogrammets genomforandeplan.

Okad effekt av digitaliseringens mojligheter

Vid starten av 2020 hade Region Kronoberg tva piloter igang och ett breddinférande (Nova).
Vid érets slut beriknas kommer reginen vara i breddinférande eller avslutat breddinférande
med fem initiativ: Nova, Videovird, Min Hilsa, Digitala formulir, Automatisk overforing av
vitalparametrar samt digitala kallelser. Under aret har det dven genomforts ett antal viktiga
delar fOr att stirka upp regionens digitaliseringstérmaga, bl a rekrytering av fyra
verksamhetsutvecklare inom digitalisering, en styr och samverkansmodell har tagits fram for
vara befintliga system. Under hésten kommer hilso och sjukvardsnimnden att besluta om en
ny plan f6r Hilso & Sjukvirdens digitalisering - "Digifysisk vard".
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Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i forhallande till Ett hogt resultat for perioden som
skatteintékter, . framst hanfors till 6kade bidrag
kommunalekonomisk /. 71% 1% 3,9% 2,3% (generella och riktade) fran staten med
utjamning och generella anledning av covid-19 samt lagre
statshidrag produktion i verksamheterna.

Okningstakten for Region Kronobergs
nettokostnader ar fortsatt betydligt lagre
an tidigare ar. Bidragande faktorer ar
1,5% 59% 5 % 2,5% | férutom en lagre kostnadsokning i
verksamheterna den 6kade nivan pa
specialdestinerade statsbidrag.

Rullande 12 méanader, 1,1 %.

Nettokostnadsutveckling
totalt, (%)

@

Bruttokostnadsutvecklingen i
verksamheten &r betydligt lagre &n
tidigare ar. Verksamheterna har under
de senaste aren sankt

1% 53 % 6,3 % 25% kostnadsutvecklingen. Pandemin har
dock paverkat de senaste manaderna
ytterligare da produktionen i n&gra av
verksamheterna varit 14g. Rullande 12
manader, 1,9 %.

Bruttokostnadsutveckling

@

Periodens investeringar ar
sjalvfinansierade framst d& resultatet ar
233 % 77 % 85 % 47 % betydligt hdgre &n budgeterat samt att
investeringstakten varit 1ag till foljd av
covid-19.

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

Primarvardens andel av
halsosjukvard budgeterad
kostnad exklusive
lakemedel

Vardval primarvards andel av total
20 % 20 % budget for halso- och sjukvard uppgéar
efter tillaggsbudget till ca 20 %.

@ N®

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden f6r regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs indamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Gver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

For de verksamhetsmassiga resultatmalen har 15 resultatmal en helt eller delvis
tillfredsstillande maluppfyllelse i augusti, sju resultatmal har i augusti en ej tillfredsstillande
maluppfyllelse och sex resultatmal har i augusti inget utfallsvirde.

Svart att 1 detta lage gora en tillforlitlig prognos 6ver utvecklingen framat i verksamheten med
anledning av covid-19 och dess effekter pa verksamheten.

De fem finansiella resultatmalen som redovisas ovan uppnis samtliga for perioden januari-
augusti. Prognosen for helaret dr att malen kommer att uppnas. Resultatet paverkas positivt av
stora tillfilliga statsbidrag med anledning av covid-19
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Redovisning av uppdrag

Perspektiv

Prognos

LEEEY helar

Kommentar

' Invanare

Stimulera flexibla
Oppettider inom vardvalet
via
uppdragsspecifikationen

Regionstyrelse

Klar

| uppdragsspecifikationen finns de
tydliggjort att man garna ser prévning av

utdkade Gppettider, samt att tillganglighet
aven kan innebéra digitala méten.

Sakerstélla fast
vardkontakt i den nara
varden.

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

En gemensam definition av fast vardkontakt
for Region Kronoberg har nu tagits fram och
beslutats i hdlso- och sjukvardens
ledningsgrupp. Dialog om inférande av fast
vardkontakt pagar.

Organisera akuten och
jourlakarcentralen
gemensamt sa att
invanarna far en vag in.
Nar patienten soker vard
hénvisas de till ratt
vardniva

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

| nulaget ar akutmottagningarna och
jourlakarcentralerna organiserade pa olika
sétt i de bada lansdelarna. | vastra
lansdelen ar de bada samlokaliserade pa
Ljungby lasarett medan de i 6stra lansdelen
ar placerade pa Centrallasarettet och
Vardcentralen Skarvet. Arbete med ett
uppdrag fran regionstyrelsen pagar som
innefattar framtagande av en beskrivning av
konsekvenserna om akutmottagningen och
jourlékarcentralen organiseras gemensamt i
Ostra lansdelen. Beskrivningen ska
presentera for- och nackdelar for
patienterna och verksamheten med
nuvarande organisation och med en
gemensam organisation. | beskrivningen
ska ocksa presenteras pa vilket satt det nya
sjukhuset kan komma att paverka olika
organisationsval.

Oka antalet hembesok i
hela lanet med
utgangspunkt i den nara
varden

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

| uppdragsspecifikationen 2020 finns
tillaggsuppdraget "Utokad trygghet for sjuka
aldre" For att starka den nya néra varden
maéste primarvarden bidra till att 6ka en
okad trygghet fér de som har storst
vardbehov. | grunduppdraget ingar att en
fast vardkontakt garanteras for de som har
behov och/eller 6nskemal om detta. Detta
tillaggsuppdrag ar en utékning som bland
annat innebar att vardcentralen organiserar
verksamheten s att sjuka aldre och
hemsjukvardens personal garanteras
lakarkontakt nar behov finns, inklusive
hembesdk hos patienten senast kl 15.00
nastkommande vardag. Férutom
tillaggsuppdraget dar hembesdken bor 6ka i
antal, Det finns ett paborjat arbete infor
uppdragsspecifikation 2021 att titta Gver
mojligheten att inféra ekonomisk ersattning
aven for personer under 65 ar.

Intensifiera arbetet med
att minska vardrelaterade
infektioner och skador

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Finns handlingsplan sedan bérjan av aret
pa 6vergripande, omrades och
verksamhetsniva.
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Perspektiv

Prognos

LEERIEd helar

Kommentar

Aktivt arbeta for att fler -
medborgare ska vélja
kollektivtrafik eller andra
klimatsmarta

resealternativ

Trafiknamnd

Med anledning av Covid-19, &r detta ett
uppdrag som for narvarande inte &ar
prioriterat.

" | Medarbetare

Uppmuntra och ge
forutsattningar for att
starta ett antal pilotprojekt
med personalledda
verksamheter

Regionstyrelse

Annu ej pabérjad

De politiska riktlinjerna for personalledda
verksambheter (s k intraprenader) ar inte
faststallda. Arbetet med att uppmuntra
verksambheter till detta ar darfér annu ej
paborjat.

Utreda hur vi kan ta
tillvara civilsamhallets
resurser pa ett battre satt

Regionstyrelse
Pausad pga arbete med Corona

Sakerstall att alla chefer
har aktuell och tillracklig
kunskap inom
verksamhet, arbetsmiljo
och ekonomi

Regionstyrelse
Klar

Flera obligatoriska utbildningar finns sedan
tidigare for cheferna samt att ett antal nya
tagits fram exempelvis inom ekonomi.

Processutveckling och
produktion

Utdka arbetet med e-
tjianster inom alla
férvaltningar

Regionstyrelse
Klar

Den positiva utvecklingen som sags i Q1
fortsatte under Q2. Dock har dkningstakten
minskat ndgot mellan Q1 och Q2.Antalet
inkomna &renden via 1177 vardguidens e-
tjanster jamforelse mellan 2019 och 2020,
nationellt och Kronoberg visar foljande:

Okningen for andelen inkomna &renden via
1177 vardguidens e-tjanster Nationellt: Q1:
28,8%, Q2: 26,2% - Motsvarande for
Kronoberg: Q1: 31,7%, Q2: 27,5%

Okningen for antalet inkomna &renden via
1177 vardguidens e-tjanster Nationellt siffra
i parantes anger antalet fér motsvarande
period 2020/2019: Q1: 432608
(1932236/1499628), Q2: 998460
(4803986/3805526) - Motsvarande for
Kronoberg: Q1: 8317 (34526/26209), Q2:
18235 (84469/66234)

Sett till arende per invanare befinner sig
Kronoberg i mitten av listan (rank 12) i
jamforelse med 6vriga lan, siffra i parentes
anger hogsta/lagsta vardet for lan i riket:
Q1: 0,17 (0,35/0,09), Q2: 0,42 (0,85/0,22)

Inféra hemmonitorering i
den néra varden

Héalso- och sjukvardsnamnd
Pausat

Oka den nara varden med
Borgholmsmodellen som
inspiration

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

En ny process- och beslutsstruktur har
etablerats for det strategiska
utvecklingsarbetet kopplat till nara vard. Ett
arbete kommer att goras for se 6ver
mojligheterna for ett gemensamt arbetssatt i
motet med malgruppen aldre med stora
vardbehov. Inom primarvarden fortsatter
verksamhetsutvecklingen med inspiration
fran Borgholmsmodellen. Hemsjukhuset
bedrivs inte just nu p.g.a svart att rekrytera
lakare, ett par vardcentraler deltar i projekt
med distansmonitorering, remissgrupper ar
nu ett etablerat arbetssatt pa flera
vardcentraler, fast lakarkontakt och nastan
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Perspektiv

Prognos

LEERIEd helar

Kommentar

halften av regionens vardcentraler har idag
aldremottagningar i drift.

Produktions- och
kapacitetsplanering ska
prioriteras och
genomforas pa de enheter
dar storst nytta erhalles

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Rontgen &r paborjad under varen. Det har
skett en forsening av arbetet inom ortopedin
p.g.a. Covid-19. Anestesin ej paborjad
annu, bor ta ett nytt prioriteringsbeslut infor
hosten.

Implementera den
regionala cancerplanen

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagaende
(ersatt tidigare uppdrag Ta fram en

handlingsplan utifrdin RCC-s uppdaterade
cancerplan)

RCC syd har tagit fram en handlingsplan.
En liten arbetsgrupp jobbar med den lokala
handlingsplanen fér canceromradet och ett
utkast &r i stort sett klart som kommer att
tas vidare under hosten.

Infora digital triagering i
primarvarden

Regionstyrelsen och Halso och
sjukvardsnamnden

Pagaende

Digital triagering, dar en dator stéller fragor
till patienten foér anamnesupptagning och for
att uppna réatt vardniva. Men aven for att
identifiera prioriteringsgrad som &r en viktig
komponent i var framtida forsta linjens vard.
| detta flode kan sedan en vardniva vara ett
digitalt besok dar det gar eller ett fysiskt
besok dar det behdvs. Region Kronoberg
behdver skaffa sig kunskap om verktygen
pa marknaden, vilka behov som INERA
férvantas losa samt forhalla sig till
utvecklingen som sker fran Cambio Cosmic.
Region Kronoberg planerar gora en
forstudie dér bl a digital triagering inom
primarvarden ingdr som huvudkomponent.
Arbetet pagar..

| samarbete med
grannlanen starka
kollektivtrafiken dver
lansgransen i syfte att
underlétta arbetspendling

Trafiknamnd
Klar

(har ersatt tidigare uppdraget Genomféra
forhandlingar med grannlénen i syfte att helt
avskaffa lansgransens paverkan pa
biljettpriset )

Konstant padgdende aktivitet. Synliggors i
respektive Trafikforsoérjningsprogram samt
Regionsamverkan Sydsveriges
positionspapper.

Fortsatt utbyggnad av
stadstrafiken i takt med
orternas tillvaxt

Trafiknamnd

Med anledning av Covid-19, prioriteras inte
detta for tillfallet. Dock finns plan bade for
kort och lang sikt.

| samverkan med
branschen ta initiativ till att
starka framtidens
kompetensforsorjning till
kollektivtrafiken

Trafiknamnd
Pagaende

Pagéende dialog. Framforallt med
anledning av Covid-19 och eventuella
atgarder for detta.

Att fortsatta
implementeringen av "Mot
nya hojder" i ordinarie
verksamhet

Regional utvecklingsndmnd

Arbetet fortgar enligt aktivitetsplan och
tidigare syfte och mal kvarstar. Samverkan
sker fortfarande med det nationella
projektet dar nu Vimmerby &r klara for att
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Perspektiv

Prognos

LEERIEd helar

Kommentar

ga med. | Kronoberg har nya
samarbetsavtal tagits fram med de aktorer
vi samarbetar med, exempelvis
Lansstyrelsen, Naturhistoriska riksmuseet
och Ljungby Business Arena med flera.
Positiva besked har inkommit fran
Linnéuniversitetet som har riggat en
organisation for kvalitetssakring och enkla
vagar in till universitetet, vilken &r specifik
for Maker tour — Mot nya hojder.

Vi har genomfért uppskattad
terminsbel6ning i Huseby bruk trots Covid-
19. Andra aktiviteter har fatt stéllas in men
da handlar det framst om Makerbuss-besok
samt andra aktiviteter med koppling till
naringslivet. Under forsta halvaret av 2020
har vi planerat for tva nya utstallningar som
Oppnar under hésten 2020; Microsculpture i
Almhult samt Jobbcirkus i Ljungby.
Samarbetet med Nibe och Nobel Price
museum fortgar enligt plan.

Att arbeta for att
dubbelspéar bygg mellan
Alvesta och Véaxjo

Regional utvecklingsndamnd
Klar
Standigt pagaende arbete

Det tydligaste sattet Region Kronoberg kan
paverka utbyggnaden av dubbelspar
Alvesta-Véaxjo ar genom
Trafikforsérjningsprogrammet. Det handlar
om att visa pa att regionen vill 6ka
trafikeringen av tag, samt att dessa tag ska
ha en taktfast tidtabell.

En viktig del for att tydliggora brister pa
jarnvag mellan Alvesta och Vaxjo ar att
aktivt arbeta och ge underlag till
Trafikverkets atgardsvalsstudie for Kust-till-
Kustbanan. Genom arbetet med nytt
akutsjukhus i Rappe starks
argumentationen for att dubbelspar pa
strackan maste byggas.

Den nya planeringsomgangen har startat i
och med att regeringen den 25 juni beslutat
att ge Trafikverket i uppdrag att ta fram ett
inriktningsunderlag. Syftet med uppdraget
ar att ge regeringen ett underlag foér
beddmning av ekonomiska ramar for
méjliga atgarder i transportinfrastrukturen
for perioden 2022—2033 respektive 2022—
2037. | inspel till trafikverket har Region
Kronoberg lyft behovet av att ett dubbelspar
byggs mellan Alvesta-Véaxjo.

Att i samarbete med
Regionstyrelsen, pa olika
sétt arbeta for att det
statliga 1:1 anslaget for
regional utveckling okar

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Region Kronoberg har de senaste &ren
gentemot den statliga nivan aterkommande
lyft 6nskemal om ytterligare hojning av
anslaget (anslaget har hojts flera ggr
tidigare). S& sent som hosten 2019 fanns
fran Naringsdepartementet inga indikationer
pa forandring/hojning, snarare var
budskapet det motsatta — att det inom en
6verskadlig framtid inte skulle ske nagra
ytterligare hojningar.

Nar regleringsbrevet for budgetaret 2020
avseende anslag 1:1 regionala
tillvaxtatgarder skickades ut i bérjan av
20/12 2019 kunde man utlasa att vart
anslag 2020 utan férvarning héijts fran
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Prognos

2 Kommentar
helar

Perspektiv Uppdrag

19,1 mkr till 22,8 mkr — en hojning med

3,7 mkr. Bemyndiganderamen har héjts fran
37 mkr till 45 mkr. Procentuellt sett fick
Region Kronoberg den tredje hégsta
hdjningen (19,3 %) av landets 22 regioner
(20 regioner fick for dvrigt ingen hgjning
alls).

Att utreda p& hur vi pa ett Kulturnamnd
béattre satt kan nd alla Pagaende

barn och unga i lanet med . N
kulturverksamhet Uppdraget genomférs inom ramen for

revideringen av den regionala kulturplanen.
Revideringen ar forlangd att omfatta &ven
2021 men uppdraget bedoms fardigstallas

under 2020.
Att utreda hur vara Kulturnamnd
lokaler, som anvands for Pagaende

kulturverksamhet, kan nas

av alla Uppdraget genomfors inom ramen for

revideringen av den regionala kulturplanen
samt i samarbete med Véaxjé kommun och
Region Blekinge. Uppdraget har under
perioden framférallt avsett det
gemensamma bolaget Regionteatern
Blekinge Kronoberg och flera agarsamrad
har genomforts.

' Ekonomi Utreda forutsattningar och Regionstyrelse
modell for att pagaende

inventarieinvesteringar 2.2 N .
och lokalkostnader ska Arbete pagar med att ta fram férslag till

betalas av respektive modell. Kommer att presenteras senare
verksamhet/avdelning med anledning av covid-19.

Inom dessa tre Regionstyrelse
dimensioner ska métt tas Pagaende

fram och mal/budget . .

faststallas samt foljas upp, Under aret _har utbll_dnlng av chefer och

Ekonomi/resursanvandnin coontrollers inletts kring vikten att ta fram

g, prestation/produktion, matt (budget_ och uppft')ljning) ft‘)( respektive

kvalitet verksamhet inom Ekonomi, kvalitet och
prestation for att kunna f& en s bra bild av
resultatet i verksamheten. Arbetet ar
pagaende och kommer att fortsatta dven
under 2021.Med anledning av covid-19 har
uppdraget inte varit prioriterat da chefer och
controllers har fatt Iagga sin tid pa andra
uppgifter.

Nedanstiende uppdrag hade pagiende status i Arsredovisningen 2019. Nuvarande status pa
uppdragen:

- Skapa bittre mojligheter att gora karridr inom professionen.

En kartlaggning av nuvarande och befintliga karridrvigar dr kartlagda och beskrivna samt presenterade for
Personalutskottet. Personalutskottet har dnnu ¢f givit vidare anvisningar i fragan.

- Tillse att laddmojligheter f6r personbil ska finnas i anslutning till Region Kronobergs
arbetsplatser senast 2021.

Det som dterstod av genomfirandeplanen i Arsredovisning 2019 filjer plan. Ny statusuppdatering sker vid
arsboksiutet.

- Ta fram en plan for hur vi ska flytta vardresurser frin sjukhusen till primarvarden.

Som angavs i Arsredovisning 2019 si ingér detta numera i den sirskilda utredningen kring omstillningen till
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den Ndira varden. Detta dr en dven del i utredningen kring vardinnehall pa nytt akutsjukhus.

- Ge Regionala utvecklingsnimnden i uppdrag att samordna och utveckla satsningarna pa
bescksnaringen.

I Arsredovisning 2019 angavs att forvaltningen har tagit initiativ 1ill att pabérja arbetet med att ta fram en ny
besoksndringsstrategi med handlingsplan. Arbetet pagar i en sarskild arbetsgrupp, med medverkan av bl.a.
Region Kronoberg och AB Destination Smdland, beslut i Regionfullmiktige i slutet av 2020. Arendet ska
behandlas i Regionala utvecklingsndmnden i oktober for vidare besiut i Regionfullmditktige senare i host.
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Handelser av vasentlig betydelse

e Perioden har priglats i mycket stor omfattning av covid-19 som inneburit att Region
Kronoberg varit i s k stabsldge och forstirkningslige.

e Byggplaneringen har tillfilligt pausats pa Lasarettet Ljungby. Region Kronoberg flyttar
ut verksamhet ur hus 1A pé Lasarettet Ljungby efter att ha fitt information om att
husets konstruktion inte har tillrickliga sikerhetsmarginaler. Bedomningen ar att det
inte dr nagon omedelbar risk att vistas 1 huset, men for att inte hamna i ett mer akut
lige viljer regionen att borja planera for att flytta ut verksamhet med en gang.

Konsekvenser av Covid -19

Pandemin har inneburit savil ekonomiska som verksamhetsmissiga konsekvenser. Nedan
toljer en kort redogdrelse av konsekvenser fran respektive nimnd.

Hilso och sjukvardsnimnden

Under perioden februari till augusti 2020 har 249 patienter vardats 1 sammanlagt 2 552
varddygn for covid-19 1 Region Kronoberg, frimst pa specifika vardavdelningar. 31 patienter
av dessa har behovt intensivvard 1 373 dygn. Arbete med férberedelse, planering och
krisledning har varit omfattande och sammanfattas med foljande exempel:

e Region Kronoberg féljer Folkhidlsomyndighetens rekommendationer angiende
coronavirus.

e Smittskyddsenheten f6ljer sjukdomens férlopp samt har regelbundna avstimningar
med Folkhilsomyndigheten.

e Smittskyddsenheten och vardhygien anpassar lokala rutiner efter nationella riktlinjer.

e 1177 har tit kontakt med infektionskliniken och kontinuerliga avstimningar om laget.

e En arbetsgrupp arbetar med att inventera och se 6ver materialf6rsorjning och
skyddsutrustning till Region Kronoberg.

e Sjukhusen har utsett en arbetsgrupp som planerar £6r hantering av patienter, personal
och lokaler utifran olika scenarier.

e Kommunikationsavdelningen samordnar regionens kommunikation sa att saklig och
tydlig information nar invanarna. Samverkan kring kommunikation sker med
kommunerna och linsstyrelsen.

e Regionledningens stab triffas regelbundet f6r att halla sig uppdaterade om liget och
fatta inriktningsbeslut.

e Kirissamverkan Kronoberg genomfor extrainsatta samverkansmoten, dar linets
kommuner, regionen, polis, férsvarsmakten och linsstyrelsen med flera ingar.

e For att forebygga eventuell smittspridning samarbetar Region Kronoberg med
nationella myndigheter, och smittskyddslikaren har kontakt med sina kollegor och
samverkansmyndigheter.

Omstillning av det direkta patientarbetet har varit krivande. Nya rutiner och arbetssitt samt
utokad bemanning har medfort 6kade kostnader. Regeringen har meddelat att kommuner och
regioner ska fi ersittning f6r merkostnader i samband med pandemin och avsatt 5 mdkr.
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Beloppet har reviderats 1 hostindringsbudgeten till 10 mdkr. Socialstyrelsen hanterar
ansOkningarna fran kommuner och regioner som totalt uppgar till 11,2 mdkr. Region
Kronobergs ansékan omfattar 58 mnkr.

Uppskjuten vird

I samband med corona-pandemin 2020 har viss halso- och sjukvard fatt sta tillbaka under en
period. Det ar 1 stort sett inom samtliga verksamheter, inklusive tandvard, som utmaningarna
med uppskjuten vard finns.

Trafiknimnden

Under arets tva forsta manader, fortlopte verksamheten normalt och enligt satt budget. Under
mars manad fick kollektivtrafiken en forsta vag av paverkan fran Covid-19, vilket sedan 6ver
tid eskalerat ytterligare. Médnniskors radsla for att bli smittade innebar att resandet med allmin
och sirskild kollektivtrafik sjonk dramatiskt. Beddmningen var under véren att ca 50 % av
resande och intdkter hade foérsvunnit med anledning av Covid-19. Under perioden januari —
augusti ir linjetrafikintikterna 68 miljoner kronor ligre n budget. Arsprognosen for
linjetrafikintikterna dr 102 miljoner kronor ligre dn budget. Statsbidrag kommer att s6kas hos
Trafikverket avseende minskade biljettintikter pa grund av Covid-19 under perioden mars —
juni.

Under sommaren, men framférallt vid gymnasieskolornas start i augusti, har vi sett en 6kning
av resandet igen. Dock, langt ifrin motsvarande manad 2019 avseende resor samt intakter.
Upplevelsen generellt ar att pa vissa avgangar ar det trangt ombord, utan att det for den skull dr
"fullsatt". D4 inga riktlinjer avseende nir ett fordon ar fullsatt har angivits frin bland annat
Folkhilsomyndigheten, har varje enskilt linstrafikbolag fatt gbéra en bedomning utifran egen
erfarenhet. Detta har f6r var del inneburit att forstirkning har satts in pa vissa linjer-turer for
att pa sa vis litta nagot pa resandetrycket.

Regionala utvecklingsnimnden

Sa snart Covid-19-pandemin blev kind och myndigheterna adresserade de forutsattningar som
samhillet skulle komma att leva med under 6verskadlig tid, innebar det stora krav pa att
anpassa verksamheten inom Regional utveckling till ett helt nytt lage.

I det kortare perspektivet har det handlat om omstillning och resursférdelning for att méta
den akuta krisen genom omvirldsbevakning, informationsinsamling, kartligening och
samordning. Syfte har varit att hitta vilgrundade insatser utifran ett faktiskt behov. Méinga av
vara regionala insatser samspelar med den nationella nivan och 6ver flera olika politikomraden.
Den omstillning som samhallet i stort har genomgitt har dven inneburit stora f6rindringar f6r
de myndigheter, kommuner och andra aktérer vi samverkar med. Planerade insatser har fatt sta
tillbaka fOr att hantera ett akut lige.

Pa lang sikt handlar det om att skapa beredskap infér en ny verklighet, inom vara olika
insatsomraden - samhaillsbyggnad, niringsliv och kultur. Grunduppdraget ar att bidra till
héllbar omstillning, och vara insatser ska stotta verksamheter, foretag och intressenter 1 denna
omstillning utifran nya forutsittningar.
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Kulturnamnden

Kultur- och idrottsomradet ar hart drabbat av pandemins effekter. Liget ér allvarligt f6r bade
den offentligt finansierade kulturen, det civila samhallets organisationer och smaféretagen
inom de kulturella och kreativa niringarna. Kulturlivets strukturer ser olika ut 1 landets
regioner. I mindre regioner spelar offentligt finansierad kultur en avgorande roll och skapar
mojligheter dven for det fria kulturlivet. Enligt Myndigheten for kulturanalys ér kulturomradet
den bransch som har den hogsta konkursandelen med anledning av pandemin. Problematiken
handlar inte enbart om férbudet mot allminna sammankomster utan ocksi att dessa
smaforetagare faller utanfér de omfattande stédpaket som riktats till niringslivet. Som sma-
och soloforetagare fangas de heller inte alltid av varsel- och konkursstatistiken och ménga
ganger faller de mellan stolarna i det foretagstrimjande systemet, bade pd nationell, regional
och kommunal niva. Inom det civila samhallet drabbas féreningar hart av pandemin.
Foreningar med anstilld personal och/eller lokalkostnader drabbas hirdast. Inom
idrottsrorelsen drabbas bade breddféreningar och elitféreningar. Elitlicenser innebar harda
krav pa en forenings ekonomi men dven f6r mindre féreningar innebir intiktsbortfall vid
publika aktiviteter ett anstringt lidge.

Coronavirusets utbrott paverkar verksamheter med regionala driftanslags méjlighet att
genomfoéra sina ordinarie uppdrag enligt plan. Verksamhet stills in, skjuts upp eller anpassas
efter nya forutsittningar. Detta innebar ekonomiska utmaningar for bade verksamheter och det
fria professionella kulturlivet likval som invanarnas mojlighet att ta del av och sjilva utéva
kultur och idrott. Fler och fler digitala upplevelser lanseras f6r att mojliggdra ett utbud.
Kulturnimnden har beslutat om ett regionalt kulturpolitiskt atgirdspaket med anledning av
Coronapandemin. Atgirdspaketet innehaller atta atgirder som ir styrande fér forvaltningens
omstillningsarbete och pekar ut riktningen f6r hanteringen av Coronapandemin.
Atgirdspaketet féljs upp vid varje kulturnimndssammantride. Infér 2021 planeras delar av
atgirdspaketet att inforlivas i nimndens ordinarie verksamhetsplan.

Regionstyrelsen

e Tastighetsavdelningen fick senareligga vissa planerade byggprojekt p g a prioritering av
uppdrag kopplade till Covid-19. Da tillgangligheten till vissa avdelningar har varit
begransad har det dven varit svarigheter att utféra vissa byggprojekt.

e IT inférde férindringsstopp vilket innebar att fordndringar i regionens
produktionsmiljéer ska granskas utifran risk och paverkan. Fokus har varit att prioritera
utifran tillganglighet, uthallighet och klok resursanvandning,.

e Kost- och restaurangers forsiljning har minskat betydligt. Begrinsat antal gister i
restaurangerna enligt riktlinjer, inga externa gaster har tillatits samt att manga
medarbetare inom Region Kronoberg har arbetat hemifran dr strsta anledningarna till
intdktstappet. Dirutéver har Restaurang Helgonet varit stingt under fem manader.

e Lokalvirden fick frin utbrottet av Corona i slutet av mars till bérjan av sommaren
ligga ner allt storstdd och ta in nagra ytterligare extra resurser fOr att kunna klara de
extra beting, sisom spritning av tag-ytor och smittstaidningar.
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Vasentliga personalférhallanden

Delarsuppféljningen av medarbetarperspektivet priglas i stora delar av pandemin. Under
perioden har mycket arbete pagatt inom arbetsmiljbomradet kopplat till Covid-19, sisom

information, riktlinjer, rutiner samt arbete med riskanalyser.

Antalet arbetade timmar for den totala bemanningen inom regionen har jkat trots att dven
frainvarotiden 6kat. Sjukfranvaron minskade under arets forsta tva manaderna for att darefter
markant 6ka under mars och april manad pé grund av Covid-19 och Folkhilsomyndighetens
allmanna rad. Sjukfranvaron ér nu nere pa nivier i linje med foregaende ar.

Det har funnits en stor samverkan vad avser bemanning under pandemin, personal har flyttats
till verksamheter som har haft en stor paverkan och behov av férstirkning. Sommaren var mer
komplex an tidigare somrar da man inom sjukhusvérden varit tvungna att halla fler
virdavdelningar Sppna for att hantera separata patientfléden. Okat 6vertidsuttag och stor
omfattning pa semesterformaner har varit ett faktum inom vissa verksamheter.

Under perioden har personalomsittningen varit pa liknande nivda som motsvarande period
under foregaende ar. Vi kan inte se att pandemin givit en 6kning av personalomsittningen
inom sirskilt utsatta verksamheter, vilket ar mycket glidjande.

Verksamheterna har kommit olika langt med arbetet utifrin resultatet av medarbetarenkiten
som genomfordes under hosten 2019. Inom de flesta verksamheter pagar utvecklingsarbetet
fortlopande, men nagra verksamheter har fitt pausa planerade aktiviteter och andra har vidtagit
och avslutat arbetet. Flera verksamheter rapporterar att man har eller har infort
arbetsmiljéteam.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg

Ett beslut ir taget kring Chefers organisatoriska forutsattningar och arbete pagar enligt plan.
Forsta delen innebir information, kunskap och dialog med ledningsgrupper och
stodfunktioner. Inom ramen f6r ledarskapsomradet kommer nuvarande ledaridé att revideras,
arbete pagar. Arbetet att ta fram ett verktyg for att underlitta chefsutvirdering ingdr som en
del inom ramen for vart ledarskapsprogram. En fortsatt utveckling av chefsstod och riktade
insatser pagar. Regionens ledningsgrupp har gatt igenom delar av det nya
ledarskapsprogrammet efter sommaren. Fortsatt planering och uppbyggnad av programmet f6r
vara verksamhetschefer och avdelningschefer pagar enligt plan. Forsta omgangen startar under
oktobert.

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsérjningen
Kompetensforsorjningsprocessen ir en fortsatt stor utmaning dar langsiktiga prognoser fér
prioritering av insatser, 6kad samordning och ett mer effektivt arbetssitt kring bemanning blir
centralt. Aven digitalisering och karridrutveckling behéver vara i fokus for att kunna bade
behalla befintliga medarbetare och attrahera nya.
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Under radande Covid-19 har vi frin april manad behovt stilla om arbetet och fokusera pa att
stotta hilso- och sjukvarden for att fa in fler resurser. Det strategiska arbetet inom
kompetensforsorjning har under perioden blivit paverkat dir t ex inplanerade
rekryteringsmassor, moten med studenter, Oppet hus for sjukskoterskestudenter m.m. har blivit
instéllda. Vi fick forindra vara arbetssitt till mer digitala arbetssitt for att kunna méta
studenterna. Vi har dven arbetat fram kortfilmer fran vara verksamheter i syfte att visa
studenter for att skapa nyfikenhet och vilja att s6ka jobb 1 Region Kronoberg.

Infér semesterrekryteringen 2020 gjordes en film for att attrahera sommarvikarier till vara
verksambheter. I ar kunde vi se ett storre antal sokanden dn féregaende ar vilket var positivt
eftersom vi dirmed kunde tillgodose bestillande verksamheters behov av sommarvikarier 1 allt
hégre grad.

Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en héllbar arbetsmilj6

Under perioden har mycket arbete pagatt inom arbetsmiljbomradet kopplat till Covid-19,
sasom information, riktlinjer, rutiner samt arbete med riskanalyser. I 6vrigt sker atgirder pa
olika nivaer f6r att 6ka kunskap att uppna hilsofrimjande arbetsplatser (HFA) och minska
ohilsa. Arbete pagar inom saval det frimjande, férebyggande som det rehabiliterande
perspektivet. Utbildningsinsatser pagar for chefer, skyddsombud och HR inom arbetsmiljo,
rehabilitering och HFA (Hilsofrdmjande arbetsplatser). Arbete har startats fOr att digitalisera
delar av de arbetsmiljoutbildningar som ges. Ett fortsatt breddinférande och utveckling av
arbetsmiljéteam sker. En kartligening pagar kring vilka insatser som med fordel kan
genomforas av interna resurser och vilka insatser som bor utforas av Foretagshilsovarden.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man

Region Kronoberg 59 6,5 3,8 4,9 5,6 2,8

Nir det géller innevarande ér/ minads- sjukfranvaro dr inte den sista minaden komplett, sjinkfranvaro som uppkommer efter linebryt samt eventuella réttningar
saknas.

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar
Region Kronoberg 12,3 4,8 7,6 10,2 2,8 7,5

Sjukfranvaron minskade under arets forsta tva méanaderna for att direfter markant 6ka under
mars och april manad pa grund av Covid-19 och Folkhilsomyndighetens allminna rad. Under
maj och juni har sjukfranvaron borjat att minska men ligger fortfarande pa hogre nivaer i
jamforelse med foregaende ar. Sjukfranvaron f6r juli och augusti manad ligger pd ungefir
samma niva som foregiaende ar. Det dr framforallt den korta sjukfranvaron som har 6kat och
den 6kningen kopplas till Covid-19 och Folkhilsomyndighetens allminna rad. Prognosen for
heldr dr att vi inte nar malet pa 5,0 % utan vi forvintar oss att vi hamnar kring 6 %.
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Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstéallda)

Nyanstallda 82 77
Ateranstallda 17 27
Totalt 99 104
Avgangar 121 113
varav pension 30 31
Netto -22 -9

Tabellen visar anstillningsflode for tillsvidareanstillda sjukskoterskor och
specialistsjukskoterskor respektive period och ar. Nettot under perioden dr simre an
toregaende period och ar. Anledningen till det simre nettot beror pa att vi har haft fler
avgangar och firre ateranstillda. De nagot fler avgiangarna dr i dagsliget inte kopplat till Covid-
19 utan de beror till stor del av andra orsaker. Glidjande ér att vi har lyckats rekrytera fler
nyexaminerade sjukskéterskor. En utmaning dr att nya sjukskoterskor ofta dr yngre och
ddrmed 1 hogre grad har behov av férildra- och studieledighet vilket rekryteringarna inte riktigt

formar tacka.

Overenskommen- och faktisk sysselsattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Primarvard totalt 94,7 % 83,7 % 94,3 % 83,3 % 93,0 % 82,7 %
Specialiserad somatisk vard totalt 95,7 % 85,7 % 95,5 % 85,9 % 95,0 % 84,6 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,4 % 89,4 % 98,3 % 88,0 % 98,0 % 87,7 %
Tandvard totalt 97,1 % 84,7 % 96,8 % 83,3 % 96,1 % 83,6 %
Ovrig hélso och sjukvard totalt 96,7 % 88,5 % 96,6 % 87,5 % 96,5 % 87,8 %
Utbildning totalt 92,2 % 87,3 % 91,7 % 85,0 % 88,9 % 88,9 %
Kultur totalt 85,0 % 67,0 % 83,3 % 58,3% | 100,0% | 100,0 %
Trafik och infrastruktur totalt 97,1 % 91,4 % 97,0 % 92,4 % 96,4 % 89,1 %
Allman regional verksamhet totalt 99,4 % 87,2 % 98,3 % 83,9 % 97,2 % 86,6 %
Ovwrigt 97,6 % 91,7 % 97,4 % 90,6 % 97,1 % 90,6 %
Region Kronoberg 96,5 % 87,5% 96,3 % 86,8 % 95,8 % 86,3 %

Béde den 6verenskomna- och den faktiska sysselsittningsgraden okar i jimférelse med
féregaende period och ar. Under sommarmanaderna har vi ett battre utfall angaende faktisk
sysselsittningsgrad. Okningen beror till stor del beror av att ett antal av vira medarbetare gir
upp till heltidstjanstgoring och/eller studielediga/tjanstlediga dter ir i tjinst under
sommarmanaderna samt att semestervikarier inte har nagon lingre franvaro. Utfallet kommer

antagligen att forsdmras/4tergd till nigot lagre virden under hosten.
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Inom ramen for projektet 6kad sysselsittningsgrad ingar olika delprojekt. Ett delprojekt ar
”Verksamhets- och bemanningsplanering samt schemaldggning i sjukhusvarden” och dar har
man arbetat fram ett antal idéer och forslag som mojliggoér 6kad sysselsattningsgrad, t ex
samtjanstgoring mellan avdelningar, schemalidggningsmodeller, gemensam mall f6r
bemanningsplanering och utrikningsmodell av tillginglig tid (tid till schema). Andra delprojekt
handlar om att ta fram informations- och kommunikationsinsatser for att uppmuntra
medarbetare till 6kad sysselsittningsgrad samt ta fram atgardsplan for arbetsmiljo- och
hilsoinsatser fOr att fa fler medarbetare att ha ork och férutsittningar fr att kunna 6ka sin
sysselsittningsgrad. Under perioden har ett antal idéer skissats fram som senare kommer att
testas. En viss fordrojning pa grund av Covid-19 kan ses 1 de olika projektdelarna.
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Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten

For de forsta dtta manaderna 2020 redovisar regionen ett balanskravsresultat pa 324 mnkr. Det
starka resultatet forklaras frimst av de resurstillskott i form av generella statsbidrag som
regeringen aviserat 1 omgangar under varen nu ar beslutade av riksdagen och darfor lyfts in i
redovisningen (inklusive beriknad kompensation for andrade regler for avsittning till
periodiseringsfond). Tillkommande statsbidrag med anledning av Covid-19 for sjuklon,
provtagning och smittsparning bidrar ocksa till resultatforbittringen. Minskade
verksamhetsvolymer har inneburit ligre kostnader f6r kopt vard och likemedel. Resultatet
paverkas negativt av minskade biljettintakter och minskade patientavgifter till f6ljd av av
Covid-19. Skatteprognosen har férbittrats men ér fortfarande 60 mnkr simre dn budget.

Helarsprognosen ar ett balanskravsresultat pa 290 mnkr f6r 2020. Prognosen inkluderar inte
ersattning for merkostnader i samband med covid-19, diar Region Kronobergs ansokt om 58
mnkr. Beslut vintas senare 1 host. Prognosen inkluderar inte heller kostnader f6r uppskjuten
vard da planering av denna dnnu inte slagits fast. Den uppskjutna varden inklusive
intdktsforlust inom tandvarden bedoms uppga till 157 mnkr. Statsbidrag kommer att sékas hos
Trafikverket avseende lagre biljettintidkter pa grund av Covid-19 under perioden mars — juni.
Det totala stodet till branschen uppgar till 3 mdkr f6r perioden men det dr svart att uppskatta
Region Kronobergs andel varfor inte heller detta bidrag har tagits med i prognosen.

For 2021 ér helarsprognosen ett balanskravsresultat pa - 70 mnkr. Den prognosticerade
resultatforsimringen forklaras frimst av ett prognosticerat underskott f6r Hilso- och
sjukvarden pa -187 mnkr, att Trafikndmnden spar ett intidktsbortfall pa 65 mnkr i sparen av
Covid -19 och en kraftigt férsdmrad skatteprognos.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras f6r
intdkter och kostnader som inte hirrér frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepappet.
Tabell: Balanskravsutredning - augusti 2020

Periodens resultat 296 156
Orealiserade vinster och forluster i

N -6 -120
vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster och

. 2 34 8
forluster i vardepapper
Resultat efter balanskravsjusteringar 324 44
Medel till resultatutjgmningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 324 44
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I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av
organisationen sjalv. For 2020 dr det av regionfullmiktige beslutade malet f6r Region
Kronoberg att det justerade resultatet enligt balanskravet, i foérhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag, ska uppga till 2,3 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa

153 mnkr.

Helarsprognosen om ett balanskravsresultat pa 290 mnkr innebir att det finansiella malet f6r
en god ekonomisk hushéllning uppnas.

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter f6r att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 augusti 2020 hade Regionen inga rintebirande skulder. De finansiella rintebarande
tillgdngarna 1 kapitalforvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt 1 459 (1
282) mkr.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgangliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mkr. Per den 31 augusti
2020 uppgick tillganglica medel till 1 674 mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en
emmitent far vara.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebiarande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gillande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I
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pensionsmedelsforvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven 1 aktierfonderna.
Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begransa vilken marknadsvardesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras 1 savil
rintebdrande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens virde. Per den 31 augusti 2020 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 43 (50) procent aktier i pensionsmedelsportfoljen och 54
(50) procent rinta samt 3 procent (0) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar far
uppga till maximalt 30 procent av kapitalférvaltningen. Per den 31 augusti 2020 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 100 (74) procent rintor i kapitalforvaltningen och 0 (26)
procent alternativa tillgangar.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med ett
sirskilt reglemente och kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning.

Likviditet (drift) 374 -60 -1
Kapitalférvaltning 766 1080 997
Pensionsmedelsforvaltning 1664 1176 1 400
Totala finansiella medel 2804 2196 2 396

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillcodohavanden, uppgick per den 31 augusti 2020 till 345
mnkr. Det dr en forbattring fran arsskiftet med 375 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppna hogre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet dr att avkastningen Over tid ska 6vertriffa sina jaimforelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2019 till 997 mnkr och
per 31 augusti 2020 var marknadsvirdet 766 mnkr. Under aret har 6verféringar frin
kapitalférvaltningen till pensionsmedelstérvaltning gjorts om totalt 245 mnkr enligt beslut av
fullmaktige. Avkastning har sedan drsskiftet varit 1,9 procent vilket dr 1,3 procent battre dn
jamforelseindexen.

Pensionsmedelsfoérvaltning

For att trygga langsiktiga pensionsitaganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsférvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2019 till 1 400
mnkr. Per den 31 augusti 2020 var marknadsvirdet 1 664 mnkr. Real avkastning har sedan
arsskiftet varit 0,5 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
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reavinster/realforluster) uppgick under perioden till 34 mnkr.
Totala pensionsforpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa ar en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 augusti 2020 till 1 665 mnkr vilket motsvarar 33
procent av senast berdknade pensionsforpliktelsen (5 109 mnkr). Ansvarsférbindelsen uppgar
till pa 2,7 miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.
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DRIFTSREDOVISNING
Resultat per namnd

Resultat och prognos per ndmnd fér perioden

Halso- och sjukvardsnamnd -2 761 -2 794 33 -4 280 -4 289 -10
Trafiknamnd -289 -234 -55 -346 -441 -95
Regional utvecklingsnamnd -40 -47 7 -72 -67 5
Kulturnéamnd -42 -43 1 -64 -64 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -8 -8 -1 -12 -14 -1
Vardval =779 -793 15 -1194 -1184 9
Regionstyrelsen -336 -420 84 -572 -535 37
Verksamhetens nettokostnad -4 255 -4 339 84 -6 540 -6 595 -55
Skatteintakter 3351 3390 -39 5116 5 056 -60
Statsbidrag 1206 1067 139 1610 1820 210
Verksamhetens resultat 302 119 183 186 281 95
Finansnetto*** -5 -22 17 -33 -25 8
Redovisat resultat 296 97 200 153 256 103
Balanskravsjustering vinst/forl 6 6 0
vardepapper*

Ovriga balanskravs justeringar** 34 34 34 34
Balanskravsresultat 324 97 228 153 290 137

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirden redovisar ett ackumulerat resultat pa +33 mnkr jamfort med budget
efter augusti. Manadsresultatet dr ekonomiskt mycket starkt pa +33 mnkr. Frimsta orsak till
det stora plusresultatet dr ersiattningar for provtagning perioden april-aug med 31 mnkr,
tillkommande statsbidrag for smittsparning och utbrottshantering samt startbidrag for 6kad
provtagning som tillsammans intdktsforts med 4,5 mnkr. Utéver detta ligger tidigare beslutad
ersittning for sjuklon enligt arbetsgivaransvaret som ger en positiv resultateffekt med ca 7
mnkr samt effekt av dndrat OB-tilligg med effekt pa 12,6 mnkr perioden maj-aug. Minskade
verksamhetsvolymer har ocksa inneburit ligre kostnader f6r kopt vard och likemedel. 1
augustiresultatet ligger en rittning av komiljarden med 3,4 mnkr samt likemedelsrabatter pa 7
mnkr som avser 2019.

Under sommaren har en storre del 4n vanligt av personalen skjutit pa sin semester for att
kunna hantera separata patientfléden och halla en hég beredskap. Anvindningen av
hyrpersonal har 6kat i juli och augusti.

Arsprognos fér 2020 revideras upp till -10 mnkr beroende pa ovan nimnda faktorer.
Prognosen inkluderar inte ersittning f6r merkostnader i samband med covid-19, dir Region
Kronobergs ansékt om 58 mnkr. Beslut vintas senare i host. Prognosen inkluderar inte heller
kostnader f6r uppskjuten vard da planering av denna dnnu inte slagits fast. Den uppskjutna
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varden inklusive intiktsforlust inom tandvarden bedéms uppga till 157 mnkr. I regeringens
budgetproposition anvisas 4 mdkr per ar 2021 och 2022 f6r uppskjuten vard, vilket motsvarar
78 mnkr per ar for Kronobergs del.

Atgirder for ekonomi i balans genomférs med férvintad effekt pa 76 mnkr. Prognosen
forutsitter att atgirder genomfors och att Gverskotten fran statsbidragen for en god och nira
vard, kémiljarden samt personalmiljarderna inte f6rbrukas.

Prognos for 2021 limnas med -187 mnkr, exklusive kostnad f6r uppskjuten vird, tillskott i
budgetproposition och fére Region Kronobergs hantering av budget 2021. I prognosen antas
medel f6r god och nira vard forbrukade.

Trafiknamnd

Det ekonomiska utfallet januari — augusti 4r 55 mnkr ligre dn budget. Under arets tvad forsta
manader, fortlopte verksamheten normalt och enligt satt budget. Under mars manad fick
kollektivtrafiken en forsta vag av paverkan fran Covid-19, vilket sedan 6ver tid eskalerat
ytterligare. Madnniskors ridsla for att bli smittade innebar att resandet med allmin och sdrskild
kollektivtrafik sjonk dramatiskt. Bedémningen var under varen att ca 50 % av resande och
intdkter hade férsvunnit med anledning av Covid-19. Under sommaren, men framférallt vid
gymnasieskolornas start 1 augusti, har vi sett en 6kning av resandet igen. Dock, lingt ifran
motsvarande manad 2019 avseende resor samt intikter.

Arsprognosen ir 95 mnkr ligre in budget. Statsbidrag kommer att sokas hos Trafikverket
avseende ldgre biljettintikter pa grund av Covid-19 under perioden mars — juni. Det totala
stodet till branschen uppgar till 3 mdkr f6r perioden men det dr svart att uppskatta Kronobergs
andel varfoér bidragsbeloppet inte har tagits med i arsprognosen.

Malet for sjilviinansieringsgraden 2020 kommer inte att kunna uppnas p.g.a. minskade intikter
beroende pa Covid-19.

Det ar naturligtvis vildigt svart att uppskatta Covid-19-effekten 2021 pa resandet och
intdkterna. Lanstrafikens bedomning ér att biljettintikterna kommer att bli 65 mnkr ligre 2021
in vad som var budgeterat 2020. Bedémningen baseras pa att resandet kommer tillbaka
snabbare i tagtrafiken och Vixjo stadstrafik medan det kommer att ta lingre tid for
regiontrafiken.

Regional utvecklingsndmnd

Verksamheten 16per pa med stor paverkan av pandemin. Verksamheten genererade ett
6verskott pa 7 mnkr de forsta atta manaderna. Samtliga enheter visar ett 6verskott.
Forvaltningen har haft nagra vakanser och man har inte dterbesatt tex vid forildraledighet.
Delar av tjanster har lanats ut och dirmed kunnat debiteras. YH blev beviljade fler kurser dn
vad man visste om nir budgeten sattes och genererar dirfor ett verskott. Pandemin har
paverkat kostnadssidan delvis pga. att man inte har kunnat resa, och dirmed har det inte
uppstatt kostnader for resor eller logi. Konsulter och gistforeldsare har inte nyttjats eftersom
sammankomster har stillts in. Man har arbetat mest med omstillning och inte hunnit
upparbeta kostnader eller utnyttjat egna medel fullt ut. Inom verksamheten ser man inte nagra
direkta kostnader till f6ljd av pandemin utan istillet blir det kostnadsminskningar pga. att
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uppdragen inte kan utféras som planerat.

Externfinansieringsgraden har gatt ner till f6ljd av att flera projekt avslutades 2019-12-31 och
inga nya har paborjats. Nagot projekt har gitt in 1 driften fran och med 2020 och for vissa blir
det ett glapp tills nya projekt dr godkinda och kan komma igang. Just nu paverkas dven
projekthanteringen av pandemin.

For 2021 dr prognosen ett resultat 1 niva med budget.

Kulturnamnd

Kulturnimndens forvaltningsmodell med ett flertal externa kulturorganisationer, bolag och
organisationer inom det civila samhillet innebar att pandemins ekonomiska konsekvenser
drabbar utanfér nimndens rambudget. Pa sa vis har kulturnimnden fortsatt en ekonomi i
balans och visar ett mindre 6verskott trots den ekonomiska kris som pagar inom nimndens
ansvarsomraden och hos de organisationer som far driftsanslag fran kulturnimnden.

Helarsprognosen for saval 2020 som 2021 dr ett resultat 1 nivda med budget.

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Verksamheten redovisar ett underskott pa knappt 1 mnkr f6r perioden.

Stora delar av verksamheten har paverkats av pandemin. Fran och med 17 mars 6vergick
samtliga skolans utbildningar tll distans/fjirrundervisning. Vissa avsteg fran
distansundervisning gjordes under varterminen. Samtliga sommarkurser stilldes in. Nar
hostterminen paborjades den 17 augusti sa gjordes det med nirundervisning men med manga
anpassningar for att inte riskera smittspridning. Ekonomiskt har Corona/Covid 19 inneburit
stora ekonomiska péfrestningar for verksamheten. Bade i form av 6kade kostnader samt i form
av uteblivna intakter. Totalt sett beriknas de negativa ekonomiska effekterna av Covid 19
uppga till minst drygt 1 mkr.

Verksamheten har under 2020 genomfort ett stort antal atgarder for att langsiktigt na budget 1
balans.

Heléarsprognosen for 2020 ér ett underskott pa drygt 1 mnkr. For 2021 dr prognosen ett
resultat 1 nivda med budget.

Vardvalsenheten (bestallarenhet)

Vardvalsenheten ar bestallarenhet for vardval och tandvard. Enheten redovisar ett Overskott
for perioden pa 15 mnkr.

Covid-19 slar olika hart pa bestallarféretagen. De ersittningar som bygger pa listning, Vardval
Primidrvard och Barntandvird, 4r nast intill opaverkade. Medans det f6r Vardval Hud, Vardval
BUP och Sirskilt tandvardsstod, dér ersittningen dr produktionsbaserad, férutspas en

minskning av antal besok och didrmed utbetalad ersittning.

Heléarsprognosen for Vardvalsenheten sammantaget dr ett 6verskott pa 9 mnkr. For 2021 dr
prognosen ett underskott pa 6 mnkr.

Inom Virdval Primirvard beriknas Hailso- och sjukvardspengen ge ett 6verskott till f6ljd av
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att antalet kronobergare dr betydligt farre an SCB:s befolkningsprognos som ersittningen
bygger pa. Vidare dr besOksersittningar ligre dn budgeterat da kostnaderna f6r bade externa
provtagningar och hembesok har minskat markant i och med Covid-19. Halsosamtal f6r 50-
aringar kommer inte starta upp under 2020 vilket innebir att budgeten for detta pa 2 mnkr inte
kommer att férbrukas. Overskottet dras ned av kostnader for att finansiera gjord extra satsning
pé fler ST-likare och av 6kade kostnader f6r momskompensation till privata vardcentraler.

Antalet bes6k inom Vardval Hud har minskat jamfért med foregaende ar och beriknas
minska dnnu mer till f6ljd av Covid-19 vilket ger ett 6verskott. Overskottet f6r Vardval Hud
dras ned av hoga likemedelskostnader.

Virdval BUP inférdes i januari 2020 och ir fortfarande i ett inférandeskede vilket gor att det
kan férekomma brister 1 rapporteringen. Vardval BUP har fran inférandet haft en aktér men
ytterligare en leverant6r har blivit godkdnd som utforare fr o m oktober. Tillkomst av
ytterligare en vardvalsutférare kan innebara volymokningar i produktionen men da
verksamheten ér i ett startskede sa dr det svar att prognosticera en exakt produktion samt vilka
merkostnader detta medfor f6r Region Kronoberg. Utfallet efter drets dtta manader visar pé ett
overskott pa 1 mnkr. Helarsprognosen for 2020 ar ett 6verskott pa 2 mnkr.

Aldersgréinsen for fri tandvard har hojts sa att dven 20-23 dringarna omfattas. Detta har inte
budgetkompenserats fullt ut vilket medfor att Tandvarden beriknas ga med underskott.
Underskottet balanseras till stor del av att det sirskilda tandvardstodet berdknas ge ett
overskott till f6ljd av tandlikarmottagningarna drar ned pa bade undersékningar och
behandlingar till £6ljd av Covid-19.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar totalt ett Gverskott pa 84 mnkr f6r perioden.
Overskottet ir till stor del hanférbart till regiongemensamt (+ 62 mnkr) men dven FoUU
redovisar ett stort 6verskott (+ 11 mnkr).

Overskottet for regiongemensamt forklaras fraimst av en forbittrad pensionsprognos, ligre
avskrivningskostnader samt att regiongemensamma anslag, bl.a. f6r f6r rivnings- och
provisoriekostnader och IT, inte férbrukats i budgeterad takt. Resultatet paverkas negativt av

ett inte finansierat intiktsbortfall (professionsmiljarden upphort).

Opverskottet for FoUU forklaras frimst av att tillskottsbudget och statsbidrag inte brukas fullt
ut och att ett flertal medarbetare haft externa uppdrag/jobbat i projekt med extern finansiering.
Enheten har varit bra pa att s6ka och erhalla externa medel, samtidigt dr det svart att ta in
tillfillig personal, varvid ordinarie personal anvinds. Aven ej férbrukade projektmedel bidrar
till 6verskottet.

Helarsprognosen for verksamheterna under regionstyrelsen ér f6r 2020 ett 6verskott pa 37
mnkr. Den prognosticerade resultatforsimringen jamfort med utfallet per augusti forklaras
frimst av beriknad engangskostnad for foreslagen hojning av beloppsgrins for aktivering av
investering fran 1/2 pbb till 1 pbb.

Helarsprognosen for 2021 ir ett 6verskott pa 36 mnkr vilket fraimst forklaras av en forbattrad

pensionsprognos.
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning fér perioden januari-augusti 2020

Intékter

Avgifter 333 423 -90 425 -21,6 % 654 536 -118
Salda tjanster 370 372 -2 361 2,4% 547 538 -9
Ovriga intékter 408 263 146 334 22,3 % 399 582 183
Summa intékter 1111 1057 53 1119 -0,8 % 1600 1 656 55
Kostnader

Personalkostnad -2 744 -2 846 102 -2 674 2,6 % -4 293 -4 145 149
Hyrpersonal -109 -20 -89 -129 -15,8 % -28 -177 -149
Kopt vard -372 -367 -4 -395 -5,9 % -544 -574 -30
Offentligt finansierad 191 -201 10 192 -03% -301 -291 10
privat vard

Trafik -500 -524 24 -518 -3,5 % -798 -785 13
Lakemedel -495 -478 -18 -484 2,5% -724 -764 -40
Ovriga kostnader -792 -785 -7 -768 3,1% -1182 -1 256 -74
Summa kostnader -5 203 -5221 18 -5 160 0,8 % -7 872 -7 992 -121
Avskrivningar -163 -175 13 -151 7,5 % -269 -259 10
Verksamhetens 4255  -4339 84 4192  15% 6540 6595 55
nettokostnad

Skatteintakter 3351 3390 -39 3 326 0,8 % 5116 5 056 -60
Statsbidrag 1206 1067 139 916 31,7 % 1610 1820 210
:gesrl'jlstz{fﬂetens 302 119 183 50 186 281 95
Finansnetto**** -5 -22 17 106 -33 -25 8
Redovisat resultat 296 97 200 156 153 256 103
Balanskravsjustering

vinst/forl -6 -6 -120 0
vardepapper*

Ovign baanskravs 34 34 g 34 34
Balanskravsresultat 324 97 228 44 0 153 290 137

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for sdlda

vdrdepapper

**X prognos for finansnetto dr extklusive orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper

Intakter

Covid-19 har medfort en kraftig minskning av resandet som visar sig 1 redovisningen i form av

minskade biljettintdkter. Inom hilso- och sjukvirden minskar patientavgifterna i sparen av

Covid-19
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Tabell: Ovriga intikter fir perioden jannari - angusti 2020

Forséljning ovriga

medicinska tjanster 37 a4 7 %0
Egrr]ssilejping ovriga 23 35 .12 27
o
Erng 10 1 ° 1
om0 a . ° i
Sra™ . - : "
Ovrigt 24 18 6 20
Totalt dvriga 408 263 146 334

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.
Ersdttningen beriiknas schablonmassigt 1ill 6 procent av den kostnad som ger ritt till ersdittning.

Ovriga intdkter visar ett 6verskott pa 146 mnkr jaimfort med budget vilket till stérsta delen
torklaras av 6kade riktade statsbidrag till hilso- och sjukvarden. Det dr framfér allt ersdttningar
tor utdkad provtagning samt statsbidragen f6r En god och nira vird och Kémiljarden som
genererar Overskott. Ersittningar for provtagning uppgar till 31 mnkr totalt.

Statsbidrag och andra bidrag kopplade till Regionala utvecklingsnimndens projektverksamhet
budgeteras inte vilket, tillsammans med ersittning fran staten for lagstadgad sjuklén under
perioden april tom juli, forklarar Gverskottet for Owriga bidrag och ersittningar.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat Gverskott pa 102 mnkr, fraimst
beroende pé vakanser och franvaro samt en forbattrad prognos f6r pensionskostnaderna.
Under mars och april 6kade kostnaden f6r sjuklén som en konsekvens av
Folkhilsomyndighetens riktlinjer. Kostnaden har sedan successivt sjunkit. De dndrade reglerna
t6r OB-bonus ger ett ligre utfall f6r maj-aug med 14 mnkr. Totalt har kostnaderna f6r egen
personal 6kat med 70 mnkr eller 2,6 % procent jamfért med motsvarande period 2019.

Kostnaderna f6r hyrpersonal har de senaste aren Okat kraftigt. Efter beslut i regionfullméktige
har arbetet med att fasa ut hyrpersonal i hilso- och sjukvirden intensifierats. Satsningen pa att
fasa ut hyrpersonal genomfors i grunden fOr att forbittra kontinuitet och kvalitet for patienter
och personal. Samtidigt dr det tydligt att en utfasning har positiva konsekvenser for ekonomin

vilka kan avlisas i resultatrikningen.
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Diagram: Urveckling manatlig kostnad hyrpersonalfor perioden jan-14 tom aug-2020
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Diagrammet visar den manatliga kostnaden for hyrpersonal fr.o.m. 2014, da organisationen var
att anse som hyroberoende, och framat. Efter att anvindningen av hyrpersonal minskat under
slutet av 2019 och forsta halvaret 2020 sa har kostnaden nu 6kat igen. Kostnaden for
hyrpersonal uppgar till 109 mnkr vilket ar en minskning med 20 mnkr eller 15,8 procent
jamfort med samma period 2019. Merkostnaden jaimfért med egen personal uppgar till ca 65
mnkr. Kostnadsandelen hyrpersonal av egen personal okar till 4,9 procent inom hilso- och
sjukvarden. Totalt antal hyrlikare minskar med 10 och uppgar till 22 stycken. Antal
hyrsjukskoterskor minskar totalt med 1 och uppgar till 46 stycken. Psykiatrin foljer 1 stort sett
sin utfasningsplan och har med fa undantag endast psykologer kvar. Priserna pa
hyrsjukskéterskor inom sjukhusvard har 6kat med drygt 20 %, samtidigt som priset pa
hyrlikare minskat med ca 8 %.

Hur kostnaden for hyrpersonal fordelar sig per verksamhetsomrade och yrkeskategori inom
hilso- och sjukvarden framgar av nedanstaende tabell.

Tabell:Kostnad for hyrpersonal inom HSIN per verksambetsomride och yrkeskategori, ackumnlerat utfall
Jan-ang 2020 och jan-ang 2019 (tkr).

(L]

Primdrvdrd och Rehab
Psyklatrivdrd

Rittspsyklatrin

Folktandwind

Sjukhusvird

Hilzo- och sjukvirdsgemensamt
SUNMMA

Ackumulerat |an-aug 2020 (thr)

Ackumulerat |an-aug 2019 (thr)

b o
- wries-
Lsigre  [iStersiorgupper | Summa
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Kopt vard

Tabell: Kopt vard for perioden januari — augusti 2020

Hogspecialiserad vard -244 -247 8 -261 -236
Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -4,9 -9,3 -9,0
- Fritt vardsokande -30,0 -29,6 -25,1
- Ovrig -79 -80 -61
\?grrgma ej hogspecialiserad 114 92 22 119 95
Ovrigt -14 -28 14 -15 -13
Totalt kopt vard -372 -367 -4 -395 -343

Kostnaden for externt képt vard minskar med -23 mnkr eller -5,9 procent jimfért med samma
period 2019 och uppgir totalt till 372 mnkr. Utfallet inkluderar kostnader for
utomlidnspatienter som s6ker vard hos privata utférare som Region Kronoberg har avtal med
till ett virde av 25 mnkr. Dessa kostnader vidarefaktureras till andra regioner.

Kostnaderna for externt kopt hogspecialiserad vard uppgar till 244 mnkr vilket 4r en
minskning med 17 mnkr jimfért med samma period 2019. Inom den hogspecialiserade varden
ar det framfor allt barn- och ungdomskliniken och medicinkliniken i Vixj6 som redovisar
minskade kostnader. Inom barn- och ungdomsmedicin var det framfér allt ndgra
transplantationer samt barn med lag fodelsevikt som medférde héga kostnader 2019. Aven
medicinkliniken i Vixj6 hade kostnader for transplantationer 2019 som 6versteg 2020 ars niva.
Barn- och ungdomspsykiatrin hade hoga kostnader for ett vardtillfille. Képt thoraxvard fran
Blekinge minskar med 86 vardtillfllen eller 6,5 mnkr. Totalt sett ligger dyra vardtillfillen

>600 tkr oférindrat 1 kostnad men har 6kat i antal jimfért med samma period 2019.

Kostnad for vard inom vardgarantin minskar med 4,4 mnkr och avser frimst ortopedi, kirurgi
och ONH-kliniken. Kostnad for fritt virdsékande dkar ndgot jamfort med foregiende ar,
frimst avseende kvinnosjukvard och 6ron-, nis- och halssjukvard.

Kopt vard via webben 6kar kraftigt. Antal bes6k har mer 4n férdubblats och kostnaderna ékar
fran 3,9 mnkr till 7,1 mnkr. Uppfoljningen ér svartolkad eftersom foretagen ofta fakturerar
sent.

Trafik

Trafikkostnaderna dr for perioden totalt 24 mnkr ligre d4n budgeterat varav ca 17 mnkr avser
linjetrafiken. Férindringen 4r delvis relaterad till Covid-19, bl.a. férlingdes sommartidtabellen i
Vixjo stadstrafik och antalet utférda transporter for Serviceresor har minskat.

Lakemedel

Likemedelskostnaderna faller under sommarmanaderna ut enligt mer "normalt" monster efter
den hoga mars-nivan med pafdljande nedgang i april och maj. Augustiutfallet inkluderar
rabatter avseende 2019 med 7 mnkr. Den ackumulerade kostnaden uppgar till 495 mnkr, vilket
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ar en okning med 12 mnkr eller 2,5 % jamfért med samma period foregaende ar. Har ingar
dven en 6kad lagerhallning fOr att trygga forsorjningen av bland annat propofol. Till detta
kommer den underliggande ékningen av framfér allt nya likemedel inom canceromradet. Aven
om hanteringen av rabatter och 6kad lagerhallning exkluderas ligger 6kningen under tidigare
prognostiserad niva.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - augusti 2020

Sjukvardsart. och medicinskt material -159 -129 -29 -141
Annat material -64 -62 -2 -65
Ovriga anslag -101 -120 19 -101
:
Forbr invent/material inkl. dataprogram -82 -80 -2 -75
Reparation och underhall inventarier -40 -41 2 -38
Telefon, datakommunikation och porto -21 -21 0 -18
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -31 -27 -5 -36
Ovrigt, -129 -136 7 -137
Totalt 6vriga kostnader =792 -785 -7 -768

Utfallet f6r sjukvardsartiklar och medicinskt material 6verskrider budget vilket bl.a. férklaras av
hoga kostnader for insulinpumpar, testreagenser och laboratoriematerial.

Den positiva budgetavvikelsen for 6vriga anslag forklaras till storsta delen av inte
utnyttjade/fordelade anslag inom regiongemensamt och FoUU.

Overskottet avseende lokal- och fastighetskostnader beror till stor del p4 inte utnyttjade anslag
tor rivningar och provisoriekostnader.

Region Kronoberg, Delarsrapport Augusti Region Kronoberg 40(65)



Finansiering

Tabellen nedan visar utfall och prognos for finansieringen 2020.

Skatter 3351 5 056 5116 -60 5014 42 0,8 %
Preliminarskatt 33% 5121 5116 5 5051 70
Avrékning skatteintakter -43 -65 -65 -37 -28

Utjamningssystem och

generella statsbidrag 1206 1820 1610 210 1376 444 323%
Inkomstutjamningsbidrag 688 1038 1038 0 1 006 32
Kostnadsutjamningsavg. -11 -17 -17 0 -210 193
Strukturbidrag 31 46 46 0 46 0
Regleringsavgift -32 -48 -48 0 -38 -10
grdnrfé‘?]gkemede' inom 383 579 575 4 541 38

Ovriga statsbidrag 147 222 16 206 31 191

Summa skatter,

utjamningsbidrag samt 4 557 6 876 6 726 150 6 390 486 7,6 %
generella statsbidrag

Finansiella intékter* 96 74 30 44 200 -160

Finansiella kostnader* -102 -97 -63 -34 -75 12

varav finansiell del pensioner -41 -62 -62 0 -67 5

Summa 4551 6 853 6 693 160 6 515 338 5,2 %

*Finansiella intikter och kostnader dr i utfallet for 2020 och 2019 berdknade inklusive orealiserade vinster
och forluster. Prognosen for 2020 dr beriknad exklusive orealiserade vinster och forluster.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i augusti 2020. Prognosen for
skatteintdkterna ar att dessa blir 60 mnkr ligre an budget. Orsaken till de lagre skatteintidkterna
ar den konjunkturférsimring som covid-19 medfért. Betydande osikerhet i
skatteunderlagsprognosen bestar och dven denna gang utgir den frin scenarier istallet for
sedvanliga prognoser. (EkonomiNytt 07/2020). Prognosen for Ovriga statsbidrag ir att dessa
blir 206 mnkr bittre. Det beror pa alla satsningar som riksdagen gjort till f6ljd av covid-19.

Prognosen for bidraget for likemedelsférmanen dr 4 mnkr hégre dn budget.

For de finansiella intakterna och kostnaderna ir prognosen 10 mnkr hégre dn budgeterat till
toljd av forsiljningar och forfall som skett eller kommer ske under aret.

Prognosen for finansiering fér 2021 dr i niva med budget f6r planar 2021.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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For andra halvaret 2019 och inledningen av 2020 sa ar trenden att 6kningstakten, ur rullande
12-manadersperspektiv, minskar for savil netto- som bruttokostnaden. En forklaringstaktor till
att nettokostnaden minskar ar 6kade riktade statsbidrag. Sammanslagningen av trafiksystemen

inom Kroésatdg har inneburit minskad vidarefakturering och darmed att bruttokostnaden
minskar.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att moéta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsiakerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfoér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar fram till och med augusti manad till 208 mnkr.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna till och med augusti 2020, 233 % (arets
balanskravsresultat tillsammans med nivan pa avskrivningarna i relation till investeringarna)

Fastigheter 107 400 259 185 179
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 63 138 190 70 28
Informationsteknik 25 45 49 49 30
sk ik e et 2 0 0 0 1
Ovriga investeringar och oftrutsett 2 89 85 10 1

Totalt 209 702 613 344 254

Stérre investeringar under 2020

Vuxenpsykiatrin 24
Ombyggnation vardavdelningar Ljungby lasarett 17
Smarre ombyggnationer pd CLV 10
Smarre ombyggnationer pa LL 6
Smarre ombyggnationer évriga lokaler 7
Ovriga projekt och utredningar i lanet 10
Utredningar Nytt akutsjukhus inkl detaljplan 8
passagesystem 7

Investeringsplanen for fastighetsinvesteringar ar 259 for helaret. Det totala utfallet f6r januari-
aug uppgar till 106 mnkr. Vuxenpsykiatrin dr nu fardigstillt och verksamheterna har flyttat in.
Under férsommaren uppdagades ett antal byggnadstekniska brister vid akutsjukhuset i Ljungby
som har tagit tid och resurser att utreda. Det togs beslut att pausa alla pigaende projekt 1
Ljungby tills att utredningarna ér klara forutom ombyggnaden av vardavdelning 3. Detta
paverkar utfallet pa de planerade projekten.

Det pagir flera utredningar pa stora projekt som kommer att beslutas framover. Den storsta av
dessa utredningar dr den for nytt akutsjukhus 1 Vaxjo. Det har dven tagits ett inriktningsbeslut
att kollektivtrafiken i Vaxjo ska drivas med el-bussar, vilket innebir att en ny depa for el-bussar

behover planeras.

Prognosen for fastighetsinvesteringar 2020 ligger pa 185 mnkr. Anledningen till att vi inte
foljer investeringsplanen ér att kostnader f6r projekt i Ljungby och Sigfrid skjutits framat. I
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denna prognos ingir inte investeringar i mark eller ink6p av bolag,.

Inventarier och utrustning till nybyggnation Vuxenpsykiatri 17,1
Kuvoser 3,1
DT (Donation Familjen Kamprads stiftelse) 4,4
Lung-och skelettlabb 5,6
Matvagn inkl dockstationer 3

Det totala utfallet for januari-augusti uppgar till 63 mnkr och avser frimst storre investeringar
som beviljats fore 2020. Det ar inte troligt att hela investeringsbudgeten f6r medicinsk teknik
och 6vriga inventarier beviljas 2020, vi prognostiserar en avvikelse med 30 miljoner kronor.
Det ar troligt att flertalet investering aktiveras forst ndstkommande ar.

Gavan fran Familjen Kamprads stiftelse har nyttjats och en datortomograf har kopts in till
Ljungby lasarett.

Beviljade investeringsinkop for utrustning kopplat till Covid-19 uppgar till 4,7 miljoner kronor
och inkluderar bland annat dialysutrustning, blodgasanalysator och sprut- och volympumpatr.

IT-systemKatalog — Verksamhetskatalog 2.1 1,4
IT-systemTrafik — CRM-system 2,3
IT-systemTrafik — Nytt resesystem 59
IT-systemVIS — Utveckling och nya moduler till Cosmic 5,8

Det totala utfallet for januari-augusti uppgar till 25 mnkr. Prognosen f6r helar dr 49 mnkr.

Hjéalpmedel - Hjalpmedelcentralen 52

Folktandvarden 7

I Region Kronobergs budget finns utrymme for bredbandsinvesteringar pa 40 miljoner kronor,
medel som inte vintas forbrukas under dret. Posten for oférutsedda investeringar ligger pa 45
miljoner kronor och dven dir kan det finnas medel som inte férbrukas under dret. I 6vrigt

vintas budgeterade poster hallas i balans.
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

Verksamhetens intakter 2 1111 1119 1601 1656
Verksamhetens kostnader 3,4 -5 203 -5 160 -7 872 -7 992
Avskrivningar 5 -163 -151 -269 -259
Verksamhetens nettokostnader -4 255 -4192 -6 540 -6 595
Skatteintakter 6 3351 3326 5116 5 056
Generella statsbidrag och utjamning 7 1206 916 1610 1820
Verksamhetens resultat 302 50 186 281
Finansiella intakter 8 96 157 30 74
Finanisella kostnader 9 -102 -51 -63 -99
Resultat efter finansiella poster 296 156 153 256
Arets resultat 10 296 156 153 256
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Kassaflodesanalys

miljoner kr

Den |6pande verksamheten

Arets resultat 296 201

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 5 163 230

Gjorda avsattningar 21 179 220

Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 -40 -197

Medel fran verksamheten fore forandring av

rorelsekapital Sk 454

Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 17 154 32

Okning/minskning forrad och varulager (-/+) 16 -31 0

Okning/minskning kortfristiga skulder (+/-) 25 -43 -136

Kassaflode fran den I6pande verksamheten 678 350

Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -15 -19

Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -194 -350

F_('jrs_éljmng av materiella anlaggningstillgangar 12,13 1 1

(likvid)

Forvarv av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 -362 -565

Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 432 605

Oknlng/mlnskmng transaktionskonto for kortfr 18 71 a1

placeringar

Oknlng/mlnskmng langfristiga fordringar och 14,15 6 a4

aktier/andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -214 -412

Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 23 1 -1

Okning/minskning checkréakningskredit 24 -117 73

Kassaflode fran finansieringsverksamheten -116 72

Arets kassafléde 348 10

Likvida medel vid &rets borjan exkl kortfristiga 26 16

placeringar

Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga

placeringar ST 26
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Balansrékning

miljoner kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

IT-program, licenser och utveckling 11 45 45

Materiella_anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 1714 1680
Maskiner och inventarier 13 485 474

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsréatter 14 100 100
Langfristiga fordringar 15 53 48
Summa anlaggningstillgangar 2 397 2 347

Omsattningstillgangar

Forrad 16 88 57
Kortfristiga fordringar 17 412 566
Kortfristiga placeringar 18 2430 2389
Kassa och Bank 19 374 26
Summa omsattningstillgangar 3304 3038
Summa tillgangar 5701 5385
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital
Ovrigt eget kapital 20 1700 1499
Resultatutjamningsreserv 20 45 45
Arets resultat 10 296 201
Summa eget kapital 2041 1745
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21,22 2 392 2212
Summa avsattningar 2 392 2212
Skulder
Langsiktiga skulder 23 2 1
Skuld till kreditinstitut 24 0 117
Kortfristiga skulder 25 1266 1309
Summa skulder 1268 1427
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5701 5385
Ansvars- och borgensférbindelser 26
Pensmnsft')rpllktelsg som inte upptagits bland 2186 29211
skulderna eller avséttningarna
Léneskatt pensionsskuld 530 536
V&xjo Smaland Airport AB 10 0
Kulturparken 0 8
Transitio 399 411
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:5597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran och med
2019 virderas finansiella instrument som huvudregel till verkligt virde i stillet for som tidigare
till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet har paborjats.

Sammanstilla rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behéver sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan foljande undantas frain de sammanstillda rikenskaperna: ”féretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, fir dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernféretag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
nagra sammanstillda rikenskaper behover darfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhallande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt ”Region Kronobergs organisation” i
forvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Jamforelsestérande poster

For att klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Klassas posterna som
jamforelsestérande riknas nyckeltal om. Det sker dock varje ar forindringar som innebir
tillfallig paverkan pa resultatet men som inte ér av digniteten jamforelsestérande poster.
Jamforelsestorande poster sirredovisas 1 not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hinfors till det redovisningsar dar
motsvarande prestation hér hemma. I allt visentligt har leverantorsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
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detta satt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intdkter med
projektets kostnader. Nar projektet ir avslutat resultatavriknas eventuellt 6verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intikter
Skatteintikter

I redovisningen for ar 2020 ingar den definitiva slutavrikningen for 2019 och en preliminir
slutavrikning for ar 2020. Prognos for skatteintikterna baseras pa SKL:s augustiprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjaimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas. Inom éret periodiseras de schablonmissigt utifrin
nettokostnadsbudgeten.

De extra generella statsbidrag kopplade till Coronapandemin som beslutats under ar 2020 har 1
delarsrapporten fordelats ut schablonmissigt med 8/12 utifrin nettokostnadsbudgeten och ir
ddrmed i stort i linje med RKR's ”Yttrande om vissa redovisningsfragor med anledning av
sarskilda omstindigheter kopplade till coronapandemin (september 2020)” som tillater
fordelning schablonmissigt med raka 1/12.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ér avsedda for en bestimd verksambhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser dr bokforda.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intikter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhalls frin privata aktorer intdktsfors fran ar 2019 1 sin helhet nir intdktskriterierna
1 R2 dr uppfyllda.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster dterliggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter samt nedskrivning av virdepapper och
aterforing av tidigare nedskrivning av virdepapper. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalforvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Fran och med ar 2019 justeras drets resultat vid berdkning av balanskravsresultatet dven med
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper. Det utifran att det inte dr rimligt att kortsiktiga upp- och
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nedgangar 1 marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna
balanskravet.

Tillgangar
Omsiéttningstillgangar

Omsittningstillgangar tas upp till det ldgsta av anskaffningsviardet och det verkliga virdet. Det
med undantag f6r finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt
virde. Aktiva kundfordringar som 6verlaimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas
l6pande. Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportf6lj ar klassificerad som omsittningstillgang som frin
och med 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt "Finansiella tillgangar och
skulder” nedan. Portfdljens férvaltning regleras i antaget Reglemente f6r den finansiella
verksambheten, faststillt av Regionfullmaktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i
enlighet med RKR:s rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken for utlindska
virdepapper. Den sikrade risken utgors av virdefoérandringar i framtida kuponger och
ursprungligt investerat belopp pa grund av foérandringar mellan svenska kronor och utlindsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tilloangar och skulder

Vdrdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar for att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgaingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den madn det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas I6pande i resultatrakningen.
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan f6r
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller vardestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anliaggningstilloangar virderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar

Anlaggningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar. Anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvardet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.
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Materiella anliggningstillgdngar

Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ar avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna for
investering bokfors som en materiell anliggningstillgang endast under forutsittning att utgiften
uppgar till minst ett halvt basbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhéll anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Region Kronoberg har valt en schabloniserad komponentavskrivning
utifran tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika forvintade livslingder samt nagon
form av funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som logisk.
Komponentindelning kan vara aktuell vid fastighetsinvesteringar éver 3 miljoner kronor och
utgdr fran fyra olika komponentgrupper med avskrivningstider pa 50 ar, 30 ar, 20 ar respektive
10 ar.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anlidggningstilloangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den man IT-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anliggningstilloang ér att anskaffningsvirdet
overstiger 100 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Avskrivningar

Anlageningstilloangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifran beriknad
nyttjandeperiod med linjir avskrivning. Den normala avskrivningstiden for olika typer av
anliaggningstillgangar ar féljande:

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning frdn och med 2014) 10-50 &r
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 ar
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

Omproévning av nyttjandeperioden gors om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt och att det ror sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgangar 1 form av Gvrig konst och pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av virdeh6jande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
6ver nyttjandetiden.

Leasingavtal

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa i
vilken omfattning de ekonomiska riskerna och férdelarna med dgandet finns hos leasingtagaren
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eller inte. Om avtalet 4r av mindre virde eller avtalstiden ar hogst 3 ar redovisas det alltid som

operationell leasing.
Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
6vertid, jour och beredskap har virderats enligt 16nelige den 31 augusti 2020 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser for pensionsataganden for anstallda i Region Kronoberg dr berdknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Berikningen gors av pensionsbolaget Skandia pa grundval av uppgifter som
limnas av Region Kronoberg om l6neliage, sysselsittningsgrad med mera. Beridkningen bygger
pa gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat l6neutveckling,
realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslingd. Hinsyn har tagits till 6kade
kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. Fér avtal med
samordnings-klausul utgar berikningen fran de foérhéillanden som ar kinda vid bokslutstillféllet.
Om inget annat ar kint, gors berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Transparenslagen - konkurrensneutralitet

Transparenslagen (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag
som dr konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro fOr att det
ska bli aktuellt att gbra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det fraimst
vuxentandvarden som faller under begreppet, men nettoomsittningen éverstiger inte nivan.
Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifran konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell for samtliga landsting/regioner for mer 6ppen redovisning. Resultatet
presenteras 1 bilaga till arsredovisningen och finns dven tillginglig hos Folktandvardens Kansli.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Patientavgifter halso- och sjukvard 58 59
Patientavgifter tandvard 46 49
Trafikintakter 228 310
Forséljning av halso- och sjukvard 336 323
Forséljning av tandvard 23 25
Forsaljning inom regional utveckling 10 13
Forséljning av medicinska tjanster 37 30
Forséljning av andra tjanster 23 27
Forsaljning av material o varor 9 10
Erhallna bidrag 325 257
Ovriga intékter 20 16
Summa 1111 1119

Not 3 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rékenskapsrevision 1 0
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna
Kostnaderna foér rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsar 2020.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och erséattningar

Lagstadgade arbetsgivaravgifter och
avtalsforsakringar

Pensionskostnader inklusive loneskatt
Ovriga personalkostnader

Kostnader for kdpt verksamhet, inkdp av material
och varor samt bidrag

Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och
medicinskt material

Ovriga verksamhetskostnader

Summa verksamhetens kostnader (exkl
avskrivningar)

Arets avskrivningar

Summa verksamhetens kostnader (inklusive
avskrivningar)

Not 5 Avskrivningar

-1775 -1716
-545 -526
-413 -407

-12 -25

-1412 -1475
-654 -625
-393 -385

-5 203 -5 160
-163 -151

-5 366 5311

Avskrivningar immateriella tillgangar -15 -14
Avskrivningar byggnader och anlédggningar -73 -64
Avskrivningar maskiner och inventarier -75 -73
Summa -163 -151
Not 6 Skatteintakter
Preliminara skatteintakter 3394 3358
Preliminar slutavrakning innevarande ar -27 -37
Slutavrakning foregaende ar -16 4
Summa 3351 3326
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 688 669
Strukturbidrag 31 30
Bidrag lakemedelsférméan 384 360
Ovriga statsbidrag 147 21
Kostnadsutjamningsavgift -11 -139
Regleringsavgift -32 -26
Summa 1206 916

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 42 15
Rantor 4 7
Vinst vid forséaljning av andelar och véardepapper 23 13

Orealiserad vinst vid marknadsvardering av

finansiella vardepapper 27 122
Ovriga finansiella intékter 1 1
Summa 96 157

Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forsaljning av andelar och vardepapper -34 -1
Orealiserad forlust vid marknadsvardering av 21 2
finansiella vardepapper

Réanta pa pensionskostnader -41 -45
Ovriga finansiella kostnader -5 -3
Summa -102 -51
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Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 296 156
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -6 -120
+/ Aterforing av orealiserade vinster och forluster i 34 8
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 324 44
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Summa 324 44

Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

IT-program, -licenser och -utveckling

Ing&ende anskaffningsvarde 153 134
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 15 19
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 168 153
Ing&ende avskrivningar -108 -86

Arets forandringar:

-Arets avskrivningar -15 -21
Utgaende ackumulerade avskrivningar -123 -108
Utgaende redovisat varde 45 45
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 3657 3419
-Arets aktiverade utgifter 105 238
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -2 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 3760 3657
Ingdende avskrivningar -1 979 -1881
-Arets avskrivningar -73 -97
-Forsaljningar och utrangeringar 2 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar -2 050 -1 979
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 1 1
-Arets aktiverade utgifter 2 0
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 3 1
Utgaende redovisat varde 1714 1680
Avskrivningstider (genomsnittliga) 33 ar 31ar

Linjar avskrivning tillimpas f6r samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.

Region Kronoberg, Delarsrapport Augusti Region Kronoberg 58(65)



Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1358 1274
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 94 107
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -22 -23
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1430 1358
Ingdende avskrivningar -930 -841
-Arets avskrivningar -75 -111
-Forséljning och utrangeringar 21 22
Utgadende ackumulerade avskrivningar -984 -930

Pagaende nyanlaggningar

Ing&ende balans 46 42
-Arets aktiverade utgifter -7 4
Utgaende balans 39 46
Utgaende restvarde enligt plan 485 474
Avskrivningstider (genomsnittliga) 12 ar 12 ar

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier, se not 1
Redovisningsprinciper.
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

Regionfastigheter Smaland AB 100 % 28 28
AB Destination Sméland 100 % 0 0
Sideum Innovation AB 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Sméaland AB 59 % 1 1
Smaland Airport AB 55 % 4 4
Ovriga aktier och andelar:

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33% 0 0
IT-plattform Sméland & Oland AB 50 % 0 0
Kust till Kust AB 13% 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Férsékringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 1% 34 34
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0% 0 0
Andelar i bostadsrattsféreningar 0 0
Summa 100 100

Not 15 Langfristiga fordringar

Ryssbygymnasiet AB 27 22
Smaland Airport AB 8 8
Regionfastigheter Smaland AB 16 16
Svenskt Ambulansflyg 3 1
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 53 48

Not 16 Forrad

Forrad 88 57
Summa 88 57
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Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 139 169
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 191 255
Fordran skattekonto 8 8
Statsbidragsfordringar 18 82
Ovriga kortfristiga fordringar 56 53
Summa 412 566

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalforvaltning 0 235
Aktier pensionsforvaltning 612 587
Vardereglering aktier pensionsforvaltning 97 123
Réantor kapitalférvaltning 575 632
Vardereglering rantor kapitalférvaltning 4 5
Réantor pensionsforvaltning 876 638
Vardereglering rantor pensionsforvaltning 4 5
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 52 25
Likvida medel kapitalférvaltning 186 116
Likvida medel pensionsfdrvaltning 22 21
Summa 2430 2389
Anskaffnings- Bokfort Marknadsvarde

varde varde 2020-08-31

Aktier kaptialférvaltning 0 0 0
Aktier pensionsforvalting 612 710 710
Rantor kapitalférvaltning 575 580 580
Réantor pensionsforvaltning 876 880 880
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 52 52 53
Likvida medel kapitalférvaltning 186 186 186
Likvida medel pensionsforvaltning 22 22 22
Summa 2020-08-31 2325 2430 2431
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Not 19 Kassa och bank

Kassa 1 1
Bank 374 25
Summa 374 26

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1745 1544
Arets resultat 296 201
Utagende eget kapital 2 041 1745

Fullmaktige beslutade 2014 att avsitta 45,0 mnkr av drets resultat till
resultatutjimningsreserven.Resultatutjimningsreserven ingar som en del av ingiende eget
kapital.

Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 2212 1992
Pensionsutbetalningar -32 -44
Nyintjanad pension 119 155
Réante- och basbeloppsupprakningar 42 51
Forandring av loneskatt 35 43
Skulduppréakning utanfér Skandia 0 0
Ovrigt 15 15
Utgaende avsattning 2 392 2212

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 96 96
pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

Forpliktelsen dr minskad genom forsikring avseende alternativ KAP-KL och den
forsikringslosning Regionférbundet S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1
januari 2015. Alternativ KAP-KL innebir att den férmansbestimda alderspensionen enligt
KAP-KL byts mot en premiebestimd alderspension. Pensionsférmanen tryggas genom
tjdnstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat f6r férmansbestimd alderspension om den hade forsikrats.

Overskottsmedel i forsikringen uppgar till 1,0 mnkr.
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Not 22 Pensionsformaner

Region Kronoberg har éverenskommelser om
féljande pensionsférmaner enligt RKR:s
rekommendation 2.1) - (ingdr i not 21):

Sarskild avtalspension enligt KAP-KL 0 0

Visstidspension 9 9

Foérménerna omfattar 2 stycken 6verenskommelser avseende sirskild avtalspension och 3

stycken med visstidspension.

Not 23 Langfristiga skulder

Investeringsbidrag, mark, byggnader och tekniska
anlaggningar

Summa 2 1

Not 24 Skuld till kreditinstitut

Checkrakningskredit 0 117

Summa 0 117

Posten bestar av den utnyttjade delen av kassakrediten. Total kassakreditlimit 4r 750 miljoner

kronot.

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 318 383
Ovriga kortfristiga skulder a7 42
Léneskulder inkl semesterléner 278 331
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 70 67
Upplupna arbetsgivaravgifter 76 67
Avgiftsbestamd alderspension inkl [6neskatt 101 145
Forutbetalda skatteintékter 169 49
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 207 226
Summa 1266 1309
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Not 26 Ansvars- och borgensfdrbindelser

Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna

Ing&ende ansvarsforbindelse pensioner 2747 2817
Pensionsutbetalningar -91 -133
Nyintjanad pension -3 -2
Réante- och basbeloppsuppréakningar 60 70
Forandring l6neskatt -6 -14
Ovrigt 10 9
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2717 2747

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 96 96
pa tidigare pensionsgrundande anstallning), %

Kulturparken Smaland AB 0 8
V&xjo Smaland Airport AB 10 0
AB Transitio 399 411

Region Kronoberg har patecknat
borgensforpliktelser far solidarisk borgen sédsom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéaende till 2 252 mnkr samt enskilt
garanterat for 92 mnkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 7 820
mnkr fér AB Transitio. Ett avtal om regressratt har
traffats mellan samtliga ing&ende regioner.
Regressavtalet innebar att Region Kronobergs
atagande begransas till borgen for de fordon som
bestallts av Lanstrafiken.

Summa 3126 3167

Ovriga ansvarsférbindelser:

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hésten 2016 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner och landsting som per 2020-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingitt likalydande borgenstorbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensférbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital 1 Kommuninvest
ckonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs
ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2020-06-30 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 525 300 mnkr och totala tillgangar till
528 169 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 428 mnkr och
andelen av de totala tillgdngarna uppgick till 421 mnkr.

Patientférsikringen LOF
Region Kronoberg ansvarar som deligare i Patientforsikringen LOF fér bolagets forbindelser
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till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg har att erligga for
vart dr som forlust har uppkommit i patientforsikringen. Ar 2020 uppgar premien till 31,7
mnkt.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Ovriga €] likviditetsp&verkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av 0 0
anlaggningstillgangar

Realisationsforlust vid forsaljning av 1 1
anlaggningstillgangar

Utdelning och realisationsvinst kortfristiga finansiella 69 50
instrument

Realisationsforlust kortfristiga finansiella instrument 34 2
Orealiserad vinst kortfristiga finansiella instrument -27 -151
Orealiserad forlust kortfristiga finansiella instrument 21 1
Summa -40 -197
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