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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

2024 har varit ett hindelserikt ar i Region Kronoberg, och inte minst f6r mig personligen, som
klev in 1 uppdraget som regiondirektor i september. Under aret har vi bland annat ocksa fatt en
ny hilso- och sjukvardsdirektor, Ewa Ekman.

I april fick Region Kronoberg en helt ny politisk majoritet, nir Socialdemokraterna och
Moderaterna initierade sitt samarbete ”Ansvar f6r Kronoberg”. Henrietta Modig Serrate (S)
blev ny ordférande i regionstyrelsen efter avgaende Mikael Johansson (M).

I bérjan av dret tecknade Sveriges alla regioner ett gemensamt avtal f6r hyrbemanning inom
hilso- och sjukvarden. Tillsammans med en satsning pa att minska inhyrningen, och fGrstas att
rekrytera nya medarbetare, har det gett resultat i form av att kostnaderna for inhyrning i Region
Kronoberg minskade med cirka 50 miljoner kronor jimfért med 2023. Detta har varit mojligt

tack vare att vara medarbetare gjort fina insatser.

Under viren fick tva fragor stort fokus i organisationen: de stridsatgarder som Vardférbundet
genomforde, och som innebar en blockad mot 6vertidsarbete, samt den utredning om
samplanering av sjukhusvarden i Kronoberg som presenterades for regionstyrelsen i juni.
Denna utredning foljdes av flera nya utredningsuppdrag till regiondirektér och halso- och
sjukvardsdirektor, bland annat att utreda en alternativ driftsform for Ljungby lasarett
tillsammans med kommunerna i vistra Kronoberg. Utredningarna har renderat stort intresse
och uppmirksamhet frin media och allminhet, och har priglat mycket av det offentliga

samtalet om hilso- och sjukvirden.

Under aret startade Region Kronobergs arbete med Suntarbetslivs atta friskfaktorer, bland
annat som en foljd av den kulturundersékning som gjordes under 2023. Arbetet med
friskfaktorer pagar lokalt pa arbetsplatserna, men ocksa centralt pa ledningsniva. Vi har haft ett
sarskilt fokus pa friskfaktorn ”Rattvis och transparent organisation”. Det har framfo6r allt
handlat om att ledning och styrning, beslutsgiang och strukturer ska vara begripliga for alla, sd
att man forstar var besluten fattas — och varfér. Kultur, struktur och riktning har varit en devis
som priglat ledningsarbetet under hosten.

De ekonomiska prognoserna for 2024 sag linge dystra ut, och vi hade budgeterat for ett
negativt resultat. (Efter att ha dberopat undantag enligt kommunallagen.) Vi riddades dock av
ett statligt sektorsbidrag pa 180 miljoner, ett bra resultat f6r Lanstrafiken samt de minskade
kostnaderna fér hyrpersonal. Dirfor landade resultatet till slut pa +69 miljoner kronor. Men vi
har fortfarande ekonomiska utmaningar, eftersom vira kostnader — framfér allt 1 hilso- och
sjukvarden — Okar snabbare dn vara intikter. Vi vet att vi har nagra tuffa ar framfor oss, inte
minst eftersom vi dessutom har utmaningar kopplat till den demografiska utvecklingen och

kompetensforsorjningen.

I var verksamhet finns tuffa utmaningar, men ocksa otaliga exempel pa saval fantastiskt fint
arbete i vardagen som framgangsrik utveckling och forskning. Vi far stindigt bevis pa att var
organisation skapar virde f6r invanarna. Ett exempel pd en prestigefylld utmirkelse ir att EU-
kommissionen i mars utsag klinisk mikrobiologi till ett av tre laboratorier i Europa som ska
bilda ett europeiskt referenslaboratorium for antibiotikaresistens. I december utsags som
vanligt arliga vinnare av kvalitetspriset och hallbarhetspriset. Kvalitetspriset gick till
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hudkliniken, f6r deras ’sista minuten-tider” som okar tillganglighet for patienter, kortar ned
koerna och gjort att vi sluppit kopa vard utanfor regionen. Hallbarhetspriset vann
vardcentralen Ingelstad, for sitt arbete med att minska forskrivningen av likemedel med
negativ miljopaverkan. Och det dr bara ett litet axplock...

Andreas Liljenrud, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamhetens utveckling

not 2024 2023 2022 2021 2020
Utdebitering, (kr) 12,00 12,00 12,00 12,00 12,00
Antal invanare, (1 nov) 203 445 204 028 204 257 203 242 202 247
Antal anstéllda 1 6 505 6 460 6 361 6 387 6 383
Antal arsarbetare 2 5514 5 445 5363 5397 5261
Verksamhetens nettokostnader 8 047 7 864 6 952 6 832 6 450
Personalkostnader 5029 4741 4 345 4 439 4160
Hyrpersonal 205 260 249 225 182
Kopt vard 732 714 650 619 579
Lakemedelskostnader 985 887 845 785 755
Trafikkostnader, (linjetrafik) 559 652 659 567 556
Patient-och egenavgifter 188 178 174 168 158
Sald vard (inkl tandvard) 617 586 575 540 538
Trafikintakter, linjetrafik 308 280 272 173 226
Specialdestinerade statsbidrag 281 366 582 875 560
Statsbidrag, Lakemedelsformanen 3 754 680 653 631 580
;';?;t;ié‘rtj"g‘ter och generelia 3 8376 7933 7554 7174 6 841
Arets resultat 217 0 140 546 452
Justerat resultat enligt balanskravet 69 -146 559 431 395
Eget kapital 2978 2761 2761 2743 2197
Soliditet, (%) 31 32 33 39 36
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, (%) 4 2 3 2 -7
Investeringar 398 553 663 221 335
Sjalvfinansieringsgrad (%) 94 25 121 327 199

1) Antalet anstillda avser antalet tillsvidare-och visstidsanstillda registrerade sista dagen i minaden. 2)

Arsarbetare=Nirvarotimmar inkl. semester/165 tim * antal manader (heltid 1980 tim), exkl. hyrpersonal. 3)

Statsbidrag Likemedelsférmanen dr ett specialdestinerat statsbidrag men ingir, efter beslut i RKR, som en del av

posten generella statsbidrag enligt resultatrikningen. 4) Uppgifter for 4r 2024, 2023 och 2022 ovan ir justerade for

6verging till finansiell leasing

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg

6(104)



Den kommunala koncernen

REGION KRONOBERG
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Samverkansnamnd for Region
Blekinge och Region Kronoberg

Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs
angeligenheter och har uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas

1 regionfullmiktige bereds av regionstyrelsen.

Krisledningsnamnden tullgor uppgifter enligt lagen (2006:544), om kommuners och regioners
atgirder inf6r och vid extraordinira hindelser i fredstid och hojd beredskap. Vid en allvarlig
hindelse som dr sa omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara
en extraordindr hindelse, trider krisledningsnimnden 1 funktion. Infrastrukturberedningen ir en
beredning under regionstyrelsen. Beredningens uppgift ir att bereda och bevaka
infrastrukturfragor infor regionstyrelsen. Organisationsberedningen ir en beredning under
regionstyrelsen. Det dr ett forum for 6vergripande fragor som kraver 6verliggningar mellan
partigruppledarna. Det arbetar med principiella fraigor som rér Region Kronobergs politiska

organisation.
Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvard,
habilitering och hjilpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Niamnden for folkhilsa och vardval

Nimnden f6r folkhilsa och vardval ansvarar f6r vardvalsfragor och 6vergripande

folkhilsofrigor.
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Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Linstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och firdtjanst, riksfirdtjanst samt skolskjutsar enligt sarskilda avtal med vissa av
lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pé regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin, f6r
beslut i regionfullmiktige, och ansvarar direfter for genomférandet och uppféljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift ar att ansvara for skolans drift samt forvaltning av skolans tillgangar.

Patienthamnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvird
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden f6r Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
de bada regionerna. Samverkansnimndens uppgift ar att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Den har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada huvudminnen
inom hilso- och sjukvardsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg dr huvudman for eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillféra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag vars uppdrag ar att i nidra samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bes6ksniringen i regionen.

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial nivd inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.
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Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foéretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ar att stirka det svenska ndringslivets utveckling och verka for héllbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skine som huvudman, ager man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd 4r att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

For mer detaljerad redovisning, se bilaga (Stiftelser och bolag).

Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att nd fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssysten.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 202 816 invanare var 70 175 listade pa privat vardcentral,
dvs 34,6 procent per 2024-12-31. Det dr en 6kning med 0,4 procentenheter mot 2023 och 1,1
procentenheter mot 2022. Den totala kostnaden f6r privat drivna vardcentraler 2024 uppgar till
350 mnkr (336,3 mnkr 2023).

Inom Vardval BUP finns fortsatt tva privata vardgivare. En vardgivare har kopt upp en

konkurrent och en ny aktor har tillkommit. Den totala kostnaden for privata vardgivare inom
Virdval BUP var 48,3 mnkr (38,1 mnkr 2023).

Ersittning till vardgivare som verkar inom lagen om likarvairdsersatining, lag om ersdttning for
sioterapenter och lag om offentlig upphandling uppgar till 56,9 mnkr (54,8 mnkr 2023).

Ersittning for barntandvard, som utfors av privata vardgivare, uppgar till 19,6 mnkr. (19,3
mnkr 2023).

Ersittningen for sirskilt tandvardsstod f6r vuxna utfort av privata vardgivare uppgar till 10
mnkr (9,4 mnkr 2023).
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Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ér:

o utall - ity

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Dec-23 mnkr
) Dec-24

Achima Care AB Priméarvard 126,7 130,3
Capio Primarvard AB Primarvard 49,3 52,3
Prima vard AB (fd Unicare vard i Kronoberg AB) Primarvard 47,6 52,0
Praktikertjanst AB *) Primarvard 19,7 18,0
Kry Primarvard AB (f d Helsa Primarvard AB) Primarvard 25,7 26,9
Gransbygdskliniken Vard AB Primarvérd 17,8 18,6
Véaxjohalsan AB Primarvard 20,4 21,4
Lakarhuset i Ljungby Primarvard 16,4 17,7
Hélsocentralen Falken AB Priméarvard 12,6 12,9
Modigo AB Specialiserad psykiatrisk vard 15,3 0,0
Psykiatripartner i Ostergétland AB Specialiserad psykiatrisk vard 21,6 36,0
Adavio Familj AB ***) Specialiserad psykiatrisk vard 16,5 4,3
WeMind AB Specialiserad psykiatrisk vard 0,0 8,0
Livio Goteborg (fd Fertilitetscentrum AB) Specialiserad somatisk vard 8,6 7,0
Art Clinic AB (fr o m mars-23) Specialiserad somatisk vard 17,2 1,8
GB Obesitas Skéne AB Specialiserad somatisk vard 7,6 7,6
Transdev-Mantena Téagtrafik - Oresundstag 72,8 66,6
SJ AB Tagtrafik- Krosatag 46,8 53,3
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 2,6 2,9
Connect Bus AB (fr o m 10 dec-23) Linjetrafik med buss 14,8 268,0
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 162,5 0,0
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 59,7 0,0
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 48,7 0,0
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 50,9 51,2
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 22,9 21,0
Taxi Kenth i Knared AB Abonnerad skolskjuts 9,1 8,1
Ostra Torsés Taxi AB Serviceresor 31,8 31,2
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 13,5 13,5
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 13,0 13,1

*) Det finns flera privata aktirer knutna till Praktikertianst. Ovan avser 1/ drdecentralen Praktikertidnst i Ljungby.

**) Jamforelsesiffrorna dec-23 dr for primdrvdrd och Modigo AB justerade jamfort med drsredovisningen 2023.

**%) Adavio Familj AB har kipts upp av Psykiatripartner i Ostergitland AB.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Omvarldsrisker
Demografiska férindringar

Befolkningskurvorna i stora delar av virlden pekar at samma hall, den globala
befolkningstillvixten bromsar in. Sverige har en liknande demografisk utveckling, men den ar
inte fullt sa dramatisk som i vissa andra europeiska linder.

Prognoserna for Sverige pekar pa ett minskat barnatédande och minskad invandring av barn
och unga. Risken ar da att viktig samhallsservice utarmas. Situationen blir sirskilt utmanande i
orter och samhillen dar man behover locka nya inflyttare, saval unga som barnfamiljer.
Forsorjningskvoten 6kar genomgaende men det finns betydande skillnader mellan landets
regioner och kommuner. I en majoritet av kommunerna, frimst i lands-och glesbygd, minskar
andelen invanare i yrkesverksam alder samtidigt som andelen 6ver 80 Gkar snabbt. Situationen
ser avsevirt battre ut i storre stider med omnejd, 4ven om befolkningen ocksa dr blir édldre.

En stor utmaning for framtiden dr den forindrade demografin och de konsekvenser som den
for med sig. De demografiska utmaningarna med en aldrande befolkning i Sverige kommer inte
som en 6verraskning och att vilfirdsbehoven kommer att 6ka har varit kint sedan linge. For
regionernas del 6kar behoven frimst d fler kommer att tillh6ra den vardintensiva gruppen
dldre 6ver 80 ar, vilket sannolikt kommer bidra till en 6kad belastning pa varden.

Att minniskor lever lingre som en konsekvens av en forbittrad vilfird och medicinska
framsteg ar naturligtvis positivt. En utmaning som dock uppstar ar nir dessa grupper som inte
genererar skatteintikter vixer mer 4an befolkningen i arbetsfor alder. Det innebar en risk att
skatteintdkterna inte vixer i samma utstrickning som de férvintade 6kade kostnaderna.

Verksamhetsrisker
Kompetensfoérsorjning

Den demografiska utvecklingen visar att kommuner och regioner har flera tuffa ar framéver.
Antalet invanare 6ver 80 ar 6kar med nistan 50 procent de nirmsta tio aren, vilket kommer att
6ka behoven av vilfirdstjanster som sjukvard och dldreomsorg. Samtidigt 6kar antalet
personer i arbetsfor alder blygsamt under samma period. De demografiska férutsittningarna
skiljer sig at 6ver landet, men ndr arbetskraften inte ricker till gar det inte att mota
kompetensutmaningen enbart genom att rekrytera fler. Konkurrensen om arbetskraften pa hela
arbetsmarknaden 4r stenhard och manga branscher efterfragar personal.

Enligt Socialstyrelsen rapporterade samtliga regioner brist pa barnmorskor,
specialistsjukskoterskor, likare med specialistkompetens och rontgensjukskoterskor. De
fraimsta orsakerna var enligt regionerna brist pa utbildad personal, konkurrens fran andra
arbetsgivare och pensionsavgangar.

I nuldget dr Region Kronoberg beroende av bade inhyrda likare och sjukskoterskor f6r den
l6pande verksamheten. Om regionen inte lyckas att bli oberoende av inhyrd personal riskeras
en forsimrad kvalitet och trygghet f6r patienterna. For att klara utmaningen krivs en langsiktig
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planering av kompetensforsorjningen bade nar det galler rekrytering och att ompréva
arbetssitt och arbetsuppgifter.

Aldrande anliggningar och fastigheter

Region Kronoberg har flera aldrande anliggningar och fastigheter. Utgifterna f6r underhall och
reinvesteringar 1 byggnader har under lang tid varit laga, investeringsplanen har dock utékats
under de senaste aren, vilket pa sikt kommer forbittra forutsittningarna. Investeringstakten har
ocksa varit lag under ett antal ar, frimst beroende pa pandemin och personalbrist. Ett
torindrat sikerhetsldge har inneburit omférdelning till att genomféra robusthéjande atgirder
vilket innebir ett fortsatt eftersatt underhéll och en fortsatt stor risk for driftstorningar, dalig

innemilj6 och byggrelaterad ohilsa hos verksamheterna.

Finansiella risker
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter fOr att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad f6r framfor allt f6ljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 december 2024 hade Regionen inga rintebarande skulder. De finansiella
rintebirande tillgangarna 1 kapitalférvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt
1987 (1 818) mnkt.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgangliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mnkr. Per den 31 december
2024 uppgick tillganglica medel till 2 443 (1 620) mnkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en
emmitent far vara.

Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebiarande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gallande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.
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Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I
pensionsmedelsforvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven 1 aktiefonderna och
private equity.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i savil
rintebirande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportfoljens virde. Per den 31 december 2024 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 44 (39) procent aktier 1 pensionsmedelsportfoljen och 37
(44) procent rinta samt 19 procent (17) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar
far uppga till maximalt 40 procent av pensionsmedelsportféljen. Per den 31 december 2024
bestod Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rantor i kapitalforvaltningen och 0
(0) procent aktier.

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga férhallanden for resultat och ekonomisk stéllning
Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning.

Likviditet (drift) 811 63
Kapitalférvaltning 1094 1 056
Pensionsmedelsforvaltning 2741 2 505
Totala finansiella medel 4 646 3624

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillcodohavanden, uppgick per den 31 december 2024 till 811
mnkr. Det dr en 6kning under aret med 748 mnkr. Det beror frimst pa héga avsattningar till
pensioner som inte dr likvidpaverkande och ett starkt resultat.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppnd hégre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet dr att avkastningen Over tid ska Overtriffa sina jaimférelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalférvaltningen uppgick per den 31 december 2024 till 1 094 (1 056)
mnkr. Beslut av fullmiktige finns att 6verféra 200 mnkr £6r 2024. Detta édr gjort under januari
2025. Avkastning har sedan arsskiftet varit 3,9 procent vilket 4r 0,8 procent bittre 4n
jamforelseindexen.

Pensionsmedelsférvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt medel till en
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pensionsmedelsforvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsforvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet uppgick per den 31 december 2024 till 2 741 (2 505)
mnkr. Real avkastning har sedan arsskiftet varit 7,4 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/reafotluster) uppgick under dret till 103 (78) mnkr.

Totala pensionsforpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa ar en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 december 2024 till 2 741 (2 505) mnkr vilket
motsvarar 41 (41) procent av senast berdknade pensionsfoérpliktelsen 6 765 (6 045) mnkr.
Ansvarsforbindelsen uppgir till 2,6 mdkr.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga hindelser av visentlig betydelse finns att rapportera for perioden.
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Styrning och uppféljning av den kommunala verksamheten

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som dr grunden i allt vi gér — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forindrar var verksamhet, nér vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Regionfullmaktige har utifran visionen och virdegrunden beslutat om foljande strategier,
program och planer som anger lingsiktiga malsittningar och inriktningen pé utvecklingen inom

vara verksamheter:

e Nirmare Kronobergaren (utvecklingsstrategi inom hilso och sjukvarden)
e Grona Kronoberg (regional utvecklingsstrategi)

e Trafikforsorjningsprogram

e Kulturplan

e Hallbarhetsprogram

Strategierna och de langsiktiga malsattningarna operationaliseras drligen 1 regionfullmaktiges
budget med mal, matt och uppdrag. Operationaliseringen sker i fyra perspektiv: invanare,
medarbetare, processutveckling och produktion samt ekonomi.

Beslutad budget omsitts sedan av nimnderna och dess verksamheter via verksamhetsplaner 1

konkreta handlingsplaner och ekonomiska ramar.

LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR ARLIG PLANERING

P .. Narmare Kronobergaren
- i ogi b Hiko och

) ___ Utvecklingsstratog siuicvdrdan i
‘ Mem—a ey

¥ . och ml for kollektiverafiken t
Kulturplan i Mal
; Uppdrag/(handlingsplaner)

(';}'- - En samilad beskrivring och inritniing fér hillbarhetsarbaotet i Ekonomiska ramar

VISION STRATEGIER OCH PROGRAM BUDGET MED PLANAR VERKSAMHETSPLANER

Uppféljningen av verksamheten pa koncernniva sker tre ganger arligen i samband med
delarsrapporter per mars och augusti samt arsredovisning. Samtliga nimnder och styrelser ar
alagda att uppritta delarsrapporter och arsrapporter vid ovanstiaende tillfillen.

Respektive nimnd eller styrelse beslutar om uppfélningsplan f6r 6vrig rapportering. Region
Kronoberg anvinder Stratsys for att samla verksamhetsplaner, uppféljning och rapportering.

Internkontrollplan upprittas av respektive nimnd eller styrelse och resultat av kontrollmoment

rapporteras och foljs upp arligen.
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av God ekonomisk hushéllning

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:

BW:=s00 =100
. Malet uppyllt
PP,
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstéillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen 4r positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen for perioden januari-december 2024.
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Halso och sjukvard samt tandvard

Hilso- och sjukvirden ir en komplex och omfattande verksamhet vars grunduppdrag utgar
ifran hilso- och sjukvardslagen och 6vriga lagar pa omradet, de av regionfullmaktige beslutade
malen och uppdragen, nationella styrdokument, vetenskap och beprévad erfarenhet samt
tillgdngliga resurser. Likt Gvriga regioner 1 landet arbetar Region Kronoberg med en
omstallning till Néra vard. Halso- och sjukvardens lingsiktiga utvecklingsstrategi, Narmare
Kronobergaren sitter riktningen for regionens omstillningsarbete.

Varden &r till for alla

Fortroendet har okat till 66
procent och ligger nu strax
under rikssnittet pd 67 procent.

66 % 56 % 64 % 72 % Det okade fortroendet marks i
stora delar av befolkningen
och syns aven for riket som
helhet.

Fortroendet for Halso-

och sjukvarden enligt

Halso- och |
sjukvardsbarometern

Invanarna &r aktiva och medskapande i halsa och vard

Offentlig priméarvard: 83%,

. o Privat primarvard: 80%.
Andel patienter som far .
en medicinsk bedémning Av 32 vardcentraler har 13 ett

av legitimerad personal 82 % 85 % 85 % 93 % utfall pa 90 % eller hogre, 11
inom 3 dagar i Wy vardcentraler ligger pa 80 %
primarvarden eller lagre, resterande 8

vardcentraler befinner sig inom
intervallet 81-89 %.

Sistaminutentider ar
genomforda p& samtliga
verksamheter inom
sjukhusvarden. Analys
behdver ske éver hur mycket
mottagning som tappas pa
grund av férandringarna i
Allmanna bestammelser. For
samtliga
konsekvensutredningar som
genomforts har fokus varit pa
att klara jouruppdraget, och for
att gardera for kompensatorisk

Andel vantande patienter vila 1aggs administrationstid till
till forsta bes6k inom vilket innebar ett tapp i
planerad specialiserad vy 60,4 % 61 % 65 % 74 % produktionen pa

vard som vantat 60 dagar mottagningssidan. Psykiatrin
eller kortare och rehabiliteringen uppnar
malet. Inom psykiatrin bland
annat genom inférande av
nybesok av annan profession
an lakare. Inom neuroenheten
har arbete skett bland annat
kring introduktion av
nyanstéllda, foljt vantelistor
och fokus p& mottagning som
tidigare haft langa véantetider.
Habiliteringen nar inte malet.
Insatser pagar dar
produktions-och
kapacitetsplanering ingar.
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Andel vantande patienter
till operation/atgard inom
planerad specialiserad 69,9 % 66 % 72 % 74 %
vard som vantat 60 dagar A
eller kortare

En forséamring jamfort med
foregdende, framforallt inom
ortopedi. Franvaro och
operationsbordbyten framfors
som huvudorsaker. Arbetet ar
nu startat med att inféra
Astrada som verktyg for att
battre kunna folja processen
inom ortopedin. Matetalet féljer
nu ocksa rapporteringen till
SKR dar snittet for riket &r
69%. | jamférelse med véra
narliggande regioner ligger vi
nagot lagre framférallt Region
Jonkoping som har ett utfall pa
91%.

Varden &r nara och samordnad

u Utfall Utfall Utfall
Matetal 2024 2023 2022 Mal 2024 Kommentar
Brister i den underliggande
datakvaliteten har upptackts,
Andel vardtillfallen for vilket innebar ait et tilli6rlitigt
patienter 65 ar eller dldre  wem varde for indikatorn inte kan
déar oplanerad 16,2 % 16,2 % 10 % rapporteras ! nulagetO. A.r_betet
aterinskrivning skett inom med att felsookao och dtgarda
30 dagar problemet pagér, och
malsattningen ar att kunna
aterrapportera detta vid nasta
uppféljningstillfélle.
Andel distanskontakt . L
video av samtliga : 1,4% 1,3% 25% 7% \L,J;/Es(;;l;]nhgeetznbedrlvs :
Oppenvardsbesok :
Kronoberg ligger under snittet
for riket (0,34 riket vs. 0,31
Kronoberg). Snittsiffra &r dock
ingen bra jamforelse da de
Kontinuitetsindex fér stora regionerna driver utfallet.
besok hos lakare for alla 031 034 0.35 Battre att jamféra median dar
patienter de senaste 18 iy ’ ’ ’ Kronoberg ligger precis i mitten
manaderna (primarvard) av alla regioner. Dock finns en
stor variation inom regionens
vardcentraler, fran 0,87 till
0,16. Generellt nagot battre
resultat hos privata vardgivare.

Uppdrag

Uppdrag

Civilt forsvar etablerat i nivd med nationella direktiv

Se over pa vilket sétt vi for dialog med berérda patientgrupper

Genomfdra det politiska programmet fér Narmare Kronobergaren

Inféra organiserad prostatacancertestning 2025

Ta fram en lakemedelsstrategi for Region Kronoberg

Ta fram en handlingsplan for att langsiktigt na socialstyrelsens rekommendation om en lakare per 1100, i hela

Region Kronoberg

Oka stodjande arbetet for foraldrar pa BVC

Se 6ver hur forsta linjens vard ska se ut pa jourtid
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Uppdrag

Ta fram ett program for framtidens forlossningsvard

Lyfta strategiskt forebyggande arbete med Folkhélsa tillsammans med lénets 6vriga relevanta aktorer.

Samlad bedémning

Maluppftyllelsen {61 Invinarna dr aktiva och medskapande i hélsa och vard uppnas inte.
Tillgingligheten for vintande patienter till forsta besok inom planerad specialiserad vard ar
simre 4n jamfort med foregiende dr, forutom fo6r vintande patienter till operation/atgird, dar
en forbittring noteras. Tillgangligheten varierar mellan berérda verksamhetsomraden, dar
nagra uppnar det givna malet och andra inte.

For malet 1Vdrden dr néra och samordnad ir den sammantagna bedémningen att regionen brister 1
distanskontakt vid 6ppenvardsbesok samt kontinuitet.

For malet Varden ar till for alla visar mitetalet att fortroendet £6r hilso- och sjukvirden 6kat i
jamforelse med foregaende ar, dock ligger utfallet fortsatt under uppsatt malvarde.

Sammantaget bedoms den totala maluppfyllelsen f6r hilso- och sjukvarden som delvis
tillfredstillande for helaret 2024,
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Kollektivtrafik

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet och Linstrafiken Kronoberg har

ansvar for att omsitta Region Kronobergs mal och ambitioner som beslutas genom det

regionala trafikforsorjningsprogrammet 1 trafik for kronobergarna.

Okad nojdhet hos resenarer och allmanheten

Kunder - N&jd kundindex

Under aret har néjdhetsbetyget
hos lanstrafikens kunder
sjunkit och forklaringen star
sannolikt delvis att finna i den
problematiska starten av

3 i 0 0 0 0

E(l\(l)lﬁgkzuwsrzl‘tiigaerglgétern* oy 58 % 66 % 62 % 0% Iinjetrafikavtcalet, men ocksa pa
grund av manga installda och
férsenade avgangar i
tagtrafiken beroende pa
infrastrukturstérningar.

. Kunderna ar generellt ndjda
Kunder - N.Ojd kundlnd_ex med sina resor. Arbetet med
(NKI) Serviceresor enligt . 87 % 89 % 87 % 84 % férarcertifiering, telecoaching

Barometern for
anropsstyrd trafik*

|

och avtalsuppféljning fortsatter
och ger 6nskat resultat.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vag till och fr&n den

Kunder - For de flesta
resor jag gor, vet jag hur

For de som reser frekvent med
lanstrafiken, har
kunskapsuppfattningen gatt
ned sedan arets borjan.
Anledningen kan for arets
inledning sannolikt sparas i
tillforlitlighetsproblematiken

J:rglig?n aka kollektivt Ay 80 % 85 % 84 % 84 % fann|§ m? d fvl'( d ;talrtttan av det
. ) " nya linjetrafikavtalet pa

Kollektivtrafikbarometern bussidan. For resterande del
av aret ar det sannolikt att
bekymmer med tagtrafiken har
fargat av sig i form av
oséakerhet om tjansteutbudet.
Lanstrafikens lI6pande
information om tillgangliga tider

Allménhet - For de flesta och turer ger goda mdjligheter

resor jag gor, vet jag hur att informera om trafikutbud

jag kan aka kollektivt A 63 % 62 % 64 % 64 % och marknadsféra

enligt
Kollektivtrafikbarometern*

resmojligheter. Matetalet har
utvecklats svagt positivt under
aret vilket far anses bra aven
om malet inte natts fullstandigt.
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Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Kunder - Avgangstiderna
passar mina behov enligt
Kollektivtrafikbarometern*

63 %

57 %

57 %

65 %

Kunder, det vill saga de som
reser en gang/manad eller
oftare, far antas ha higre
stéllda behov an allmanheten
som reser mer séllan. Under
aret har det dock skett en
upphamtning i fraga vilket far
antas bero pa breda
konsekventa
informationsinsatser fran
lanstrafiken vilka sammantaget
gor att anda fler resenarer gor
beddmningen att tider och
turer passar de flestas behov.

Allmé&nheten

- Avgangstiderna passar
mina behov enligt
Kollektivtrafikbarometern*

@

42 %

37 %

38 %

42 %

Under aret har det skett en
upphamtning pa fem
procentenheter vilket gor att
det uppsatta malet for aret nas.
Det kan antas att regelbunden
information fran lanstrafiken
har bidragit till att allmanheten
kunnat ta del av till buds
stdende mojligheter och att fler
med kunskap om dessa vid en
sammanvagd bedémning anda
funnit att det gar i linje med de
behov som finns.

Kollektivtrafikens marknadsandel ska dka till minst 16 procent 2030

. Utfall Utfall Utfall
Matetal 2024 2023 2022 Mal 2024 Kommentar
Det frekventa resandet med
kollektivtrafik har gatt ned
jamfort med féregdende ar,
Kollektivtrafikens . Lesatri\ﬁi ? f(;znazr ?sgill;iax%ﬂ(ran
marknadsandel (av det 11 % 14 % 14 % 16 % PP g

motoriserade resandet)

minskat med en procentenhet.
Forflyttningen har skett till mer
sporadiskt
kollektivtrafikresande - med
totalt sett farre resor som foljd.

Uppdrag

Uppdrag

Kvalitetssakra uppstart av trafikavtal 2025

Tillganglighetsanpassning av héllplatser

Upphandling fordon Oresundstag

Upphandling trafik Oresundstag

Strategiska trafikutredningar

Kollektivtrafik i glesa miljoer

Krosatagstrafik Vaxjo — Emmaboda/Kalmar

Ta fram modell for reklam inom kollektivtrafiken, for att 6ka den externa finansieringen.
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Samlad bedémning

Linstrafikens verksamhet har de senaste fyra aren redovisat negativa resultat ekonomiskt
beroende pa paverkan av omvirlden med pandemi med minskat resande och intikter,
kostnadsokningar och oroligheter. Denna trend dr nu bruten och sammantaget uppgar det
totala Gverskottet gentemot budget till + 83 mnkr. Orsaker till det goda resultatet dr bland
annat lagre brinslepriser och nytt trafikavtal. Men en annan vasentlig del 4r ocksa de av
forvaltningen genomforda atgarder 1 syfte att minska kostnader. Kostnadsminskningarna ér ett
resultat av till exempel pausade trafiksatsningar samt anpassningar och effektiviseringar av
befintlig trafik.

Ett ar har nu passerat med det nya linjetrafikavtalet f6r busstrafiken. Efter omfattande
uppstartsproblem samt uteblivna fordonsleveranser av elbussar till stadstrafiken fungerar
trafiken nu allt bittre, 4ven om utmaningar fortfarande finns. Senaste prognos ar att
leveranserna av elbussarna sker under sommaren 2025.

Det har varit manga och stora utmaningar 1 tagtrafiken under 2024, béade till f6ljd av planerade
banarbeten men ocksa manga oplanerade storningar. Det har lett till foérsdmrad punktlighet och

bristande fortroende for tagtrafiken.

Maluppfyllelsen f6r mal kopplade till invanare, f6r den linjelagda kollektivtrafiken, nér inte upp
till malvardena. Detta bedoms till stor del bero pa de uppstartsproblem kollektivtrafiken hade i
samband med trafikstarten i december 2023 samt de stora utmaningarna i tagtrafiken. Nir det
giller Serviceresor (anropsstyrd trafik) ar maluppfyllelsen f6r NKI (N6jd-kund-index) fortsatt

over malvardet.

Marknadsandelen ir pa en betydligt ligre niva dn malvirdet. Detta bedéms till stor del bero pa
torindrade resmonster samtidigt som drivmedelspriserna under aret har minskat och
nyttjandet av bil okat.

Sammantaget bedoms den totala maluppfyllelsen f6r kollektivtrafiken som delvis
tillfredstillande fOr helaret 2024.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 22(104)



Regional utveckling

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i linet. Regional utveckling innebir att
arbeta strategiskt med naringslivs- och innovationsfragor, attraktiva boendemiljéer, transport
och infrastrukturfragor, kompetensforsorjning och folkhilsofragor. Alla insatser inom
sakomradena ska gemensamt bidra till en mer hallbar regional utveckling.

Grona Kronoberg dr Kronobergs lins regionala utvecklingsstrategi. Strategin beskriver hur det
ska vara att leva 1 Kronoberg och ir ett verktyg for att skapa battre forutsittningar for en
héllbar regional utveckling. Strategin ir styrande for Region Kronobergs arbete med héllbar
regional utveckling och stodjande f6r andra aktorer i linet

Skapa okade forutsattningar for en hallbar regional utveckling

Regionala utvecklingsnimndens prioritet 2024 har varit att paskynda omstillningen mot en
héllbar regional utveckling utifran prioriteringarna i den regionala utvecklingsstrategin Grona
Kronoberg 2025. I strategin aterfinns indikatorer och matetal som vi anvinder for att félja upp
linets utveckling inom alla de omraden som den Regionala utvecklingsstrategin omfattar. For
att 6ka forutsittningarna for alla aktorer att kunna bidra till linets utveckling, erbjuds stod
angaende internationella fraigor med fokus pa EU, angiende regionala analyser och statistik,
angaende projektutveckling och finansieringskillor samt angiende innovation och
idéutveckling.

Bidra till hallbar utveckling

Regeringen styr regionernas regionala utvecklingsuppdrag utifran den nationella strategin f6r
héllbar regional utveckling. Region Kronoberg bidrar till linets utveckling genom finansiering,
samordning och kapacitetsbyggande sa att linets aktorer gemensamt kan bidra till malen i den
regionala utvecklingsstrategin. Region Kronoberg idr ocksa utférare av insatser. Genom véra
egna verksamheter, hel- eller deligda bolag samt externfinansierade projekt ir regionen en
central aktor for linets utveckling. En utforlig aterrapportering av det regionala
utvecklingsuppdraget limnas arligen till ansvarigt departement pa regeringskansliet och Region
Kronobergs regionfullmaktige.

Vara en drivande utvecklingsaktor

Under 2024 har en viktig insats varit att ta hand om ett stort dialogmaterial och remissresultat,
tor att kunna foresla ett slutligt forslag pa ny regional utvecklingsstrategi for Region
Kronoberg. Regionfullmiktige fattade beslut om strategin i november och arbetet med
genomforandeprocess paborjades. Uppslutningen och engagemanget fran linets aktorer har
varit mycket stor. Paverkansarbete i relation till staten och EU har fortsatt under 2024. Dels
nationellt genom regeringens ”Forum for hallbar tillvixt”, dels mellanregionalt genom
regionsamverkan Sydsverige (RSS) och genom var EU samverkan - Smaland Blekinge Halland
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South Sweden (SBHSS). Dels 1 var egen region genom att leda och delta i nitverk och
samverkansforum, genom att stddja foretagsfrimjande organisationer, genom att driva egna
utvecklingsinsatser och genom att stodja utvecklingsinsatser och projekt av andra aktorer i

lanet.

Uppdrag

Uppdrag

Faststélla och félja upp genomférandeplan 2024 for Hallbarhetsprogrammet

Ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi for 2025—-2028.

Stark samhallets robusthet och beredskap

Ta fram Energi-strategi for Kronobergs lan samt skapa en samverkansplattform med aktuella aktorer

Tillsammans med néringslivet och Linneuniversitetet utveckla arbetet med att f& studenter att stanna kvar i
Kronoberg

Samlad bedémning

Regional utveckling har under 2024 genomfort handlingsplaner och uppdrag enligt faststilld
verksamhetsplan i regionala utvecklingsnimnden. Uppdraget om att ta fram en ny regional
utvecklingsstrategi har slutforts genom att beslut om ny strategi fattats av Regionfullmiktige i
november 2024.

Sammantaget bedoms maluppfyllelsen inom Regional utveckling vara tillfredstillande f6r
2024.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett
livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg. Regionernas kulturuppdrag ar att genomféra
och folja upp regionala och nationella kulturpolitiska mal. Det sker genom arbetet med de
regionala kulturplanerna och den nationella ultursanwerkansmodellen. Kulturplanplan Kronoberg
beskriver Region Kronobergs kulturpolitiska utgangspunkter och regionala ambitioner — vad vi
vill uppna och hur det ska genomforas.

Erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bredd och spets

En samordnare for kultur f6r barn och unga har rekryterats och fokus lag inledningsvis pa
omvirldsbevakning och etablering av ndtverk. En dtgirds- och underhallsplan f6r regionens

konstndrliga gestaltning dr framtagen.

Vara en drivande utvecklingsaktor

Uppfoljning

Arbetet inom Regionsamverkan Sydsverige pagar utifrin den gemensamt beslutade

handlingsplanen. Operativa arbetsgrupper fortsitter att utveckla och genomfora gemensamma
satsningar, nytt for i ar dr en arbetsgrupp for musik.

Uppdrag

Uppdrag

Framja fortsatt aterstart for kultur, idrott och folkbildning

Revidera den regionala kulturplanen

Utred majligheten och ta fram ett regelverk for hur vara bolag ska arbeta for att uttka sin externa finansiering,
genom exempelvis sponsorer och reklam

Samlad bedémning

Kultursektorn har till stor del aterhiamtat sig efter nedgangen under pandemin, dock har nya
utmaningar tillkommit sisom krig, hog inflation och ett allmint anstringt ekonomiskt lage
vilket paverkat savil kulturomradet som samhillet i stort.

Frigan om beredskap och robusthet i hindelse av kris eller krig har fatt 6kad aktualitet dven
for kultursektorn och nya samarbeten dr under uppstart.

Uppdragen i den regionala kulturplanen samt den arliga verksamhetsplanen har trots en
anstringd personalsituation i stort sett kunnat genomforas enligt plan, den samlade
bedémningen ar att maluppfyllelsen ar tillfredstillande.
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Medarbetare

Region Kronobergs 6vergripande mal inom perspektivet medarbetare idr att vara en attraktiv
arbetsgivare. Region Kronoberg ska vara en hallbar och modern arbetsgivare, med en tydlig
och sammanhallen arbetsgivarpolitik. Som attraktiv arbetsgivare visar Region Kronoberg
fortroende fOr vara medarbetare och erbjuder en hilsofrimjande arbetsplats samt goda
forutsittningar for medarbetare att utfora sitt arbete, vixa inom organisationen och bidra till

utveckling.

Vara en attraktiv arbetsgivare

De redan l&ga sjuktalen har
sjunkit ytterligare under aret.

i 3 0 0, 0, 0, 0,

Sjukiranvaron (%) | 52% 5.4% 6.2% 5% Ett aktivt rehabiliteringsarbete

bidrar till minskningen.
. Dialog kring hantering av icke

Faktisk 865% | 853% | 852% 86 % lagstadgad tjanstledighet och

sysselsattningsgrad A sankt sjuktal &r gynnsamma
faktorer for maluppfyllelse.

el e ettt o

aﬁggbetarengagemang A 79,4 78,5 79,1 80 ledarskap samt att uppfoljning

av mal kan utvecklas.

Karriarmodeller for
sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor,
rontgensjukskoterskor,
biomedicinska analytiker,

8 5 10 barnmorskor, fysioterapeuter,
psykologer och mikrobiologer
ar klara och implementering
pagér. Framtagande av
karriarmodeller for kuratorer
och arbetsterapeuter pagar.

Antal yrkesgrupper med
framtagen karriarmodell |

Arbetad tid utférd av

P o | Qo 2 2
med"arbeta_re Over 65 ar 274 245 258 Inget malvarde faststallt av RF
omréaknat till A i Budget 2024.
heltidstjanster

Patientens behov méts med kompetens och arbetsgladje
Atgirder for att méta dagens och framtida kompetensutmaning fortgar.

Arbetet med att utveckla karridrmodeller fortskrider enligt plan. Karridrmodeller for
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, biomedicinska analytiker,
barnmorskor, fysioterapeuter, psykologer och mikrobiologer ér klara och implementering
pagar. Implementering sker i olika takt utifran verksamhetens forutsittningar. Framtagande av
karridrmodeller for kuratorer och arbetsterapeuter pagar. Plan framat dr att paborja
karridrmodell f6r medicinska sekreterare framat sommaren.

Arbetet med att utveckla chef- och ledarskapet i Region Kronoberg fortsitter; bland annat
genom program for framtida ledare, ledarskapsprogram foér befintliga chefer och nitverk for
engagerat ledarskap samt ledningsgruppsutveckling.

Region Kronoberg har medverkat vid olika miéssor och aktiviteter i syfte att synliggora
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regionen som arbetsgivare. I borjan av april deltog Region Kronoberg pa en emigrantmassa i
Holland f6r att moéta sjukvardspersonal som Gverviger att flytta till Sverige/Smaland.
Dessutom har ett stort antal gymnasieelever som ldser teoretiska program ak 2 bjudits in och
fatt triffa representanter for olika akademiska yrken i regionen, i syfte att skapa intresse och
nyfikenhet for vara yrken infér kommande utbildningsval. Under hésten genomférdes
Yrkesdagen dir ett stort antal yrken visas upp f6r dk 6 och ak 9. Region Kronoberg
representerade med en handfull yrken och lit elever prova pa olika moment bl. a HLR.

Till hostens utbildningstjdnster f6r SSK, sokte cirka 140 medarbetare. Det dr det hogsta antalet
sedan utbildningstjanster inrittades. 55 medarbetare har beviljats att paborja studier med
utbildningstjinst, vilket 4r i linje med planeringen. Det dr dock hogt soktryck pa vissa
specialiteter och dirmed svart for medarbetare att komma in pa universitetets utbildningar.
Regionen har och fortsitter att kopa platser pa nigra av utbildningarna for att sikerstilla
kompetensforsorjningen till dessa specialiteter. Rekryteringen till HT 25 paborjades under
december 2024 med annonser och marknadsforing i olika kanaler for att sakerstilla ett sa hogt
soktryck som moijligt till utbildningstjinsterna.

Vird- och omsorgscollege i Kronoberg har atercertifierats och certifieringen giller under
kommande fyra ar. Arbetet startar nu med att prioritera olika mal som tagits fram och hur
Vird- och omsorgscollege gemensamt ska arbeta f6r att na dessa.

Det ar fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster. Under aret har 25 AT-ldkare i Vixjo och
13 AT-lidkare 1 Ljungby anstallts.

Arbetet med att skapa férutsittningar f6r personer med funktionsnedsittning som behéver
anpassningar 1 arbetet fortgar. Personer med vardutbildning som behéver anpassningar for att
kunna arbetstrina eller ta en anstillning har sarskilt prioriterats.

Cirka 100 ungdomar har under sommaren 2024 gjort sommarpraktik pa olika arbetsplatser.
Beslut har tagits under viren att byta namn fran sommarpraktik till sommarlovsjobb, for att
modernisera och understryka att det dr ett betalt arbete.

Arbete med utfasning av hyrsjukskoterskor har fortsatt 4ven under detta ar bland annat genom
samverkan med grannregioner. Under aret har anvindande av hyrsjukskéterskor minskat
markant. Den totala hyrbemanning vilket inkluderar likare, ligger fortsatt pa hoga nivaer. Till
viss del beror det pa belastning inom vissa verksamheter, svarigheter att rekrytera samt
forildraledigheter. Verksamheterna arbetar aktivt med att erbjuda hyrpersonal anstillning inom
regionen.

Region Kronoberg har 80 disputerade medarbetare och 44 doktorander. Det 6vergripande
arbetet vid forskningsenheten fokuserar pa att tillvarata forskarkompetens samt att integrera
forskning, utbildning och utveckling pa klinik. Exempelvis via FoUU nitverk som finns pa
flera kliniker vilka arbetar f6r att uppna kriterier f6r Akademisk klinik liknande akutkliniken.
En 6vergripande struktur f6r kliniska provningar tillskapas pa den kliniska prévningsenheten
(KPE) och via Hilsobiblioteket nas kunskapsstod inom omradena hilsa och sjukvard, f6r
forskare, studerande och medarbetare inom hela regionen. Hilsobiblioteket arbetar dven med
omvirldsbevakning med mal att bli ett stod till verksamheternas utvecklingsarbete.
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Uppdrag

Uppdrag

Att arbeta med 6kad faktisk sysselsattningsgrad

- Utred hur vi ska minska sjukskrivningstalen med sarskilt fokus pa kvinnliga medarbetare

Tillsammans med fackforbunden se 6ver arbetsmiljodokumenten for att stirka det langsiktiga systematiska

arbetsmiljdarbetet.

Delade turer ska avskaffas i Region Kronoberg

Starka arbetet med att valkomna praktikanter och sommarjobbare for att kunna séakra framtidens medarbetare

Ta fram strukturerad modell for mentorskap for nyanstéllda medarbetare samt dar seniora medarbetare kan f&

viss grad av mentorstjanst i sin anstallning.

- Utreda hur vi far fler att arbeta efter pensionsaldern.

Hitta satt att stimulera att fler vidareutbildar sig

Oka mojlighet till sprékstod for att kunna rekrytera och behélla fler medarbetare med annat modersmal &n

svenska inom verksamheten

- Ta fram en samlad kompetensforsérjningsplan

Arbeta fram ” basta méjliga rehabkedja” for regionens medarbetare

Ta fram &tgarder for att minska hyrberoendet

Utred hur inférande av skobidrag kan administreras digitalt for att sedan implementeras.

Samlad bedémning

Maluppfyllelsen f6r malet Vara en attraktiv arbetsgivare utvecklas i ritt riktning.

HME resultatet visar generellt pa hég motivation och gott ledarskap men att uppfoljning av

mal kan utvecklas. Resultatet ir ett viktigt underlag f6r dialog och reflektion kring friskfaktorer

och forbittringsomraden pa arbetsplatsen inom medarbetarengagemang.

Faktisk sysselsittningsgrad utvecklas i ritt riktning.

Sjukfranvaron dr pa nagot hogre niva an malsittningen och har minskat under perioden. Ett

aktivt rehabiliteringsarbete bidrar till minskningen.
Arbetet med karridarmodeller pagar och fortsitter under kommande period.

Sammantaget si bedéms maluppfyllelsen inom medarbetarperspektivet som delvis
tillfredstillande t61 perioden.
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje

generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar, sa att ingen

generation ska behova betala for den som en tidigare generation har forbrukat.

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i forhallande
till skatteintakter,

L

Avser resultat efter
balanskravsjusteringar.

malet for God ekonomisk

kommunalekonomisk 0,8 % -1,8 % 72% 1,7 % . . .
utjamning och generella (For redovisat resultat ar
statsbidrag utfallet 2,6 %).
Investeringsnivan for aret ar
lagre an budgeterat, framst
e L pga att 400 mnkr fanns
ﬂjé‘;fggﬁgszr'”gsgrad : 94 % 25 % 118 % 8% budgeterat for Nytt akutsjukhus
9 i Vaxjo. Utover det sd ar att
resultatet for aret betydligt
battre &n vad som budgeterats.
Jamfort med foregdende ar ar
Kostnadsutveckling (%) i kostnadsutvecklingen betydligt
forhallande till . lagre. Detta beror framst pa att
skatteintakter, o o o o pensionskostnaden tkade
kommunalekonomisk | 41 % 242 % 36 % 100% kraftigt infér 2023 samt att
utjamning och generella forgaveskostnader for avbrutet
statsbidrag projekt med nytt sjukhus i
Réappe belastar 2023.
Utfall exklusive
. ansvarsforbindelsen, (inkl
et (o o o o o ansvarsférbindelsen uppgér
Soliditet (%) wy | 1% 32 % 39 % 31% soliditeten till 4 %). Utfallet &r
efter dvergang till finansiell
leasing.
Likviditeten (exklusive
bankkredit)och
betalningsberedskapen ar god
. (ca tre manaders beredskap)
Genomesnittlig likviditet o 1810 1683 1534 500 och overstiger det finansiella

(mnkr)

hushallning dar Region
Kronoberg alltid ska ha minst
en manads
betalningsberedskap.

Uppdrag

Uppdrag

Sakerstalla en langsiktig ekonomisk planering och finansiering

Skapa ett system for att kunna folja och utvardera effekthemtagningen i omstallningsarbetet

Utveckla mobelaterbruk dar vi utvecklar modell ta hem effekterna av aterbruket.

Samlad bedémning

Samtliga finansiella mal visar positiva utfall och maluppfyllelsen ar tillfredstillande.

For att 6ver tid bibehalla god ekonomisk hushallning ska det fortsatt finnas en langsiktighet i

planering och hushallning med tillgingliga resurser. Nya satsningar och investeringar i

verksamheten ska ske med lingsiktig ekonomisk stabilitet i fokus.
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Sammantaget si bedoms maluppfyllelsen inom ekonomiperspektivet som tillfredstillande for

perioden.

Samlad beddémning av maluppfyllelse avseende God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs indamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Over pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

Samtliga finansiella mal visar pa en tillfredstallande maluppfyllelse (se med under Ekonomisk

stillning nedan).

For de 19 verksamhetsmassiga resultatmalen har 15 resultatmal en helt eller delvis
tillfredstillande maluppfyllelse for 2024. Ett resultatmal har inget utfall samt att ett resultatmal
inte har ett faststallt malvirde. Utéver det finns fem budgetmal dar uppfoljningen ar kvalitativ
utifrain nimndernas arbete. Samtliga bedéms ha en tillfredstillande maluppfyllelse f6r 2024.

Sammantaget 4r bedomningen att Region Kronoberg har en tillfredstillande maluppfyllelse
tor de finansiella malen samt delvis tillfredsstillande f6r de verksamhetsmissiga malen for

god ekonomisk hushallning.

Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gar in 1 2025 med en relativt god ekonomisk stallning. Genomsnittligt arligt
resultat (balanskravsresultat) f6r de senaste fem aren uppgar till 262 mnkr, vilket motsvarar 3,5
procent av skatteintikter, kommunal ekonomisk utjaimning och generella statsbidrag Gver
samma tidsperiod (mal enligt Riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning tva procent 6ver en
femarsperiod).

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2024 uppgick till 1 810 mnkr, vilket motsvarar drygt ca tre
manaders betalningsberedskap (mal minst en manads betalningsberedskap). Regionens soliditet
har férsimrats nagot under 2024 och uppgar till 31 procent, inklusive ansvarsforbindelsen har
dock soliditeten stirkts och uppgar till 4 procent.

Region Kronoberg har inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna
medel det vill siga rets resultat och avskrivningar samt frin regionens sparande. Arets
investeringar dr sjalvfinansierade till 94 procent (mél investeringar ska 6ver tid vara
sjalvfinansierade till 100 procent). Framtida investeringsbehov kommer att stilla krav pa

fortsatt hoga resultatnivaer.
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Resultat per namnd

Halso- och sjukvardsnamnd -5 558 -5 420 -138 -5118
Trafikndmnd -339 -423 83 -457
Regional utvecklingsnamnd -84 -85 0 -80
Kulturndmnd -72 -73 1 -73
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -17 -18 0 -16
Namnden for Folkhalsa och vardval -1 438 -1 426 -12 -1 364
Regionstyrelsen -530 -714 184 -748
Patientnéamnden -0,6 -0,9 0,3 -0,4
Regionfullméktige -7 -8 1 -8
Verksamhetens nettokostnad -8 047 -8 167 120 -7 864
Skatteintakter 5954 5959 -5 5877
Statsbidrag 2422 2420 2 2 056
Verksamhetens resultat 328 212 116 68
Finansnetto -112 -355 243 -68
Redovisat resultat 217 -143 360 0
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* -159 -159 -160
Ovriga balanskravs justeringar* 11 11 14
Resultat efter balanskravsjusteringar 69 -143 212 -146

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for salda vrdepapper

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirdens resultat uppgar 2024 till -138 mnkr. Det redovisade underskottet
motsvarar 2,5 procent av hilso- och sjukvardens bruttointikter inklusive region- och
vardvalsersittningar, men rensat for nimndsinterna transaktioner. Resultatutvecklingen har
under november och december varit bittre dn forvintat beroende pa nagot avmattad
kostnadsutveckling f6r képt vard och likemedel i kombination med hog tilldelning av
prestationsbaserade statsbidrag och fortsatt laga kostnader f6r hyrpersonal.

Trots den utmanande situationen nar det giller kompetensforsorjning kan positiva iakttagelser
goras gillande kostnader for sjuklon, ett stort semesteruttag och ligre kostnader f6r Gvertid,
dven om vardférbundets blockad 1 viras paverkar den senare.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade den 4 oktober 2023 om att ta fram ett atgirdsprogram
med syfte att na en ekonomi i balans under perioden 2024-2026. Atgirdsprogrammet
bedémdes sinka kostnaderna med 119 mnkr 6ver perioden, och f6ljs I6pande upp av
nimnden. Under 2024 bedéms 25 mnkr ha realiserats och prognostiserad effekt har justerats
ner till 78 mnkr f6r perioden. Utéver dtgiardsprogrammet har reducering av hyrpersonal storst
effekt med 50 mnkr. Med nuvarande férutsittningar kan inte en ekonomi i balans nas under
planperioden.

En forsta prognos f6r 2025 pekar pa ett resultat om -150 mnkr och forutsitter att framtagna
atgirder realiseras med bedomda effekter.
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Trafiknamnd

Linstrafikens verksamhet har de senaste fyra aren redovisat negativa resultat ekonomiskt
beroende pa paverkan av omvirlden med pandemi f6ljt av minskat resande och sjunkande
intdkter samtidigt som kostnaderna 6kade lingt utéver det normala. Denna trend édr nu bruten
och 2024 uppgar det totala 6verskottet gentemot budget till + 83 mnkr. Orsaker till det stora
positiva resultatet ar framforallt betydligt lagre linjetrafikkostnader. Pa bussidan forklaras detta
av kraftigt sinkta indexutfall drivet av fraimst lagre drivmedelspriser men ocksa
vitesersittningar bidrar. Aven tigkostnaderna understiger budget pa grund av dels plusposter
av engangskaraktir avseende 2023 for bland annat ligre fordonshyra och reparationskostnader,
dels ligre drifts- och underhallskostnader framférallt for Oresundstig.

En annan visentlig del dr ocksd av forvaltningen genomforda atgirder i syfte att minska
kostnader. Kostnadsminskningarna ir ett resultat av pausade trafiksatsningar, anpassningar och
effektiviseringar av befintlig trafik, utlokalisering av trafikledningsfunktionen men dven borttag
av stationsvirdar i Alvesta, pausad ombordservering pa Oresundstig och pausade I'T-
satsningar.

I syfte att 6ka lanstrafikens intidkter genomfordes en storre taxehdjning pa i genomsnitt 12
procent i januari. Samtidigt har drivmedelspriserna under aret sjunkit och nyttjandet av bil 6kat.
Detta tillsammans med att invanarnas vanor och resbehov férindrats efter pandemin bedéms
ha bidragit till att resandeSkningen mattats av och inte nar uppsatt mal, vilket innebar ligre
intdkter dn budgeterat.

Sjilvfinansieringsgraden for dret dr 55,1 procent, vilket dr val 6ver det lingsiktiga malet pa 50
pfOCCflt.

Prognosticerat resultat for 2025 dr + 60 mnkr exklusive eventuella vitesersattningar.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten uppvisar ett mindre 6verskott for 2024. Prognosen var nagot hogre under aret
men politiska beslut om att stodja vara frimjandeverksamheter bland annat gjorde att
overskottet blev nagot mindre. En nagot ligre externfinansiering dn budgeterat men malet ar
att externa aktorer ska fa hem medel och vara projektigare. Region Kronoberg kan bista med
projektutveckling. Totalt uppvisar Regionala Utvecklingsnimnden ett positivt resultat pa

291 tkr.

Verksamheten uppvisade en ekonomi i balans vid arsskiftet 2024.

Prognosen for 2025 idr +/- 0.

Kulturnamnd

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat pa +869 tkr. Till storsta del beror detta pa att en
extern verksamhet blev dterbetalningsskyldig da man inte utfort uppdraget. Da det f6rekommit
vakanser i borjan pa aret har de strategiska medlen inte heller kunnat upparbetas. Uppdragen

utfors nastan uteslutande av externa aktérer och Region Kronoberg utbetalar driftstéd.

Verksamheten uppvisade en ekonomi i balans vid arsskiftet 2024.
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Prognosen f6r 2025 dr +/- 0.

Styrelsen for Grimslovs folkhégskola

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat pa 89 tkr vilket dr tack vara att skoldelen gatt
vildigt bra. Det dr en god beldggning pa studiemotiverande folkhégskolekurs pa bade vir filial
Vixj6 Folkhogskola och pa moderfolkhégskolan. Sommarkursveckan var ocksa positiv med
manga deltagare och en del omlaggningar av kurser har skett for att fa battre utbildningar och
bittre ekonomi. Dessutom har man haft en stor kostnadsmedvetenhet inom verksamheten
som har bidragit. Ekhagen och internatet dras fortfarande med ett ekonomiskt underskott.
Dels beror det pa kostnadsokningar och dels pa att beliggningen inte ér tillracklig.

Verksamheten uppvisade en ekonomi i balans vid arsskiftet 2024.

Prognosen for 2025 ir +/- 0.

Namnden for Folkhalsa och Vardval

For 2024 redovisar nimnden totalt ett underskott pa 12 mnkr.

Vardyal Primarvard redovisar f6r perioden ett Overskott pa 10 mnkr vilket frimst férklaras av

overskott fran vard-, besoks- och kvalitetsersittningarna. Kostnaden for bidrag till ST-ldkare
paverkar resultatet negativt.

Helarsprognosen for 2025 ir ett 6verskott pa 4 mnkr.
Vardpal BUP

Virdval BUP redovisar ett resultat pa -12 mnkr, fraimst till f6ljd av hogre kostnader f6r képt
utomlinsvard och kliniklikemedel jimfért med budget. For att sikerstilla produktionstakten
och undvika regeln om riskdelning har takbudgeten forstirkts med 22,4 mnkr i extra medel.
Dirmed har leverantérerna inom vardvalet fatt full ersittning for den vard som utférts under
2024. Intor 2025 forvintas ett balanserat resultat eftersom budgeten har stirkts for att méta de
Okade kostnaderna.

Barntandvarden och sirskilt tandyardsstid redovisar sammantaget ett underskott pa 9 mnkr f6r
2024. Drygt halva underskottet hirrér fran barntandvarden. Vid den succesiva hojningen av
aldersgriansen for fri tandvard, till att dven omfatta 20-23-dringar, kompenserade staten inte
regionerna fullt ut. Frin och med 2025 kommer unga vuxna 20-23 ar inte lingre omfattas av fri
tandvard, varvid kostnaderna kommer att minska.

Antalet som kommer i fraga for sirskilt tandvardsstod dr 6kande vilket har gett ett underskott
de senaste aren. 2025 far enheten ett budgettillskott for att méta de nya forhallandena déir mer
tandvard krivs.

Prognosen f6r 2025 ar en prognos pa 0 mnkr.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar f6r 2024 ett resultat som dr 184 mnkr battre
in budget.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av att pensionskostnader ar ligre dn
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budgeterat. Resultatet har ocksa paverkats positivt av annu ej utnyttjade anslag under
regiongemensamt, att avskrivningskostnaderna ér ligre dn budgeterat samt Gverskott inom
FoUU och Programkontor nya vardbyggnader.

Prognosen for ar 2025 ar 1 ett tidigt skede ett 6verskott pa ca 40 mnkr..

Patientndmnden

Resultatet for ar 2024 ir ett 6verskott pa 0,3 mnkr.

Prognosen for ar 2025 dr budget i balans (+/-0).

Regionfullmaktige inkl revisorer

Resultatet for ar 2024 ir ett Gverskott pa 1 mnkr.

Prognosen for ar 2025 dr budget i balans (+/-0).
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Resultatanalys

Intékter

Avgifter 683 695 -12 662
Salda tjanster 624 654 -30 593
Specialdestinerade statsbidrag 281 91 190 366
Ovriga intékter 351 576 -225 360
Summa Intékter 1939 2016 =77 1981
Kostnader

Personal -5 029 -5 175 146 -4 741
Hyrpersonal -205 -200 -5 -260
Kopt vard -732 -740 8 -714
Offentligt finansierad privat vard -456 -435 -21 -430
Trafik -704 -780 76 -823
Lakemedel -985 -923 -61 -887
Material och férbrukningsinventarier -630 -580 -50 -618
Ovriga kostnader -939 -1013 74 -1 087
Summa Kostnader -9 679 -9 847 167 -9 561
Avskrivningar*** -307 -336 29 -284
Verksamhetens nettokostnad -8 047 -8 167 120 -7 864
Skatteintakter 5954 5959 -5 5877
Generella statsbidrag 2422 2420 2 2 056
Verksamhetens resultat 328 212 116 68
Finansnetto*** -112 -355 243 -68
Redovisat resultat 217 -143 360 0
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* -159 -159 -160
Ovriga balanskravs justeringar** 11 11 14
Resultat efter balanskravsjusteringar 69 -143 212 -146

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa vérdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs vardereglering for salda virdepapper

Intakter

Avgifter

Verksamhetsvolymerna i 6ppen vard fortsitter att Oka jamfoért med foregaende ar vilket 1
kombination med hojt hogkostnadsskydd paverkar patientavgifter positivt.

Lanstrafikens biljettintikter ar ligre 4n budget. 2024 hojdes linstrafikens biljettaxor med 12
procent vilket paverkat intikterna positivt men resandet nagot negativt till en mindre del.

Salda tjanster

Totalt redovisas ett samlat underskott for sald vard exklusive tandvard med -17 mnkr jimfort
med budget. (Den silda varden redovisar 6verskott jamfort med budget for réttspsykiatri med
25 mnkr.) Regleringen av abonnemang inom Sodra sjukvardsregionen under halso- och
sjukvardsgemensamt ger ett underskott pa -19 mnkr kopplat till 6kade volymer jimfoért med
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underlag f6r abonnemangsintikten. Inom sjukhusvarden redovisas negativa avvikelser mot
budget for onkologkliniken, kirurgkliniken, ortopedkliniken och barnkliniken. Medicinkliniken
och 6ron-, nisa-, halskliniken redovisar 6verskott. Inom primarvard, psykiatri och rehab
redovisar primirvardsrehab, Ekeliden och BUP underskott. Vardvalsintikter f6r BUP minskar
med 1 mnkr jamfért med foregaende ar. Trenden med minskande andel listade f6r

vardcentraler 1 offentlig regi fortsitter.

Specialdestinerade statsbidrag

De riktade statsbidragen har minskat sedan pandemins mycket hga nivaer och under 2024 ir
nivan tillbaka likt f6r pandemin.

Ovriga intakter
Tabell: Ovriga intikter 2024

Forséljning 6vriga medicinska tjanster 99 137 -38 102
Forsaljning dvriga tjanster 60 77 -17 54
Erséttning asylstkande 15 20 -5 21
6 -% ersattning vid upphandling* 30 24 6 30
Ovriga bidrag och erséttningar 99 77 22 102
Ovrigt 48 242 -194 50
Totalt 6vriga intakter 351 577 -227 360

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.
Ersdttningen berdknas schablonmdssigt till 6 procent av den kostnad som ger réitt till erséittning.

Raden "Ovrigt" visar ett underskott beroende pa budgeterad obalans inom sjukhusvarden.
Denna ligger utférdelad till respektive klinik och uppgar f6r 2024 till -211 mnkr.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan visar personalkostnaderna ett 6verskott pa 146 mnkr vilket frimst férklaras
av ligre pensionskostnader 4n budgeterat. Vakanser inom FoUU och hilso- och sjukvarden
bidrar ocksa till 6verskottet tillsammans med ej utnyttjade anslag under halso- och
sjukvardsgemensamt.

Personalkostnaderna 6kar med 6 procent jamfort med 2023. Den kraftiga kostnadsékningen
forklaras till stor del av h6ga pensionskostnader vilka i sin tur férklaras av inflationens
paverkan pa regionens pensionsavsittningar.

Fortsatt finns svarigheter att bemanna med egen personal for vissa kliniker och vardcentraler.
Kostnaden uppgar till ca 200 mnkr, vilket ger en merkostnad pa cirka 120 mnkr. Kostnaden
tor hyrlakare 6kar med totalt ca 2 mnkr medan kostnaden for hyrsjukskoterskor minskar med
52 mnkr jimfért med 2023.
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Diagram: Urveckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden 2022-2024

maj jun o g

Andelen hyrbemanning av egen personal uppgar till 4,9 procent, vilket ar en minskning jamfort
med samma period féregiende ar (6,6 procent). Malet har faststallts till 2 procent vilket
nationellt angetts som grins for hyroberoende.

Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSIN per verksambetsomrade och yrkeskategors, ackummulerat utfall
2024 och 2023 (tkr).

Réttspsykiatrin 0 3910 -4 3907 -61 9348 0 9287

Sjukhusvard 49953 | 62277 1696 | 113926 | 54611 | 108 164 2288 | 165 064

Tandvardscentrum 0 0 910 910 0 0 1017 1017

Primarvard psykiatri 77 096 5789 86 | 82971 | 71324 8515 1807 | 81645

och rehab

SUMMA 127049 | 71976 2688 | 201713 | 125874 | 126026 5112 | 257013
Kopt vard

Diagram: Ureckling manatlig kostnad kipt vard for perioden 2022-2024
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Kostnaderna fér externt kopt vard uppgar till 732 mnkr f6r perioden och inkluderar
utomlidnspatienter som séker vard pa Region Kronobergs avtal med 4 mnkr. Kostnaden 6kar
med 2,5 procent (18 mnkr) jimfort med samma period foregiaende ar. Kostnadsokningen avser
frimst kopt hogspecialiserad vard, akut utomlinsvard, vard inom vardgarantin och
distanskontakter.

Inom den hogspecialiserade varden 6kar antal mycket dyra vardtillfillen ( 700 tkr) till 76, och
Okar till 91 mnkr jamfért med 82 mnkr foregaende ar. Hogst kostnader redovisas f6r
thoraxkirurgi, barn- och ungdomskirurgi samt hematologi. Abonnemangsmodellen inom Sédra
sjukvirdsregionen redovisar 6verskott med 11 mnkr, dir Skanes Universitetssjukhus utgér 1,6
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mnkr och Thorax Blekinge 9,6 mnkr. Region Kronoberg képer siledes mer vard frin Skanes
universitetssjukhus och Thorax Blekinge jamfért med de volymer som lag till grund f6r
abonnemanget.

Kostnaden for vird inom vardgarantin uppgar till 65 mnkr, vilket ar en minskning med 5
mnkr. Antal vairdkontakter minskar med 464 jimfoért med foregaende dr, framfor allt inom
ortopedi och hudsjukvard. Kostnader for fritt vardsokande uppgar till 47 mnkr, vilket dr
oforindrat jamfort med foregiaende ar. Hogst kostnader for fritt virdsokande redovisas for
kvinnosjukvard, 6gonsjukvard och medicinsk vard.

Kopt vard via webben redovisar en 6kning jamfort med féregaende ar.

Offentligt finansierad privat vard

Den negativa avvikelsen forklaras av att produktionen varit hégre dn budgeterat hos de privata
utférarna inom Vardval BUP.

Trafik

Den frimsta forklaringen till det positiva resultatet 2024 ir de lagre linjetrafikkostnaderna med
anledning av ett betydligt ligre genomsnittligt utfall i samtliga indexkorgar dn budgeterat. Stora
vitesersittningar bidrar ocksa till de ldgre busstrafikkostnaderna.

Aven tigkostnaderna understiger budget dels pa grund av plusposter av engangskaraktir
avseende 2023 dels hittills ligre savil drifts- som underhéllskostnader f6r Oresundstrafiken.

Lakemedel
Diagram: Urveckling manatlig kostnad likemedel for perioden 2022-2024

Kostnaden for likemedel har varierat under pandemin kopplat till verksamhetsvolymer och
hamstring. Under slutet av 2023 6kade kostnaderna i hogre takt vilket ocksa fortsatt under
2024. Antal patienter som hiamtat ut likemedel pa recept redovisar en 6kning med 1,6 procent,
medan rekvirerade definierade dygnsdoser minskar med 4 procent. Aven likemedelsbudgeten
har f6rstirkts men redovisar ett underskott pa 35 mnkr. Nya dyra likemedel, bland annat f6r
behandling av cystisk fibros och Skellefteasjukan foérklarar delar av kostnadsékningen men
dven blodarpreparat, cytostatika och diabeteslikemedel redovisar 6kade kostnader. Hir
tillkommer rabattavtal vars konstruktion goér kostnaden svarprognostiserad. Sjukhusvard,
primirvard och rittspsykiatri redovisar underskott for likemedel. TLV har tillatit apoteken att
héja handelsmarginalen beroende pa forsimrad l6nsamhet de senaste aren. TLV bedémer att
var tionde apotek ytterst riskerar nedliggning om kostnaderna 6kar utan motsvarande intikter.
Det ar framfor allt 6kad inflation som paverkar bland annat personal- och lokalkostnader samt
en svagare kronkurs som negativt paverkar apotekens l6nsamhet.
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Material och forbrukningsinventarier

Utfallet f6r material och férbrukningsartiklar uppgar till 630 mnkr, en 6kning med 1,9

procent (12 mnkr) jamfért med 2023.

Ovriga kostnader
Tabell: Ovriga kostnader 2024

Ovriga anslag -151 -198 47 -150
Lokal och fastighetskostn inkl. reparation, ) ) ) )
underhall och energi mm exkl avskrivningar = 173 = 170
Reparation och underhall inventarier -78 -76 -2 -74
Telefon, datakommunikation och porto -38 -33 -4 -38
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -52 -44 -8 -47
Ovriga tjanster, bl.a. IT-tjanster, andra -106 110 4 284
konsultarvoden och tolkarvode
Ovrigt -327 -379 51 -325
Totalt 6vriga kostnader -939 -1 013 74 -1 087
Overskottet avseende 6vriga anslag forklaras frimst av ej utnyttjade centrala anslag under
regiongemensamt.
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Finansiering

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen frain SKR i december 2024.

Skatteundersprognosen kom in nagot ligre dn budget. Fran att i borjan av dret sett mer positivt

ut nedreviderades sysselsittningen under aret. Skatteprognosen ger ett utfall som ar 5 mnkr

ligre dn budget.

Bidraget for lakemedelsféormanen hade ett utfall pa 1 mnkr hégre 4n budget.

De finansiella intakterna ar 248 mnkr hogre an budget. Det beror pa ett starkt borsar som

medfort stora orealiserade vinster. Det beror dven pa hogre rinteintakter an budgeterat samt

att regionen gjort realisationsvinster vid férsaljningar av placeringar.

Skatter 5954 5959 -5 5877 77 1,3%
Preliminarskatt 5958 5959 -1 5751 207

Avrékning skatteintakter -4 0 -4 126 -130
gtt;?;‘g’i‘&’:gssysmm och generella 2422 2420 2 2056 366 17.8 %
Inkomstutjamningsbidrag 1292 1292 0 1245 47
Kostnadsutjamningsavg./-bidrag 1 1 0 -3 4
Strukturbidrag 47 47 0 47

Regleringsavgift 149 149 0 87 62

Bidrag lakemedel inom formanen 754 753 1 680 74

Ovriga statsbidrag 180 178 2 0 180
gg;r;r:‘eﬁ‘lzks"’t‘gtesrk’)i‘é?ig“”inngid’ag samt 8376 8379 3 7933 443 5.6 %
Finansiella intakter* 298 50 248 285 14

Finansiella kostnader* -410 -405 -5 -353 -57

varav finansiell del pensioner -386 -388 2 -311 -75

Summa 8264 8024 240 7 865 399 51 %

*Finansiella intikter och kostnader ar i utfallet for 2024 och 2023 beriknade inklusive orealiserade vinster

och forluster samt rantekostnader for finansiell leasing.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Att 6kningstakten vint nerat igen kan till stora delar forklaras av att effekten av den héga
inflationen foregaende ar inte bestar, utan forvantas istéllet fortsitta nerat under
nistkommande 4r. Aven engingseffekt av forgiveskostnader kopplade till upphivt beslut om
Nytt akutsjukhus i Rappe paverkar foregaende ar men har fallit bort tills i ar.

Vad giller nettokostnaden sa tillkommer effekt av ldgre statsbidragsnivéder efter pandemin.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2024-12-31

Arets resultat enligt resultatrakningen* 217 0 140
O__reallserade vinster och forluster i -159 -160 419
vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster och forluster
i 11 14 0
i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 69 -146 559
Reservering av medel till

o 0 0 -46
resultatutjamningsreserv
Anvandnl_r?_g av medel fran 0 146 0
resultatutjamningsreserv
Balanskravsresultat 69 0 513

*Tamforelsesiffrorna for Arets resultat enligt resultatriikningen 2022 har justerats pga. omklassificering
finansiell leasing.

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av

organisationen sjalv.

For 2024 dr det av regionfullmaktige beslutade malet f6r Region Kronoberg att resultat efter
balanskravsjusteringar, 1 férhallande till skatteintdkter och generella statsbidrag, ska uppga till -
1,7 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet f6r 2024 pa -143 mnkr. Anledningen till
det beslutade negativa resultatmalet f6r 2024 var inflationens kraftiga paverkan pa Region
Kronobergs pensionsavsattningar under 2024. Virdesikringen av pensionsfoérpliktelser inom
avsittningarna i balansrikningen innebar en stor tillfallig belastning pa regionens resultat.
Forbittrad pensionsprognos under dret och ett tillfalligt statligt sektorsbidrag dr de frimsta
orsakerna till det positiva resultatet.

Det redovisade resultatet efter balanskravsjusteringar pa 69 mnkr innebir att det finansiella
malet for en god ekonomisk hushéllning uppnas.
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Vasentliga personalférhallanden

Under aret har fokus frimst legat pa att behalla och utveckla befintliga medarbetare, samtidigt
som arbete pagar for att attrahera och rekrytera nya medarbetare.

En grundlidggande forutsittning for att medarbetare ska vilja stanna och utvecklas pa sin
arbetsplats ar en god och hilsofrimjande arbetsmilj6. Darfor har ett arbete inletts under aret
med att implementera friskfaktorer 1 organisationen. Denna modell ska finnas pa bade
strategisk och operativ niva och frimja en god arbetsmiljé i alla avseenden.

For att medarbetare ska stanna och utvecklas kravs dven kompetensutveckling och mojligheter
att vixa i sin roll eller byta roll under sitt arbetsliv. Arbetet med karridrmodeller f6r
yrkesgrupper inom hilso- och sjukvarden har fortsatt och omfattar snart ett tiotal vardyrken.

Under 2024 har inhyrningen av hyrsjukskéterskor minskat, och fler arbetsplatser ar nu
oberoende av hyrsjukskéterskor. Inhyrda likare ligger pa ungefir samma nivaer som tidigare.
Det nya nationella avtalet for hyrpersonal har implementerats, vilket har lett till ett forindrat
arbetssitt och infléde av kandidater vid avrop.

For att mota kompetensutmaningen och kunna planera lingsiktigt har en strategisk
kompetensforsorjningsplan tagits fram. Den ér tinkt att fungera som kunskapskilla, inspiration
och framfor allt ett stod i att analysera framtida kompetensbehov och planera f6r att mota
dessa behov.

Den totala sjukfranvaron fortsitter att minska samtidigt som den faktiska sysselsattningsgraden
okar nagot. Att antalet arbetade timmar pa detta sitt 6kar dr mycket positivt.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring chef- och ledarskap i Region Kronoberg.

Arbetet med att utveckla chef- och ledarskapet i Region Kronoberg fortsitter; bland annat
genom program for framtida ledare, ledarskapsprogram for befintliga chefer och nitverk f6r
engagerat ledarskap samt ledningsgruppsutveckling.

Under aret har ytterligare 20 medarbetare genomgatt programmet for framtida ledare.
Satsningen ir ett led i att trygea Region Kronobergs framtida behov av ledare/chefer men
ocksa en satsning pa den enskilde medarbetaren utifrin malet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Femtio chefer deltar f6r nirvarande i femte omgangen av regionens ledarskapsprogram om
totalt nio dagar som avslutas i maj 2025. Hittills har cirka 220 chefer genomfért programmet.

I februari 2024 startade forsta omgangen av regionens utbildning i Indirekt Ledarskap (IL) for
chefer pa hogre niva. Utbildningen omfattar tva plus tva dagar. Under hosten har ytterligare tva
omgangar av utbildningen genomférts. Sammanlagt har 36 chefer genomgitt utbildningen och
ytterligare utbildningstillfillen ar inplanerade varen 2025.

Under aret har fyra nitverk f6r engagerat ledarskap hallits 1 anslutning till regionens chefsdagar.
I februari var temat ” Kraft att I6sa utmaningar” och 1 maj ”Innovation for regioner”. Hostens
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tva natverkstriffar har haft tema arbetsmiljé med fokus pa styrning och ledning utifran
friskfaktorer.

Regionens ledningsgruppsutveckling, vars mal ér att utveckla trygga, strategiska och effektiva
ledningsgrupper har fortsatt under 2024. Sedan satsningen paborjades 2023 har sammanlagt 34
ledningsgrupper genomfoért utvecklingsinsatsen och ytterligare 11 dr delvis genomférda eller

pagaende under aret.

Ett forslag pa uppligg f6r utbildning 1 Utvecklande Medarbetarskap (UM) har tagits fram och
en pilot genomfors pa medicinkliniken i januari 2025. Direfter kommer formellt beslut fattas
om att ga vidare med insatsen. Vidare har ett arbete och en dialog paborjats om hur chefskapet
och rollen som trebenschef 1 Region Kronoberg kan stirkas och utvecklas, bland annat genom
en Oversyn av chefsintroduktionen.

Fortsitta utveckla arbetet med kompetensforsérjning.
Arbetet fortsitter pa olika satt for att kunna sikra framtidens kompetensforsorjning.

Arbetet med att utveckla karridrmodeller fortskrider enligt plan. Karridrmodeller for
sjukskoterskor, specialistsjukskoterskor, rontgensjukskoterskor, biomedicinska analytiker,
barnmorskor, fysioterapeuter, psykologer och mikrobiologer ér klara och implementering
pagar. Implementering sker i olika takt utifrin verksamhetens forutsittningar. Framtagande av
karriarmodeller for kuratorer och arbetsterapeuter pagir.

Region Kronoberg har medverkat vid olika missor och aktiviteter i syfte att synliggora
regionen som arbetsgivare. I borjan av april deltog Region Kronoberg pa en emigrantmassa i
Holland for att mota sjukvardspersonal som Gverviger att flytta till Sverige/Smaland.
Dessutom har ett stort antal gymnasieelever som ldser teoretiska program ak 2 bjudits in och
fatt traffa representanter fOr olika akademiska yrken i regionen, i syfte att skapa intresse och
nyfikenhet for vara yrken infér kommande utbildningsval. Under hosten genomfordes
Yrkesdagen dir ett stort antal yrken visas upp f6r 4k 6 och ak 9. Region Kronoberg
representerade med en handfull yrken och lit elever prova pa olika moment bl. a HLR.

Till hostens utbildningstjdnster f6r SSK, sokte cirka 140 medarbetare. Det idr det hégsta antalet
sedan utbildningstjanster inrdttades. 55 medarbetare har beviljats att pabdrja studier med
utbildningstjinst, vilket 4r i linje med planeringen. Det dr dock hogt soktryck pa vissa
specialiteter och didrmed svart f6r medarbetare att komma in pa universitetets utbildningar.
Regionen har och fortsitter att kopa platser pa ndgra av utbildningarna for att siakerstilla
kompetensforsorjningen till dessa specialiteter. Rekryteringen till HT 25 paborjades under
december 2024 med annonser och marknadsféring i olika kanaler for att sikerstilla ett sa hogt
soktryck som moijligt till utbildningstjinsterna.

Vird- och omsorgscollege i Kronoberg har atercertifierats och certifieringen giller under
kommande fyra ar. Arbetet startar nu med att prioritera olika mél som tagits fram och hur
Vird- och omsorgscollege gemensamt ska arbeta f6r att na dessa.

Det dr fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster. Under aret har 25 AT-ldkare i Vixj6 och
13 AT-likare i Ljungby anstillts.

Arbetet med att skapa forutsittningar for personer med funktionsnedsittning som behéver
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anpassningar 1 arbetet fortgar. Personer med vardutbildning som behéver anpassningar for att
kunna arbetstrina eller ta en anstillning har sarskilt prioriterats.

Cirka 100 ungdomar har under sommaren 2024 gjort sommarpraktik pa olika arbetsplatser.
Beslut har tagits under viren att byta namn fran sommarpraktik till sommarlovsjobb, for att
modernisera och understryka att det dr ett betalt arbete.

Under forsta delen av aret togs en regiondvergripande digital introduktion f6r nyanstillda
medarbetare fram, som delges alla nyanstillda under deras férsta veckor. Syftet r att ge nya
medarbetare likvirdig information om sin nya arbetsgivare och forutsittningar att kunna
fokusera pa sina arbetsuppgifter pa arbetsplatsen. Ytterligare ett syfte ar att avlasta chefer fran
viss introduktion som nu ges digitalt.

Arbete med utfasning av hyrsjukskoterskor har fortsatt dven under detta ar bland annat genom
samverkan med grannregioner. Under aret har anvindande av hyrsjukskéterskor minskat
markant. Den totala hyrbemanning vilket inkluderar likare, ligger fortsatt pa hoga nivaer. Till
viss del beror det pa belastning inom vissa verksamheter, svirigheter att rekrytera samt
forildraledigheter. Verksamheterna arbetar aktivt med att erbjuda hyrpersonal anstillning inom

regionen.
Fortsitta utveckla arbetsmiljé- och hilsoarbetet for att fraimja den goda arbetsplatsen

Arbetet med att utveckla arbetsmiljé- och hilsoarbetet for att frimja den goda arbetsplatsen
fortsitter. Fran och med 2024 anvinder alla verksamheter Stratsys SAM-modul for att
dokumentera och f6lja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Fran och med 2024 genomfors
dven en analys pa verksamhetsniva av enheternas arliga systematiska arbetsmiljéarbete.

En ny rutin f6r undersékning och riskbedémning av organisatorisk och social arbetsmiljo
faststilldes i mars 2024. Rutinen utgor ett stod for undersékning och riskbedomning av
arbetsbelastning.

I april beslutades att implementera Suntarbetslivs modell for friskfaktorer f6r att frimja en god
arbetsmilj6 och hilsa hos medarbetare och chefer. Detta innebar att Region Kronoberg
anvinder en nationell, partsgemensam och tydligt forskningsbaserad modell som utvecklas
kontinuerligt. Friskfaktorarbetet fir dven en tydligare férankring pa ledningsniva, vilket ger
fragan om friskfaktorer ett tydligare och storre fokus i organisationen, savil operativt som
strategiskt. Startskottet f6r implementering av modellen i organisationen skedde i samband
med chefsdagen i september och under hésten har aktiviteter i form av utbildningar och
workshops erbjudits arbetsmiljoteam och chefer. Implementeringen fortsitter under 2025 och
ar en viktig faktor 1 arbetet med att méta kompetensutmaningen.

Under aret har tva pulsmitningar genomfoérts. Vid matningen i mars var svarsfrekvensen pa
81,6 procent och ett HME (Hallbart medarbetarengagemang) resultat pa 79,8. Hostens
mitning hade en svarsfrekvens pa 79,7 procent och ett HME-resultat pa 79,4. Pulsmitningen
ar ett viktigt underlag for dialog och reflektion kring friskfaktorer och férbittringsomraden pa
arbetsplatsen inom medarbetarengagemang och patientsikerhetskultur. Undersokningen dr en
del i det systematiska arbetsmiljéarbetet som bidrar till att kontinuerligt undersoka
arbetsmiljon. I hostens matning ingick aven fragor kring diskriminering, krinkande
sirbehandling, sexuella trakasserier samt hot och vald.
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Alla medarbetare erbjuds att nyttja friskvardsbidrag. Fran och med den 1 januari 2023 ar
summan upp till 2000 kr per ar. Nyttjandegraden ar 2024 uppgick till 76 procent, jamfort med
73 procent 2023.

I oktober fattade regionstyrelsen beslut om att infora ett arligt skobidrag till samtliga
medarbetare. Sammanlagt 3052 medarbetare har ansokt och erhallit skobidrag under 2024.

Tillsvidareanstillda medarbetare har sedan varen 2022 méjlighet att tva ganger per ar ta del av
ett erbjudande om att hyra formanscykel (max 2 cyklar per medarbetare). Vid drets slut hade
1275 medarbetare tagit del av erbjudandet och sammanlagt hyrs 1461 cyklar ut.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timavlionade

Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl. timavionade 5,2 54
-varav kvinnor 5,8 6,0
-varav man 3,3 34
29 ar eller yngre 5,2 5,6
-varav kvinnor 515 6,0
-varav man 4,4 4,4
30 -49 ar 4,7 49
-varav kvinnor 53 5,6
-varav man 2,7 2,9
50 r eller aldre 5,9 59
-varav kvinnor 6,6 6,5
-varav man 35! 3,7
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % 44,5 44,0
-varav kvinnor 46,4 45,6
-varav man 31,7 34,1

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 15,4 5,6 9,7 15,7 6,1 9,6

Sjukfranvaron har minskat i jimférelse med féregaende ar. Korttidssjukfranvaron beror frimst
pé infektion/forkylning, medan lingtidssjukfrinvaro oftast orsakas av psykisk ohilsa/6vriga
fysiska sjukdomar. Majoriteten av de langa sjukskrivningar ér inte arbetsrelaterade. Antalet
rehabiliteringsirenden har ocksa minskat. Rehabiliteringsarbetet dr ett stindigt aktivt pigaende
arbete inom verksamheterna tillsammans med HR-funktionen. Fér de ber6rda medarbetarna
finns rehabiliteringsplaner. Inom verksamhetsnira HR pagar arbeten med att férebygga och
forkorta sjukfranvaro utifran ett proaktivt arbete med Suntarbetslivs friskfaktorer. Arbete pagar
dven med arbetsmilj6team pa enheterna.
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Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstéallda)

Nyanstallda 140 121
Ateranstallda 60 33
Totalt 200 154
Avgangar 158 175
varav pension 24 25
Netto 42 -21

Nettot under perioden dr hogre i jimforelse med foregiaende ar. Av de nyanstillda dr ca 56
procent nyexaminerade vilket 4r hogre i jaimforelse med féregaende ar (47 % 2023).

Overenskommen- och faktisk sysselsattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Allman regional verksamhet totalt 98,9 % 93,2 % 98,5 % 92,4 % 99,2 % 92,1 %
Kultur totalt 90,0 % 83,6 % 87,8 % 79,4 % 89,3 % 86,4 %
Primarvard totalt 95,0 % 83,3 % 94,5 % 81,4 % 95,2 % 81,4 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,8 % 87,9 % 98,7 % 87,6 % 98,6 % 86,8 %
Specialiserad somatisk vard totalt 96,4 % 83,3 % 96,3 % 82,2 % 96,2 % 81,3 %
Tandvard totalt 97,6 % 85,7 % 98,1 % 85,7 % 98,0 % 84,7 %
Trafik och infrastruktur totalt 94,7 % 86,2 % 96,7 % 91,9 % 97,3 % 91,1 %
Utbildning totalt 94,9 % 88,7 % 93,7 % 91,3 % 93,2 % 89,1 %
Ovrig halso- och sjukvard totalt 97,2 % 88,2 % 97,2 % 86,9 % 97,4 % 87,3 %
Ovrigt 98,3 % 92,1 % 98,2 % 89,5 % 98,4 % 91,7 %
Region Kronoberg 97,1 % 86,5 % 97,0 % 85,3 % 97,0 % 85,2 %

Den 6verenskomna sysselsittningsgraden ligger stabilt och kan kopplas till att fler nya
tillsvidareanstillda medarbetare erbjuds heltidstjinst. Okningen av den faktiska
sysselsittningsgraden beror till viss del pa dialog kring forutsittningar for tjanstledighet och till
viss del pa sinkt sjuktal.
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Nyckeltal medarbetare

Antal anstéllda 6 505 6 460 6 361
-varav kvinnor 4980 4974 4 906
-varav man 1525 1486 1455
Antal tillsvidareanstallda 6 157 6108 6 012
-varav heltid 5416 5362 5260
-varav deltid 741 746 752
Antal visstidsanstéllda 348 352 349
-varav heltid 283 275 274
-varav deltid 65 7 75
Antal chefer 322 331 315
-varav kvinnor 228 236 226
-varav man 94 95 89
Medelalder (ar) 44,0 43,9 43,9
-varav kvinnor 44,1 43,9 43,9
-varav man 43,4 43,7 43,7
Personalomsattning (%) 7,7 % 7,3% 8,0 %

Arsarbetare och budgeterade tjanster

Regionstyrelse 741,8 752,4 -10,8 721,5 752,7 -31,2
Halso-och sjukvardsnamnd 4647,0 4619,0 27,9 4594,2 4564,4 29,7
Trafiknamnd 77,3 71,4 5,8 84,9 80,0 4,8
Kulturnéamnd 7.4 6,8 0,6 6,3 6,9 -0,5
Styrel§en for Grimslovs 318 26,6 52 352 294 5.8
Folkhogskola

Regional 70,2 64,5 5,7 72,0 66,5 5,6
utvecklingsnamnd

Namnden for folkhélsa och

vardval g 0 g 0 g 0
TOTALT 5575,5 5540,7 34,4 55141 5499,9 14,2

En applikation har tagits fram fér analys av nirvarotid och semester uttryckt som arsarbetare
jimfort med budgeterade tjdnster. Applikationen innehaller dven hyrpersonal.

Regionstyrelse

Antal arsarbetare inom Regionstyrelsen ér i stort sett oférandrat jimfért med 2023 och antalet
arsarbetare Gverstiger budgeterade tjdnster med ca 11 édrsarbetare.

Detta beror frimst pa att Regionfastigheter har de senaste aren utékat organisationen med
projektfinansierade ingenjorer, byggprojektledare och lokalutvecklare. Detta for att klara av
den stora volym byggprojekt som planeras och genomférs i Region Kronoberg. Inom
Regionservice finns dven tjanster som dr intiktsfinansierade genom avtal med verksamheter.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 48(104)



Personal pa bemanningsenheten finansieras via timdebiteringar
Hilso och sjukvardsnimnd

En sammanstillning av antal arsarbetare inklusive hyrpersonal, men exklusive semestervikarier
visar att 4 619 jimfort med 4 647 budgeterade tjanster inom halso- och sjukvirden.
Timanstillda ingar inte i personalbudgeten, men timmarna riknas om till tjanster i utfallet
vilket ger en viss skevhet i statistiken for psykiatrin och rittspsykiatrin. Overskotten jimfort
med budget (bristen) speglar delvis den svira rekryteringssituationen och behovet av att anlita
hyrpersonal. Det storsta Overskottet (storst brist) redovisas f6r primarvard, psykiatri och rehab.

Primdirvard, psykiatri och rehab har firre arsarbetare dn budgeterat och totalt sett oférindrat antal
tjanster jamfort med 2023. Sett till personalkategori redovisas savil 0kningar som minskningar.
Antal specialistlikare 6kar nagot medan ST-ldkare minskar jimfort med féregiaende ar.
Rehabkliniken har 18 tjdnster mindre dn budgeterat férdelat Gver flertalet kategorier.
Stingningen av rehabavdelningen 4r en bidragande orsak. Primarvardsrehab har for fa
sjukgymnaster och kuratorer. Inom primarvarden redovisas en mindre 6kning av antal
sjukskoterskor. Vakanserna ticks av hyrbemanning och uppgiftsvixling.

Psykiatrin har ett stort 6verskott jamfért med budget for sjukskoterskor, men dven for
psykologer, likare och medicinska sekreterare. Man har hyrlikare inom barn- och
ungdomspsykiatrin.

Rattspsykiatrin redovisar fler arsarbetare dn budgeterat. Till del forklaras det av timanstillda som
inte ingar i personalbudgeten. Okru'ng av bemanning jamfort med 2023 utgors fraimst av
underskoterskor. Kliniken har dven 6kat antal allmin- och specialistsjukskéterskor samtidigt
som man blivit oberoende av hyrpersonal.

Tandparden redovisar en oférindrad bemanning jamfért med foregiaende ar. Avvikelsen mot
budget redovisas frimst for tandskéterskor dir flera dr partiellt lediga eller helt forildralediga
och inte har ersatt med vikarier. Ett visst behov av hyrbemanning inom specialisttandvard
kvarstar.

Aven gjukhusvirden redovisar en 6kning av antal arsarbetare jimfort med 2022, men ligger inda
under budgeterad niva. Storst avvikelse mot budget redovisas f6r anestesi-, klinisk kemi och
akutkliniken, men flertalet kliniker har firre drsarbetare in budgeterat. Avvikelserna forklaras
framfér allt av den svara rekryteringssituationen som finns inom flera verksamheter.
Nirvarotiden 6kar motsvarande 16 drsarbetare frimst avseende underskéterskor och
specialistsjukskoterskor, men dven for likare. Anvindning av hyrsjukskoterskor minskar
motsvarande 22 drsarbetare medan hyrlikare minskar med en.

Trafiknimnd

Firre antal budgeterade tjanster jamfoért med foregaende ar beror till storsta delen pa att
trafikledningen utlokaliserats till trafikféretaget och tjinsten nu képs in av dem istéllet.
Differensen i utfall mot budget beror till stérsta delen pa att stationsvirdarna 1 Alvesta har
tagits bort.

Kulturnamnd

I antalet anstillda ingér stab, konsthandlidggare och medarbetare inom Bild- och form samt
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Litteratur 1 Kronoberg viss del av aret. Att utfallet dr nagot lagre 4n budget beror pa att det
fanns en vakans i borjan pa dret och att nigon medarbetare 6nskat fa ga ner i tid.

Styrelsen f6r Grimslévs folkhégskola

Antal arsarbetare ar 1 nagot farre jaimfort med 2023 och ér lagre dn antalet budgeterade tjanster.
Anledningen dr frimst att en del tjdnster har varit vakantsatta under aret.

Regional utvecklingsnimnd

Antalet arsarbetare dr nagot firre dn budgeterade tjanster. Det har varit en vakans storre delen
av aret. Dessutom har aterbesittningar slipat nagot. Pa Folkhilsa och social héllbarhet har
tjansteutrymmen flyttats inom Region Kronoberg.

Niamnden for folkhilsa och vardval

Nimnden har ingen personal anstilld och dirmed ingen personalbudget. Personella resurser
tor beredning av nimndens drenden kommer frimst frin Regionstyrelse och Hilso-och
sjukvardsnamnd.
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Forvantad utveckling

Kostnaderna for valfairden kommer att 6ka i betydligt snabbare takt 4n kommunsektorns
intdkter framover. For att klara vilfirden beh6vs olika dtgirder, som 6kade resurser och nya
arbetssitt. Kompetensférsorjningen med stor arbetskraftsbrist dr vilfirdens storsta utmaning
framover. Fler kommer att behova rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte okar i
samma takt. Det medfor att traditionella arbetssitt behover utmanas samtidigt som heltid blir

norm och arbetslivet behéver forlingas.

Region Kronoberg behover vidta atgirder for att bromsa den underliggande
kostnadsutvecklingen for att lyckas halla oss inom vara ekonomiska ramar 6ver tid. Utover det
behover vi skapa ett f6rhallningssatt dir vi utgar ifran att hitta 16sningar utifrin de resurser vi
har.

Tidig prognos for 2025 ir ett resultat pa ca 150 mnkr vilket dr nagot simre dn budgeterat (172

mnkr).
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DRIFTSREDOVISNING

Nedan beskrivs av drift -och investeringsredovisningens samband med arsredovisningens

ovriga delar.

DRIFTSREDOVISNING

Niamnd Intdkt
Regionstyrelse

Hélso- och sjukvardsndmnd
Trafiknamnd

Namnden fér folkhalsa och vardval
Regional utvecklingsnamnd
Kulturndmnd

Styrelse f6r Grimslévs folkhdgskola
Avgar:interna poster

Summa enligt resultatrdkning

Kostnad

INVESTERINGSREDOVISNING

Projekt Investeringsutgift
Fastigheter

Medicinsk teknik och inventarier
Informationsteknik
Intdktsfinansierad verksamhet
Ovrigt och oférutsett

Summa enligt investeringsredovisning

RESULTATRAKNING
Verksamhetens intiakter -

Verksamhetens kostnader <

Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter, utjamning, generella bidrag
Verksamhetens resultat

Finansnetto

Extraordindra poster

KASSAFLODESANALYS
Lépande verksamhet

A

Investeringsverksamhet
Finansieringsverksamhet
Arets Kassaflode

A 4

Arets resultat

BALANSRAKNING

Anlaggningstillgdngar

Omsattningstillga
Eget kapital
Skulder

A A

ngar

A

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar

ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter. Driftredovisningen

innehaller dirfor regioninterna poster saisom kop och forsiljning mellan varandra. Den

regionovergripande resultatrikningen innehaller ddremot bara externa intékter och kostnader.

Resultatrikningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintékter,

generella statsbidrag och utjimning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira

poster.

Investeringsredovisningen visar investeringar per projekt gentemot budget. Investeringarna

aterfinns aven under investeringsverksamheten 1 kassatflodesanalysen samt bland

anliggningstillgdngarna 1 balansrakningen. Avskrivningar av anldggningstillgangar aterfinns

férutom i balansrikningen dven i resultatrikningen. Arets resultat i resultatrakningen aterfinns

under balansrikningens eget kapital. Férindring av skulder aterfinns under

finansieringsverksamheten 1 kassaflddesanalysen.
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Anslagsforindringar 2024

Regionfullmaktige beslutade i juni om preliminira driftsramar per nimnd i samband med att
budgeten antogs f6r 2024 med flerarsplan f6r 2025 - 2026.

Under 2024 har regionfullmiktige beslutat om tilliggsbudget vid tva olika tillfillen (RF 2024
§16 samt §152) med anledning av ett tillflliga sektorsbidrag fran staten.

Till £6]jd av genomférda verksamhetsanpassningar beslutade regionfullmiktige (RF 2023 §210,
samt 2024 {15, {151) om foérdindringar i driftsramar mellan nimnder och i samma beslut att
omfordela medel for internbudget, 16nerevision 2024, avskrivningskostnader samt 6kade

pensionskostnader (6kat PO-pildgg) i enlighet med regionen ekonomistyrningsprinciper (RF
§155/2020).

Halso-och sjukvardsnamnd -4 985 -110 -90 -224 -11 -5 420
Trafikndmnd -422 -1 -423
Regional utvecklingsnamnd -82 -4 -85
Kulturndmnd -73 -73
\I:léérrcljw\:];en for folkhalsa och 1383 16 30 3 1426
Regionstyrelse -964 -2 243 11 -714
Patientndmnd -2 1 -1
Regionfullméktige -8 0 -8
Verksamhetens nettokostnad -7 936 -128 -120 17 0 -8 167
Skatteintakter 5984 -25 0 0 5959
Utjamning och statsbidrag 2122 178 120 0 0 2 420
Verksamhetens resultat 170 25 0 17 0 213
Finansnetto -339 0 0 -17 0 -355
Arets budgeterade resultat -168 25 0 0 0 -143

TB - Tillaggsbudget

*iustering giord utifran ekonomistyrningsprinciperna dar anslagsfinansierad verksambet kompenserats for sina ikade avskrivningskostnader i siutet

av aret.
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Resultat per namnd

Halso-och sjukvardsnamnd -5 558 -5 420 -138 -5118
varav:

Sjukhusvard -4 330 -4117 -213 -4 055

Primarvard och psykiatri -877 -853 -24 -798

Rattspsykiatri 1 0 1 3

Folktandvard -89 -97 8 -84

Halso-och sjukvardsgemensamt -263 -353 90 -184

Trafiknamnd -339 -423 83 -457
varav:

Kollektivtrafik, Buss -178 -234 57 -299

Kollektivtrafik, Tag -78 -96 18 =77

Regional utvecklingsnamnd -84 -85 0 -80

Kulturnéamnden -72 -73 1 -73

Styrelsen for Grimsldvs folkhdgskola -17 -18 0 -16

Namnden for folkhalsa och vardval -1 438 -1 426 -12 -1 364
varav:

Vardval Primarvard -1 235 -1 245 10 -1136

Vérdval BUP -73 -61 -12 -76

Tandvard -128 -119 -9 -123

Regionstyrelsen -530 -714 184 -748
varav:

Regionstab -234 -254 20 -217

Regionservice -1 -3 2 5

Regiongemensamt -218 -355 136 -281

Regiondvergripande -57 -78 21 -236

Patientnd@mnden -0,6 -0,9 0,3 -0,4

Regionfullméktige -7 -8 1 -8

Summa verksamhetens nettokostnad -8 047 -8 167 120 -7 864

Skatteintakter 5954 5959 -5 5877

Utjamning och statshidrag 2422 2420 2 2 056

Verksamhetens resultat 328 212 116 68

Finansnetto -112 -355 243 -68

Redovisat resultat 217 -143 360 0

Balanskravsjusteringar* -148 - -148 -146

Resultat efter balanskravsjusteringar 69 -143 212 -146

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper samt for tidigare drs viirdereglering for silda virdepapper.
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Resultatrakning

Verksamhetens intakter 1939 2016 =77 1981
Verksamhetens kostnader -9 986 -10 183 197 -9 845
Verksamhetens nettokostnad -8 047 -8 167 120 -7 864
Skatteintakter 5954 5959 -5 5877

Generella statsbidrag och

kommunalekonomisk utjamning B 2420 2 2056
Verksamhetens resultat 328 212 116 68
Finansnetto -112 -355 243 -68
Redovisat resultat 217 -143 360 0
Balanskravsjusteringar* -148 - -148 -146
Resultat efter balanskravsjustering 69 -143 212 -146

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa vérdepapper samt fir tidigare drs virdereglering for silda virdepapper.
Finansiering

Skatt

Preliminarskatt 5958 5959 -1 5751
Avrékning skatteintakter -4 0 -4 126
Summa skatt 5954 5959 -5 5877
Utjidmning och generella statsbidrag

Inkomstutjamningsbidrag 1292 1292 0 1245
Kostnadsutjamningsavgift 1 1 0 -3
Strukturbidrag a7 a7 0 a7
Regleringsavgift/-bidrag 149 149 0 87
Bidrag lakemedel inom férmanen 754 753 1 680
Ovriga generella statsbidrag 180 178 2 0
?&r&rgg?;&émning och generella 2422 2 420 2 2056
?tl;rpsrgi%,rilgatt, utjamning och generella 8376 8379 3 7933
Finansiella intékter 298 50 248 285
Finansiella kostnader -410 -405 -5 -353
-varav finansiell del pensioner -386 -388 2 -311
SUMMA 8 264 8024 240 7 865
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framforallt en hilso- och sjukvard

av hog kvalitet, patientsakerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare cenomfor Region
g > P gl g g

Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska

bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller férbittrade

produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut

befintliga resurser for att bibehélla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgick ar 2024 till 398 mnkr.

Fastigheter 258 785 372
Medicinsk teknik och dvriga inventarier * 73 119 91
Informationsteknik 37 41 45
Medicinsk teknik och inventarier, intéktsfinansierad verksamhet 29 22 23
Ovriga investeringar och oférutsett 1 44 23
Totalt 398 1011 553

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Fardigstallda investeringar

Fastigheter 203,0 188,5 14,5 188,3

Centrallasarettet Vaxjo
Ljungby Lasarett
- varav: Nytt Parkeringsdéack 106,0 90,2 15,8 90,2

Sigfridsomradet och 6vriga

lanet

- varav: Mediaforsorjning SO 29,0 29,0 0,0 29,0
- varav: Varmeanlaggning 18,0 203 2.3 201
Grimslov

Fastighetsanslaget,

Regiondvergripande

- varav: .Mmdre. anpassningar 50,0 49.0 1,0 49.0
och tekniska reinvesteringar

MT och évriga inventarier 13,7 13,7 0,0 12,2
- varav: Ambulanser 6,1 6,1 0,0 6,1
- varav: Skelettlab CLV 7,6 7,6 0,0 6,1
IT 41,0 37,4 3,6 37,4

- varav: IT-system
Vardinformation — Nya 51 51 0,0 51
moduler till Cosmic

13,7
6,1
7,6

12,2
6,1
6,1

15
0,0
15
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- varav: IT-infrastruktur

Datakom — Ny plattform 10,5 10,5 0,0 10,5 11,0 10,5 0,5
Intéktsfinansierade

verksamheter 22,0 28,7 -6,7 28,7 22,0 28,7 -6,7
- varav: Réttspykiatri 5,0 6,0 -1,0 6,0 5,0 6,0 -1,0
- varav: Tandvard 5,0 3,6 14 3,6 5,0 3,6 1,4
- varav: Primarvard och

Habilitering 2,0 11 0,9 1,1 2,0 1,1 0,9
- varav: Hjalpmedelscentralen 9,0 12,4 -3,4 12,4 9,0 12,4 -3,4
- varav: Mikrobiologen 1,0 5,6 -4,6 5,6 1,0 5,6 -4,6
Ovrigt

Summa fardigstallda 279,7 268,3 11,4 266,6 161,7 155,9 58
investeringar

Pagéende investeringar

Fastigheter 1662,2 1584,2 78,0 198,4 700,0 180,9 519,1
Centrallasarettet Vaxjo

- varav: Ombyggnation 42,0 42,0 0,0 8,9 0,0 2,7 2,7
neonatal

- varav: PCI 36,0 36,0 0,0 2,1 0,0 0,2 -0,2
Ljungby Lasarett

- varav: Forstarkning hus 1 C 25,0 23,0 2,0 6,8 14,0 2,0 12,0
- varav: Ny vardbyggnad LL 1014,0 1014,0 0,0 9,5 64,0 0,5 63,5
- varav: Ombyggnation 23,1 23,1 0,0 43 0,0 2,3 2.3
dgonavdelningen

Sigfridsomradet och dvriga

lanet

- varav: Ombyggnationhus 174 160,0 10,0 96,2 31,0 67,0 -36,0
Barnhab och adm

- varav: Ny byggnad for 275,0 209,0 66,0 67,6 90,0 55,9 34,1
rattspsykiatri ’ ’ ’ ' ! ' !
- varav: Ombyggnation VC 771 771 0,0 3,0 15,0 15 13,5
Teleborg

MT och &vriga inventarier 105,3 105,3 0,0 60,8 105,3 60,8 44,5
- varav: Operationsbord 12,3 12,3 0,0 10,4 12,3 8,8 3,5
IT

Intaktsfinansierade

verksamheter

Ovrigt 44,0 4,5 39,5 2,4 44,0 0,7 43,3
- varav: Konst 4,5 4,5 0,0 2,4 2,0 0,7 1,3
Summa pagéende

investeringar 18115 1694,0 117,5 261,6 849,3 242,4 606,9
Summa investeringar 2091,2 1962,3 128,9 528,2 1011,0 398,3 612,7
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- varav: Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar exkl 20012 19623 128,9 528,2 1011,0 398,3 612,7
finansiell leasing

Investeringsredovisning, Region Kronoberg

Kommentar till projektet

Fardigstallda investeringar

Fastigheter

Ljungby Lasarett

- varav: Nytt Parkeringsdéack

Invigd jan 2024. Mindre index an beraknat.

Sigfridsomradet och dvriga lanet

- varav: Mediaforsorjning SO

Fardigstallt under 2024, 1 mnkr budget for utemiljo flyttad
till hus 1

- varav: Varmeanlaggning Grimsloév

Prognos justerad till 20,3 Mkr pga storre index an
kalkylerat och en ombyggnad for elkraftsférsorjning som ej
var vantad. Projekt fardigt.

Fastighetsanslaget, regiondvergripande

- varav: Mindre anpassningar och tekniska reinvesteringar

Tekniska reinvesteringar prioriteras framfor
verksamhetsanpassningar utifran stora underhallsbehov.

MT och Ovriga inventarier

- varav: Ambulanser

Allt ar klart och aktiverat. Utrustningen ar i drift

- varav: Skelettlab CLV

Installerades under vecka 49 och togs i drift precis i slutet
av 2024.

IT

Det lagre utfallet pa& 3,6 mnkr ar kopplat till kommande flytt
av medel fran investering/avskrivning till driftoudget.

- varav: IT-system Vardinformation — Nya moduler till
Cosmic

Del av kontinuerlig vidareutveckling av Cosmic

- varav: |T-infrastruktur Datakom — Ny plattform

Intéaktsfinansierade verksamheter

- varav: Rattspykiatri

Renovering avd. 60 SYD har genomférts under hosten.
Renovering av adm. Lunchrum. Ovrig renovering av avd.
inom K6 hanskjuts till stérre projekt inom férstudien.

- varav: Tandvéard

Lopande aterinvesteringar pagar enligt plan men ca 700 tkr
hamnar i januari 2025 istéllet fér december 2024

- varav: Primarvard och Habilitering

Lagre utfall an vantat. Investeringstakten ar 1ag inom
primarvarden, bland annat i vantan pa genomlysning
utbudspunkter.

- varav: Hjalpmedelscentralen

Fortsatt stort behov av inkdp hjalpmedel

- varav: Mikrobiologen

Fordrojda investeringar fran 2023 fick utfall 2024

Pagéende investeringar

Fastigheter

Totala utfallet paverkas av Nytt akutsjukhus i Vaxjos
avslutande. Budget for det projektet 2024 var 400 mnkr
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Investeringsredovisning, Region Kronoberg

Kommentar till projektet

Centrallasarettet Vaxjo

- varav: Ombyggnation neonatal

Beslut i RF under 2024. Budget for anpassningar CLV i
2024 ars investeringsbudget var 32 mnkr.

- varav: PCI

Beslut i RF under 2024. Budget for anpassningar CLV i
2024 ars investeringsbudget var 32 mnkr.

Ljungby Lasarett

- varav: Forstarkning hus 1 C

Utforlig projektering for att minska verksamhetens
paverkan vid byggnation

- varav: Ny vardbyggnad LL

Avvaktar utredningar vardens innehall och rivning hus 1A.
Budget inkluderar ej index

- varav: Ombyggnation égonavdelningen

Beslut i RF under 2024. Budget for anpassningar LL i 2024
ars investeringsbudget var 36 mnkr.

Sigfridsomradet och ovriga lanet

- varav: Ombyggnation hus 1 Barnhab och adm

Risk for avvikelse pga entreprendrens konkurs

- varav: Ny byggnad for rattspsykiatri

Behov av tillaggsbeslut under 2023 férsenade
upphandlingen. Budget inkluderar index

- varav: Ombyggnation VC Teleborg

Beslut i RF under 2024.

MT och Ovriga inventarier

Investeringar frdn 2023 med utfall 2024 uppgick till 28,9
mnkr.De flesta arenden fér 2024 ar upphandlade och klara,
men nagra stdrre projekt levereras forst 2025. Forvantat
utfall 2025 for dverflyttade arenden &r 52 mnkr, varav 41
mnkr ar fér EKG till hela regionen, PET/CT, ambulanser
och skelettlab Ljungby.

- varav: Operationsbord

Grundleveransen av bord &r utférd daremot kvarstar en del
tillbehdr och kringutrustning som krévs for full funktion.

Ovrigt/oforutsett

Budgetutrymme har till viss del anvands till
sékerhetshojande atgarder inom fastigheter

- varav: Konst

Konstprojekten for nybyggnation Rattspsykiatri,
ombyggnation Barnhab och ombyggnation Neo pagar
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

Verksamhetens intékter 3 1939 1981
Verksamhetens kostnader 4 -9 679 -9 561
Avskrivningar 5 -307 -284
Verksamhetens nettokostnader -8 047 -7 864
Skatteintakter 6 5954 5877
Generella statsbidrag och utjamning 7 2422 2 056
Verksamhetens resultat 328 68
Finansiella intakter 8 299 285
Finansiella kostnader 9 -410 -353
Resultat efter finansiella poster 217 0
Arets resultat 217 0
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Balansrékning

Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar 10 43 49

Materiella anlaggningstillgéngar:

1. Mark, byggnader och tekniska anlaggningar 11 3010 2908
2. Maskiner och inventarier 12 732 739
Finansiella anlaggningstillgangar 13 107 126
Summa anlaggningstillgangar 3892 3822

Omsattningstillgangar

Forrad 14 76 73
Kortfristiga fordringar 15 892 1051
Kortfristiga placeringar 16 3 836 3574
Kassa och bank 17 811 64
Summa omsattningstillgangar 5615 4762
Summa tillgangar 9 507 8584
Eget kapital

Eget kapital vid arets bérjan 18 2761 2761
-varav resultatutjgmningsreserv 18 489 635
Arets resultat 18 217 0
Eget kapital vid arets slut 2978 2761
-varav resultatutjgmningsreserv 489 489

Avsattningar

Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 19 4167 3469
Andra avséttningar 20 0 1
Summa avsattningar 4167 3470
Skulder

Langsiktiga skulder 21 835 878
Kortfristiga skulder 22 1526 1475
Summa skulder 2362 2353
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 9 507 8 584

Panter och ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland

skulderna eller avséattningarna 23 2 2576

Ovriga ansvarsforbindelser 24 786 578

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 61(104)



Kassaflodesanalys

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 217 0
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet
Avskrivningar 5 307 284
Gjorda avsattningar 19,20 697 504
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 26 -260 -237
M_edel fran _verksamheten fore forandring av 960 550
rorelsekapital
Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 15 158 16
Okning/minskning foérrad och varulager (-/+) 14 -2 1
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-) 22 52 -156
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1168 413
Investeringsverksamhet
Investering i immateriella anlaggningstillgangar 10 -13 -24
Investering i materiella anlaggningstillgangar 11,12 -385 -530
F_t')rs_aljnlng av materiella anlaggningstillgangar 11,12 1 1
(likvid)
Forvarv av vardepapper (kortfr placeringar) 16 -353 -193
Avyttring av vardepapper (kortfr placeringar) 16 123 122
Oknlng/mlnskmng transaktionskonto for kortfr 16 230 129
placeringar
Okning/minskning finansiella anlaggningstillgangar 13 19 19
Kassaflode fran investeringsverksamheten -378 -733
Finansieringsverksamheten
Okning/minskning langfristiga skulder 21 -43 -39
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -43 -39
Arets kassafléde 747 -359
L|kV|dg medel vid arets borjan exkl kortfristiga 64 423
placeringar
Likvida medel vid arets slut exkl kortfristiga
placeringar eI 64
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvarde dér inget annat anges.
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Kortfristiga placeringar virderas som huvudregel till verkligt varde i stallet for till
anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som féreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av

redovisningssystemet pagar.
Sammanstillda rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behover sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan féljande undantas fran de sammanstallda rikenskaperna: ”fOretag vars verksamhet dr av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre dn 2 procent av skatteintdkter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernféretag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
ndgra sammanstillda rikenskaper behover darfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhallande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt "Region Kronobergs organisation” i
torvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hinfors till det redovisningsar dir
motsvarande prestation hér hemma. I allt visentligt har leverantorsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
detta sitt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras fOr att matcha projektets intdkter med
projektets kostnader. Nir projektet ér avslutat resultatavriknas eventuellt 6verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.
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Intakter
Skatteintikter

I redovisningen for ar 2024 ingir den definitiva slutavrikningen f6r 2023 och en preliminar
slutavrakning for ar 2024. Prognos for skatteintikterna ir i enlighet med rekommendation R2
baserat pa SKL:s decemberprognos.

Statsbidrag
Generella statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller nagra villkor eller andra restriktioner avseende
nir bidraget far eller ska anvindas. Bidrag f6r likemedelsférmanen redovisas ocksé 1 posten
generella statsbidrag. Bidraget erhalls normalt med tva manaders efterslip varfér tva manaders
bidrag fordringsbokfors, se not 15.

Specialdestinerade statsbidrag

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ir avsedda for en bestimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser ar bokforda.

De bidrag som inte betalats bokslutsaret har fordringsforts enligt not 15, se dven not 2
uppskattningar och bedémningar for detaljer. I not 22, dir de férutbetalda intikterna
specificerats, framgar om nagot riktat statsbidrag skuldforts, till exempel pa grund av
aterbetalningsskyldighet eller anvindning kommande ar.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intikter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhills frin privata aktérer intdktstors 1 sin helhet nér intdktskriterierna i R2 dr

uppfyllda.
Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster aterlidggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forséljning av fastigheter. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Vid berikning av balanskravsresultatet justeras dven resultatet med orealiserade vinster och
forluster i virdepapper samt att det gors en aterféring av orealiserade vinster och forluster i
virdepapper. Det utifran att det inte ar rimligt att kortsiktiga upp- och nedgangar i
marknadsvirden pa virdepapper ska paverka férutsittningarna att uppna balanskravet.
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Kostnader
Avskrivningar

Avskrivningar 4r manadsvisa virdeminskningar vilka fordelas pa anlaggningstillgangens
nyttjandeperiod, det vill siga den tid som tillgangen forvintas kunna anviandas. Avskrivningen
bérjar da investeringen tas 1 bruk och sker 1 normalfallet linjirt, det vill sdiga med lika stora
nominella belopp varje ar. For byggnader sker detta i normalfallet i samband med
slutbesiktning. Omprovning av nyttjandeperioden goérs om det finns omstindigheter som
indikerar pd att det dr nédvandigt, och att det r6r sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Vid
investering i annans fastighet av virdeh6jande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
over nyttjandetiden. Fér mark, pagiende investeringar samt 16s konst sker ingen planmissig

avskrivning.
Nedanstaende avskrivningstider tillimpas normalt for olika typer av anlaggningstillgangar.

Nyttiandeperioder och arliga avskrivningar inmateriella och materiella anldggningar

Typ av anlaggningstillgang Nyttjanfje- " Arlig
period avskrivning
Immateriella:
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar 20-33%
Materiella:
Byggnader ( se komponentinpdelningen nedan) 10-50 &r 2-10%
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 ar 10-20%
Medicinteknisk utrustning 5-10 &r 10-20%
Fordon (exkl tag) 5-7 ar 14-20%
Tag (leasade) 18-30 ar 3-6%
Ovriga inventarier 5-10 &r 10-20%

Komponentredovisning

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentindelning och -
avskrivning inom fastighetsomradet. Modellen bygger pa en komponentindelning utifran tre
krav pa komponenterna,; relativ storlek, olika férvintade livslingder samt nagon form av
funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika
huvudgrupper som i sin tur indelats i 36 anlidggningstyper med olika nyttjandeperioder.

Nyttjandeperioder och drliga avskrivningar byggnadskomponenter

Typ av anlaggningstillgdng RBFEIEE . Af”g

period avskrivning
Mark 0%
Markanlaggningsarbeten 25-50 ar 2-4%
Stomme 30-50 ar 2-3%
Tak 30 ar 3%
Fasad 15-40 ar 2-7%
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Typ av anlaggningstillgang it Arlig

period avskrivning
Inre ytskikt 15-25 ar 2-4%
Byggnads- och markinventarier 10-30 &r 3-10%
Installationer 10-30 ar 3-10%

Leasingavtal

Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
tordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde 4r av mindre
belopp eller avtalstiden dr hogst tre ar redovisas det alltid som operationell leasing.
Klassificering av avtalet gors vid leasingavtalets borjan.

Person- och litta lastbilar som leasas lingre dn 3 dr klassificeras som finansiell leasing, 6vriga
som operationell lease. Totalt leasas 85 olika lokaler och 10 tig. Av dessa dr 34 fastighets- och
7 taghyresavtal klassificerade som finansiella leasingavtal och redovisade som materiella
anliggningstillgdangar med tillhérande leasingskuld, se not 11, 12, 21, 22 och 25.

Finansiella leasingavtal - fasticheter

Vid klassificering av fastighetsavtal ingangna innan 2023-01-01 har bedémning gjorts samlat
vid en genomgang av alla befintliga avtal. Fér 2023 togs det dven fram schablonberiknade
variabla kostnader per kvadratmeter. De fem storsta hyresavtalen ér vardcentralerna Centrum,
Dalbo, Skirvet, folktandvarden pa Klostergatan samt bussdepa pa Hammerdalsvigen.

Om fastighetens nyttjandeperiod inte explicit framgir i kalkyl eller avtal gors en beddmning dir
nyttjandeperioden sitts utifran att en lokals maximala nyttjandeperiod som huvudregel ar 32 ar.
I'lokaler av typen vardcentral, ambulansstation och tandvard, som ofta dr specialanpassad till
verksamheten, ir intentionen som huvudregel att avtalet kommer att stricka sig 6ver hela
lokalens nyttjandeperiod oavsett avtalets formella lingd. I 6vriga lokaler dr intentionen som
huvudregel att avtalet enbart stracker sig 6ver avtalets formella lingd. Varje fastighetsavtal blir,
oavsett vad intensionen som huvudregel ér, individuellt bedémt.

I samtliga fastighethyresavtal klassificerade som finansiella avtal ingar maoijlighet till f6rlingning
av avtalen. Minimileaseavgifterna avser kallhyra varpa exempelvis el, virme, vatten debiteras
som variabla avgifter. I de fall kallhyran inte ar specificerad i avtalet gors en uppskattning av de
variabla avgifterna, serviceavgifter och skatter utifran regionens sjilvkostnadspris pa de tjanster
som tillhandahalls.

Finansiella leasingavtal — tig

Utgangspunkten vid omklassificering av tdgavtalen till finansiell lease dr leasegivarens
ursprungliga anskaffningsvirde med ett restvirde vid avtalsslut lik 0 kronor. Om taget varit
nytt eller begagnat vid avtalets startdatum har sedan haft betydelse f6r tigens dterstiende
tekniska livslingd (nyttjandeperiod). Minimileaseavgifterna avser kallhyra varpa variabla
avgifter tillkommer.

Tre tagavtal har klassificerats som operationell leasing beroende av att avtalens slutdatum ar
redan 2025. Det bedoms dirmed motiverat att inte hantera dem som finansiell leasing. Detta
trots att intentionen vid avtalets ingang var lingsiktig.
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Tillgangar
Omsiittingstillgingar

Omsittningstillgangar tas upp till det lagsta av anskaffningsvardet och det verkliga virdet. Det
med undantag for finansiella instrument vilka som huvudregel virderas till verkligt virde.
Aktiva kundfordringar som 6verlimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas I6pande.
Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsittningstillgang vilka som
huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt ”Finansiella tillgangar och skulder” nedan.
Portféljens forvaltning regleras 1 antaget Reglemente f6r den finansiella verksamheten, faststallt
av Regionfullmiktige 2024-09-18. Region Kronoberg tillimpar i enlighet med RKR:s
rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken f6r utlindska virdepapper .Den
sikrade risken utgors av virdeférindringar 1 framtida kuponger och ursprungligt investerat
belopp pa grund av forindringar mellan svenska kronor och utlindsk valuta.
Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tillgangar och skulder

Virdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller vérdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar for att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgaingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas l6pande i resultatrikningen.
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som anges nedan for
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anlaggningstillgangar virderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.
Anliggningstillgingar

Anlagegningstillgangar omfattar materiella och immateriella tillgangar. For finansiella

anliggningstillgdngar se avsnitt ovan om “Finansiella tillgangar och skulder”.

Anlidgeningstillgangar tas upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Griansvirdena for materiella anliggningstillgangar
ar ett prisbasbelopp och f6r immateriella anliggningstillgangar 200 000 kr.
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I de fall investeringen finansierats med offentliga bidrag, intaktsfors inkomsten pa ett sitt som

aterspeglar investeringens nyttjande och férbrukning. Den del som dnnu inte intdktsforts, finns
bland de langfristiga skulderna (langfristig forutbetald intékt) i balansrikningen. Icke offentliga
investeringsbidrag intiktsfors nir investeringen skett.

Materiella anlidgeningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar bestir av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ar avsedda for stadigvarande bruk. Vid redovisning f6ljs RKR R4.En anskaffning som i 6vrigt
uppfyller kriterierna f6r investering bokférs som en materiell anliggningstilloang endast under
forutsittning att utgiften uppgar till minst ett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3
ar.

Vid bedémning av om en anskaffning ska bokféras som kostnad eller investering anvinds
varje enskilt objekts anskaffningsvirde som grund, dven vid kép som dr ett led i en storre
inventarieanskaffning. Regeln tillimpas i princip dven vid anskaffning av inventarier med ett
naturligt samband men hir finns undantag fo6r samband som ar sa starka att flera inventarier ar
nédvindiga for investeringens behov.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhéll anvinds en modell f6r komponentindelning inom
fastighetsomradet, som utifrin tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade
livslingder samt nagon form av funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur indelats i 36 anlaggningstyper.

Immateriella anligegningstillgangar

Immateriella anldggningstilloangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den man IT-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anligeningstillgang ar att anskaffningsvardet
overstiger 200 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Skulder och avsittningar

Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap har virderats enligt 16nelige den 31 december 2024 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser f6r pensionsitaganden for anstillda i Region Kronoberg ir beridknade enligt RIPS
(Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld) 1 enlighet med RKR R10, och redovisas enligt den
s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Det innebir
att pensionsférmaner intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrikningen och att
pensionsférmaner intjanade fore 1998 dterfinns under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden 1
balansrikningen redovisas dels under avsittningar och dels som en kortfristig skuld. Det som
redovisas under avsittningar r frimst intjainande av formansbestimd alderspension (FAP)
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som beriknas pa inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Det som redovisas som en kortfristig
skuld avser den avgiftsbestimda alderspensionen. Beridkningen gors av pensionsbolaget
Skandia pa grundval av uppgifter som limnas av Region Kronoberg om lonelage,
sysselsittningsgrad med mera. Beridkningen bygger pa gillande pensionsavtal och ett antal
antaganden om bland annat I6neutveckling, realrinteutveckling, pensionstidpunkt och
medellivslingd. Hansyn har tagits till 6kade kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte
har kinnedom till. F6r avtal med samordnings-klausul utgar berakningen fran de férhéllanden
som ir kinda vid bokslutstillfillet. Om inget annat dr kdnt, gors berdkningen utifran att ingen

samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som

ansvarsforbindelse.
Redovisningsprinciper i driftredovisningen

Huvudprincipen ir att respektive verksamhet ska bira sina egna kostnader och intakter. I
konsekvens med detta ska som huvudregel internt kopta tjanster som medicinsk service,
lokalvird, fastighetsservice med mera regleras.

Loner har belastats med ett personalomkostnadspaligg pa 56,50 procent som inkluderar
sociala avgifter, avtalstorsikringar och pensionskostnader.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar belastas med verklig avskrivningskostnad
samt en kalkylrianta pa 2,5 procent for arets genomsnittliga kapitalbindning.

Internhyror f6r lokaler debiteras respektive verksamhet och bygger pa en sjilvkostnadshyra
utifran aktuella fastighetsdriftskostnader och kapitalkostnader. Prissattningen baseras pa
budgeterad sjilvkostnad inklusive overheadkostnader. I fastighetsdrift ingar mediakostnader
(el, fastbrinsle, fjarrvirme, fjirrkyla, vatten samt avlopp), markskétsel, tillsyn och skotsel samt
underhéll. Lokalhyran sitts utifran lokalernas yta, standard, lokalklass och pris per
kvadratmeter.

Kostnader for IT interndebiteras utifran sjilvkostnad och férdelas bade utifran en schablon
per verksamhet och debitering utifran verkligt nyttjande. Prissittningen baseras pa budgeterad
sjalvkostnad inklusive overheadkostnader.

Gemensam central administration som ekonomi, personal och upphandling fordelas, med
undantag av ej anslagsfinansierad verksamhet, inte ut pa de olika verksamheterna.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

De flesta av de specialdestinerade statsbidragen redovisas (intiktsfors) det dr de avser oavsett
betalningstidpunkt. Det innebir att de bidrag som inte betalats ut under bokslutsaret
fordringstors. De bidrag dir det bedéms foreligga en dterbetalningsskyldighet eller att bidraget
far anvindas kommande ar skuldfors. For vissa av bidragen som intaktsforts 2024 sker
aterredovisning till staten forst under 2025 och skulle dirmed kunna resultera i en
aterbetalningsskyldighet. Bedomningen ar att erhédllna medel utnyttjats till avsett andamal och
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darmed inte 16per risk att behova aterbetalas under 2025.

Grunder f6r bedémning av vad som ir jimforelsestérande poster dr lika tidigare ar. For att
klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till den
ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Jamforelsestorande poster
sirredovisas i not. Klassas en post som jamforelsestérande riknas nyckeltal om. Omrikning av
jaimforelsetal kan dven ske av finansiella rapporter i andra fall sisom vid dndrad
redovisningsprincip eller vid rittelse av fel.

Region Kronoberg har stimts (tillsammans med flera andra regioner) av Apotekstjanst AB
avseende en upphandling av dosdispensering. Linképings tingsratt har i mellandom den 11 juni
2024 faststallt att det inte foreligger nagot upphandlingsfel. Apotekstjanst har 6verklagat
mellandomen. Hovritten har meddelat provningstillstind. Huvudférhandling 1 hovritten ar
dnnu inte inplanerad. Skadestandsyrkande var inte preciserat 1 stimningsansokan.

Region Kronoberg har (tillsammans med flera andra regioner) dven en pagiende
overprovningstvist mot Apotekstjanst AB avseende en ny upphandling av dosdispensering
som genomférdes under 2024. Forvaltningsritten 1 Vixjo har avslagit Apotekstjansts ansdkan
om Overprévning. Apotekstjanst har 6verklagat domen. Kammarritten har dnnu inte tagit
stillning till fraigan om provningstillstand.
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Not 3 Verksamhetens intakter

Patientavgifter och egenavgifter hélso- och sjukvéard

) 104 101
Patientavgifter tandvard 83 77
Trafikintakter *) 496 483
Forsaljning av halso- och sjukvard 576 546
Forsaljning av tandvard 41 41
Forséljning inom regional utveckling 6 7
Forséljning av medicinska tjanster 99 102
Forsaljning av andra tjanster 60 54
Forséljning av material o varor 19 19
Bidrag och kostnadsersattningar fran staten 286 375
Offentliga investeringsbidrag 0 0
Ovriga bidrag 138 144
Ovriga intékter *) 29 32
Summa 1939 1981
Storre poster mer av engangskaraktar:

!\flinsl(ade tra_fikavgifter pga covid-19 (minskning 0 16
jamfért med jan-dec 2019)

Statsbidrag testning, smittsparning och vaccination 0 17
pga covid-19

Statsbidrag uppskjuten vard pga covid-19 0 25
Summa stérre poster mer av engangskaraktar 0 26

*) Egenavgifter for tekniska hjilpmedel respektive sjnkresa dir flyttat frin Ovriga intikter till Patient - och egenavgifier respektive Trafikintikter. Jamfirelsesiffrorma
per 31 december 2023 har dirav omklassificerats mellan raderna med 6,4 mnkr resp 8,1 mnkr.

Yitterligare upplysningar om periodisering av forutbetalda intikter finns i not 22.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och erséattningar -3 099 -2 988
Lagstadgade arbetsgivaravgifter och ) )
avtalsforsakringar 25 915
Pensionskostnader inklusive I6neskatt -925 -791
Ovriga personalkostnader -48 -46
Kostnader for kopt verksamhet, inkép av material 2536 2 645
och varor samt bidrag
Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och 1288 1189
medicinskt material
Ovriga verksamhetskostnader -826 -986
Summa verksamhetens kostnader -9 679 -9 561
Storre poster mer av engangskaraktar:
Merkostnad testning, smittsparning och vaccination
) 0 -14
pga covid-19
Merkostnad uppskjuten vard pga covid-19 0 -25
Infrastrukturbidrag till Trafikverket - nytt sjukhus i 0 o8
Réappe
Forgaveskostnader pga upphavt beslut att bygga 0 194
nytt sjukhus i Rappe
Summa stérre poster mer av engangskaraktar 0 -205
Not 5 Av- och nedskrivningar
Avskrivningar immateriella tillgangar -20 -23
Avskrivningar byggnader och anlédggningar -155 -140
Avskrivningar maskiner och inventarier -130 -121
Nedskrivningar byggnader -1 0
Summa -307 -284
Se aven not 10, 11 och 12.
Not 6 Skatteintakter
Preliminar kommunalskatt 5958 5751
Preliminar slutavrakning innevarande ar 23 94
Slutavrakningsdifferens foregdende ar -27 32
Summa 5954 5877
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1292 1245
Strukturbidrag 47 47
Regleringsbidrag 149 87
Kostnadsutjamningsbidrag 1 0
Bidrag lakemedelsférman 754 680
Ovriga generella statsbidrag 180 0
Kostnadsutjamningsavgift 0 -3
Summa 2422 2056

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 81 89
Rénteintakter 35 28
Vinst vid forsaljning av vardepapper 16 7
Orealiserad vardestegring pa vardepapper 164 160
Ovriga finansiella intékter 2 1
Summa 299 285
Not 9 Finansiella kostnader
Rantekostnad pa 1an -19 -20
Forlust vid forséljning av vardepapper 0 -28
Nedskrivning/aterforing nedskrivning finansiella 0 7
anlaggningstillgdngar
Orealiserad vardeminskning vardepapper -6 0
Finansiell kostnad, férandring vid
pensionsavséttningar =9 -311
Ovriga finansiella kostnader 0 -1
Summa -410 -353
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Not 10 Immateriella anlaggningstillgangar

Forvarvade immateriella anlaggningstillgangar

Ingdende anskaffningsvarde 192 177
Inkop 13 24
Forséljningar / utrangeringar -5 -8
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 200 192
- varav pagaende investeringar 5 5
Ingdende ackumulerade avskrivningar -142 -128
Arets avskrivningar -20 -23
Forsaljningar / utrangeringar 5 8
Utgadende ackumulerade avskrivningar -158 -142
Utgaende redovisat varde 43 49
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 9ar 7 ar

Not 11 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 5 358 5010
Inkép 258 372
Forsaljningar / utrangeringar -9 -24
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 5 608 5358
- varav pagaende investeringar 275 272
Ingdende ackumulerade avskrivningar -2 442 -2 326
Arets avskrivningar -155 -140
Forséaljningar / utrangeringar 7 23
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 591 -2 442
Ingdende ackumulerade nedskrivningar -8 -8
Arets nedskrivningar/aterféringar 1 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -7 -8
Utgaende redovisat varde 3010 2908
Darav finansiell leasing - fastigheter 528 553
Bedomd genomsnittlig nyttjandeperiod 32 ar 34 ar

Bokford nedskrivning avser fastigheter i Ljungby och CLVs parkeringshus, dér besiut dr fattat om att rivning ska genomforas. Rivning bar dnnu inte genomforss.
Tidigare nedskriven fastighet pa Sigfrids har under aret rivits och utrangerats.
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Not 12 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1733 1661
Inkop 126 158
Forséljningar / utrangeringar -75 -86
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1784 1733
- varav pagaende investeringar 33 28
Ingdende ackumulerade avskrivningar -994 -956
Arets avskrivningar -130 -121
Forsaljningar / utrangeringar 73 83
Utgadende ackumulerade avskrivningar -1 052 -994
Utgaende redovisat varde 732 739
Darav finansiell leasing - bilar 3 3
Darav finansiell leasing - tag 242 260
B_edtiqld genomshnittlig nyttjandeperiod (exkl leasad 11 &r 10 &r
bil o tag)

Beddmd genomsnittlig nyttjandeperiod (inkl leasad a °
bil o tag) 13 ar 13 &r
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Not 13 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andelar kommunkoncernfdretag

mm

AB Destination Smaland 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Smaland AB 59 % 1 1
Vaxjé Smaland Airport AB 55 % 4 4
AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 0 0
Summa aktier och andelar

kommunkoncernféretag mm g °
Ovriga langfristiga aktier och andelar:

Kust till Kust AB 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0% 0 0
Landstingens Omsesidiga Forsékringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 50 46
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0 0
Andelar i bostadsrattsforeningar 0 0
iﬁcm;? ovriga langfristiga aktier och 78 75
Langsiktiga fordringar:

Ryssbygymnasiet AB 0 22
V&xjo Smaland Airport AB 8 8
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 12 12
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa langfristiga fordringar 20 43
Summa finansiella anlaggningstillgangar 107 126

Not 14 Forrad

Forrad 76 73
Summa 76 73
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Not 15 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 178 189

Fordran skattekonto 119 141

Statsbidragsfordringar 128 105

Ovriga kortfristiga fordringar 69 64

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 398 552

Summa 892 1051
Upplupna generella statsbidrag bestir av bidrag for likemedelsfirménen for november och december 2024 pé totalt 126 mnkr som nthetalas i jannari och februari
2025.

Riktade statsbidrag intiktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Beslutade ¢f erbdllna riktade statsbidrag uppgar totalt till 5 mnkr, varav 2,6 mnkr avser
schablonersattning mot Migrationsverket och resterande projeket inom Regional Utveckling.

Not 16 Kortfristiga placeringar

Aktier och aktiefonder

Anskaffningsvarde 916 785
Vardereglering 301 185
Réantebarande vardepapper

Anskaffningsvarde 2108 1970
Vardereglering -120 -152
Alternativa placeringar

Anskaffningsvarde 521 446
Ovriga kortfristiga placeringar (likvidkonto)

Anskaffningsvarde 110 340
Summa anskaffningsvarde vid arets slut 3655 3541
Summa orealiserad vardereglering vid arets slut 181 33
Summa kortfristiga placeringar 3836 3574

Specifikation av kortfristiga placeringar

Pensionsmedelsforvaltning 2742 2518
Ovrig kapitalforvaltning 1094 1056
Summa kortfristiga placeringar 3836 3574

Not 17 Kassa och bank

Kassa 0 0
Bank 811 63
Summa 811 64

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 77(104)



Not 18 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2761 2761
Arets resultat 217 0
Utgaende eget kapital 2978 2761
- varav resultatutjimningsreserv 489 489

Not 19 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning till pensioner inkl lI6neskatt 3469 2936

Nyintjanad pension, varav:

-Férmansbestamd alderspension 336 272
-Sarskild avtalspension 3 3
- Efterlevandepension 0 0
Arets utbetalningar -78 -66
Réante- och basbeloppsupprékningar 282 218
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Ovrig post 18 2
Forandring av l6neskatt 136 104
Utgaende avsattning till pensioner inkl l1oneskatt 4167 3469

Uppgift om aktunaliseringsgrad och visstidforordnande finns i not 23.
Utover avsattningen finns ocksa kortfristig skuld avseende aygifisbestiamd alderspension till de anstillda, vilken framgdr av not 22.

Forpliktelsen ar minskad genom forsikring avseende alternativ KAP-KL. Alternativ KAP-KL innebir att den formansbestimda alderspensionen enligt KAP-KL
byts mot en premiebestimd dlderspension. Pensionsformdnen tryggas genom tanstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat for formansbestimd alderspension om den hade forsakrats.

Forpliktelsen dr dven minskad med den forsakringslisning Regionforbundet Sidra Smaland hade innan sammanslagningen den 1 jannari 2015. Denna
pensionsforpliktelse utgjorde per 31 december 2024 19,7 mnfker (2023: 19,9 mnkr). Pensionskapitalets varde exklusive dverskottsfond uigjorde per 31 december
2024 26,0 mnkr (2023: 25,5 mnkr). Overskottsfondens véirde uppgick per 31 december 2024 till 3,4 mnkr (2023: 3,0 mnkr).
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Not 20 Andra avsattningar

Avsatt bidrag Trafikverket

Redovisat vid arets borjan 1 29
Nya avsattningar 0 0
Aterférd avsattning -1 -28
Utgaende avsattning 0 1
Avsattning aterkrav projekt Transporteffektivt

Kronoberg

Redovisat vid arets borjan 0 1
Nya avsattningar 0 0
lanspraktagen avsattning 0 0
Aterford avsattning 0 0
Utgaende avsattningar 0 0
Summa andra avsattningar 0 1

Bidrag till Trafikverket

Infrastruktnrbidraget avser anldggande av vigport under Riksvag 23 i anslutning till nytt sjukhbus i Rappe. Avtal tecknades hosten 2022. Den totala nigiften
bedimdes art wppga till ca 29 mmkr i prisniva jannari 2022. Bedimd kostnad byggde pa erfarenbetssiffior frin tidigare projekt och var prelimindra. Regionen hade det
Sfulla kostnadsansvaret for projekiets forande. Ambitionen var att dtgarden skulle vara fardigstilld vid 2024 drs uigang. Beslutet i regionfullmaktige i juni 2023
om att avbryta byggnationen av nytt sjukhbus i Rappe medfor art anliggandet av vagporten under Riksvag 23, som infrastrukturbidraget skulle ticka inte blev
aktualiserat. Den ingdende avsittningen skulle ticka shitavrikningen frin Trafikverket som nu ar slutavriknad.

Aterkrav projeket Transporteffetivt Kronoberg
Tillvéixtverket har utfort kontroll pa plats och da konstaterat att Region Kronoberg mijligen inte far kostnaden godkdnd. Beslut kom 2023 och i underkant av 0,3
mnkr godkdndes inte.

Not 21 Langfristiga skulder

Forutbetalda intakter offentliga investeringsbidrag 4 5
Langfristig leasingskuld 831 873
Summa 835 878

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras dver samma antal dr som nyttjandeperioden for den tillgang som bidraget avser.

Fr leasingskuldens fordelning pa tillgangsslag och skuldens forfallostruktnr se not 25.
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Not 22 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 398 401
Ovriga kortfristiga skulder* 100 90
Loéneskulder inkl semesterléner 364 363
Personalens skatter, avgifter och léneavdrag 75 72
Upplupna arbetsgivaravgifter 79 75
Avgiftsbestamd alderspension inkl [oneskatt 290 273
Statsbidragsskulder 39 25
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 182 177
Summa 1526 1475

*) For kortfristig del av leasingsknlden och dess fordelning pa tillgangssiag se not 25.

Riktade statsbidrag intaktsredovisas i takt med att villkoren uppfylls. Erhallna ¢j intiktsredovisade riktade statsbidrag nppgar totalt till 39 mnkr. Av de upplupna
riktade statsbidragen dr huvnddelen hanfirbara till okad forsirjningsberedskap for likemedel 8,7 mnkr respektive medicintekniska produkter 16,4 mnkr,
standardiserade vardforlopp 3,5 mnkr och vaderskydd 6,2 mnkr.
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Not 23 Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland skulderna eller
avsattningarna

Ansvarsforbindelse for pensioner intjanade fore

1998

Ing&ende ansvarsforbindelse pensioner inkl

|6neskatt ) 2530
Arets utbetalningar -160 -147
Réante- och basbeloppsuppréakningar 178 173
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Nyintjanad pension 0 -1
Ovrig post -8 12
Visstidspension sarredovisas fr o m 2024, se nedan 0 -7
Forandring l6neskatt 2 9
l{tgaende ansvarsférbindelse pensioner inkl 2580 2568
|6neskatt

Ovriga pensionsférpliktelser som inte tagits upp

bland skulder/avséttningar

Visstidspension eller liknande 8 7
Omstallningsstdd for fortroendevalda* 9 0
Ovriga pensionsforpliktelser 0 0
Pensionsforpliktelser som inte tagits upp bland

skulder/avsattningar ZERE 2576
Aktualiseringsgrad 96 % 96 %
Antal anstallda med rétt till visstidspension 0 0
Antal fortroendevalda med rétt till visstidspension 3 2
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstalliningsstod 9 8
enligt OPF-KL

Overskottsmedel i pensionsférsékring 5 3

*) Jamforelsetal per dec-23 dr inte omriknade.
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Not 24 Ovriga ansvarsférbindelser

Vaxjé Smaland Airport AB 10 10
RyssbyGymnasiet AB 135 92
AB Transitio *) 640 477
Summa ansvarsforbindelser totalt 786 578

*) Region Kronoberg har patecknat borgensforpliktelser for solidarisk borgen

sdsom for egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av sparfordon uppgdende till 478 mnkr samt enskilt garanterat for 497 mnfkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 9 376 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressréitt har triffats mellan samtliga ingdende regioner. Regressavtalet
innebdr att Region Kronobergs dtagande begransas till borgen for de fordon som bestillts av Lanstrafiken.

I balansrikningen dr 290 mnkr skuldfort som finansiell leasingskunld medan 8 mnfkr klassats som ett operationellt leasingdtagande.

Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hosten 2016 ingatt en solidarisk borgen sasom for egen skuld for Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser.
Samtliga kommuner och regioner som dr medle i Ke invest ek jsk_forening har ingdtt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtli Al i
Kommuninvest ekonomisk firening har ingatts ett regressavtal som reglerar fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
ovan ndamnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i farhallande till storleken pa de medel som respektive medlemskommun linat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels i forhallande il storleken pa medlemskommnnernas respektive insatskapital i K invest ek isk_forening. V'id en
uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs ansvar enligt ovan némmnd borgensforbindelse, kan noteras att per 2024-12-31 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 601 096 mnkr och totala tillgingar till 603 917 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 789
mnkr och andelen av de fotala tillgingarna uppgick till 757 mnkr.

Patientforséikringen LOF )
Region Kronoberg ansvarar som deliigare i Patientforsikringen LOF fir bolagets forbindelser till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg
har att erléigga fir vart ar som firlust har uppkommit i patientforsikringen. Ar 2024 uppgir premien till 23,7 mnkr.
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Not 25 Leasing

Finansiella leasingavtal

Fastigheter

Totala minimileaseavgifter 680 715
Nuvérde minimileaseavgifter 580 604
Darav forfall inom 1 ar 24 24
Darav forfall inom 1-5 ar 101 100
Darav forfall senare &n 5 ar 454 480
Tag

Totala minimileaseavgifter 352 377
Nuvérde minimileaseavgifter 290 307
Darav forfall inom 1 ar 17 17
Darav forfall inom 1-5 ar 75 73
Darav forfall senare an 5 ar 198 217

Person- och latt lastbil

Totala minimileaseavgifter 3 4
Nuvérde minimileaseavgifter 3 3
Darav forfall inom 1 ar 1 1
Darav forfall inom 1-5 ar 2 3
Darav forfall senare an 5 ar 0 0
Operationella leasingavtal 6verstigande 1 ar

Fastigheter

Minimileaseavgifter:

Med forfall inom 1 ar 30 38
Med forfall inom 1-5 ar 75 65
Med forfall senare an 5 ar 45 58
Tag

Minimileaseavgifter:

Med forfall inom 1 ar 8 8
Med forfall inom 1-5 ar 0 8
Med forfall senare an 5 ar 0 0
Personbil

Minimileaseavgifter:

Med forfall inom 1 ar 6 6
Med forfall inom 1-5 ar 3 6
Med forfall senare an 5 ar 0 0

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 83(104)



IT-utrustning

Minimileaseavgifter:

Med férfall inom 1 &r 28 24
Med forfall inom 1-5 ar 33 25
Med forfall senare &n 5 ar 0 0

Formanscyklar

Minimileaseavgifter:

Med férfall inom 1 &r 7 9
Med forfall inom 1-5 ar 4 7
Med forfall senare &n 5 ar 0 0

Ovriga maskiner och inventarier

Minimileaseavgifter:

Med férfall inom 1 &r 5 5
Med forfall inom 1-5 ar 8 3
Med forfall senare &n 5 ar 0 0

Operationella leasingavtal uthyrning
Overstigande 1 ar

Fastigheter

Minimileaseavgifter:

Med férfall inom 1 &r 10 6
Med forfall inom 1-5 &r 28 24
Med forfall senare &n 5 ar 35 41

Klassificeringen av leasingavtalen beror pd i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och fordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde
dar av mindre belopp eller avtalstiden dr higst tre dr redovisas det alltid som operationell leasing.
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Not 26 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinster/férluster vid avyttring av
anlaggningstillgangar:

Realisationsvinst vid forséljning av

anlaggningstillgdngar < -2
Reglisat_ionsf_ﬁrlgst vid forsaljning av 2 3
anlaggningstillgangar

Justering for ej rorelselikvidpaverkande poster i

pensionsmedels-/ kapitalavkastning:

Utdelning och vinst pa forsaljning av vardepapper -103 -79
Forlust vid forséljning av vardepapper 0 0
Orealiserad vardestegring pa vardepapper -164 -160
Orealiserad vardeminskning vardepapper 6 0
Summa -260 -237

Not 27 Upplysning om uppréattade sarredovisningar

Transparenslagen (2005:590), stiller krav pa 6ppen och separat redovisning i offentliga foretag
som ar konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att géra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg dr det fraimst
vuxentandvirden som faller under begreppet, men nettoomsittningen éverstiger inte nivan.
Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifran konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell for samtliga landsting/regioner for mer 6ppen redovisning.

Sirredovisning av tandvardens intikter och kostnader har upprittats utifrain

transparensdirektivet och presenteras i bilaga till arsredovisningen.

Not 28 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rékenskapsrevision 1 1

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av

rakenskaperna £ L

Kostnader for rikenskapsrevision ovan anger den totala kostnaden for granskning av bokforing, deldrsrapport samt drsredovisning for rikenskapsar 2024.
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BILAGA - UPPDRAG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Civilt forsvar etablerat i
niva med nationella
direktiv

Regionstyrelse & Halso-och sjukvardsnamnd

Arbetet med civilt forsvar foljer Socialstyrelsens
férordning.

Se over pa vilket sétt vi for
dialog med berérda
patientgrupper

Regionstyrelse

Uppdraget behdver definieras tydligare for att en
utredning ska kunna genomféras. Dialog fors med
pensionarsorganisationer, resenarsrad och
funktionsvariationsrad enligt en faststélld
motesstruktur. Berdrda patientgrupper behdver
definieras eftersom det sker en omfattande dialog
med olika patientgrupper inom Region Kronoberg
genom verksamheternas omsorg, vilket anses ligga
inom uppdraget.

Framja fortsatt aterstart
for kultur, idrott och
folkbildning

Kulturnamnd

Omvarldsbevakning och dialog med lanets
intressenter gors kontinuerligt for att folja fortsatt
aterstart av kultur, folkbildning och idrott. Flera
verksamheter rapporter 6kade siffror vad galler
publik verksamhet.

Under perioden har Region Kronoberg fortsatt att
folja den nationella utvecklingen inom folkbildningen
och ett remissyttrande har lamnats pa den nationella
utredning av folkbildningens strukturer (Bildning,
utbildning och delaktighet — folkbildningspolitik i en
ny tid SOU 2024:42).

Under hésten genomfordes en ny utlysning av
arrangorsstod. Soktrycket var ndgot lagre under
2024 troligtvis beroende pa andringar i regelverket
samt tidpunkten for utlysningen. Form och regelverk
for arrangorsstodet ses ver infor 2025 da det
fortsatt anses vara viktigt for utvecklingen av lokala
arrangemang i hela regionen.

Manga aktorer har fortsatt att soka kontakt med
Region Kronoberg for finansiering till
kulturverksamhet som i hdg utstréckning ar
kommunal, detta troligtvis beroende pa ett anstrangt
ekonomiskt lage i kommunerna.

"))

Medarbetare

Att arbeta med 6kad
faktisk
sysselsattningsgrad

Regionstyrelse & Halso-och sjukvardsnamnd

Arbete for att 6ka faktisk sysselsattningsgrad pagéar
pa flera olika satt och det finns en medvetenhet om
att det ar viktigt att skapa forutsattningar for att t ex
kunna jobba heltid. Faktisk sysselsattningsgrad foljs
upp via matetal. Uppdraget fortsatter inom ramen for
ordinarie I6pande arbete.

Utred hur vi ska minska
sjukskrivningstalen med
séarskilt fokus pa kvinnliga
medarbetare

Regionstyrelse

Utredningen har pabérjats och kommer att avslutas
under 2025.

Tillsammans med
fackférbunden se over
arbetsmiljodokumenten
for att starka det
langsiktiga systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Regionstyrelse

Oversynen pagar och kommer att avslutas under
kvartal 1 2025.

Delade turer ska
avskaffas i Region
Kronoberg

Regionstyrelse

Uppdraget ar avslutat och delade turer ar
avskaffade.

Starka arbetet med att
valkomna praktikanter och
sommarjobbare for att

Regionstyrelse

Uppdraget fortsatter inom ramen for ordinarie
|6pande arbete.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

kunna sakra framtidens
medarbetare

Ta fram strukturerad
modell for mentorskap for
nyanstallda medarbetare
samt dar seniora
medarbetare kan fa viss
grad av mentorstjanst i sin
anstallning.

Regionstyrelse

En arbetsgrupp arbetar med uppdraget och kommer
redovisas for regionstyrelsens personalutskott under
varen 2025. Arbetet sker i samverkan med
Utbildning och larande.

Utreda hur vi far fler att
arbeta efter
pensionsaldern.

Regionstyrelse

Utredningen har genomfoérts och redovisas for
regionstyrelsens personalutskott i januari 2025.

Hitta satt att stimulera att
fler vidareutbildar sig

Regionstyrelse

Det finns en rad insatser och aktiviteter redan som
stimulerar och ger méjlighet till vidareutbildning pa
olika satt. Uppdraget fortsatter inom ramen fér
ordinarie I6pande arbete.

Oka méjlighet till
sprakstod for att kunna
rekrytera och behalla fler
medarbetare med annat
modersmal &n svenska
inom verksamheten

Regionstyrelse

Regionen erbjuder svenska-utbildning for nya
medarbetare som ar inflyttande till Sverige och
regionen. Det gors ocksa insatser pa lokala
arbetsplatser for att 6ka sprakstodet och kunna
behalla medarbetare. Uppdraget fortsatter inom
ramen for ordinarie [6pande arbete.

Ta fram en samlad
kompetensforsorjningspla
n

Regionstyrelse

Uppdraget har genomforts och redovisas till
regionstyrelsens personalutskott i januari 2025.
Forslaget till kompetensforsorjningsplan foreslas
faststallas av regionstyrelsen i februari 2025.

Arbeta fram ” basta
mojliga rehabkedja” for
regionens medarbetare

Regionstyrelse

Gallande rutin for arbetslivsinriktad rehabilitering ger
ett andamalsenligt stod till cheferna vid arbete med
arbetslivsinriktad rehabilitering. Rutinen ger
information om tillvagagangssatt nar en medarbetare
visar tecken pa ohalsa eller ar sjukskriven.
Efterlevnaden av rutinen ar hdg inom samtliga
verksamhetsomraden. Uppdraget anses darmed
avslutat och fortsatter inom ramen for ordinarie
|I6pande arbete.

Ta fram atgarder for att
minska hyrberoendet

Regionstyrelse & Halso-och sjukvardsnamnd

Arbete med utfasning av hyrsjukskéterskor har
fortsatt aven under detta ar bland annat genom
samverkan med grannregioner. Under aret har
anvandande av hyrsjukskoterskor minskat markant.
Den totala hyrbemanning vilket inkluderar lakare,
ligger fortsatt p& héga nivaer. Till viss del beror det
pa belastning inom vissa verksamheter, svarigheter
att rekrytera samt foraldraledigheter.
Verksamheterna arbetar aktivt med att erbjuda
hyrpersonal anstéllning inom regionen.

Utred hur inférande av
skobidrag kan
administreras digitalt for
att sedan implementeras.

Regionstyrelse

Utredningen har genomforts och redovisats for
regionstyrelsens personalutskott i september.
Regionstyrelsen beslutade om ett inférande av
skobidrag fr o m 1 november 2024.

Processutveckling och
produktion

Genomfdra det politiska
programmet for Narmare
Kronobergaren

Halso- och sjukvardsnamnd

Majoriteten av omstéllningens initiativ férloper
overgripande enligt plan, samtidigt visar de matetal
som kopplas till omstaliningens utveckling pé& en
generellt otillfredsstéllande utveckling. Detta kan
delvis forklaras av att genomférandegrad och
resultat varierar inom organisationen. Datrtill finns
svarigheter att finna robusta indikatorer for
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

uppfoljning, bade nationellt s&val som lokalt. Utifran
att omstéllningens utvecklingsinitiativ fran och med
2024 inkorporerats i halso- och sjukvardens
verksamhetsplan, analyseras och effekthanteras
numera initiativen genom sedvanlig planerings- och
uppfoljningsstruktur.

Ytterligare uppdrag har tillkommit sedan féregdende
rapporteringsperiod. Bland annat har hélso- och
sjukvardsnamnden beslutat kring framtagande av
gemensam plan for primarvard i samverkan med
lanets kommuner, samt framtagande av
handlingsplan for vardens férandringar och
forflyttningar inom halso- och sjukvarden, med
Narmare Kronobergaren som utgangspunkt. Dessa
uppdrag forldper enligt plan.

Samtliga projekt - slutférda, pdgdende samt
planerade, ligger i linje med Narmare Kronobergaren
och det politiska programmet.

Faststalla och folja upp
genomférandeplan 2024
for
Hallbarhetsprogrammet

Regionstyrelse

Genomfdrandeplan &r faststélld av Regionstyrelsen
och f6ljs upp i sarskild ordning.

Inféra organiserad
prostatacancertestning
2025

Halso- och sjukvardsnamnd

En projektorganisation &r pa plats och det verkliga
arbetet med att bygga upp strukturer for inforandet
paborjas januari 2025. De forsta utskicken planeras
till Q 4 2025, darefter ett succesivt inférande.

Ta fram en
lakemedelsstrategi for
Region Kronoberg

Halso- och sjukvardsnamnd

Lakemedelsstrategin antogs av halso- och
sjukvardsnamnden under november 2024 (§
160/2024) och budgetuppdrag ar darmed slutfort.

Ta fram en handlingsplan
for att langsiktigt n&
socialstyrelsens
rekommendation om en
lakare per 1100, i hela
Region Kronoberg

Namnden for folkhalsa och vardval

Eftersom det inte &r mojligt att paverka
bemanningen pa vardcentralerna och avseende de
privata finns det for narvarande inte heller ndgon
majlighet att folja upp utfallet. HSN har dock pabérjat
arbetet for de offentliga vardcentralerna.

Oka stodjande arbetet for
foraldrar pA BVC

Namnden for folkhalsa och vardval

Detta arbetas med kontinuerligt, eftersom det ar ett
av barnhalsovardens viktigaste uppdrag.

Centralt barnhalsovardsteam planerar och
forbereder for en gruppledarutbildning dar BHV-
sjukskoterskor ska fa utokad kunskap, kompetens,
motivation och tilltro till sin formaga att halla i
foraldragrupper. Utbildningen innefattar teorier om
gruppledarskap, grupprocesser och samtalsmetodik,
samt praktiska 6vningar. De praktiska 6vningarna
bidrar till ett inkluderade och foréldrastodjande
forhallningssatt. En viktig komponent ar att framja ett
tryggt gruppklimat som gor att foraldrar vagar dela
med sig av gladjeamnen och svarigheter i
foraldraskapet. Denna utbildningssatsning behdver
I6pa over flera ar for att hela malgruppen ska f&
mdjlighet att delta. Satsningen finansieras av
statsbidrag for forstarkt foraldraskapsstod.

Se dver hur forsta linjens
vard ska se ut pa jourtid

Halso- och sjukvardsnamnd

Uppdraget ar avrapporterat till halso- och
sjukvardsnamnden under bérjan av hosten.

Ta fram ett program for
framtidens
forlossningsvéard

Halso- och sjukvardsnamnd

| januari 2024 beslutade regeringen om férlangd
uppdragstid for delar av Socialstyrelsens arbete med
den nationella planen for forlossningsvard. Beslutet
innebar att berdrda delar i arbetet ska slutredovisas i
februari 2025. Med anledning av den informationen
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

invantar Region Kronoberg Socialstyrelsens
slutredovisning for att kunna beakta nationell
inriktning. Arbetet med att ta fram ett program for
framtidens férlossningsvard beraknas paga under
2025 och aterrapporteras till regionfullmaktige i
slutet av 2025.

Lyfta strategiskt
férebyggande arbete med
Folkhalsa tillsammans
med lanets Ovriga
relevanta aktorer.

Namnden for folkhalsa och vardval

En kartlaggning av lanets folkhélsoarbete &r
sammanstalld och genomférd av Lansstyrelsen i
Kronobergs lan och Region Kronoberg.

Kvalitetssakra uppstart av
trafikavtal 2025

Trafiknamnd

Prognosen for aret bedéms som gron utifran att
arbetet i stort pagatt enligt plan. Den avvikelse som
finns ror en forsening gallande avtalstecknandet pa
grund av att upphandlingen av extra fordonsresurser
blev dverprovad.

Tillganglighetsanpassning
av hallplatser

Trafiknamnd

Flera hallplats-forbattringar har gjorts under aret,
men det aterstar mycket kvar att gora i hela lanet.

Upphandling fordon
Oresundstag

Trafiknamnd

Forberedelserna infor upphandlingen av fordon for
Oresundstagstrafiken har [6pt pa enligt plan. Arbetet
utférs tillsammans med 6vriga lan som ar
involverade i 6resundstégstrafiken.

Upphandling trafik

Trafiknamnd

Oresundstag Trafikupphandlingen av éresundstagstrafiken l6pte
pa enligt plan under aret. Under hosten tilldelades
VR Sverige AB avtalet, som bdrjar galla i december
2025 och sedan géller i fem ar.

Strategiska Trafikndmnd

trafikutredningar

Flera utredning pagar. Ljungby vastra och
Moheda/Lammhult &r nastan fardiga och dar &r
malet att kunna fatta beslut under varen 2025 samt
genomfora trafikstart augusti 2025.

Kollektivtrafik i glesa
miljoer

Trafiknamnd

Utredningar klara. Beslut fattat i trafiknamnden om
glesbygdstrafik som ska ha trafikstart 2025-03-01.

Krosatagstrafik Vaxjo —
Emmaboda/Kalmar

Trafiknamnd

En enklare sammanstallning gjordes under hdsten
som presenterades for trafiknamnd och Lessebo
kommun.

En stérre utredning planeras under 2025 da
heldrssiffror finns att tillga.

Ta fram modell for reklam
inom kollektivtrafiken, fér
att 6ka den externa
finansieringen.

Trafiknamnd

I budgeten fér 2024 med flerarsplan 2025-2026 gav
regionfullméktige trafikndmnden i uppdrag att ta fram
en modell for att inféra reklam i kollektivtrafiken i
Kronobergs lan. Detta for att 6ka den externa
finansieringen. Under hésten 2023 pabérjades darfor
en kartlaggning 6ver hur andra regionala
kollektivtrafikmyndigheter hanterar fragan och vilka
majligheter det finns i Kronberg for ett inforande.
Lanstrafiken har for trafikndmnden presenterat en
modell for hur reklam kan inforas i kollektivtrafiken
och trafiknamnden tog beslut om att infora reklam i
kollektivtrafiken pa trafiknamndens sammantrade
den 15 maj. Arbetet med att implementera reklam i
kollektivtrafiken, enligt beslutad modell, [6per p&
enligt plan och planeras vara infort i slutat av Q3
2025.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Ta fram en ny Regional
utvecklingsstrategi for
2025-2028.

Regional utvecklingsndmnd

Under 2024 fardigstalldes en remissversion av
regionala utvecklingsstrategin 2025-2035. Strategin
var ute pa remiss 21 mars till 17 juni. Samtliga
kommuner i lanet och grannregioner besvarade
remissen samt 14 myndigheter och 10 6vriga
organisationer. Efter sommaren bearbetades
remissvaren, synpunkter beaktats och arbetades in i
slutversionen. Vid storre stéllningstaganden férdes
samtal med presidiet for regionala
utvecklingsnamnden. Under hosten beslutades
strategin i Regionala utvecklingsndmnden,
Regionstyrelsen och slutligen i Regionfullméktige 27
november. Under perioden har aven planering av
struktur p& genomforandet pagatt.

Stark samhéllets
robusthet och beredskap

Regional utvecklingsndamnd

Under de senaste aren har vi levt med
strukturpaverkande férandringar som hoga elpriser,
stigande inflation, stigande rantor, effekter av
pandemin och krig i var narhet.
Tillsammansnatverket dar Region Kronoberg,
Lansstyrelsen, lanets kommuner,
Arbetsformedlingen, branschorganisationer,
arbetsgivarorganisationer och foretagsframjande
organisationer ingar spelar en viktig roll for att sprida
information och kontaktytor i lanet. Aven under 2024
har natverket tagit upp aktuella fragor fran
naringslivet for att ge en dverblick éver situationen i
lanet, det har handlat om varselsituationen i
naringslivet, om nya strategiska satsningar i lanet
och framtidsfragor som effekter av kommande
Fehrman Balt-forbindelsen. Natverket kan ocksa
syfta till att tydliggéra vem som tar vilken roll och
uppgift under en kris, natverket traffas utifran behov.

Kronobergsmodellen ar en steg-for-steg-guide for att
en kommun snabbt och koordinerat ska kunna agera
nar ett eller flera foretag drabbas av kris. Modellen
bygger pa att skapa en liten, effektiv arbetsgrupp
som — under ledning av en projektledare —
samordnar organisationer och aktiviteter i en
samverkansgrupp for att stotta det berérda foretaget
och dess anstéllda.

Sedan 2023 finns ocksa majlighet att starta upp ett
regionalt advisory board. Syftet med detta &r att
samla centrala aktérer, myndigheter och
organisationer som kan komma att behdva gora
koordinerade insatser vid varsel eller konkurser som
bed6ms fa stora regionala effekter. Regionalt
advisory board har haft beredskap for att aktiveras
under aret men lyckligtvis har det inte behovts.

Utbver Kronobergsmodellen och
Tillsammansnatverket sd samordnar avdelningen for
Regional utveckling i Region Kronoberg
naringslivsansvariga i lanets samtliga kommuner i
samarbetet Business Region Kronoberg BRK. Det ar
en viktig arena for erfarenhetsutbyte, avstamning
och analys kring situationen for lanets néaringsliv.
BRK har métts I[6pande under 2024.

Region Kronoberg &r ocksa projektagare for ett
flerarigt projekt "Smarta elsystem" som beror flera
aktorer i Kronoberg och Kalmar, regioner,
lansstyrelser med flera. Projektet ska bland annat
arbeta for att sékra framtidens elférsorjning och
bidra till ett hallbart och robust elsystem.

Ta fram Energi-strategi for
Kronobergs lan samt
skapa en

Regional utvecklingsndmnd
Regionala utvecklingsnamnden faststéllde 2024-01-
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

samverkansplattform med
aktuella aktorer

31 plan fér genomférande av uppdraget. Uppdraget i
sin helhet tolkas som ett langsiktigt (2024-2026)
strategiskt utvecklingsarbete i syfte att n& ett hallbart
energisystem, snarare an ett dokument som
benamns energistrategi. For att nd ett hallbart
energisystem behover manga aktérer bidra och
samverka utifrdn sina respektive ansvar och roller.
Regional utveckling bidrar genom att bjuda in till
dialog och samverkan, bidra till gemensamma
kunskapsunderlag samt stodja projektutveckling och
projekt.

En viktig insats &r det flerariga projektet Smarta
elsystem som startats upp 2024, som projektleds av
Region Kronoberg och genomfoérs i samarbete med
bland annat Region Kalmar lan och de bada
lansstyrelserna.

Tillsammans med
naringslivet och
Linneuniversitetet
utveckla arbetet med att
fa studenter att stanna
kvar i Kronoberg

Regionstyrelse

Inventering av befintliga insatser har gjorts och
behov av eventuella forstarkningar utforskats.

Smart Start har under 2024 startat upp en ny
rekryteringsomgang. Smart start ar ett graduate
traineeprogram som ger talangfulla nyexaminerade
chansen att etablera sig och bygga upp sin
professionella karriar, samtidigt som vi framjar
kompetensforsorjningen i region Sydost.

Region Kronoberg skickar ut ett
sommarjobbserbjudande till alla studenter inom vard
och blaljusutbildningar som &r riktade utifrn
utbildning till vad man kan soka fér sommarjobb.

Fragan om studenters kvarstannande &r lyft i natverk
fér kommunernas naringslivschefer.
Kvarstannandegrad pa regionniva foreslas foljas
over tid genom foljande indikatorer med fokus pa
bristyrken (ej definierat &nnu)

e  Kvarstannandegrad (Linnéregionen,
Kalmar kommun, Vaxjé kommun) + region
Kronoberg

e  Stannare/inflyttare (Linnéregionen, Kalmar
kommun, Véxjé kommun) + region
Kronoberg

Revidera den regionala
kulturplanen

Kulturnamnd

Kulturndmnden tog vid sitt sammantrade i februari
beslut om inriktningsdirektiv fér den kommande
kulturplanen och for revideringsprocessen.
Dialogprocess i enlighet med
kultursamverkansmodellen och Kulturradets riktlinjer
genomférdes med olika intressenter. Kulturnamnden
tog beslut om remissutgava och remissperiod vid
aprilmotet. Det nya forslaget till kulturplan skickades
ut pa remiss till kommuner i lanet, intressenter med
regionala uppdrag inom kultur och folkbildning samt
ovriga intressenter inom kultursfaren.
Remissperioden pagick till slutet av juni och drygt
trettio remissvar inkom. Beslut om den nya
kulturplanen togs av kulturndmnd och
regionfullméaktige i oktober. Kulturplanen ar éversatt
till de nationella minoritetsspraken och det finns
ocksa en kortversion framtagen.

' Ekonomi

Sakerstalla en langsiktig
ekonomisk planering och
finansiering

Regionstyrelse

En langtidsprognos for perioden 2024-2034 &r
framtagen enligt etablerad modell och presenterad i
samband med budgetprocessen infér 2025-2027
samt publicerad i dokumentet Langsiktiga
planeringsforutsattningar 2024-2034. Kopplat till
denna langtidsprognos haller en modell for
ekonomisk planering 6ver tio ar att tas fram.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Skapa ett system for att
kunna félja och utvardera
effekthemtagningen i
omstéllningsarbetet

Regionstyrelse

Efter genomford kartlaggning har regionen beslutat
att Ineras modell for nyttoberékningar ska anvandas.
Dessa berakningar utgér en del av besluts-
[prioriteringsunderlag vid uppstart av nya, stérre
initiativ. Nyttoberakningen arbetas in i projektplaner/-
direktiv och ska ocksa utgéra en grund for att folja
effekthemtagningen under initiativets genomférande
och implementering. Vidare behandlas forslag att
anvanda Koladas nationella indikatorer for
uppfoljining av omstallningsarbetet. Dessa omfattar
statistik fran bade region och kommun och majliggor
darmed jamforelser med ovriga riket, samt
lansgemensam uppfdljning.

Omstallningens initiativ ar sedan 2024 inférlivade i
Halso- och sjukvardens verksamhetsplan.
Genomlysning av uppdrag, matetal, rapportintervall
och -struktur ar viktiga faktorer for langsiktig och
robust ledning och uppféljning.

Utveckla mobelaterbruk
dar vi utvecklar modell ta
hem effekterna av
aterbruket.

Regionstyrelsen

Under hosten fordes dialog med regionledningen déar
modell for mobelaterbruk gallande resurser, nyttor
och inférande presenterades. | samband med detta
fick vi klartecken pa resurser och darmed att
fortsatta arbetet med implementeringen under 2025.
Efter detta har projektet fortsatt med detaljerad
planering av arbetssatt, systemstéd och resurser
som kravs for inforandet. | slutet av aret togs en
kommunikationsplan fram och forberedelser pagar
for inférande av systemstdd samt rekrytering.
Méobelcirkeln kommer bli en del av transports
ordinarie verksamhet som arbetar i nara samarbete
med sjukhustransporter, flyttkoordinatorer,
miljdenheten, upphandling och andra berdérda
enheter.

Utred mojligheten och ta
fram ett regelverk for hur
vara bolag ska arbeta for
att utdka sin externa
finansiering, genom
exempelvis sponsorer och
reklam

Kulturnamnd

Arbetet har pabdrjats bland annat genom
genomgang av rapporten "Privat kulturfinansiering:
Hinder majligheter och konsekvenser” fran
Myndigheten for Kulturanalys samt
omvarldsbevakning av nulaget i andra regioner och
kommuner. | bérjan av 2025 har ett konsultforetag
med fokus pa filantropiskt stod i kulturverksamheter
anlitats for en kompetenshdojande digital forelasning
riktad till alla verksamheter med regionala
driftsanslag. Kartlaggning av nulaget bland
verksamheterna som far regionalt driftsanslag
planeras att ske under varen 2025.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg

92(104)



Bilaga - Stiftelser, bolag och forbund

Region Kronoberg ar huvudman for eller deldgare i ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillf6ra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning. Nedanfor redovisas istéllet

varje bolag och stiftelse separat.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bestksniringen i regionen. En viktig del 1 arbetet f6r att skapa goda utvecklingsférutsittningar
och stirkt konkurrenskraft ar nationell och internationell marknadsféring och dartill kopplade
aktiviteter. I samverkan med framforallt 6vriga Smalandslin ska bolaget arbeta for att stirka
varumarket Smaland.

Utfall/Nyckeltal: 2024 (prel) 2023
Omsittning (tkr) 80614 11779
Resultat efter finansiella poster (tkr) 69 158
Arets resultat (tkr) 69 239
Balansomslutning (tkr) 7777 4902
Intdktstort driftsbidrag frain Region Kronoberg (tkr) 6693 6693
Soliditet (procent) 35% 55%
Antal anstillda 3 7

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet AB dgs till 90 procent av Region Kronoberg. Vida AB och Rottne Industri
AB dger vardera 5 procent efter en nyemission gjord 2014. RyssbyGymnasiet ir en friskola
sedan i juli 2002 med elever frin hela landet. Bolaget erbjuder utbildning pa gymnasial niva
inom naturbruk, restaurang och livsmedel. Dirutéver erbjuds kortkurser inom respektive

naring.
Utfall/Nyckeltal: 2024 (prel) 2023
Omsittning (tkr) 66 521 63 742
Resultat efter finansiella poster (tkr) -38 025 -38
Arets resultat (tkr) -38 025 -38
Balansomslutning (tkr) 155 025 140 845
Intdktstort driftsbidrag frain Region Kronoberg (tkr) 0 0
Soliditet (procent) 6% 8%
Antal anstillda 56 59
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Bolagets underskott ar fraimst fororsakat av en nedskrivning pa fastigheten med -35,6 mnkr.
Ett 6vervirde 1 bolagets marktillgangar mojliggjorde en uppskrivning med motsvarande belopp
for att 16sa den uppkomna bristen i det egna kapitalet pa grund av nedskrivningen.
Uppskrivningen redovisas direkt mot det egna kapitalet och inte via resultatrakningen.

Under aret har bolaget 16st lanet frin Region Kronoberg pa totalt 22 mnkr. Bolagets lan hos
Kommuninvest uppgick per 31 dec 2024 till 133,9 mnkr. For bolagets lain hos Kommuninvest
har Region Kronoberg ett borgensatagande upp till ett lanebelopp om 138,5 mnkr, jamte dirpa
l6pande rintor och kostnader.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Kulturparken startade sin verksamhet i oktober 2008 och dgs till 41 procent av Vaxjo
Kommun och 59 procent av Region Kronoberg. Bolaget bedriver forvaltning av museala
samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i
Kronobergs lin, samt annan kulturell verksamhet. Bolaget bedriver verksamhet vid féljande
arenor/motesplatser: Smalands museum/Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus med
Svenska Emigrantinstitutet, Kulturarvscentrum Smaland med Kronobergsarkivet, Kronobergs

lantbruksmuseum (Hjirtenholm), Ryttmistargirden och Kronobergs slottsruin samt Angaren
Thor.

Bolaget ingir i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via den
nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.

Utfall/Nyckeltal: 2024 (prel) 2023
Omsittning (tkr) 41 035 37 554
Resultat efter finansiella poster (tkr) -3 231
Arets resultat (tkr) -15 112
Balansomslutning (tkr) 17 081 16 562
Intiktsfort driftsbidrag frin Region Kronoberg (tkr) 11 966 11 766
Soliditet (procent) 20% 20%
Antal anstillda 37 38

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Region Kronoberg innehar 55 procent av aktierna i Vixjé Smaland Airport AB. Flygplatsen
dgs till resterande del av Vixjé och Alvesta kommun. Bolaget dger i sin tur 100% 1
dotterbolaget Smaland Airport Trafikledningssystem AB.

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, férvalta och driva Vixjé Smaland Airport
AB samt annan didrmed forenlig verksamhet. Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och
utveckla kommunikationer med flyg till och fran Vixj6 och dirigenom bidra till regional
utveckling och tillvixt. Bolaget ska dven aktivt medverka till att utveckla regionens attraktivitet
tor boende, naringsliv och studier.
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Flygtrafiken 1 Sverige dr fortfarande inte tillbaka till 2019 ars niva vare sig passagerarvolymen

eller antal avgangar. Jamfoért med 2022 6kade passagerarvolymen med 12%. Antalet

passagerare slutade pa 167 500 passagerare (ar 2022:149 000) jamfort med 2019 som slutade pa

278 000 passagerare.

Utfall/Nyckeltal: 2024 (prel) 2023
Omsittning (tkr) 35554 38170
Resultat efter finansiella poster (tkt) -8 303 -13 824
Arets resultat (tkr) -7 543 -13 038
Balansomslutning (tkr) 78 278 79 147
Intiktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 5500 5500
Soliditet (procent) 18% 27%
Antal anstillda 38 41

Totalt lan till bolaget uppgar till 8 mnkr. Utover detta linet har Region Kronoberg dven ett

borgensatagande f6r bolagets lan hos Kommuninvest pa 10 mnkr.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

AB Regionteatern igs till 49 procent av Region Kronoberg. Ovriga dgare ir Landstinget

Blekinge med 29 procent och Vixj6 kommun med 22 procent av aktierna i bolaget.

Bolaget ska producera, arrangera och stimulera scenkonst i form av frimst teater och dans f6r

barn, unga och vuxna. Bolaget ska i de bida linen verka for att stirka arrangérs- och

publikutvecklingen, stimulera det egna skapandet och vara en resurs f6r amatorer. Bolagets

verksambhet ska priglas av konstnirlig och intellektuell frihet, hog kvalité, vara oberoende av

politiska och ideologiska grupperingar samt virna om demokratin.

Bolaget ingir i den regionala kulturverksamheten i1 Kronoberg som tilldelas statsbidrag via den

nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.

Utfall/Nyckeltal: 2024 (prel) 2023
Omsittning (tkr) 45743 47 098
Resultat efter finansiella poster (tkt) 312 1960
Arets resultat (tkr) 165 1078
Balansomslutning (tkr) 24 494 27125
Intdktstort driftsbidrag frin Region Kronoberg (tkr) 13524 14 021
Soliditet (procent) 49% 45%
Antal anstéllda 45 45

Under 2023 gjorde bolaget en 6versyn gallande verksamhetens innehall och organisation som

under verksamhetsaret resulterat i att man har natt 43 % fler besokare. Antalet forestallningar
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och 6vriga aktiviteter uppgick till 824 st och den sammanlagda publiken uppgick till 38 893
personer.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB, 49 procent

Region Kronoberg dger Almi Foretagspartner Kronoberg AB tillsammans med
majoritetsigaren Almi Foretagspartner AB, det nationella moderbolaget.

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for hallbar tillvaxt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
lonsamhets- och tillvixtpotential.

Utfall/Nyckeltal: 2024 (prel) 2023
Omsittning (tkt) 21700 21700
Resultat efter finansiella poster (tkt) 332 310
Arets resultat (tkr) 145 405
Balansomslutning (tkr) 25535 24 266
Intdktstort driftsbidrag frain Region Kronoberg (tkr) 7758 7808
Soliditet (procent) 85% 81%
Antal anstillda 14 16

Oresundstag AB, 12 procent

Bolagets uppdrag ir att samordna och driva gemensamma frigor for Oresundstagstrafiken i
Sverige, inom avtalsfragor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor, marknad,
torsiljning, kvalitet och utveckling.

AB Transitio, 5 procent

Region Kronoberg dger tillsammans med andra svenska trafikhuvudman AB Transitio som ar
ett samverkansorgan vars uppgift ir att anskaffa sparfordon for frimst regional jarnvigstrafik
at svenska trafikhuvudmain. Syftet dr att genom den samordnade anskaffningen minimera
kostnaderna for fordonsférsorjningen. AB Transitio har dven en miklarroll nar det giller

omférdelningar av fordon mellan anvindare f6r att nd ett effektivt fordonsutnyttjande.

Samtrafiken i Sverige AB, 2,1 procent

Region Kronoberg dger bolaget tillsammans med 37 andra svenska trafikféretag. Samtrafiken
ar ett tjansteutvecklingsféretag som finns till for att gbra kollektivt resande enklare, mer
tillgdngligt och mer palitligt. Bolagets uppdrag dr att genom samverkan inom planering,
biljetter, stationer, information, trafikstdrning och tillginglighet medverka till att 6ka det
kollektiva resandet i Sverige.

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF), 2 procent

Landstingens Omsesidiga Férsikringsbolag (LOF) ir ett rikstickande forsikringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsikra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna.
Lo6f:s slutkund édr de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget ér att utreda och
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limna ersattning till patienter som skadats i varden samt att bidra till att antalet skador 1 virden
minskar. Lof dr ett dmsesidigt forsakringsbolag som dgs av samtliga landsting och regioner.
2024 var premieinbetalningen 23,7 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, 1,9 procent

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades 2016 f6r att skapa samordningsvinster
och stordriftsférdelar. Férbundets dndamal dr att f6r medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg
for att 6ka patientnyttan och patientsikerheten genom samordning av gemensamma resurser.
Investeringar i flygplanen finansieras genom lan frain medlemmarna efter andelstal. Férbundets
medlemmar bestéir av alla landsting och regioner i Sverige. 2024 uppgick sirskilt bidrag till 2,2
mnkr. Totalt lan till f6rbundet uppgar till 11,8 mnkr.

Kommuninvest Ekonomisk Férening, 0,55 procent

Foreningen dr en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till
indamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestdende i
att frimja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt basta villkor for
medlemmarnas upplaning, samt att genom stéd till medlemmarna skapa goda forutsittningar
for deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar
fordelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgensforbindelsen se not 24.

Inera AB, 0,1 procent

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) ar fran ar 2017 majoritetsigare i Inera AB. Alla
regioner dger fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar. Inera koordinerar och
utvecklar gemensamma digitala 16sningar till nytta f6r invanare, medarbetare och beslutsfattare.
Uppdraget ir att forvalta, utveckla och inféra gemensamma e-halsotjanster, teknisk
infrastruktur samt gemensamma regelverk och standarder. I uppdraget ingér att samverka med
6vriga aktérer inom e-hdlsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare,
Fou och ideella organisationer samt marknadens aktorer.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg ir ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Andamalet for
stiftelsen 4r att 1 fOrsta hand organisera och driva musikverksamhet inom Kronobergs lin.
Tillsammans med Stiftelsen Musik i Skane, med Region Skiane som huvudman, dger man
Musik 1 Syd AB. Stiftelsen Musik i Kronobergs huvudsakliga verksamhet bestar i att anséka om
verksamhetsbidrag och vidarebefordra dessa till Musik i Syd AB. Styrelsen £6r Musik i Syd AB,
med ledamoéter fran de tva stiftelsestyrelserna, har sitt site i Kristianstad. Den lagstadgade
arkivverksamheten, Smalands Musikarkiv, finns hos Musik i Syd AB. Kammarorkestern Musica
Vitae ir en integrerad del av verksamheten och orkestern har fatt en allt starkare férankring i
hela regionen.

Syftet med Musik 1 Syd ér att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.
Det ir ett kulturpolitiskt uppdrag och del av en aktiv kulturpolitik med malet att gora levande
musik tillginglig dven utanfoér de storre stiderna. Musik i Syds verksamhet f6r barn- och
ungdomar har hog prioritet och erbjuder konsertupplevelser med levande musik inom ménga
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olika genrer. For Musik 1 Syd ar det viktigt att virna om och stimulera barn och ungdomars
eget musikutévande.

Stiftelsen ingar 1 den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via
den nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.

Musik i Syd AB, 50 procent (indirekt agarandel)

Utfall/Nyckeltal: 2024 (prel) 2023
Omsittning (tkr) 111 946 113912
Resultat efter finansiella poster (tkt) -1 508 -195
Arets resultat (tkr) 0 7
Balansomslutning (tkr) 29 699 34 377
Intiktsfort driftsbidrag fran Region Kronoberg (tkr) 26 939 26 650
Soliditet (procent) 24% 25%
Antal anstillda 83 82

Samordningsférbundet Varend

I samordningsforbundet Virend ingar Arbetsférmedlingen, Forsikringskassan, Region
Kronoberg och kommunerna Alvesta, Lessebo, Tingsryd, Uppvidinge och Vixj6. Férbundets
vision ér att forenkla processen f6r bade individer och organisationer for att den enskilde
minniskan ska uppna eller forbittra sin férmaga till forvirvsarbete.

Samordningsférbundet Sunnerbo

I Sunnerbo Samordningsférbund ingar Arbetstérmedlingen, Forsakringskassan, Region
Kronoberg och kommunerna Markaryd, Ljungby och Almhult. Férbundet har tva
huvuduppdrag; att stddja samverkan férbundsmedlemmarna emellan och att finansiera
individinriktade insatser som drivs av medlemmarna.

Filmregion Sydost

Filmregion Sydost dr en ideell férening som finansieras av samt verkar pa uppdrag av
huvudminnen Region Blekinge, Region Kronoberg och Region Kalmar lin. Filmregion Sydost
ingar i kultursamverkansmodellen och far dven statligt stod via Kulturradet.

Foreningen ingar i den regionala kulturverksamheten i Kronoberg som tilldelas statsbidrag via
den nationella kultursamverkansmodellen, i enlighet med férordning 2010:2012.
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Bilaga — Sarredovisning Tandvard

Tandvardens intakter och kostnader
Sammanstallning per verksamhetsgren efter fordelning, arets och ack. resultat, tkr inkl interna poster 1)

Verksamhetsgrenar 4) 5) KU/KS/  Summa Summa Resultat
MV 2)3) intékter kostnader 2024

Folktandvarden
Bam- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersattning 3-23 ar KU 70 852 74424  -3572
Befolkningsansvar “Ks 13 253 7375 5878
Specialisttandvard KS 45 661 41781 3880
Tandvard till gomda och ayslsckande barn till 18 ar KU 830 932 -102
Vuxentandvard

Allméntandvard vuxna KU 104 904 100 830 4074
Befolkningsansvar KS 1400 5934 -4 534
Specialisttandvard KS 31041 35916 -4 875
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 25293 24051 1242
Akut tandvard till gdmda och asylstkande patienter from18 ar KU 612 664 -52

Sérskilda uppdrag

Forskning KS 626 626 0
Introduktion av nyutexaminerade KS 1180 1180 0
Nyrekrytering KS 2787 2787 0
ST-utbildning KS 7818 7818 0
Sarskild ersittning till specialisttandvardsverksamhet KS 4712 147 4 565
Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 24 321 22 622 1699
Ovwriga mindre projekt och uppdrag KU 30 945 31395 -450
Summa Folktandvard 366 235 358 482 7753
Resultat/Summa 7753
Resultat/summa konkurrensskyddad KS 6613
Resultat/summa konkurrensutsatt KU 1140
Folktandvarden ackumulerat resultat KS KU Totalt
Ingdende ackumulerat resultat 1B -30 232 71824 41592
- Varav resultat &r 2022 -709 4916 4207
- Varav resultat ar 2023 791 6831 7622
Avrets resultat 2024 6613 1140 7753
Utgdende ackumulerat resultat UB -23 619 72964 49345

1) Ar 2012 var forsta aret Region Kronoberg redovisade tandvardsverksamheten pa denna detaljerade nivan.
Modellen godkandes av Statskontoret 2011. 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle anvanda modellen.
2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

3) Det foreligger svérigheter att berékna och allokera kostnaderna for befolkningsansvaret.

Tidigare &r har det varit upplyst i not att fordelningen mellan allméntandvard och befolkningsansvar darmed varit ndgot missvisande.
2019 gjordes en berakning med tillhérande omallokering fran allmantandvard till befolkningsansvar barn respektive vuxen.
Beréakningen ar baserad pa uppskattade extra verksamhetskostnader hos glesbyggskliniker samt kostnad for glesbyggstillagg.
Fordelningen ar forbattrad men bedéms fortfarande svar att fa helt precis. Omallokeringen ar gjord for perioden 2012-2019

och paverkar darmed ocksa tidigare redovisad fordelning av ackumulerat resultat mellan KS och KU.

4) Tidigare ar har bilagan aven inkluderat uppgifter om huvudmannaskapets myndighetsverksamhet samt bestallarverksamhetens
intakter och kostnader. Fran 2024 inkluderas dessa inte i bilagan da bestallarverksamheten inte ar integrerad i tandvérdens

verksamhet.

5) All specialisttandvard i Kronoberg bedrivs under Folktandvarden.
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Bilaga - Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg skall pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
regionen forfogar Gver. Totalt uppgar marknadsvirdet pa de finansiella medlen till 4,7 mdkr.
Avkastningen i pensionsmedelsforvaltningen for ar 2024 ir realt 7,4 (1,2) procent, jimfort med
malsittningen pa 3 procent, och for kapitalférvaltningen 2,3 (0,1) procent realt. Realiserad
avkastning ar 2024 1 pensionsmedelsforvaltningen 4ar 80 (73) mnkr och 1 kapitalférvaltningen
22 (5) mnkr. Region Kronoberg har inte haft nagra banklan sedan 2001.

Marknadsanalys

Under aret 2024 har amerikanska teknikaktierna gatt mycket starkt, vilket de aven gjorde 2023.
Bolag som har haft exponering mot Al har gatt mycket starkt. Det har gjort att det aven 1 ar
varit fortsatt fokus kring Magnificent 7, Apple, Microsoft, Google, Amazon, Nvidia, Meta och
Tesla.

Under 2024 inledde Federal Reserve, ECB och var egen Riksbank rintesinkningar under
varen. Det gav brinsle till borserna. Globala aktier hade ett fenomenalt 2024 och steg runt 30
procent i svenska kronor, cirka sju procent av avkastningen kommer fran svenska kronans
fortsatta foérsvagning mot den amerikanska dollarn.

Den breda Stockholmsbérsen (OMXSGI) steg med ca 9 procent.

Intor 2025 finns ett antal fragetecken. Inflationen har ater borjat stiga 1 USA, vilket gett hogre
obligationsrintor vilket dr negativt for aktiemarknaden. Virderingen av amerikanska borsen
bérjar bli hog frimst tack vare teknikbolagen. I den positiva vagskalen édr att USA har en ny
president som dr marknadsvinlig och som sigs se den amerikanska borsutvecklingen som ett
matt pa hans egen framgang.

Region Kronobergs finansférvaltning

Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med reglementet for den finansiella
verksamheten’ och kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning. Tillgangarna i de olika férvaltningarna dr bokférda som
omsattningstillgang. Tillgangarna varderas till marknadsvardet undantaget alternativa tillgangar
som virderas till anskaffningsvirdet. Totalt per 31 december 2024 uppgar de finansiella
medlen till:

(Belopp i mnkr) 2024 2023
Likviditet (drift) 848 64
Kapitalférvaltning 1094 1056
Pensionsmedelsfdrvaltning 2742 2505
Totala finansiella medel 4 684 3624

TABELL: Finansiella medel per 31 december, (nmmnfkr)

1 Regl  for den finansiella verksambeten i Region Kronoberg, faststallt av fullmaktige 2024-09-18.
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Likviditetsforvaltning

For att Region Kronoberg ska kunna fungera rationellt och klara av de 16pande betalningarna
maste betalningsmedel alltid finnas i beredskap. Betalningsberedskapen ir beroende av
tillgdngen pa likvida medel, det vill sidga sidana tillgangar som snabbt kan utnyttjas for
utbetalningar. Region Kronobergs likviditetsforvaltning dr uppdelad 1 tva delar:
likviditetstorvaltning och kapitalforvaltning. Forvaltningen skiljer sig bland annat med
avseende pa syfte och placeringshorisont. Syftet med kapitalforvaltningen ar att uppna hogre
avkastning pa den del som inte behovs kortsiktigt.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2024 uppgick till 1 810 (1 683) mnkr. Att genomsnittet
Okar beror pa det starka resultatet, samt att kostnader for stora avsittningar for pensioner inte
ar likvidpaverkade.

Kapitalférvaltning

Den del av Region Kronobergs likviditet som inte beh6vs f6r att sikerstilla den kortsiktiga
betalningsberedskapen kan Gverflyttas till kapitalforvaltningen. Syftet med kapitalférvaltningen
ar att uppna hogre forviantad avkastning jamfort med den korta likviditetsforvaltningen. Att
hégre avkastning kan férviantas beror fraimst pa tillimpning av differentierad
placeringshorisont.

2024 2023

Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Ar;(del dav Marknads- Anskaff.-  Orealiserad AT(del dav
véarde varde  vinst/forlust marknaos- varde varde  vinst/forlust marknags-
varde(%) véarde(%)

Rantebéarande
vérdepapper 1080 1133 -53 99 % 952 1022 -70 90 %
Likvida medel 14 14 0 1% 104 104 0 10 %
Totalt 1094 1147 -53 100 % 1056 1126 -70 100 %

TABELL: Kapitalforvaltningens anskaffningsvarde och marknadsvdrde

Portféljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet till 1 094 (1 056) mnkr. Portféljen bestod vid
arets utgang av 99 procent rintor samt 1 procent likvida medel.

Utveckling under aret
Totalt har avkastningen i kapitalférvaltningen 6veravkastat mot index med 0,8 procent.

Tilla&nassla Index Tillgdngs- Indexavkastning Differens jmf med

gang 9 avkastning 2024 2024 index

Rantor OMRX Bond/OMRX 39% 31% 0.8 %
T-Billl

Totalportféljen 3,.9% 3,1% 0,8 %

TABELL: Kapitalforvaltningens tillgangsavkastning jamfort med index

Pensionsmedelsforvaltning

Region Kronobergs pensionsmedelsforvaltning ska forvaltas pa ett effektivt och sikert sitt.
Totalt uppgar de finansiella medlen inom pensionsmedelsférvaltningen till 2 741 (2 505) mnksr.
Avkastningen i pensionsmedelsférvaltningen for ar 2024 dr 9,0 (7,0) procent nominellt.
Realiserad avkastning ar 2024 dr 80 mnkr jamfért med 73 mnkr dr 2023.

Syftet med pensionsmedelsforvaltningen dr att skapa en buffert f6r kommande
pensionsutbetalningar och didrmed trygga langsiktiga pensionsataganden. Region Kronobergs
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pensionsmedelsforvaltning forvaltas 1 enlighet med de regler och limiter som ér angivna i
reglementet for den finansiella verksamheten.

Marknadsvirdet pa pensionsmedelsférvaltningen uppgick per den 31 december 2024 till 2 741
mnkr. Det dr en 6kning med 236 mnkr jimfért med 2023. Avkastningen under 2024 var 7,4
(1,2) procent realt. Nedanstiende tabell visar anskaffningsvarde och marknadsvirde for de
olika tillgangsslagen:

2024 2023

Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Andel av Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Andel av

.. x § . marknads- u ) . > marknads-

varde varde  vinst/forlust varde(%) varde varde  vinst/forlust varde(o%)

Aktier 1217 916 301 44 % 970 785 185 39 %
Rantebarande

vérdepapper 907 974 -67 33 % 866 948 -81 35%

ﬁl'fgegﬂgt;‘r’a 521 521 0 19 % 433 446 14 17 %

Likvida medel 96 96 0 4% 236 236 0 9%

Totalt 2741 2 507 234 100 % 2 505 2415 90 100 %

TABELL: Pensionsnmedelsforvaltningens anskaffningsvirde och marknadsvirde

Pensionsmedelsférvaltningens utveckling

Enligt reglementet skall tillgangsavkastningen utvirderas mot angivna index. Nedanstiende
tabell visar en jamforelse mellan portféljens utveckling och reglementets angivna
jamforelseindex:

Tillg&nassla Index Tillgangs- Indexavkastning Differens jmf med

gang 9 avkastning 2024 2024 index

Réntor OUAEK B O 47 % 3,1% +1,6 %
T-Billl

Svenska aktier SN PR (CITY 10,3 % 8,6 % +1,8%
Index

Utlandska aktier e Al Sy 19,0 % 29,0 % -10,0 %
Net Div reinvested

Alternativa OMRX T-bill + 2% 6,0 % 5,8 % +0,2 %

investeringar
Totalportféljen 9,0 % 11,2 % -22%

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens tillgingsavkastning janmfort med index

Pensionsmedelsportfoljen har under 2024 gett en avkastning pa 9,0 procent nominellt. Det ar
sdmre dn ett sammansatt index som 6kade med 11,2 procent.

Differensen mot index har nagra olika orsaker. Huvudorsaken édr underavkastning i utlindska
aktieportfoljen och undervikt av aktier relativt var benchmark. Utéver det har vara utlindska
aktier underpresterat jimfort mot sina index.

Regionens svenska aktier har 6veravkastat jimfort med index. Alternativa investeringar har
under 2024 gett positiv avkastning och dveravkastat mot sitt jimférelseindex med 0,2 procent.
Regionen har 6kat sin relativa andel av alternativa investeringar under aret fran 17 procent till
19 procent.
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Pensionsforpliktelserna

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestir av tre delar; den avgiftsbestimda
alderspensionen som idr bokford som kortfristig skuld, pensioner som dr bokférd som avsitt-
ning och pensionsskulden under ansvarsférbindelser. Den totala pensionsférpliktelsen,
inklusive kortfristig skuld, for avgiftsbestimd alderspension uppgar den 31 december 2024 till
7 113 mnkr och foérdelar sig enligt nedanstiende tabell:

(Belopp i mnkr) 2024 2023
Avgiftsbestamd alderspension 348 273
Pensionsskuld avsattning 4167 3469

Pensionsskuld
ansvarsforbindelse

Total Pensionsskuld 7 113 6 318

2598 2576

TABELL: Pensionsskuld inklusive loneskatt, miljoner kronor

Den totala pensionsskulden har 6kat med 795 (577) mnkr jamfort med féregaende ar. Det
beror frimst pa den hoga inflationen som har medfort stora avsattningsokningar.
Ansvarsférbindelsen har 6kat med 22 (46) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen okat
med 698 (533) mnkr. Avgiftsbestimd alderspension har 6kat med 75 mnkr.

Enligt kommunallagen ska Region Kronoberg anvinda eller placera sina pensionsmedel pa ett
sadant sitt, att pensionsataganden kan infrias utan att det blir neddragning av verksamheten.
Marknadsvirdet av pensionsmedelsforvaltningen, som ar en buffert f6r kommande
pensionsutbetalningar, uppgick vid utgangen av 2024 till 2 741 mnkr. Det ticker 1 dagsliget 41
procent av den nuvarande pensionsforpliktelsen pa 6 765 mnkr, exklusive kortfristig skuld.
Tabellen nedan redovisar en samlad bild av Region Kronobergs forvaltning av pensionsmedlen
1 forhallande till pensionsforpliktelserna de senaste fem aren. Genom att folja det av
fullmaktige antagna reglementet om hur pensionsmedel ska férvaltas, utifran riskperspektiv,
uppféljning och kontroll foljer Region Kronoberg kommunallagen. Det dr en utmaning for
Region Kronoberg att klara av sina pensionsforpliktelser.
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Utveckling pensionsférpliktelse och

férvaltning, 2024 2023 2022 2021 2020
(belopp i mnkr om inget annat anges)

Avséttningar for pensioner

Pensioner 3353 2792 2 363 2208 1939
Sarskild 16neskatt 814 677 573 536 470
Summa avsattning 4167 3469 2926 2744 2 409
Ansvarsforbindelse

Pensionsskuld 2091 2073 2 036 2111 2136
Séarskild I[6neskatt 507 503 494 512 518
Summa ansvarsférbindelse 2598 2576 2530 2623 2 654
Summa pensionsforpliktelser* 6 765 6 045 5 456 5 367 5063
Bokfort varde finansiella placeringar** 2741 2 505 2 150 2216 1747
Procentandel av pensionsférpliktelserna 41 % 41 % 39 % 41% 35%
Resterande pensionsfdrpliktelse 4024 3540 3306 3151 3316
Marknadsvarde finansiella placeringar 2741 2505 2 150 2216 1747
Anskaffningsvéarde finansiella placeringar 2 507 2415 2140 1889 1568
Mellanskillnad = orealiserad vinst/forlust 234 90 10 327 179
Marknadsvardets utveckling, % 9% 7% -13% 11% 6,0 %
Realisationsvinst/forlust, réntor, utdelningar och 80 73 51 86 16

kostnader netto

*Hir ingir inte avgiftsbestimd dlderspension som bokforts som kortfristig skuld

TABELL: Utveckling av pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltningen

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill siga den langsiktiga betalningsformagan, uppgar i

bokslutet till 32 (32) procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsforbindelsen. Ju storre del

som finansieras med egna medel (hog soliditet) desto mindre av det ekonomiska utrymmet

behovs tas till kapitalkostnader, det vill siga kostnader for att lana pengar, exempelvis

rintekostnader. Det blir istillet storre del 6ver till I16pande verksamhet, personalkostnader,

material- och underhillskostnader med mera.

Med hinsyn tagen till Region Kronobergs pensionsskuld inom ansvarstérbindelsen, uppgar
soliditeten istillet till 3 (2) procent f6r 2024. Det dr en lag niva pa soliditet men den ar fortsatt
positiv. Den langsiktiga betalningsférmagan ir relativt oférindrad. Det faktum att Region

Kronoberg idag belastas med kostnader bade f6r nuvarande och gamla pensionssystemet
samtidigt kommer innebira fortsatta krav pa prioriteringar. Det kan innebira en risk att

resurserna till den 16pande verksamheten fram&ver maste stillas mot kapitalkostnader.
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