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REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Den ekonomiska situationen har fortsatt paverkat oss under arets forsta kvartal och Region
Kronoberg star infor ett par tuffa ar rent ekonomiskt. I stort sett alla regioner i Sverige gor
stora underskott. Sa dven vi, 4ven om vi har ett férhallandevis gynnsamt lage nir vi jJimfor oss
med andra regioner. Det ekonomiska liget, parallellt med arbetet f6r omstallning, kommer att
prigla dven de kommande aren.

Det viktiga 4r att fortsitta halla kvar den gemensamma och 6vergripande riktningen: Vilka ar
vi, vad ar vart uppdrag — och vilka dr vi 2/ for° Just nu ar det tva saker som ar hogprioriterade,
utmaningar i var organisation och som vi gemensamt maste 16sa for att kunna fortsitta verka
for kronobergarnas basta. Ni har hort mig namna det otaliga ganger pa sistone, men hir
kommer det igen:

e Kompetensforsorjningen — att hantera den utmaning som kommer av det
demografiska liget och stilla om till nya férutsittningar.

e Att bromsa vara kostnads6kningar och fa en ekonomi i balans; att pa alla nivaer hitta
arbetssitt och atgiarder som frigor tid och haller nere kostnader

Det varit lite turbulent den senaste tiden med manga nya personer pa ledande poster samt att
vi den 8 april fick veta att vi nu har en ny politisk styrning: en majoritet med Moderaterna och
Socialdemokraterna, med socialdemokraten Henrietta Modig Serrate som ordférande 1
regionstyrelsen. Den tidigare alliansen styrde 1 minoritet, men nu far vi alltsd ett majoritetsstyre.
Tiden far utvisa vad detta innebir f6r Region Kronoberg. M + § inleder samarbete i regionen.

Trots att det ar lite rorigt hir och dér i var organisation kan jag beritta att det 6vergripande
resultatet 1 pulsmitningen i mars ar riktigt bra. Till exempel kan man utldsa att vara
medarbetare generellt upplever att nirmsta chef ger dem fGrutsittningar att ta ansvar for sitt
arbete, och att cheferna visar fortroende for medarbetarna. Det glider mig, eftersom det till

syvende och sist dr pad individniva som mervirdet skapas for vara invanare. Dessutom ér det ett

fint kvitto pa att medarbetarna i Region Kronoberg gor ett fantastiskt jobb!

Martin Myrskog, Regiondirektor
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Den kommunala koncernen

REGION KRONOBERG

KONCERNFORETAG UPPDRAGSFORETAG
— KOMMUNALA
Regionstyrelsen
Kust till kust AB (13%)

Nimnden fér folkhalsa och |
vardval Oresundstag AB (12%)
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Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs
angeligenheter och har uppsikt éver 6vriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas

1 regionfullmiktige bereds av regionstyrelsen.

Krisledningsnamnden tullgor uppgifter enligt lagen (2006:544), om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordindra hindelser 1 fredstid och h6jd beredskap. Vid en allvarlig
hindelse som dr si omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara
en extraordindr hindelse, trider krisledningsnimnden 1 funktion. Infrastrukturberedningen ir en
beredning under regionstyrelsen. Beredningens uppgift ir att bereda och bevaka
infrastrukturfragor infor regionstyrelsen. Organisationsberedningen ir en beredning under
regionstyrelsen. Det dr ett forum for 6vergripande fragor som kraver 6verliggningar mellan
partigruppledarna. Det arbetar med principiella fraigor som rér Region Kronobergs politiska

organisation.
Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandviard,
habilitering och hjilpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Niamnden for folkhilsa och vardval

Nimnden f6r folkhilsa och vardval ansvarar f6r vardvalsfragor och 6vergripande
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folkhalsofragor.
Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och firdtjanst, riksfirdtjanst samt skolskjutsar enligt sarskilda avtal med vissa av
lanets kommunet.

Regionala utvecklingsnimnden
Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvaxt inom regionen.
Kulturnamnden

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Namnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin, for
beslut i regionfullmiktige, och ansvarar direfter for genomférandet och uppféljning av planen.

Grimslévs folkhégskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift ar att ansvara for skolans drift samt forvaltning av skolans tillgangar.

Patientnimnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvard
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
de bada regionerna. Samverkansnimndens uppgift ar att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Den har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bida huvudminnen

inom hilso- och sjukvardsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg dr huvudman for eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillféra visentlig information
i forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av

besoksniringen i regionen.
RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder

utbildning pa gymnasial nivd inom naturbruk, restaurang och livsmedel.
Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgor regionala
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uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.
Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet 1 Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal ar att effektivisera kunskapséverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg ar ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skine som huvudman, ager man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd dr att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Redovisas i delarsrapport per angusti samt arsredovisning.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning.

Likviditet (drift) 469 527 63
Kapitalférvaltning 1061 1016 1 056
Pensionsmedelsforvaltning 2634 2224 2 505
Totala finansiella medel 4164 3767 3624

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 mars 2024 till 469 mnkr.
Det ar en forbittring fran arsskiftet med 403 mnkr.

Syftet med kapitalforvaltningen ar att uppna hogre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet ér att avkastningen Over tid ska Gvertriffa sina jimforelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2023 till 1 056 mnkr
och per 31 mars 2024 var marknadsvardet 1 061 mnkr. Avkastning har sedan arsskiftet varit
0,5 procent vilket 4r 0,3 procent bittre dn jimforelseindexen.

Pensionsmedelsforvaltning

Avkastningsmalet for pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3 procent realt 6ver tid.
Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2023 till 2 505 mnkr. Per den 31 mars
2024 var marknadsvirdet 2 634 mnkr. Real Avkastning har sedan drsskiftet varit 4,0 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realforluster) uppgick under petioden till 31 mnk.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 mars 2024 till 2 634 mnkr vilket motsvarar 38
procent av senast berdknade pensionsforpliktelsen (6 948 mnkr). Ansvarsférbindelsen uppgar
till pa 2,7 miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.
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Handelser av vasentlig betydelse

Inga hindelser av visentlig betydelse finns att rapportera for perioden.
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Uppfoljning av God ekonomisk hushéllning

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
W:=s0{:=100@
® Mlet uppfyllt
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstéillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat

avser att utvecklingen 4r positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-mars 2024.
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Halso och sjukvard samt tandvard

Hilso- och sjukvirden ir en komplex och omfattande verksamhet vars grunduppdrag utgar
ifran hilso- och sjukvardslagen och 6vriga lagar pa omradet, de av regionfullmiktige beslutade
malen och uppdragen, nationella styrdokument, vetenskap och beprévad erfarenhet samt
tillgdngliga resurser. Likt Gvriga regioner 1 landet arbetar Region Kronoberg med en
omstallning till Néra vard. Halso- och sjukvardens lingsiktiga utvecklingsstrategi, Narmare
Kronobergaren sitter riktningen for regionens omstillningsarbete.

Varden &r till for alla

Fortroendet for Halso-
och sjukvarden enligt
Halso- och
sjukvardsbarometern

57 %

71 %

72 %

Resultatet av varens métning
kommer forst till midsommar
och redovisas darfor i delar per
augusti. Samma sak gallde
forra aret varfor inget resultat
syns per mars 2023 i
statistiken. Resultatet for hela
2023 14g pa 56%.

Invanarna ar aktiva och medskapande i halsa och vard

av legitimerad personal 81 % 85 % 80 % 93 % pr!mgrvglrd SZEA’ P”V"?lt
inom 3 dagar i ey primérvard 79% Region
R Kronoberg 81%

priméarvarden
Psykiatrin uppnar malet bland
annat genom inférande av
nybesok av annan profession
an lakare. Rehabiliteringens
tillgénglighet har fortsatta
utmaningar utifrdn vakanser.
Habiliteringens tillganglighet
har forbattras vilket framst

Andel vantande patienter beror p& att NP-

till forsta besok inom utredningsenheten med

planerad specialiserad 66 % 70 % 64 % 74 % medicinska enheten fér ADHD

vard som véntat 60 dagar "y under hdsten 2023 gick dver till

eller kortare specialistpsykiatrin barn, unga
vuxna. Onkologkliniken,
ortopedkliniken och
hudkliniken forbattrar sin
tillgénglighet med mer &n 5% i
jamforelse med féregdende ar
medan kirurgkliniken och barn-
och ungdomskliniken tappat i
tillgénglighet.
Aven om tillgangligheten gar

. ) ner nagot sa har antalet

fi\llnggle\r/;?ct)?]?é‘itz g%t'ﬁ]r:rir via‘mtande° trots allt minskat

planerad specialiserad 68,6 % 74 % 65 % 74 % ur_1_der mar_1aden m.ed"54‘ st

vard som vantat 60 dagar "y Pargrnot finns er.r. ! k(in L

eller kortare jamférelse med féregaende ar
framférallt p& ortopeden och
o6gon
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Varden &r nara och samordnad

Méatetal

Utfall
2024

Utfall
2023

Utfall
2022

Mal 2024

Kommentar

Andel vardtillfallen for
patienter 65 ar eller aldre
dar oplanerad
aterinskrivning skett inom
30 dagar

16,2 %

15%

16 %

10 %

Resultatet avser Februari 2023
till Januari 2024. Motsvarande
matning géallande ater-
inlaggning som gors for
samma diagnos ar 3,6%. For
samma diagnos tillika samma
klinik ar utfallet 3,3%. Arbete
pagar med inférande av
patientkontrakt och skorhets-
skala i syfte att minska
oplanerade aterinskrivningar.
Riket har 17,0 fér motsvarande
uppféljning.

Andel distanskontakt
video av samtliga
Oppenvardsbesok

1,3%

1,6 %

2,6 %

7%

Utvecklingen bedrivs i
verksamheten men ett
overgripande omtag kommer
att goras, eftersom vi inte ser
onskad framdrift.

Kontinuitetsindex for
besok hos lakare for alla
patienter de senaste 18
manaderna (primarvard)

0,31

0,35

Utfall p& évergripande niva per
2024-03-31 visar 0,31, vilket &ar
en liten forsamring jamfort med
motsvarande matperiod
féregéende ar som var 0,35.
Fortsatta utmaningar géllande
bemanning torde vara en
forklaring till forsamrat resultat.
Det finns en stor spridning
bland vardcentralernas utfall,
frdn 0,17-0,85, vilket indikerar
olika forutsattningar att nd
malvardet. Atta av lanets
vardcentraler nar malnivan vid
del&rsavstamning. Kronoberg
ligger dartill under rikssnittet i
kontinuitetsfragor i nationell
patientenkéat (NPE). Pa fragan
om patienten far traffa samma
lakare vid besok pa
vardcentralen svarar 47,8% ja,
jamfort med rikssnittet 55,7%
foér 2023 ars matning.

Uppdrag

Uppdrag

Civilt forsvar etablerat i nivd med nationella direktiv

Se Over pa vilket sétt vi for dialog med berérda patientgrupper

Genomfora det politiska programmet for Narmare Kronobergaren

Inféra organiserad prostatacancertestning 2025

Ta fram en lakemedelsstrategi for Region Kronoberg

Ta fram en handlingsplan for att langsiktigt n& socialstyrelsens rekommendation om en lakare per 1100, i hela
Region Kronoberg

Oka stddjande arbetet for foraldrar pd BVC

Se over hur forsta linjens vard ska se ut pa jourtid

Ta fram ett program for framtidens forlossningsvard

Lyfta strategiskt férebyggande arbete med Folkhélsa tillsammans med lanets ovriga relevanta aktorer.
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Fr utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - nppdrag

Samlad bedémning

Maluppfyllelsen f6r malet Invanarna dr aktiva och medskapande i hilsa och vard uppnas inte. Jamfort
med foregiaende ar samma period gar resultatet nerat for samtliga matetal.

For malet Varden dr néra och samordnad ir samtliga mitetalsutfall negativa. Den sammantagna
bedomningen dr att regionen brister 1 distanskontakt vid 6ppenvirdsbesok, kontinuitet samt
oplanerade édterinskrivningar.

Sammantaget si bedéms maluppfyllelsen inom hilso- och sjukvarden som delvis
tillfredstillande for forsta kvartalet 2024.
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Kollektivtrafik

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet och Linstrafiken Kronoberg har

ansvar for att omsitta Region Kronobergs mal och ambitioner som beslutas genom det

regionala trafikforsorjningsprogrammet 1 trafik for kronobergarna.

Okad nojdhet hos resenarer och allmanheten

Kunder - N6jd kundindex
(NKI) buss/tag enligt
Kollektivtrafikbarometern*

e

64 %

65 %

64 %

70 %

N6jd Kund-index har en
vikande trend for arets forsta
kvartal vilket sammantaget har
sin forklaring i den
problematiska starten av
linjetrafikavtalet som, sarskilt i
inledningen av perioden,
skapade stor frustration for
lanstrafikens resenarer med
sena eller helt instéllda
bussavgangar och bristfalligt
utforande av trafik med lag
kvalitetsniva.

Kunder - N6jd kundindex
(NKI) Serviceresor enligt
Barometern for
anropsstyrd trafik*

89 %

87 %

88 %

84 %

Kunderna ar generellt néjda
med sina resor. Arbetet med
bland annat férarcertifiering,
telecoaching och
avtalsuppféljning fortsatter
under aret. Resultatet av
kundnojdhetsundersékningen
Anbaro gas igenom
manadsvis.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt p& vég till och fran den

Kunder - For de flesta
resor jag gor, vet jag hur

Kunskapen om resmdjligheter
ar god hos lanstrafikens
kunder och det bedéms som

E‘rﬂilg(?n aka kollektivt - 84 % 88 % 82 % 84 % rimligf att detcftir_ aret

Kollektivtrafikbarometern* uppnadda moalvardet ska
kunna bibehallas.
Forhoppningen ar att
malvardet ska kunna infrias pa

Allméanhet - For de flesta helér givet de mojligheter som

resor jag gor, vet jag hur lanstrafiken har att sprida

jag kan aka kollektivt 61 % 66 % 59 % 64 % information om till buds

enligt Sty stédende tider och turer - inte

Kollektivtrafikbarometern*

minst i samband med
inférandet av elbussar i Vaxjo
stadstrafik.

Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Kunder - Avgangstiderna
passar mina behov enligt
Kollektivtrafikbarometern*

—%

57 %

57 %

62 %

65 %

Malet fér aret &r ambitiost satt

och givet tidigare historik ar det
tveksamt om det gar att uppna.
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En liten forbattring jamfoért med
hur foéregdende &r avslutats.
Likval ar malet for &ret hogt
satt fér en malgrupp dar
majoriteten inte anvander

e - car trafiken - vilket till dels kan
min% bghov enli ? 38 % 37 % 39 % 42 % bero pé just att den inte passar
9 | aktuella behov. Kunskapsbrist

) ) "
Kollektivtrafikbarometern hos allménheten kan vara en

forklaring, i vilket fall planerade
informationsinsatser skulle
kunna forbattra resultatet
senare i ar.

Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030

Utfall Utfall Utfall

Méatetal 2024 2023 2022 Mal 2024 Kommentar
Malvardet for aret ar ambitiost
satt. Aterstar att se om det ar
mojligt att infria malet da

Kollektivtrafikens andelen lansinvanare som

marknadsandel (av det 14 % 15% 11 % 16 % alltid kor bil ar tamligen

motoriserade resandet) ar] konstant och andelen Vaxlare
som reser kollektivt d& och d&
inte atergatt till pre-
pandeminivaer.

Uppdrag

Uppdrag

Kvalitetssakra uppstart av trafikavtal 2025

Tillganglighetsanpassning av hallplatser

Upphandling fordon Oresundstag

Upphandling trafik Oresundstég

Strategiska trafikutredningar

Kollektivtrafik i glesa miljoer

Krosatagstrafik Vaxjo — Emmaboda/Kalmar

Ta fram modell for reklam inom kollektivtrafiken, for att 6ka den externa finansieringen.

Far utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - nppdrag

Samlad bedémning

Lanstrafikens verksamhet har de senaste dren paverkats av omvirlden med pandemi som
inneburit minskat resande och minskade intikter. Dessutom har kostnadsékningar och
oroligheter paverkat verksamheten och nu till sist 4ven en linjeavtalstrafikstart med férsenade
elbussleveranser pa grund av komponentbrist 1 virlden.

Uppstartsproblemen med det nya linjetrafikavtalet har nu upphort och ekonomiskt redovisar

linstrafiken sa hir lingt en ekonomi som ater ir i balans med budget.

Maluppfyllelsen f6r malet N6jda kunder utvecklas i negativ riktning jimfért med foregaende
mitning. Uppstartsproblemen vid det nya linjetrafikavtalet har paverkat kunderna.
Kundnéjdheten for Serviceresorna ar 6kande. Maluppfyllelsen om kinnedomen om
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resmoijligheterna dr god hos kunderna och 6kande men malet om allmanhetens kinnedom har
utvecklat sig negativt vid senaste métningen.

Maluppfyllelsen for malet om Avgangstiderna passar mitt behov har en positiv utveckling
sedan tidigare matningar bade avseende resultat for kunder och allminhet men nar inte
malnivaerna. Mélet om Kollektivtrafikens marknadsandel uppfylls inte och ligger 1 stort kvar pa
tidigare nivéer.

Lanstrafiken har under inledningen paborjat genomférandet av uppdragen enligt faststalld
verksamhetsplan med huvudsakligen gott resultat sd hir langt.

Sammantaget bedéms maluppfyllelsen inom Kollektivtrafik vara tillfredstillande sa har lingt
for 2024.
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Regional utveckling

Region Kronoberg har det regionala utvecklingsansvaret i linet. Regional utveckling innebir att
arbeta strategiskt med naringslivs- och innovationsfragor, attraktiva boendemiljéer, transport
och infrastrukturfragor, kompetensforsorjning och folkhilsofragor. Alla insatser inom
sakomradena ska gemensamt bidra till en mer hallbar regional utveckling.

Grona Kronoberg dr Kronobergs lins regionala utvecklingsstrategi. Strategin beskriver hur det
ska vara att leva 1 Kronoberg och ir ett verktyg for att skapa battre forutsittningar for en
héllbar regional utveckling. Strategin dr styrande for Region Kronobergs arbete med hallbar
regional utveckling och stodjande f6r andra aktorer i linet.

Skapa okade forutsattningar for en hallbar regional utveckling

Arbetet pagar enligt plan. Namnden har pekat ut handlingsplaner under de fyra prioriteringarna
1 den regionala utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025. Dessa f6ljs upp pa delar utifran
kvalitativa malsdttningar.

Fortsatt medverkan i samarbets- och paverkansytor, Regionssamverkan Sydsverige, SBHSS,
Regional Kontakt SKR och nationellt Tjinstepersonsforum. Kronobergs Regiondagar 2024
har genomforts.

Bidra till hallbar utveckling

Nimnden har pekat ut handlingsplaner under de fyra prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025. Dessa {6ljs upp pa delar utifran kvalitativa
malsattningar.

Vi har fortsatt arbetet med BY2030 som resurssatts och drivs inom Regional Utveckling. Ett
regionalt serviceprogram dr under framtagande. Som en del av arbetet med ny
utvecklingsstrategi har vi tagit fram en Strukturbild f6r vért lin.

Ett antal féreningar har fatt stod for aktiviteter som bidrar till folkhilsan i linet. Arbetet med
att utveckla tillganglighet for vissa vandringsleder i linet pagar.

For att stirka arbetet med regionala specialiseringar i naringslivet har ett ERUF projekt skapats
tillsammans med grannldn. Ett strategiskt arbetssitt fOr att arbeta med energifragor har tagits
fram.

Det statliga uppdraget kring planering och dimensionering av gymnasieutbildningar har
fortsatt. Planering infér Yrkesdagen 2024 har pabotjats.

Vara en drivande utvecklingsaktor

Regional utveckling verkar som mobiliserade kraft i linet genom att ansvara for och driva
regionala samverkansplattformar som exempelvis Samplanering Kronoberg och
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niringslivschefsnitverket som under perioden haft triffar. Arbetet ihop med andra parter sker
1 stor utstrickning genom regionala strategier och olika satsningar. Under 2024 pagir arbetet
med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi och genom den samla linets aktorer kring
vad som behé6ver prioriteras framat. I en period nir det pagar flera nationella utredningar kring
exempelvis sammanhallnings-, regional utvecklings- och landsbygdspolitiken édr det 4n mer
viktigt att vara en drivande utvecklingsaktor for linet genom ett aktivt arbete 1 mellanregionala
och nationella samverkansplattformar. Regional utveckling har exempelvis senaste dren tagit en
mer aktiv roll i styrgruppen f6r Brysselkontoret och i Regionsamverkan Sydsverige.

Uppdrag

Uppdrag

Faststélla och folja upp genomfoérandeplan 2024 fér Hallbarhetsprogrammet

Ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi for 2025—-2028.

Stérk samhéllets robusthet och beredskap

Ta fram Energi-strategi for Kronobergs l1an samt skapa en samverkansplattform med aktuella aktorer

Tillsammans med néringslivet och Linneuniversitetet utveckla arbetet med att fa studenter att stanna kvar i
Kronoberg

For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

Regional utveckling har under forsta kvartalet 2024 arbetat i linje med handlingsplaner och
uppdrag enligt faststilld verksamhetsplan i regionala utvecklingsnimnden.

Sammantaget bedoms arbetet bidra till maluppfyllelsen inom Regional utveckling 2024 pa ett
tillfredstillande siitt.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett
livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg. Regionernas kulturuppdrag ar att genomféra
och folja upp regionala och nationella kulturpolitiska mal. Det sker genom arbetet med de
regionala kulturplanerna och den nationella ultursanwerkansmodellen. Kulturplanplan Kronoberg
beskriver Region Kronobergs kulturpolitiska utgangspunkter och regionala ambitioner — vad vi

vill uppna och hur det ska genomforas.

Erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bredd och spets

Frimja fortsatt dterstart for kultur, idrott och folkbildning

Omvirldsbevakning och dialog med linets intressenter gors kontinuerligt f6r att folja fortsatt
aterstart av kultur, folkbildning och idrott. Flera verksamheter rapporter 6kade siffror vad
giller publik verksamhet. Kulturnimndens utvecklingsmedel anvinds strategiskt for att frimja

aterstart.
Revidera den regionala kulturplanen

Kulturnamnden tog vid sitt sammantride i februari beslut om inriktningsdirektiv f6r den
kommande kulturplanen och revideringsprocessen. Dialogprocess 1 enlighet med
kultursamverkansmodellen och Kulturradets riktlinjer har genomférts med olika intressenter.
En remissutgava ar under framtagande och kulturnimnden kommer att ta beslut om
remissutgava och remissperiod vid sitt sammantride i april manad.

Utred méjligheten och ta fram ett regelverk for hur vira bolag ska arbeta for att utéka
sin externa finansiering, genom exempelvis sponsorer och reklam

Som ett forsta steg 1 uppdraget som 16per 2024-2026 sa ligger fokus under 2024 pa att f6lja
Myndigheten for kulturanalys arbete i fragan samt genomféra utredning av nuldge, bolagens
forutsittningar, insatser i andra regioner samt juridiska aspekter.

Vara en drivande utvecklingsaktor

Regional utveckling verkar som mobiliserade kraft i linet genom att ansvara for och driva
regionala samverkansplattformar som exempelvis Samplanering Kronoberg och
néringslivschefsnitverket som under perioden haft triffar. Arbetet ihop med andra parter sker
1 stor utstrickning genom regionala strategier och olika satsningar. Under 2024 pagir arbetet
med att ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi och genom den samla linets aktorer kring
vad som behéver prioriteras framat. I en period nir det pagar flera nationella utredningar kring
exempelvis sammanhallnings-, regional utvecklings- och landsbygdspolitiken édr det 4n mer
viktigt att vara en drivande utvecklingsaktor for linet genom ett aktivt arbete i mellanregionala
och nationella samverkansplattformar. Regional utveckling har exempelvis senaste dren tagit en

mer aktiv roll i styrgruppen f6r Brysselkontoret och i Regionsamverkan Sydsverige.
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Uppdrag

Uppdrag

Framja fortsatt aterstart for kultur, idrott och folkbildning

Revidera den regionala kulturplanen

Utred majligheten och ta fram ett regelverk for hur vara bolag ska arbeta for att uttka sin externa finansiering,
genom exempelvis sponsorer och reklam

Far utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - nppdrag

Samlad bedémning

Kultursektorn har till stor del aterhamtat sig efter nedgangen under pandemin, dock har nya
utmaningar tillkommit sisom krig, hog inflation och ett allmint anstringt ekonomiskt lige
vilket paverkat saval kulturomradet som sambhillet i stort.

Fragan om beredskap och robusthet i handelse av kris eller krig har fatt 6kad aktualitet dven
tor kultursektorn och nya samarbeten dr under uppstart.

Uppdragen i den regionala kulturplanen samt den arliga verksamhetsplanen har trots en
anstringd personalsituation i stort sett kunnat genomforas enligt plan, den samlade
bedémningen ar att maluppfyllelsen dr tillfredstillande f6r perioden.
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Medarbetare

Region Kronobergs 6vergripande mal inom perspektivet medarbetare ér att vara en attraktiv
arbetsgivare. Region Kronoberg ska vara en hallbar och modern arbetsgivare, med en tydlig
och sammanhallen arbetsgivarpolitik. Som attraktiv arbetsgivare visar Region Kronoberg
fortroende fOr vara medarbetare och erbjuder en hilsofrimjande arbetsplats samt goda
forutsittningar for medarbetare att utfora sitt arbete, vixa inom organisationen och bidra till

utveckling.

Vara en attraktiv arbetsgivare

Sjukfranvaron (%) 55 % 6 % 7.2% 50 E'tt aktl\_/t re_hablll_terlngsarbete
bidrar till minskningen.
A
Dialog kring hantering av icke
Faktlsk" _ 85.6 % 85.1 % 84.8 % 86 % qustad_gad tje}nstledlghet och
sysselsattningsgrad 7 sénkt sjuktal &r gynnsamma
faktorer for maluppfyllelse.
e o sttt o8
medarbetarengagemang 79,8 79,9 79,9 80 ledarskap men att uppfolining
(HME) Sy 2
av mal kan utvecklas.
Karriarmodeller for
sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor,
. rontgensjukskoéterskor,
biomedicinska analytiker och
Antal yrkesgrup_per med 5 0 10 barnmorskor ar klara och
framtagen karriarmodell . ) e 2
A1 implementering pagar.
Framtagande av
karriarmodeller for
fysioterapeuter och psykologer
pagar.
Arbetad tid utford av -
medarbetare 6ver 65 ar Inget malvarde faststallt av RF
omréaknat till A 226 212 224 i Budget 2024.
heltidstjanster

Patientens behov méts med kompetens och arbetsgladje
Atgirder for att mota dagens och framtida kompetensutmaning fortgar.

Arbetet med karridarmodeller fortloper enligt plan. Karridrmodeller for sjukskéterskor,
specialistsjukskoterskor, rontgensjukskéterskor, biomedicinska analytiker och barnmorskor dr
klara och implementering pagar. Implementering sker 1 olika takt utifran verksamhetens

forutsittningar. Framtagande av karridrmodeller f6r fysioterapeuter och psykologer pagar.

Region Kronobergs chefer ges mojlighet att delta i ett sammanhallet ledarskapsprogram for att
fa 6kade kunskaper och verktyg i att leda 1 f6rindring, utveckla sitt personliga ledarskap samt
6kad samsyn kring regionens ledningskultur och virdegrund. Syftet med
ledarskapsprogrammet ir att trygga Region Kronobergs chefer i sitt chefs- och ledaruppdrag
for att sikerstilla att de nar verksamhetens mal och klarar framtidens utmaningar. Inbjudan till
héstens program har nu spridits.

Region Kronoberg har medverkat vid olika missor och aktiviteter i syfte synliggora regionen
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som arbetsgivare och vilka yrken som finns. Aktivitet for sjukskoterskestudenter pa
Linneuniversitetet har anordnats. Dir medverkade representanter fran olika verksamheter
inom hailso-och sjukvarden..

Urval och intervju av 2024 ars utbildningstjanster for sjukskoterskor pagar. Ca 140 personer
har s6kt utbildningstjinst for sjukskéterskor inom regionen, vilket dr det hégsta soktrycket

nagonsin.

Det ar fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster. Under vintern har rekrytering genomforts
da tretton AT-ldkare i Vixjo och sex AT-ldkare 1 Ljungby har anstillts. Dessa startar sin
tjanstgoring 1 host.

Arbetet med att skapa forutsittningar for personer med funktionsnedsittning som behéver
anpassningar 1 arbetet fortgar. Personer med vardutbildning som behéver anpassningar for att
kunna arbetstrina eller ta en anstillning har sirskilt prioriterats.

Under vintern har forberedelser infér sommarpraktik 2024 gjorts och i sommar kommer cirka
100 ungdomar att erbjudas en praktikplats inom regionen.

Semesterrekryteringen infér sommaren 2024 pagar enligt plan. Det har varit stort intresse och
manga har tagit del av kampanjen. Vissa yrkesgrupper ar klara och rekryteringen ar avslutad
medan nagra grupper aterstar. For grupperna underskoterskor och skotare saknas tillrickligt
med utbildade sokande. Detta kan innebira lingre introduktioner men ocksa vikariat som inte
blir tillsatta. Under vintern har insatser gjorts for att attrahera framfor allt studenter och
gymnasieelever till sommarjobb i regionen. Detta har skett pa skolor, universitet och olika
sorters massor.

Anvindande av hyrbemanning ér fortsatt pa oonskat hoga nivaer. Till viss del beror det pa
belastning inom vissa verksamheter med anledning av medarbetares sjukfrinvaro, men ocksa
pé fortsatta svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och likare till vakanta tjanster. Arbete med
utfasning av hyrsjukskéterskor intensifierades under hosten 2023 och f6r perioden oktober-
mars kan ses en positiv forskjutning dven om malvirdet inte uppnas. Verksamheterna arbetar
aktivt med att erbjuda hyrbemanning anstillning inom regionen. Samverkansmoten kring
hyroberoende inom hilso- och sjukvirden i Region Kronoberg, Kalmar och Blekinge
genomfors regelbundet.

Region Kronoberg har 80 disputerade medarbetare och 31 doktorander. FoU nitverk pa klinik
finns idag inom anestesi, psykiatri, tandvard, kirurgi f6r likare och 4r under uppstart pa akut
och barn. Genom klinisk provningsenhet (KPE) pagir tillskapande av struktur for klinisk
forskning pa klinik. Det pagar ocksa arbete med hur man kan integrera saval klinisk som
akademisk kompetens pa klinik samt nyttan med forskning och hur man kan tillvarata
forskarkompetens.

Uppdrag

Uppdrag

Att arbeta med Okad faktisk sysselséttningsgrad

Utred hur vi ska minska sjukskrivningstalen med sarskilt fokus pa kvinnliga medarbetare

Tillsammans med fackférbunden se éver arbetsmiljddokumenten for att starka det l&ngsiktiga systematiska
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Uppdrag

arbetsmiljdarbetet.

Delade turer ska avskaffas i Region Kronoberg

Stérka arbetet med att valkomna praktikanter och sommarjobbare for att kunna sakra framtidens medarbetare

Ta fram strukturerad modell for mentorskap for nyanstallda medarbetare samt dar seniora medarbetare kan fa
viss grad av mentorstjanst i sin anstallning.

Utreda hur vi far fler att arbeta efter pensionsaldern.

Hitta satt att stimulera att fler vidareutbildar sig

Oka méjlighet till sprékstod fér att kunna rekrytera och behalla fler medarbetare med annat modersmal &n
svenska inom verksamheten

Ta fram en samlad kompetensforsorjningsplan

Arbeta fram ” basta mdjliga rehabkedja” fér regionens medarbetare

- Ta fram atgarder for att minska hyrberoendet

Utred hur inférande av skobidrag kan administreras digitalt for att sedan implementeras.

For utforligare kommentarer till uppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning
Maluppfyllelsen f6r malet Vara en attraktiv arbetsgivare utvecklas i ritt riktning.

HME resultatet visar generellt pa hg motivation och gott ledarskap men att uppfoljning av
mal kan utvecklas. Resultatet ir ett viktigt underlag for dialog och reflektion kring friskfaktorer
och forbittringsomraden pa arbetsplatsen inom medarbetarengagemang.

Faktisk sysselsittningsgrad utvecklas i ritt riktning.

Sjukfranvaron dr pa nagot hogre niva an malsittningen men har minskat under perioden. Ett
aktivt rehabiliteringsarbete bidrar till minskningen.

Arbetet med karridrmodeller pagar och fortsitter under kommande period.

Sammantaget si bedéms maluppfyllelsen inom medarbetarperspektivet som delvis
tillfredstillande t6r perioden.
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Ekonomi

God ekonomisk hushallning ur det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje

generation sjalv ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar, sa att ingen

generation ska behova betala for den som en tidigare generation har forbrukat.

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i forhallande
till skatteintakter,
kommunalekonomisk
utjamning och generella
statsbidrag

!

-23,9 %

-19,1 %

9,1%

-1,7%

Periodens utfall for resultat och
kostnadsutveckling paverkas
kraftigt av den resultatférda
férandringen av
pensionsskulden i mars som ar
i stort sett hela arets forandring
av pensionsskulden. Malvardet
andrat i som en konsekvens av
tillaggsbudget beslutad av RF i
februari 2024.

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

!

-550 %

=272 %

158 %

8%

Periodens stora negativa
resultat (med anledning av
pensionskostnaderna, se
ovan) bidrar till den laga
sjalvfinansieringsgraden.
Kommer successivt att
forbattras under aret.

Kostnadsutveckling (%) i
forhallande till
skatteintakter,
kommunalekonomisk
utjamning och generella
statshidrag

147 %

21 %

100 %

Aven detta utfall fér perioden
paverkas av det negativa
resultatet och framforallt
kostnaden i mars for
férandringen av
pensionsskulden.
Prognostiseras att forbattras
I6pande under aret.

Soliditet (%)

!

26 %

29 %

39 %

31%

Soliditeten per den 31 mars
sjunker med anledning av
framst periodens negativa
resultat. Prognosen for helaret
ar dock en forbattring.

Genomsnittlig likviditet
(mnkr)

ey

1505

1590

1471

500

Likviditeten (exklusive
bankkredit)och
betalningsberedskapen ar god
(ca tre manaders beredskap)
och dverstiger det finansiella
malet for God ekonomisk
hushallning dar Region
Kronoberg alltid ska ha minst
en manads
betalningsberedskap.

Uppdrag

Uppdrag

Sakerstalla en langsiktig ekonomisk planering och finansiering

Skapa ett system for att kunna folja och utvardera effekthemtagningen i omstéllningsarbetet

Utveckla mobelaterbruk dar vi utvecklar modell ta hem effekterna av aterbruket.

Far utforligare kommentarer till nppdragen, se Bilaga - uppdrag

Samlad bedémning

Periodens utfall f6r resultat och kostnadsutveckling paverkas kraftigt av den resultatférda
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forindringen av pensionsskulden i mars som ir i stort sett hela drets forindring av
pensionsskulden.

For att 6ver tid bibehalla god ekonomisk hushallning ska det fortsatt finnas en lingsiktighet i
planering och hushallning med tillgingliga resurser. Nya satsningar och investeringar i
verksamheten ska ske med langsiktig ekonomisk stabilitet i fokus.

Sammantaget si bedéms maluppfyllelsen inom ekonomiperspektivet som delvis
tillfredstillande 61 perioden.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran malen om
god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av lingsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden f6r regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

For de 19 verksamhetsmassiga resultatmalen har 14 resultatmal en helt eller delvis
tillfredsstillande maluppfyllelse i mars och ett resultatmal har i mars inget utfallsvirde.

Utover det finns fem budgetmal dir uppfoljningen ér kvalitativ utifrin nimndernas arbete.
Samtliga bedéms ha en god maluppfyllelse for perioden och foljer plan.

Prognosen vid delarsbokslut per mars dr att maluppfyllelsen f6r helaret i kommer forbittras
ndgot och att utvecklingstrenden for ett flertal matt dnda gar 1 positiv riktning resterande del av

aret.

Av de fem finansiella resultatmaélen i budget 2024 som redovisas ovan har tva mal en
tillfredstillande eller delvis tillfredstillande maluppfyllelse. Ovriga uppnas ej for perioden.
Anledningen ar frimst periodens utfall f6r resultat och kostnadsutveckling som paverkas
kraftigt av den resultatforda férandringen av pensionsskulden i mars som ir i stort sett hela
arets forindring av pensionsskulden. Prognosen for helaret dr dock att méluppfyllelsen f6r
flera av dessa kommer att forbattras.

Viktigt att Region Kronoberg fortsitter sitt arbete med att 6ver tid sdnka takten for
kostnadsutvecklingen i samtliga verksamheter.
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Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gar in i 2024 med en relativt god ekonomisk stillning, trots ett simre
resultat under 2023. Genomsnittligt arligt resultat (balanskravsresultat) for de senaste fem aren
uppgar till ca 262 mnkr, vilket motsvarar 3,6 procent av skatteintikter, kommunal ekonomisk
utjamning och generella statsbidrag 6ver samma tidsperiod (mal enligt Riktlinjer f6r God
ekonomisk hushallning tva procent 6ver en femarsperiod).

Den genomsnittliga likviditeten for perioden uppgick till 1 505 mnkr, vilket motsvarar ca tre
manaders betalningsberedskap (mél minst en manads betalningsberedskap). Regionens soliditet
har férsimrats nagot under arets forsta kvartal med anledning av periodens utfall.

Region Kronoberg har inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna
medel det vill sidga arets resultat och avskrivningar samt fran regionens sparande. Framtida
investeringsbehov kommer att stilla krav pa fortsatt hoga resultatnivéer.

Resultat per namnd

Periodens utfall £6r resultat och kostnadsutveckling ar fortsatt kraftigt paverkat av hoga
pensionskostnader.

For Region Kronoberg som helhet uppgar arets resultat efter balanskravsjusteringar till -
491 mnkr. Att regionen skulle redovisa en stor forlust for perioden var férvintat da den stora
uppskrivningen av pensionsskulden i sin helhet redovisas i mars medans finansieringen
periodiseras i raka tolftedelar. Utfallet 4r 38 mnkr battre 4n budget.

Heléarsprognos for 2024 pekar mot ett resultat efter balanskravsjusteringar pa - 150 mnkr
vilket 4r 7 mnkr simre dn det budgeterade resultatmalet pa - 143 mnkr. I prognosen har
aviserat ytterligare sektorsbidrag till hilso och sjukvirden pa 120 mnkr beaktats. Prognosen
paverkas ocksa positivt av en forbattrad prognos for pensionskostnaderna och att
linjetrafikkostnader berdknas bli ligre 4n budgeterat. Prognosen paverkas negativt av
identifierad obalans inom sjukhusvarden.

En tidig prognos for 2025 pekar mot ett resultat (Overskott) efter balanskravsjusteringar i
spannet 120-160 mnkr.
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Halso- och sjukvardsnamnd -1 416 -1347 -69 -1 275 -208 -227
Trafiknamnd -82 -104 22 -115 28 14
Regional utvecklingsnamnd -21 -22 1 -18 0 0
Kulturnamnd -17 -18 1 -17 0 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -5 -5 0 -4 -1 0
Namnden for Folkhalsa och vardval -357 -355 -2 -335 -7 -7
Regionstyrelsen -319 -399 80 -307 12 114
Patientndmnden -0,2 -0,2 0 -0,2 0 0
Regionfullméktige -1,3 -2 1 -2 0 0
Verksamhetens nettokostnad -2 218 -2 252 34 -2074 -175 -106
Skatteintakter 1477 1490 -12 1444 -7 -26
Statsbidrag 571 575 -4 511 122 95
Verksamhetens resultat -169 -187 18 -119 -60 -37
Finansnetto*** -206 -341 135 -199 168 -76
Arets resultat -376 -528 153 -318 108 -113
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* -115 -115 -70 -115

Ovriga balanskravs justeringar** 0 0 14

glgigféfr;ézrsesultat 2024 respektive 143 259
Arets resultat efter balanskravsjusteringar -491 -528 38 -374 -150 140

* Vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs vardereglering for salda virdepapper

*XE] dmfirelsetalen for foregaende ar har raknats om p g a dvergang till finansiell lease pa fastighets- tag- och fordonsavtal i enlighet med RKRs R5 Leasing.

Halso- och sjukvardsnamnd

Inledningen av 2024 har priglats av fortsatt hoga kostnader f6r hyrbemanning, képt vird och
likemedel samt ldgre statsbidrag jimfort med tidigare ar. Narvarotiden for egen personal har
okat 1 och med ligre sjukfrinvaro, men svarigheterna med kompetensforsorjning har medfort
fortsatt beroende av hyrbemanning. Hilso- och sjukvardens resultat slutar efter mars pa -69
mnkr vilket motsvarar den obalans som identifierats inom sjukhusvéirden. Resultatet inkluderar
en fjirdedel av den tilliggsbudget som regionfullmiktige fattat beslut om.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade den 4 oktober 2023 om att ta fram ett atgirdsprogram
med syfte att na en ekonomi i balans under perioden 2024-2026. Atgirdsprogrammet, som
bedéms sinka kostnaderna med 119 mnkr 6ver perioden, f6ljs 16pande upp av nimnden. Med

nuvarande férutsittningar kan inte en ekonomi i balans nas.

Heléarsprognos f6r 2024 limnas med -208 mnkr och forutsitter att framtagna atgarder
realiseras med bedomda effekter. Férmagan att stilla om till nira vard, realisera effekter och
fasa ut hyrbemanning dr avgorande framgangsfaktorer for att na en ekonomi i balans.
Prognoserna for likemedel och kopt vard ar alltjamt osakerhetsfaktorer.
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Trafiknamnd

Budgetavvikelserna for perioden kan sammanfattas enligt nedan (belopp i mnkr):

Linjetrafik intakter -7,4
Linjetrafik kostnader +27,4
Ovrigt +1,6
SUMMA +21,6

Biljettintakterna dr ligre 4n budget men i linje med prognos. Nivian som inkluderar taxeh6jning
med 12 % fran arsskiftet motsvarar 108 % av utfallsnivan for forsta kvartalet 2023.

Den frimsta forklaringen till det positiva resultatet efter mars dr de ligre linjetrafikkostnaderna.
Aret har inletts med betydligt ligre utfall in budget och delvis dven ligre 4n prognos i biogas-
och el-indexkorgarna. HVO-index sjonk betydligt mer dn vintat till f6ljd av minskad
reduktionsplikt frain och med arsskiftet. Stora vitesersittningar i bérjan av dret bidrar ocksa till
de ldgre busstrafikkostnaderna.

Aven tagkostnaderna understiger budget dels pa grund av plusposter av engangskaraktir
avseende 2023 dels lagre savil drifts- som underhallskostnader for Oresundstrafiken.

Budgetavvikelse f6r linjetrafikens kostnader per trafikslag (belopp i mnkr):

Busstrafik +18,1
Regiontrafik +10,1
Vaxjo stadstrafik +7,9
Almhult stadstrafik 0
Alvesta stadstrafik +0,1
Tagtrafik +9,3
Krosatag +1,7
Oresundstag +7,6
Pagatag 0
SUMMA +27,4

Sjilvfinansieringsgraden for perioden januari - mars 2024 dr 56% inklusive engangsposter.

Prognosticerat resultat f6r 2024 dr + 28 mnkr.

Regional utvecklingsndmnd

Totalt f6r Regional Utveckling visar verksamheten ett positivt resultat. Det som paverkat
resultatet dr andelen externfinansierade tjdnster, ¢j tillsatta tjdnster samt egna medel som inte ar
intecknade.

Prognos for 2024 ar +/- 0.

Kulturnamnd

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat for perioden. Strategiska medel dr inte upparbetade

och verksamheten har haft vakanser.

Prognos for 2024 dr +/- 0.
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Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Verksamheten visar ett mindre underskott per mars manad. Underskottet dr nistan helt
kopplat till Ekhagen kurs och konferens som fortsatt saknar central budget och intikterna fran
bokningarna ricker inte till f6r att driva verksamheten med budget i balans. For
skolverksamheten finns ett mindre dverskott och f6r restaurang och internat ett mindre
underskott.

Prognos for 2024 ir ett underskott pa knappt 1 mnkr.

Namnden for Folkhalsa och Vardval

For perioden redovisar nimnden totalt ett underskott pa -2 mnkr.

Vardyal Primarvird redovisar f6r perioden ett Overskott pa 4 mnkr vilket frimst forklaras av

overskott fran vardersittningen till f6ljd av att antalet folkbokférda i Kronoberg lin fortsitter
att sjunka. Aven ersattningarna for hilsosamtal, likemedelsgenomgangar, vaccin BHV,
avstandsersittning och tolk m.fl. genererar dverskott. Kostnaden i form av bidrag f6r ST-
likare och pre-ST paverkar resultatet negativt

Helarsprognosen for 2024 ir ett 6verskott pa 14 mnkr.
Vardyal BUP redovisar ett underskott pa - 3 mnkr.

Uppfdljning av budgeterat takbelopp for perioden visar pa ett resultat i balans. Till taket har
det tillforts tilliggsbudget pa 16 mnkr som ska ticka forvantat underskott under forsta halvaret
2024. Manatliga produktionstakten foérvantas succesivt Oka da ny vardaktor startade sin
verksamhet i mars och férvintas aterspeglas i hogre kostnadsutveckling framat. Prognosen for
2024 ir ekonomisk balans da regeln om riskdelning férvintas trida i1 kraft efter halvarsskiftet
2024,

Bestillarenheten redovisar f6r perioden ett underskott f6r kdpt utomlinsvird pa 3 mnkr. Det
ar framst kostnader for utredningar inom vardgarantin som aterspeglas i utfallet.

Kostnaden for likemedel avviker f6r perioden med drygt - 1 mnkr mot budget. Tillkomst av
ny vardvalsaktor kommer troligtvis leda till att f6rskrivning av kliniklikemedel samt hjdlpmedel

Okar.
Helarsprognosen 2024 f6r Vardval BUP ir ett underskott pa -10,5 mnkr.

Barntandvarden och sirskilt tandyardsstid redovisar sammantaget ett underskott pa - 2 mnkr f6r

perioden.

Halva underskottet hirrér fran barntandvarden. Vid den succesiva hojningen av aldersgrinsen
for fri tandvard, till att aven omfatta 20-23-aringar, blev inte tandvarden budgetkompenserad
fullt ut. From 2025 kommer unga vuxna 20-23 ar inte lingre omfattas av fri tandvard, varvid
kostnaderna kommer att minska. Det kommer finnas overgangsregler for beslutade och
paborjade behandlingar.

Personer med ett varaktigt behov av omfattande vird- och omsorgsinsatser kan fa ritt till
nédvindig tandvard. Tandvardsbehandlingen sker till samma avgift som inom den 6ppna
hilso-och sjukvarden och avgiften riknas in 1 hdgkostnadsskyddet. Kostnadsutvecklingen har
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varit hog for den nédvindiga tandvarden under 2023 och samma hoga nivier har fortsatt
under januari-mars 2024. Underskottet forvintas vixa till 2,1 mnkr vid arets slut.

Helarsprognosen 2024 f6r barntandvarden och sarskilt tandvardsstod ar ett underskott pa -
10,5 mnkr.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar for perioden ett resultat som ar 80 mnkr
bittre dn budget.

Den positiva budgetavvikelsen forklaras frimst av att pensionskostnader ar ligre dn
budgeterat. Resultatet har ocksa paverkats positivt av dannu ej utnyttjade anslag under
regiongemensamt, att avskrivningskostnaderna ir ligre dn budgeterat samt 6verskott inom
FoUU och Programkontor nya vardbyggnader.

Helarsprognosen for 2024 ir ett resultat som édr 12 mnkr bittre dn budget. Det forvintade
overskottet forklaras fraimst av att pensionskostnaderna forviantas bli betydligt lagre dn
budgeterat. Beaktas ska dock att prognosen for pensionskostnaden dr behiftad med en
betydande grad av osikerhet. Att regionens avskrivningskostnader beridknas bli ligre dn
budgeterat och 6verskott inom FoUU bidrar ocksa till den positiva prognosen. Hogre IT- och
energikostnader paverkar prognosen negativt.

Patientndmnden

FEkonomi i balans.

Regionfullmaktige inkl revisorer

FEkonomi i balans.
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning for perioden januari-mars 2024

Intakter

Avgifter 182 187 -4 176 -14
Sélda tjanster 155 164 -8 146 -15
;‘;?:é?é?;;ti”erade 51 23 28 73 140
Ovriga intékter 86 155 -69 85 -339
Summa intakter 475 528 -54 480 -228
Kostnader

Personalkostnad -1 469 -1533 64 -1373 159
Hyrpersonal -61 -54 -8 -59 -10
Kopt vard -169 -179 11 -160 -29
\(l)éf:(;ntligt finansierad privat 111 102 9 99 20
Trafik -185 -203 18 -218 37
Lakemedel -239 -225 -15 -208 -23
g?&?&frii?g;inventarier 9 -145 0 -150 A
Ovriga kostnader*** -229 -259 30 -220 -36
Summa kostnader -2 617 -2 699 81 -2 486 46
Avskrivningar*** -75 -82 6 -68 7
X:{tzsk%”;?neggns -2218 -2 252 34 2074 -175
Skatteintakter 1477 1490 -12 1444 -7
Statsbidrag 571 575 -4 511 122
Verksamhetens resultat -169 -187 18 -119 -60
Finansnetto*** -206 -341 135 -199 168
Redovisat resultat -376 -528 153 -318 108
Qe aapscavs o : 1 :
Budgeterat resultat 2024 -143
Balanskravsresultat -491 -528 38 -374 -150

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa vardepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for salda

vdrdepapper

***[dmforelsetalen for foregaende ar har riknats om p g a dvergang till finansiell lease pa fastighets- tag- och

Sfordonsavtal i enlighet med enligt RKRs R5 Leasing.
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Intakter

Avgifter

Verksamhetsvolymerna i 6ppen vird fortsitter att Oka jamfort med foregaende ar vilket 1
kombination med hojt hogkostnadsskydd paverkar patientavgifter positivt. De totala
bestksvolymerna ligger dnda ca 3 % under 2019 érs niva.

Linstrafikens biljettintikter 4r lagre 4n budget men i linje med prognos. Vid arsskiftet héjdes

linstrafikens biljettaxor med 12 % vilket paverkat intdkterna positivt men resandet nagot

negativt till en mindre del.

Séalda tjanster

Totalt redovisas ett samlat underskott for sild vard jamfort med budget. Den salda varden

redovisar Gverskott jamfort med budget for rittspsykiatri. Regleringen av abonnemang inom

Sodra sjukvardsregionen under hilso- och sjukvardsgemensamt ger ett underskott pa -4 mnkr

kopplat till 6kade volymer jamfort med underlag f6r abonnemangsintikten. Inom

sjukhusvarden redovisas generellt negativa avvikelser mot budget som sammanlagt uppgar till -

5 mnkr. Medicinkliniken och 6ron-, nisa-, halskliniken redovisar 6verskott. Inom primarvard,

psykiatri och rehab redovisar Ekeliden underskott.

Specialdestinerade statsbidrag

De riktade statsbidragen har minskat sedan pandemins mycket héga nivaer och fortsitter att

minska ytterligare under 2024, men antas oférindrade under 2025.

Ovriga intakter

Tabell: Ovriga intikter fir perioden jannari - mars 2024

Forsaljning évriga

medicinska tjanster 26 e N 24
E?rséljnlng ovriga 14 19 5 14
tjnster

Ersttning 4 5 0 6
asylsokande

6 -% ersattning vid

upphandling* ! 6 ! ’
Ovr.!ga_bldrag och 25 17 8 25
ersattningar

Ovrigt 9 76 -67 8
Totalt dvriga 86 155 -69 85

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.

Ersdttningen beriknas schablonmassigt till 6 procent av den kostnad som ger ritt till ersdittning.

Ovriga intikter visar ett underskott beroende pa budgeterad obalans inom sjukhusvarden.

Denna ligger utfordelad till respektive klinik och uppgar f6r perioden till -69 mnkr.
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Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan visar personalkostnaderna ett 6verskott pa 64 mnkr vilket frimst forklaras
av ligre pensionskostnader 4n budgeterat. Vakanser inom FoUU och hilso- och sjukvarden

bidrar ocksa till 6verskottet tillsammans med ej utnyttjade anslag under halso- och
sjukvardsgemensamt.

Personalkostnaderna 6kar med 7 % jamfért med motsvarande period 2023. Den kraftiga
kostnadsokningen forklaras till stor del av hoga pensionskostnader vilka 1 sin tur férklaras av
inflationens paverkan pa regionens pensionsavsittningar.

Kostnaden for hyrpersonal har legat pa en hog nivd sedan sommaren 2020. Inledningen av
2024 redovisar en fortsatt Okning jamfort med forsta kvartalet 2023.

Orsaken ar svarigheter att bemanna med egen personal for vissa kliniker och vardcentraler.
Kostnaden uppgar till 61 mnkr, vilket ger en merkostnad pa cirka 36 mnkr. Kostnaden for

hyrlikare 6kar med totalt 7 mnkr medan kostnaden f6r hyrsjukskoterskor minskar med 3,4
mnkr jamfort med forsta kvartalet 2023.

Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonal f6r perioden jan 2014 tom mar 2024
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Diagrammet visar den ménatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, di organisationen
var att anse som hyroberoende, och framat.

Andelen hyrbemanning av egen personal uppgar till 5,8 %, vilket dr oférindrat jimfért med
samma period féregiende ar. Malet har faststallts till 2 % vilket nationellt angetts som grins for
hyroberoende. Primirvarden och sjukhusvarden redovisar storst avvikelse frain malen.

Rittspsykiatrin ligger strax 6ver malnivan 2 %. Redovisat 1 kronor 6verskrids malet med 40
mnkr.
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Tabell: Kostnad f6r hyrpersonal inom HSN per verksamhetsomrade och yrkeskategori,
ackumulerat utfall jan-mar 2024 och jan-mar 2023 (tkr).

Rattspsykiatrin 0 1069 0 1069 -61 1511 0 1450

Sjukhusvard 12 787 21 167 113 34 067 12 331 24 698 682 37710
Tandvardscentrum 0 0 318 318 0 0 299 299

Primarvard psykiatri

22 892 2170 11 25073 16 080 1607 601 18 288
och rehab

SUMMA 35679 24 405 443 60 527 28 351 27 815 1582 57 747

Kopt vard

Kopt vard (tkr)

B0 00D,0
70 000,0
60 000,0
50 000,0
40 00D,0
30 000,0
20 000,0
10 000,0

0,0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug SEp Okt Maow Dec

s W22 o D02 e 2124

Kostnaderna for externt kopt vard uppgar till 169 mnkr f6r perioden och inkluderar
utomlinspatienter som soker vird pa Region Kronobergs avtal med 0,5 mnkr. Kostnaden 6kar
med 5,7 % (9 mnkr) jimfért med samma period féregiende dr. Kostnadsokningen avser fraimst
kopt hogspecialiserad vard, vard inom vardgarantin och distanskontakter.

Inom den hogspecialiserade varden férdubblas antal mycket dyra vardtillfallen (>700 tkr) till
tolv, och 6kar till 16 mnkr jimfért med 11 mnkr féregiaende ar. Abonnemangsmodellen inom
Sodra sjukvardsregionen redovisar underskott med -3,7 mnkr, dar Skanes Universitetssjukhus
utg6r -4,1 mnkr och Thorax Blekinge +0,4 mnkr. Region Kronoberg koper siledes mindre
vard frin Skdnes universitetssjukhus och mer frain Thorax Blekinge jaimfort med de volymer
som lag till grund f6r abonnemanget.

Kostnaden for vard inom vardgarantin uppgar till 19 mnkr, vilket dr en 6kning med 6 mnkr.
Kostnader for fritt vardsdkande uppgar till 11 mnkr, vilket dr of6rindrat jimfért med
foregaende ar.
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Kopt vard via webben redovisar en 6kning jamfort med féregiaende ar. Antal kontakter okar
med 2 400 till 9 800 till en kostnad av 4,8 mnkr, en 6kning med 2 mnkr.

Offentligt finansierad privat vard

Den negativa avvikelsen forklaras av att produktionen varit hégre dn budgeterat hos de privata
utférarna inom Vardval BUP.

Trafik

Den frimsta forklaringen till det positiva resultatet efter mars dr de ligre linjetrafikkostnaderna.
Aret har inletts med betydligt ligre utfall in budget och delvis dven ligre in prognos i biogas-
och el-indexkorgarna. HVO-index sjonk, i alla fall initialt, betydligt mer 4n vintat till f6ljd av
minskad reduktionsplikt frin och med arsskiftet. Stora vitesersittningar i botjan av aret bidrar
ocksa till de ldgre busstrafikkostnaderna.

Aven tagkostnaderna understiger budget dels pa grund av plusposter av engangskaraktir
avseende 2023 dels hittills lagre savil drifts- som underhallskostnader f6r Oresundstrafiken.

Lakemedel

Lakemedel (tkr)
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Kostnaden for likemedel har varierat under pandemin kopplat till verksamhetsvolymer och
hamstring. Under slutet av 2023 6kade kostnaderna i hogre takt vilket ocksa fortsatt in pa
2024. For forsta kvartalet 2024 faller kostnaden ut med 239 mnkr, en 6kning med 15 % (31
mnkr) jimfért med samma period 2023.

Nya dyra likemedel, bland annat f6r behandling av cystisk fibros och Skellefteasjukan férklarar
delar av kostnadsokningen men dven blédarpreparat, cytostatika och diabeteslikemedel
redovisar 6kade kostnader. Hir tillkommer rabattavtal vars konstruktion gér kostnaden
svarprognostiserad

Material och forbrukningsinventarier

Utfallet f6r material och forbrukningsartiklar uppgir till 155 mnkr, en 6kning med 3 % (4,5
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mnkr) jimfért med samma period 2023.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - mars 2024

Ovriga anslag -36 -53 17 -38
Lokal och fastighetskostn inkl. reparation, 46 45 1 43
underhall och energi mm exkl avskrivningar *

Reparation och underhdll inventarier -19 -19 0 -17
Telefon, datakommunikation och porto -10 -8 -1 -9
Forsékrings avg. och évriga riskkostn -12 -11 -1 -12
Ovriga tjanster, bl.a. IT-tjanster, andra ) B B
konsultarvoden och tolkarvode cs 28 & 23
Ovrigt, -83 -95 12 -77
Totalt dvriga kostnader -229 -259 30 -220

*amforelsesiffrorna for 2023 har omarbetats med anledning av andrad redovisning av finansiell lease.

Overskottet avseende 6vriga anslag forklaras frimst av ej utnyttjade centrala anslag under
regiongemensamt.

Finansiering
Prognosen visar pa en positiv avvikelse pa 283 mnkr.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i april 2024. Prognosen f6r
skatteintdkterna ar att dessa blir 7 mnkr simre dn budget.

En ovanligt stark 6kning av pensionerna 2023—2024 foljer av stora uppgangar for
prisbasbeloppet dessa ar. Trots detta 6kar skatteunderlaget 2024 sammantaget mycket svagt.
Loénesummans 6kning i ar dr 1 procentenhet ligre dn ett tioarigt genomsnitt. Upprikning av
vissa skatteskalor och forstirkning av det forhojda grundavdraget inverkar samtidigt negativt
pé skatteunderlaget 2024. Nista ar stirks konjunkturen och sysselsittningen stiger. Det
nominella skatteunderlaget vixer da nistan i linje med det historiska genomsnittet. Det reala
skatteunderlaget minskar 2023 och 2024, for att sedan vinda uppat igen. (SKR Cirkuldr 24:27)

Prognosen for bidraget for likemedelsférmanen dr 753 mnkr i niva med budget. Den stora
positiva avvikelsen pa 122 mnkr avseende 6vriga statsbidrag avser sektorsbidrag pa 6 miljarder
som regeringen tillkdnnagav mars 2024.

For de finansiella intdkterna dr prognosen 170 mnkr bittre 4n budgeterat frimst till f6ljd av
orealiserade virdedkningar inom kapitalférvaltningen.
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Skatter 1477 5952 5959 -7 5877 75 1,3%
Preliminarskatt 1490 5958 5959 -1 5751 207
Avréakning skatteintakter -12 -6 0 -6 126 -132

Utjamningssystem och

generella statsbidrag 571 2422 2 300 122 2 056 366 17,8 %
Inkomstutjamningsbidrag 323 1292 1292 0 1245 47
Kostnadsutjamningsbidrag 0 1 1 0 -3 4
Strukturbidrag 12 a7 47 0 47

Regleringsavgift 37 149 149 0 87 62
gf&%%";kemede' inom 188 753 753 0 680 73

Ovriga statsbidrag 11 180 58 122 0 180

Summa skatter,
utjamningsbidrag samt 2 049 8374 8 259 115 7 933 441 5,6 %
generella statsbidrag

Finansiella intakter 153 220 50 170 285 -65
Finansiella kostnader -359 -407 -405 -2 -353 -54
varav finansiell del pensioner -353 -385 -388 3 -311 -74
Summa 1843 8 187 7 904 283 7 865 322 4,1 %

Kostnadsutveckling
Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Den héga kostnadsékningstakten kan till stora delar forklaras av den héga inflationen och da
framforallt inflationens effekt pa pensionskostnaden. Aven engingseffekt av forgiveskostnader
kopplade till upphivt beslut om Nytt akutsjukhus 1 Ridppe paverkar.

Vad giller nettokostnaden sa tillkommer effekt av ligre statsbidragsnivaer efter pandemin.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2024-03-31

Arets resultat enligt resultatrakningen* -376 -318 -29
O“reallserade vinster och forluster i 115 70 207
vardepapper

Aterféring av orealiserade vinster och forluster 14 0
i vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -491 -374 178
Reservering av medel till

resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran

resultatutjgmningsreserv

Balanskravsresultat -491 -374 178

*Tamforelsesiffrorna for Arets resultat enligt resultatriikningen 2023 har justerats pga. omklassificering
finansiell lease

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av
organisationen sjalv.

Under 2024 kommer inflationen ha en kraftig paverkan pa Region Kronobergs
pensionsavsittning. Virdesdkringen av pensionsférpliktelser inom avsittningarna i
balansrikningen innebir en stor tillfallig belastning pa regionens resultat. Belastningen bedéms
leda till underskott som inte kan hanteras med tillfilliga atgirder eller med kostnadsreduktioner
i verksamheten.

Mot bakgrund av detta har regionfullmiktige, med dberopande av disponering av
resultatutjimningsreserven i enlighet med kommunallagen, kapitel 11, § 5, samt Region
Kronobergs beslutade riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning (RF 2021-04-28 § 50) beslutat
om ett negativt resultatmal f6r 2024 pa - 143 mnkr.

Region Kronoberg har vid dags datum 489 mnkr i den s k resultatutjimningsreserven (RUR).

Helarsprognosen om ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -150 mnkr innebdr att det
finansiella malet f6r en god ekonomisk hushallning inte uppnas.
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Vasentliga personalférhallanden

Det skirpta regelverket avseende dygns- och veckovila omfattar sedan 1 februari dven
regionens likare. Inom ett antal verksamheter har dessa skirpningar fatt kinnbar paverkan
avseende schemaldggning varfor ett sarskilt analysarbete har pabérjats inom hilso- och
sjukvarden. De nya forutsittningarna utmanar tidigare radande principer men som kommer
ligga grund for arbetstider som skapar forutsittningar till ett hallbart och hilsosamt arbetsliv.

Gillande minskning av inhyrning av personal har steg fortsatt tagits under borjan av 2024,
savil nationellt som regionalt. Stor samstimmighet rader bland regionerna om att denna friga
16ses bast med gemensamma strategier. Region Kronoberg gick in i det nationella avtalet 1
mars gillande sjukskoterskor och frin och med 1 juni omfattas ocksa likarkompetens.

Den totala sjukfranvaron fortsitter att har minska under perioden jaimfoért med motsvarande
period 2023 vilket ar glidjande. Den faktiska sysselsittningsgraden fortsitter att Oka vilket ar
positivt. Flera medarbetare som gar till arbetet bidrar till den samlade kompetensforsorjningen.

Anstillningsflodet £6r sjukskoterskor visar pa ett positivt anstillningsnetto.

Virens pulsmitning visar pa ett resultat i ungefirlig nivd med samma period 2023 och med
81,6 procents svarsfrekvens. Generellt visar resultateten pa hdg motivation och gott ledarskap
men att uppfoljning av mal kan utvecklas.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring chef- och ledarskap i Region Kronoberg.

Arbetet med att utveckla chef- och ledarskapet i Region Kronoberg fortsitter; bland annat
genom program foér framtida ledare, ledarskapsprogram for befintliga chefer och nitverk f6r
engagerat ledarskap. Under ar 2023 paborjades en storre satsning pa ledningsgruppsutveckling,
vars mal dr att utveckla trygga, strategiska och effektiva ledningsgrupper. Sammanlagt 19
ledningsgrupper genomférdes 2023 och arbetet fortsitter under hela 2024.

I mars 2024 paborjade ytterligare 20 medarbetare programmet for framtida ledare. Satsningen
ar ett led i att trygga Region Kronobergs framtida behov av ledare/chefer men ocksi en
satsning pd den enskilde medarbetaren utifran malet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Femtio chefer deltar f6r nirvarande i fjirde omgangen av regionens ledarskapsprogram om
totalt nio dagar som avslutas i maj 2024. Hittills har cirka 170 chefer genomfort programmet.
Uppstart av femte omgangen sker i september 2024 med ytterligare 50 chefer.

I februari 2024 startade forsta omgangen av regionens utbildning i Indirekt Ledarskap (IL) for
tolv chefer pa hogre nivd. Utbildningen omfattar tva plus tva dagar och ytterligare en omgang
av utbildningen kommer att genomféras under hosten 2024.

I februari 2024 holls dven arets forsta chefsnitverk pa temat ” Kraft att [6sa utmaningar” i
anslutning till den regiongemensamma chefsdagen. Ytterligare tre nitverkstriffar och
chefsdagar ir inplanerade for aret.
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Under 2024 dr en 6versyn av chefsintroduktionen planerad att genomforas. Vidare har ett
arbete och en dialog pabérjats om hur chefskapet och rollen som trebenschef 1 Region
Kronoberg kan stiarkas och utvecklas.

Ett forslag pa uppligg for utbildning 1 Utvecklande Medarbetarskap (UM) presenterades for
regionens ledningsgrupp i november 2023. Ett formellt beslut har dnnu inte tagits kring att ga
vidare utan fortsatt dialog kommer att ske under 2024.

Flera grupper av medarbetare ir inplanerade och genomfér under varen 2024 ”Att leda utan att
vara chef” som ir en utbildningssatsning som erbjuds till medarbetare som har en ledande roll
utan att vara formell chef.

Fortsitta utveckla arbetet med kompetensforsérjning.
Arbetet fortsitter pa olika satt for att kunna sikra framtidens kompetensférsoérjning.

Arbetet med karridrmodeller fortloper enligt planering. Karridrmodeller f6r sjukskoterskor,
specialistsjukskéterskor, rontgensjukskoterskor, biomedicinska analytiker och barnmorskor ar
klara och implementering pagar. Implementering sker 1 olika takt utifran verksamhetens
forutsittningar. Framtagande av karridirmodeller for fysioterapeuter och psykologer pagar.

Region Kronoberg har medverkat vid olika missor och aktiviteter i syfte synliggdra regionen
som arbetsgivare och vilka yrken som finns. Bland annat sa har sjukskéterskestudenter pa
Linneuniversitetet som ldser termin 5 eller 6 under varen bjudits in till en aktivitet dir olika
verksamheter frin regionen fanns med och berittade om sin avdelning/klinik.

Urval och intervju av 2024 ars utbildningstjanster for sjukskoterskor pagar. Ca 140 personer
har s6kt utbildningstjinst for sjukskéterskor inom regionen, vilket dr det hégsta soktrycket

nagonsin.

Vird- och omsorgscollege i Kronoberg behéver atercertifieras och regionen har tillsammans
med linets kommuner samt utbildningsanordnare arbetat med en dteransdkan som skickades
in i slutet av mars. Besked om certifiering kommer senare under viren.

Det fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster. Under vintern har rekrytering genomforts
och man har tillsatt 13 AT-ldkare i Vixj6 och sex AT-ldkare i Ljungby som startar sin
tjanstgoring 1 host.

Arbetet med att skapa férutsittningar for personer med funktionsnedsittning som behover
anpassningar 1 arbetet fortgar. Personer med vardutbildning som behéver anpassningar for att
kunna arbetstrana eller ta en anstillning har sdrskilt prioriterats.

Under vintern har férberedelser infér sommarpraktik 2024 gjorts och i sommar kommer cirka
100 ungdomar att erbjudas en praktikplats.

Semesterrekryteringen infér sommaren 2024 pagar enligt plan. Det har varit stort intresse och
manga har tagit del av kampanjen. Vissa yrkesgrupper ar klara och rekryteringen ar avslutad
medan nagra grupper aterstar. For grupperna underskoterskor och skotare saknas tillrackligt
med utbildade s6kande. Detta kan innebira lingre introduktioner men ocksa vikariat som inte
blir tillsatta. Under vintern har insatser gjorts for att attrahera framfér allt studenter och
gymnasieelever till sommarjobb i regionen. Detta har skett pa skolor, universitet och olika
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sorters massofr.

Anvindande av hyrbemanning ér fortsatt pa oonskat hoga nivaer. Till viss del beror det pa
belastning inom vissa verksamheter med anledning av medarbetares sjukfranvaro, men ocksa
pa fortsatta svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och likare till vakanta tjanster. Arbete med
utfasning av hyrsjukskéterskor intensifierades under hosten 2023 och f6r perioden oktober-
mars kan ses en positiv férskjutning dven om malvirdet inte uppnas. Verksamheterna arbetar
aktivt med att erbjuda hyrbemanning anstillning inom regionen. Samverkansmoten kring
hyroberoende inom hilso- och sjukvarden i Region Kronoberg, Kalmar och Blekinge
genomfors regelbundet.

Fortsitta utveckla arbetsmilj6- och hilsoarbetet for att fraimja den goda arbetsplatsen

Arbetet med att utveckla arbetsmiljé- och hilsoarbetet for att frimja den goda arbetsplatsen
fortsitter. Fran och med 2024 anvinder alla verksamheter Stratsys SAM-modul for att
dokumentera och f6lja upp det systematiska arbetsmiljoarbetet. Fran och med 2024 genomfors
en analys pa verksamhetsniva av enheternas arliga systematiska arbetsmiljéarbete.

En ny rutin f6r undersékning och riskbedémning av organisatorisk och social arbetsmiljo
faststalldes i mars 2024. Rutinen utgor ett stod for undersékning och riskbedomning av
arbetsbelastning.

Under hosten 2023 paborjades en dversyn och ett utvecklingsarbete av regionens interna
verktyg/modell for hilsofrimjande arbetsplats och friskfaktorer. Arbetet med friskfaktorer i
Region Kronoberg har tidigare bedrivits med utgangspunkt fran ett internt framtaget verktyg
tor hilsofrimjande arbetsplatser. Sedan verktyget inférdes 2018 har Suntarbetsliv utvecklat en
modell och metod f6r friskfaktorarbete, vilken vinder sig till saval strategisk som operativ niva.
Ett forslag till projektdirektiv f6r byte till den av Suntarbetsliv framtagna modellen kommer
presenteras for regionens ledningsgrupp 1 april 2024. Modellen kommer bidra till att Region
Kronoberg anvinder en nationell, partsgemensam och tydligt forskningsbaserad modell som
utvecklas kontinuerligt. Friskfaktorarbetet far dven en tydligare forankring pa ledningsniva,
vilket ger fragan om friskfaktorer ett tydligare och storre fokus i organisationen, operativt och
strategiskt.

Pulsmitningen i mars dr genomférd och generellt visar resultatet pa hég motivation och gott
ledarskap men att uppfoljning av mal kan utvecklas. I hostens matning ingér dven frigor om
diskriminering, krinkande sirbehandling, sexuella trakasserier samt hot och vald.
Pulsmitningen ir ett viktigt underlag f6r dialog och reflektion kring faktorer och
forbattringsomraden pa arbetsplatsen inom medarbetarengagemang och patientsakerhetskultur.
Undersokningen dr en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet som bidrar till att kontinuerligt
undersoka arbetsmiljon.

Kontinuerligt arbete sker for att utveckla och kompetens stirka regionens arbetsmiljéteam och
hilsoinspiratorer. Under varen 2024 erbjuds workshops pa temat "OSA i praktiken”. Under
forsta kvartalet av 2024 har en uppfoljning genomforts f6r att undersoka antalet aktiva team i
organisationen samt for att kvalitetssikra och ge riktat stod.
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Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Region Kronoberg 55 6,2 3,1 6,0 6,7 3,7

Nir det géller innevarande ér/ minads- sjukfranvaro dr inte den sista manaden komplett, sinkfranvaro som uppkommer efter linebryt, ¢ beviljad sjnkfrinvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 3,9 15 2,4 3,8 15 23

Nr det giller innevarande dr/ ménads- sjukfrinvaro dr inte den sista ménaden komplett, sjukfrinvaro som uppkommer efter linebryt, ¢f beviljad sjukfranvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvaron i procent har minskat samtidigt som sjukfrinvarodagarna marginellt har 6kat i
jamforelse med motsvarande period foregiaende ar. Orsaker till korttidsfranvaro ar
huvudsakligen infektion/forkylning och psykisk ohilsa/6vriga fysiska sjukdomar vid
langtidsfranvaro. Antalet rehabiliteringsirenden har minskat. Vid majoriteten av langa
sjukskrivningar dr orsaken inte arbetsrelaterad. Arbete med rehabilitering ér ett stindigt aktivt
pagaende arbete inom verksamheterna tillsammans med HR-funktionen. Fér berérda
medarbetare finns rehabiliteringsplaner. Inom verksamhetsnidra HR pagar arbeten med att
forebygea och forkorta sjukfranvaro utifran riskorienterat arbetssatt.

I jamforelse med 6vriga regioner hade Region Kronoberg ligst sjukfrinvaro under 2023. For
2023 lag Region Kronobergs sjukfrinvaro i procent av arbetad tid pa 5,4 procent (min-max for
alla regioner lag pa 5,4 - 7,5 procent).

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstallda)

Nyanstallda 44 37
Ateranstéllda 13 10
Totalt 57 47
Avgangar 31 24
varav pension 3 4
Netto 26 23

Nettot under perioden dr positivt och hogre i jimférelse med féregaende period och ar.
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Overenskommen- och faktisk sysselséattningsgrad

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Allman regional verksamhet 99,4 % 89,6 % 99,6 % 88,4 % 99,3 % 88,9 %
Kultur 85,7 % 78,6 % 90,6 % 88,1 % 87,5 % 75,8 %
Primarvard 94,6 % 81,8 % 94,7 % 82,5% 94,6 % 81,4 %
Specialiserad psykiatrisk vard 98,7 % 87,1 % 98,6 % 86,8 % 98,5 % 87,9 %
Specialiserad somatisk vard 96,3 % 83,0 % 96,1 % 81,3 % 95,8 % 81,3 %
Tandvard 98,1 % 85,7 % 97,7 % 83,8 % 97,5 % 83,0 %
Trafik och infrastruktur 96,6 % 87,9 % 97,3 % 91,8 % 97,3 % 91,2 %
Utbildning 94,2 % 87,1 % 94,1 % 88,8 % 94,0 % 90,3 %
Ovrig halso- och sjukvard 97,2 % 86,3 % 97,4 % 87,9 % 97,2 % 85,4 %
Ovrigt 98,4 % 90,6 % 98,1 % 90,0 % 98,0 % 90,4 %
Region Kronoberg 97,0 % 85,6 % 96,9 % 85,1 % 96,7 % 84,8 %

Den 6verenskomna sysselsittningsgraden ligger stabilt och kan kopplas till utgaingspunkten att
nya tillsvidareanstillda medarbetare erbjuds heltidstjinst. Okningen av den faktiska
sysselsittningsgraden beror till viss del pa dialog kring forutsittningar for tjanstledighet och till

viss del pa sinkt sjuktal.
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Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten

Under 2024 kommer de senaste arens inflationen fortsatt ha en kraftig paverkan pa Region
Kronobergs pensionsavsittning. Virdesikringen av pensionsforpliktelser inom avsittningarna i
balansrikningen innebir en stor tillfillig belastning pa regionens resultat. Belastningen bedéms
leda till underskott som inte kan hanteras med tillfilliga atgarder eller med kostnadsreduktioner
1 verksamheten. Mot bakgrund av detta har regionfullmiktige, med dberopande av att
disponera RUR 1 enlighet med kommunallagen, kapitel 11, § 5, beslutat om ett negativt
resultatmal for 2024 pa -143 mnkr.

For de forsta kvartalet redovisar regionen ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -491 mnkr
vilket 4r 38 mnkr battre 4n budgeterat. For aret som helhet forvintas verksamhetens
nettokostnad bli ca 175 mnkr hégre dn budgeterat vilket dock till stérsta delen balanseras upp
av en forbattrad prognos for finansieringen. Heldrsprognosen ar ett resultat efter
balanskravsjusteringar pa -150 mnkr vilket 1 stort sett dr i niva med budgeterat resultat (efter
tilliggsbudget i RF, februari).
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DRIFTSREDOVISNING

Nedan beskrivs av drift -och investeringsredovisningens samband.

DRIFTSREDOVISNING INVESTERINGSREDOVISNING

Namnd Intakt Kostnad Projekt Investeringsutgift
Regionstyrelse Fastigheter

Hélso- och sjukvardsndmnd Medicinsk teknik och inventarier

Trafikndmnd Informationsteknik

Namnden fér folkhalsa och vardval Intdktsfinansierad verksamhet

Regional utvecklingsndmnd Ovrigt och oférutsett

Kulturndmnd
Styrelse for Grimslévs folkhdgskola
Avgar:interna poster Summa enligt investeringsredovisning

Summa enligt resultatrdkning

KASSAFLODESANALYS

Lépande verksamhet
RESULTATRAKNING Investeringsverksamhet +
Verksamhetens intdkter -— Finansieringsverksamhet
Verksamhetens kostnader < Arets Kassaflode
Avskrivningar
Nettokostnader
Skatteintdkter, utjamning, generella bidrag
Verksamhetens resultat BALANSRAKNING
Finansnetto »| Anlaggningstillgangar «
Extraordindra poster Omsattningstillgangar <
Arets resultat Eget kapital

Skulder <

Driftredovisningen visar den l6pande verksamhetens utfall gentemot budget. Den speglar
ocksa de ekonomiska relationerna mellan nimnder och verksamheter. Driftredovisningen
innehaller dirfoér regioninterna poster sisom kop och forsiljning mellan varandra. Den
regionovergripande resultatrikningen innehaller ddremot bara externa intékter och kostnader.
Resultatrikningen omfattar dven poster som inte finns i driftredovisningen; skatteintékter,
generella statsbidrag och utjaimning, finansiella intdkter och kostnader samt extraordinira

poster.

Investeringsredovisningen visar investeringar per projekt gentemot budget. Investeringarna
aterfinns aven under investeringsverksamheten 1 kassaflodesanalysen samt bland
anldggningstillgdangarna 1 balansrakningen. Avskrivningar av anliggningstillgangar aterfinns
térutom 1 balansrakningen dven i resultatrakningen. Arets resultat i resultatrikningen aterfinns
under balansrikningens eget kapital. Forindring av skulder aterfinns under

finansieringsverksamheten i kassaflodesanalysen.
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Resultat per namnd

Halso- och sjukvardsnamnd -1 416 -1 347 -69 -1 275
Trafiknamnd -82 -104 22 -115
Regional utvecklingsnamnd -21 -22 1 -18
Kulturndmnd -17 -18 1 -17
Styrelse for Grimsldvs folkhdgskola -5 -5 0 -4
Namnden for Folkhalsa och vardval -357 -355 -2 -335
Regionstyrelsen -319 -399 80 -307
Patientndmnden -0,2 -0,2 0 -0,2
Regionfullméktige -1,3 -2 1 -2
Verksamhetens nettokostnad -2 218 -2 252 34 -2074
Skatteintakter 1477 1490 -12 1444
Statsbidrag 571 575 -4 511
Verksamhetens resultat -169 -187 18 -119
Finansnetto*** -206 -341 135 -199
Arets resultat -376 -528 153 -318
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* -115 -115 -70
Ovriga balanskravs justeringar** 0 0 14
é\;?atlisrlfrs:vlts?hgtf;?irngar el 528 & -374

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa virdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs vardereglering for salda virdepapper

XL dmfirelsetalen for foregaende ar har raknats om p g a Gvergang till finansiell lease pa fastighets- tag- och fordonsavtal i enlighet med enligt RKRs R5 easing.

Resultatrakning

Verksamhetens intakter 475 528 -54 480
Verksamhetens kostnader -2 693 -2 780 88 -2 554
Verksamhetens nettokostnad -2 218 -2 252 34 -2074
Skatteintakter 1477 1490 -12 1444
kGoemmrean:fllzlztkag?lgﬁzglg St(j';gmning Sl 575 = 51
Verksamhetens resultat -169 -187 18 -119
Finansnetto -206 -341 135 -199
Arets resultat -376 -528 153 -318
Balanskravsjusteringar -115 -115 -56
Arets resultat efter 491 528 38 74

balanskravsjustering

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for sdlda

vdrdepapper
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*¥**[dmforelsetalen for foregaende ar har riknats om p g a dvergang till finansiell lease pa fastighets- tag- och
Sfordonsavtal i enlighet med enligt RKRs R5 1 easing.

Finansiering

Skatter 1477 5952 5959 -7 5877 75 13%
Preliminarskatt 1490 5958 5959 -1 5751 207
Avrékning skatteintakter -12 -6 0 -6 126 -132
;’gfs";)’i‘é’:ggsyswm och generella 571 2422 2300 122 2056 366 | 17.8%
Inkomstutjamningsbidrag 323 1292 1292 0 1245 47
Kostnadsutjamningsbidrag 0 1 1 0 -3 4
Strukturbidrag 12 47 a7 0 a7 0
Regleringsavgift 37 149 149 0 87 62
Bidrag lakemedel inom férmanen 188 753 753 0 680 73
Ovriga statsbidrag 11 180 58 122 0 180
f;n’:‘t";aérf'éf‘éffar S ‘{",:jti’t‘)‘igir"a%s':’idrag 2049 8 374 8259 115 7933 441 | 56%
Finansiella intakter 153 220 50 170 285 -65
Finansiella kostnader -359 -407 -405 -2 -353 -54
varav finansiell del pensioner -353 -385 -388 8 -311 -74
Summa 1843 8 187 7904 283 7 865 322 4,1 %
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller f6rbéttrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehélla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar fram till och med mars ménad till ca 76 mkr.

Fastigheter 48 375 785 82
Medicinsk teknik och évriga inventarier * 16 132 119 12
Informationsteknik 4 37 41 18
\I\I/Ieeiglscallr;nsrl]( etteknlk och inventarier, intéktsfinansierad 8 o 22 4
Ovriga investeringar och oférutsett 0 44 44 0
Totalt 76 612 1011 116

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Fardigstallda investeringar

Fastigheter 106,0 89,0 17,0 88,4 10,0 4,9 515

Centrallasarettet Vaxjo

Ljungby Lasarett

- varav: Nytt Parkeringsdack 106,0 89,0 17,0 88,4 10,0 4,9 55
Sigfridsomradet och 6vriga

lanet

MT och &vriga inventarier 6,0 6,0 0,0 6,0 0,0 6,0 6,0
- varav: Ambulanser 6,0 6,0 0,0 6,0 0,0 6,0 6,0
IT 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Intéktsfinansierade

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
verksamheter
Ovrigt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa fardigstallda
investeringar 112,0 95,0 17,0 94,4 10,0 10,9 11,5
Pagdende investeringar
Fastigheter 1581,5 1580,5 1,0 150,9 775,0 42,8 369,5

Centrallasarettet Vaxjo

Ljungby Lasarett
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- varav: Forstarkning hus 1 C 25,0 25,0 0,0 5,5 14,0 0,7 6,5
Jvarav: Nvbyggnation hus 14 9140 10140 0,0 9,6 64,0 02 2,0
Sigfridsomradet och 6vriga

lanet

- varav: Mediaf6rsorjning SO 30,0 28,0 2,0 26,1 17,0 2,3 3,3
- varav: Ombyggnation hus 1

Barnhab 169.0 169,0 0,0 41,7 31,0 12,5 109,0
- varav: Ny byggnad for 275,5 2755 0.0 12,0 90,0 03 50,0
rattspsykiatri

- varav: Varmeanlaggning

Grimslov 18,0 19,0 -1,0 10,5 0,0 7,3 15,8
Fastighetsanslaget,

regiondvergripande

- varav: Mindre anpassningar 50,0 50,0 0.0 455 50,0 11,2 38,8
och tekniska reinvesteringar

MT och &vriga inventarier 119,0 126,0 -7,0 9,5 119,0 9,5 126,0
IT 41,0 37,0 4,0 4,2 41,0 4,2 37,0
Intaktsfinansierade 253 249 11 79 220 79 249
verksamheter ' ' ’ ’ ’ ' ’

- varav: Réattspykiatri 5,0 4,8 0,2 0,8 5,0 0,8 4,8
- varav: Tandvard 5,0 5,0 0,0 0,0 5,0 0,0 5,0
- varav: Primarvard 2,0 2,0 0,0 0,9 2,0 0,9 2,0
- varav: Hjalpmedelscentralen 9,0 9,0 0,0 2,8 9,0 2,8 9,0
- varav: Mikrobiologen 4,3 34 0,9 3,4 1,0 34 3,4
Ovrigt 44,0 4.5 39,5 1,4 44,0 0,3 44,0
- varav: Konst 4,5 4,5 0,0 1,4 2,0 0,3 1,7
Summa pagaende

investeringar 1810,8 1772,2 38,6 173,9 1001,0 64,8 600,7
Summa investeringar 1922,8 1867,2 55,6 268,3 1011,0 75,7 612,2
- varav: Finansiell leasing 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Summa investeringar exkl 19228 18672 55,6 268,3 1011,0 75,7 612,2

finansiell leasing

Totala utfallet paverkas av Nytt akutsjukhus i Vaxjos

Fastigheter

avslutande.

Ljungby Lasarett

- varav: Nytt Parkeringsdéck

Invigd jan 2024. Mindre index an beraknat

- varav: Forstérkning hus 1 C

Utforlig projektering for att minska verksamhetens

paverkan vid byggnation

- varav: Nybyggnation hus 1 N

Avvaktar utredning vardens innehall
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Sigfridsomradet och 6vriga lanet

- varav: Mediaforsorjning SO

Tillaggsbeslut under 2023, berdknat vara fardigstallt under
bdrjan av 2024

- varav: Ombyggnation hus 1 Barnhab

Behov av tillaggsbeslut under 2023 férsenade
upphandlingen

- varav: Ny byggnad for rattspsykiatri

Behov av tillaggsbeslut under 2023 férsenade
upphandlingen

- varav: Varmeanlaggning Grimslov

Prognos justerad till 19 Mkr pga stdrre index an kalkylerat

Fastighetsanslaget, regiondvergripande

- varav: Mindre anpassningar och tekniska reinvesteringar

Tekniska reinvesteringar prioriteras framfor
verksamhetsanpassningar utifran stora underhallsbehov.

MT och Ovriga inventarier

Investeringar frdn 2023 med utfall 2024 beraknas uppga till
37 mnkr. Leverans av PET/CT, 24 mnkr, kommer troligen
att ske forst 2025. | 6vrigt forvantas det mesta bli klart
under 2024.

- varav: Ambulanser

Ambulanserna ar levererade med mindre férsening, men i
ovrigt inget problem. Beslutade och budgeterade under
2023

Den sankta prognosen pa 4,0 mnkr ar kopplat till
kommande flytt av medel fran investering/avskrivning till
driftbudget.

Intéktsfinansierade verksamheter

- varav: Réttspykiatri

Renovering avd. 60 SYD pabdérjas under hésten. Ovriga
avdelningar (vardbyggnad K6) och kopplade insatser
forskjuts framat.

- varav: Tandvéard

Lopande investeringar for aret pagar enligt plan

- varav: Primarvard

Lopande investeringar for aret pagar enligt plan

- varav: Hjalpmedelscentralen

Lopande investeringar for aret pagar enligt plan

- varav: Mikrobiologen

Ovrigt

- varav: Konst

Konstprojekten for nybyggnation Rattspsykiatri och
ombyggnation Barnhab pagéar
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BILAGA - UPPDRAG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Civilt forsvar etablerat i
nivd med nationella
direktiv

Regionstyrelse

Handlingsplanen ar kopplat till de statliga uppdrag
som Region Kronoberg erhaller fran staten.
Regionernas arbete med krisberedskap och civilt
forsvar for &r 2024—-2026 regleras i
Overenskommelse mellan Myndigheten for
samhéllsskydd och beredskap (MSB) och Sveriges
Kommuner och Regioner (SKR) om regionernas
arbete med krisberedskap och civilt férsvar for
2024-2026. Region Kronoberg har for ar 2024
tilldelats 4 055 342 kronor i statsbidrag vilka
férdelats enligt beslut i regionstyrelsens
arbetsutskott till till regionstyrelsens budgetram for
2024. Regionerna ska minska sarbarheter i sina
verksamheter och ha en god férmaga att hantera
krissituationer i fred. Regionerna ska darigenom
ocksa uppna en grundlaggande formaga till civilt
forsvar.

Se over pa vilket sétt vi for
dialog med berdrda
patientgrupper

Regionstyrelse

Uppdraget har inte kunnat paborjats pa grund av att
resurser for andamalet saknas, vilket har gjort att
uppdraget har senarelagts under aret.

Framja fortsatt aterstart
for kultur, idrott och
folkbildning

Kulturnamnd

Omvarldsbevakning och dialog med lanets
intressenter gors kontinuerligt for att félja fortsatt
aterstart av kultur, folkbildning och idrott. Flera
verksamheter rapporter 6kade siffror vad géaller
publik verksamhet. Kulturndmndens
utvecklingsmedel anvands strategiskt for att framja
aterstart. En utvardering ar gjord av det
arrangorsstod som utlysts i tvd omgangar och nu
diskuteras hur stédet kan utvecklas langsiktigt och
hallbart.

2

Medarbetare

Att arbeta med 6kad
faktisk
sysselsattningsgrad

Arbetsgrupp har utsetts och uppdraget ar planerat
for uppstart i september.

Utred hur vi ska minska
sjukskrivningstalen med
sarskilt fokus pa kvinnliga
medarbetare

Arbetsgrupp har utsetts och utredningen &r planerad
for uppstart i juli.

Tillsammans med
fackférbunden se over
arbetsmiljodokumenten
for att starka det
l&ngsiktiga systematiska
arbetsmiljdarbetet.

Arbetsgrupp har utsetts och en kartlaggning av
befintlig dokumentation genomfors under varen.
Oversyn tillsammans med fackférbunden kommer
ske under hosten.

Delade turer ska
avskaffas i Region
Kronoberg

Uppdraget &r avslutat och delade turer &r
avskaffade.

Starka arbetet med att
valkomna praktikanter och
sommarjobbare for att
kunna sékra framtidens
medarbetare

Arbetsgrupp har utsetts och arbetet har paborjats.

Ta fram strukturerad
modell for mentorskap for
nyanstéllda medarbetare
samt dar seniora
medarbetare kan fa viss
grad av mentorstjanst i sin
anstallning.

Arbetsgrupp har utsetts och uppdraget &r planerat
for uppstart i maj. Arbetet sker i samverkan med
Utbildning och larande.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Utreda hur vi far fler att
arbeta efter
pensionsaldern.

Arbetsgrupp har utsetts och arbetet har paborjats.
Utredningen genomfdrs inom ramen for
Verklighetslabbets utvecklingsprogram.

Hitta satt att stimulera att
fler vidareutbildar sig

Arbetsgrupp har utsetts och uppdraget ar planerat
for uppstart i april. Arbetet sker i samverkan med
Utbildning och larande.

Oka mojlighet till
sprakstod for att kunna
rekrytera och behalla fler
medarbetare med annat
modersmal 4n svenska
inom verksamheten

Arbete pagar med att undersoka vilket behov av
spréakombud som finns och detta tangerar arbetet
med sprakstod.

Ta fram en samlad
kompetensforsorjningspla
n

Arbetet har paborjats.

Arbeta fram ” basta
mojliga rehabkedija” for
regionens medarbetare

Arbetsgrupp har utsetts och arbetet ar planerat for
uppstart i september.

Ta fram atgarder for att
minska hyrberoendet

Anvandande av hyrbemanning &r fortsatt pa oonskat
hoga nivaer. Till viss del beror det p& belastning
inom vissa verksamheter med anledning av
medarbetares sjukfrdnvaro, men ocksa pa fortsatta
svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och lakare till
vakanta tjanster. Arbete med utfasning av
hyrsjukskaterskor intensifierades under hosten 2023
och for perioden oktober-mars kan ses en positiv
forskjutning &ven om malvardet inte uppnas.
Verksamheterna arbetar aktivt med att erbjuda
hyrbemanning anstallning inom regionen.
Samverkansmoten kring hyroberoende inom hélso-
och sjukvarden i Region Kronoberg, Kalmar och
Blekinge genomférs regelbundet.

Utred hur inférande av
skobidrag kan
administreras digitalt for
att sedan implementeras.

Utredningen har ej paborjats.

Processutveckling och
produktion

Genomfora det politiska
programmet for Narmare
Kronobergaren

Halso- och sjukvardsnamnd

Arbetet sker delvis enligt planering och samtliga
projekt som pagar under 2024 ligger i linje med
Narmare Kronobergaren och det politiska
programmet. Stérsta utmaningen &r att det pagar
andra betydande foréndringar, vilket staller hoga
krav pa verksamhet och stédfunktioner att prioritera i
forandringsarbetet.

Faststalla och folja upp
genomférandeplan 2024
for
Hallbarhetsprogrammet

Regionstyrelse

Genomfdrandeplan &r faststélla av Regionstyrelsen
och féljs upp i sarskild ordning.

Inféra organiserad
prostatacancertestning
2025

Halso- och sjukvardsnamnd

Beslut ar fattat 2023 av Regionfullméktige att OPT
ska inféras 2025. Uppdraget har gatt till HSN och
darifran till VO cheferna i sjukhusvard och
primarvard. Ingen budget finns i nulaget kopplad till
OPT. Ett forslag till projektorganisation ar framtaget
och ska lyftas i halso- och sjukvardens
ledningsgrupp. Planen &r att paborja arbetet med
inférandet januari 2025 forutsatt att det tillfors
budget. De forsta utskicken planeras till slutet av
2025, dérefter ett succesivt inférande.

Ta fram en
lakemedelsstrategi for
Region Kronoberg

Halso- och sjukvardsnamnd
Underlag ar framtaget och delvis sammanstallt.

Inledande diskussion pa Medicinska Kommittens
mote 19/3.
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Workshop/férdjupande diskussion med MK/LK (+
narliggande aktorer) ar bokat till 29/5.

Sjukvardsregionalt méte planerat till 29/4

Ta fram en handlingsplan
for att langsiktigt n&
socialstyrelsens
rekommendation om en
lakare per 1100, i hela
Region Kronoberg

Namnden for folkhélsa och vardval

Eftersom det inte ar mojligt att paverka
bemanningen p& vardcentralerna och avseende de
privata finns det for narvarande inte heller nadgon
mdjlighet att félja upp utfallet. HSN har dock pabérjat
arbetet for de offentliga vardcentralerna.

Oka stddjande arbetet for
foraldrar pa BVC

Namnden for folkhalsa och vardval

Detta arbetas med kontinuerligt, eftersom det ar ett
av barnhéalsovardens viktigaste uppdrag.

Centralt barnh&lsovardsteam planerar och
forbereder fér en gruppledarutbildning dar BHV-
sjukskoterskor ska f& utokad kunskap, kompetens,
motivation och tilltro till sin forméaga att halla i
foraldragrupper. Utbildningen innefattar teorier om
gruppledarskap, grupprocesser och samtalsmetodik,
samt praktiska évningar. De praktiska 6vningarna
bidrar till ett inkluderade och foraldrastodjande
forhallningssatt. En viktig komponent ar att framja ett
tryggt gruppklimat som gor att foraldrar vagar dela
med sig av gladjeamnen och svérigheter i
foraldraskapet. Denna utbildningssatsning behéver
|6pa Over flera ar for att hela malgruppen ska fa
mojlighet att delta. Satsningen finansieras av
statsbidrag for forstarkt foraldraskapsstod.

Se over hur forsta linjens
vard ska se ut pa jourtid

Halso- och sjukvardsnamnd

Uppdraget slutfért och rapporten inlamnad till tf VO-
chef Sandor Eriksson.

Ta fram ett program for
framtidens
forlossningsvard

Halso- och sjukvardsnamnd

Programmet kommer tas fram nér de nya nationella
riktlinjerna ar klara och faststallda.

Lyfta strategiskt
forebyggande arbete med
Folkhalsa tillsammans
med l&nets 6vriga
relevanta aktorer.

Namnden for folkhélsa och vardval

Uppdraget har inte paboérjats. En kartlaggning av

lanets folkhélsoarbete ar dock sammanstalld och

genomférd av Lansstyrelsen i Kronobergs lan och
Region Kronoberg.”

Kvalitetssékra uppstart av
trafikavtal 2025

Trafiknamnd

Arbetet pagar enligt plan och atgarder tillsammans
med handlingsplan har gett arbete med goda
resultat.

Tillganglighetsanpassning
av héllplatser

Trafiknamnd

Arbetet pagar, men finns diskussioner kring
prioritetsordning beroende pa aktuellt behov kontra
behov utifrén mojlig framtida trafikering utifrén
pagéende trafikutredningar.

Upphandling fordon
Oresundstag

Trafiknamnd

Projektet pagar, aktuellt just nu ar frdgan om adgande
av fordonen.

Upphandling trafik

Trafiknamnd

Oresundstag Upphandlingen har pabérjats, just nu inne i fasen
dar anbudsgivare kan stélla fragor.
Strategiska Trafiknamnd

trafikutredningar

Arbetet har varit nedprioriterat under forsta kvartalet,
men pagatt fast i lAngsammare tempo &n planerat.
Arbetet planeras att vaxlas upp under andra
kvartalet.

Kollektivtrafik i glesa
miljoer

Trafiknamnd
Utredning av nytt regelverk for Nartrafik néstan
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

fardigt.

Krosatagstrafik Vaxjo —
Emmaboda/Kalmar

Trafiknamnd
Uppfdljning planeras goras efter forsta tertialen.

Ta fram modell for reklam
inom kollektivtrafiken, fér
att 6ka den externa
finansieringen.

Trafiknamnd

| budgeten for 2024 med flerdrsplan 2025-2026 gav
regionfullméaktige trafiknamnden i uppdrag att ta fram
en modell for inférande av reklam i kollektivtrafiken i
Kronobergs lan, for att 6ka den externa
finansieringen. Under hésten 2023 paborjades darfor
en kartlaggning 6ver hur andra regionala
kollektivtrafikmyndigheter hanterar frdgan och vilka
mojligheter det finns i Kronberg for ett inférande.
Lanstrafiken har for trafiknamnden presenterat en
modell for hur reklam kan inforas i kollektivtrafiken.
Beslut i arendet tas pa trafiknamnden den 15 maj.

Ta fram en ny Regional
utvecklingsstrategi for
2025-2028.

Regional utvecklingsnamnd

Arbetet gar enligt plan. Under perioden har arbete
skett med att ta fram foljebrev, bilagor och att
fardigstalla remissversionen av den Regionala
utvecklingsstrategin 2025-2035 vilken beslutades av
Regionala utvecklingsnamnden i mars. 21 mars efter
mindre korrigeringar gick strategin ut pa remiss till
remissinstanserna. Under perioden har éaven
planering av struktur pa genomférandet paborjats.

Stark samhéllets
robusthet och beredskap

Regional utvecklingsndmnd

Under 2023 levde vi med hoga elpriser, skenande
inflation, stigande réntor, effekter av

pandemin och krig i var narhet. Redan i bérjan av
aret aktiverade Region Kronoberg
Tillsammansnatverket dar Region Kronoberg,
Lansstyrelsen, lanets kommuner,
Arbetsformedlingen, branschorganisationer,
arbetsgivarorganisationer och foretagsframjande
organisationer ingar. Natverket har tagit upp aktuella
fragor fran naringslivet for att ge en éverblick Gver
situationen i lanet. Ett annat syfte har varit att
tydliggdéra vem som tar vilken roll och uppgift under
en kris. Tillsammansnatverket har traffats utifran
behov.

Kronobergsmodellen ar en steg-for-steg-guide for att
en kommun snabbt och koordinerat ska kunna agera
nar ett eller flera foretag drabbas av kris. Modellen
bygger pa att skapa en liten, effektiv arbetsgrupp
som — under ledning av en projektledare —
samordnar organisationer och aktiviteter i en
samverkansgrupp for att stétta det berorda foretaget
och dess anstallda.

Regionen har sedan arsskiftet 2022/2023 startat upp
ett regionalt advisory board. Syftet med detta ar att
samla centrala aktdrer, myndigheter och
organisationer som kan komma att behéva géra
koordinerade insatser vid varsel eller konkurser som
bedoms fa stora regionala effekter. Regionalt
advisory board har haft beredskap for att aktiveras
under &ret men lyckligtvis har det inte behovts.

Utover Kronobergsmodellen och
Tillsammansnatverket s& samordnar avdelningen for
regional utveckling i Region Kronoberg
néaringslivsansvariga i lanets samtliga kommuner i
samarbetet Business Region Kronoberg. Denna
arena har varit mycket viktig under aret for
erfarenhetsutbyte, avstdémning och analys kring
situationen for lanets naringsliv

Ta fram Energi-strategi for

Regional utvecklingsnamnd
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Kronobergs lan samt
skapa en
samverkansplattform med
aktuella aktorer

Regionala utvecklingsnamnden faststallde 2024-01-
31 plan for genomférande av uppdraget. Uppdraget i
sin helhet tolkas som ett langsiktigt (2024-2026)
strategiskt utvecklingsarbete i syfte att na ett hallbart
energisystem, snarare an ett dokument som
benamns energistrategi. For att nd ett hallbart
energisystem behover manga aktérer bidra och
samverka utifrdn sina respektive ansvar och roller.
Regional utveckling bidrar genom att bjuda in till
dialog och samverkan, bidra till gemensamma
kunskapsunderlag samt stodja projektutveckling och
projekt.

Tillsammans med
naringslivet och
Linneuniversitetet
utveckla arbetet med att
fa studenter att stanna
kvar i Kronoberg

Regionstyrelse

En arbetsgrupp for uppdraget har bildats, bestadende
av representanter fran HR-avdelningen, regional
utveckling kompetensfdrsorjning och utbildning och
larande FoUU. Inventering av befintliga insatser gors
och behov av eventuella forstarkningar utforskas.

Smart Start startar upp en ny rekryteringsomgang.
Smart start &r ett graduate traineeprogram som ger
talangfulla nyexaminerade chansen att etablera sig
och bygga upp sin professionella karriar, samtidigt
som vi framjar kompetensforsorjningen i region
Sydost.

RK skickar ut ett sommarjobbserbjudande till alla
studenter inom vard och blaljusutbildningar som &r
riktade utifrdn utbildning till vad man kan soka for
sommarjobb.

Revidera den regionala
kulturplanen

Kulturnamnd

Kulturndmnden tog vid sitt sammantréade i februari
beslut om inriktningsdirektiv for den kommande
kulturplanen och revideringsprocessen.
Dialogprocess i enlighet med
kultursamverkansmodellen och Kulturradets riktlinjer
har genomférts med olika intressenter. En
remissutgava ar under framtagande och
kulturndmnden kommer att ta beslut om
remissutgava och remissperiod vid sitt sammantrade
i april manad.

' Ekonomi

Sakerstalla en langsiktig
ekonomisk planering och
finansiering

Regionstyrelse

En langtidsprognos for perioden 2024-2034 &r
framtagen enligt etablerad modell och presenterad i
samband med budgetprocessen infér 2025-2027
samt publicerad i dokumentet Langsiktiga
planeringsforutsattningar 2024-2034. Kopplat till
denna langtidsprognos haller en modell for
ekonomisk planering 6ver tio &r att tas fram.
Beréaknas vara klar under hosten 2024.

Skapa ett system for att
kunna félja och utvérdera
effekthemtagningen i
omstéllningsarbetet

Regionstyrelse

Efter genomford kartlaggning av alternativa modeller
for effektberakning och hantering resulterade i att
regionen ska anvanda sig av Ineras modell for
nyttoberakningar. Tillhérande utbildning genom
ADDA finns att tillg&. Ny medarbetare tilltrader den
15 maj med uppdrag att vara regionens expert pa
verktyget, men ocksa att vara operativ i detsamma.

Utveckla mobelaterbruk
dar vi utvecklar modell ta
hem effekterna av
aterbruket.

Regionstyrelse

Arbetet ar pagdende. En tillsatt projektgrupp utreder
vad som kréavs for realisera utveckling av regionens
mobelaterbruk. Omvarldsanalys har genomférts och
for narvarande pagar ett arbete med att utreda
behovet av digitalt verktyg. Resursbehov for att driva
mobelaterbruket har identifierats men forslag till
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

modell for finansiering &r annu inte framtagen.

Utred maéjligheten och ta
fram ett regelverk for hur
vara bolag ska arbeta for
att utdka sin externa
finansiering, genom
exempelvis sponsorer och
reklam

Kulturnamnd

Som ett férsta steg i uppdraget som |6per 2024-2024
sa ligger fokus under 2024 pa att félja Myndigheten
for kulturanalys arbete i frdgan samt genomfora
utredning av nulage, bolagens férutsattningar,
insatser i andra regioner samt juridiska aspekter. Pa
grund utav anstrangd personalsituation &r arbetet
annu inte paborjat.
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