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1 SYFTE, MALSATTNING, ORGANISATION OCH ANSVAR

1.1 SYFTE

Detta reglemente anger ramar hur finansverksamheten inom Region Kronoberg ska
bedrivas. Med finansverksamhet avses likviditetsforvaltning, kapitalférvaltning,
pensionsmedelsférvaltning och finansiering. Reglementet ska beskriva organisation,
malsattning, riskhantering, rapportering och hur Region Kronoberg ska agera héllbart.

Reglementet ska sakerstilla att Kommunallagens krav i kap 11. 2§-4§ avseende
medelsférvaltning uppfylls.

1.2 MALSATTNING MED FINANSVERKSAMHETEN

Region Kronoberg forvaltar tillgangar och skulder av olika karaktar. Det 6vergripande
malet 4r att hantera sina olika dtaganden pa ett sikert och effektivt sitt. Férvaltningen av
kapital delas in 1 fyra delar: likviditetsférvaltning, kapitalférvaltning, pensions-
medelsforvaltning och skuldférvaltning. For varje forvaltning finns ett syfte och en
malsattning.

Likviditetsforvaltning:

Syftet ér att alltid ha god betalningsberedskap. Det gérs genom att placera i instrument
eller konto med mycket hog likviditet. Malséttning for likviditetsférvaltningen ar i forsta
hand uppritthalla hég betalningsberedskap och i andra hand avkastning pa kapitalet.

Rapitalforvaltningen:

Syftet dr att ge god avkastning for det kapital som inte behévs 1 likviditetsforvaltningen.
Malsittningen ar att kapitalforvaltningen ska ge en avkastning pa motsvarande de index
de jaimfors emot. Flytt av medel sker mellan likviditetsférvaltningen och
kapitalforvaltningen efter likviditetssituationen. Placeringshorisonten for innehavet ar
varierande och styrs av likviditetsbehovet.

Pensionsmedelsforvaltningen:

Syftet med pensionsmedelsforvaltningen dr att genom god avkastning underlatta att klara
av de framtida pensionsutbetalningar hanférliga till historiska ansvarsforbindelser och
pensionsavsittningar som Region Kronoberg har. Genom att arligen realisera vinster
minskar kostnaden fér pensioner och genom uttag ur pensionsmedelsférvaltningen klarar
Region Kronoberg av den likviditetsbelastning som pensionerna medfér. Malsattningen
utifran vald riskniva ar att pensionsmedelsforvaltningen ska ge en avkastning enligt
faststilld budget.

Skuldforvaltningen:

Syftet idr att sakerstilla Region Kronobergs lingsiktiga upplaningsbehov. Malsittningen ar
att utifran vald riskniva inom skuldférvaltningen ge en sa lig rintekostnad som maijligt.
Regionen har idag ingen skuldf6rvaltning.

1.3 ORGANISATION OCH ANSVAR

Ansvaret fOr finansverksamheten inom Region Kronoberg férdelas mellan
regionfullmiktige, regionstyrelsen, regiondirektoren, ekonomidirektoren och finanschef
enligt nedan.



1.3.1 REGIONFULLMAKTIGES ANSVAR
Regionfullmaktige beslutar om:
e Reglemente for den finansiella verksamheten
e Finansiella mal som uttrycks i malsittning for respektive forvaltning
e Flytt av medel mellan kapitalforvaltning och pensionsmedelsférvaltning

e Total ram for upplaning och limit f6r nyupplaning 1 samband med faststillande
av budget

e Ingdende av borgen

1.3.2 REGIONSTYRELSENS ANSVAR
Regionstyrelsen ansvar for:

e Att bereda och besluta om 6verlimnade av reglemente f6r den finansiella
verksamheten till fullmaktige for faststallande.

e [Efterlevnad av antaget reglemente.

1.33 REGIONDIREKTOREN

Regiondirektéren har det 6vergripande ansvaret for finansfragor och rapporterar om
utfallet av det finansiella resultatet infér regionstyrelsen.

134 EKONOMI- OCH PLANERINGSDIREKTOR
Ekonomi- och planeringsdirektoren ansvarar att:
e Region Kronoberg har en vil fungerande finansfunktion
e Region Kronoberg har tillfredstillande internkontroll
e Besluta om upplaning inom angiven ram for upplaning enligt faststilld budget.
e Besluta om 6verforing av kapital mellan likviditetsforvaltning och
kapitalforvaltning,.
e Besluta om borgensavgifter

e Inom ramen for reglementet besluta om kop och férsiljningar av finansiella
instrument for likviditetstorvaltning, kapitalforvaltning och
pensionsmedelsforvaltning.

® Besluta om att képa externa tjanster inom det finansiella omradet

e Genomfora placeringsrad med presidie och ekonomi- och planeringsdirektor
minst en gang per dr, dir bland annat behov av uppdatering av reglemente
diskuteras.

1.3.5 FINANSCHEF

Finanschef har det operativa ansvaret for Region Kronobergs finansiella verksamhet 1
enlighet med detta faststillda reglemente.

Det operativa ansvaret bestar av att:

e Inom ramen i enlighet med reglementet utféra den 16pande finansiella
forvaltningen och foresla kop och forsiljningar av finansiella instrument inom
likviditetsforvaltning, kapitalforvaltning och pensionsmedelsférvaltning.

e Informera ekonom- och planeringsdirektéren om den I6pande forvaltningen.
e Samordna Region Kronobergs finansiella verksamhet. (depaer etc)
e Bevaka utvecklingen av de finansiella marknaderna



e Likviditetsplanera for att fa en effektiv likviditetsférvaltning och
kapitalférvaltning

e Vara kravstillare och utvirdera externa forvaltare

e Utveckla och effektivisera den finansiella verksamheten

e Teckna avtal kring kapitalférvaltning sisom avtal med fondférvaltare, avtal
gillande banktjinster och behorighetsforindringar hos banker och
fondforvaltare.

e Vid behov foresld om att kopa externa tjanster inom det finansiella omradet.

e Utarbeta forslag till uppdateringar av reglemente f6r den finansiella
verksamheten.

e Upphandla lin enligt beslut av ekonomi- och planeringsdirektor.

e Ta fram underlag till borgensavgifter.

1.3.6 INTERNKONTROLL
Sarskild vikt laggs vid kontroll, rapportering och uppfoljning av finansiella transaktioner.
For att 6ka sakerheten i transaktionerna ska det finnas en uppdelning mellan den som
beslutar om affiren och den som bokfor den.

2 RISK

2.1 RISKER I FINANSIERINGSVERKSAMHETEN

All form av ekonomisk verksamhet innebar ett visst matt av finansiellt risktagande. Syftet
med reglerna i detta reglemente ir att sitta ramarna for vilket finansiellt risktagandet som
ar tillatet.

Foljande risker hanteras 1 detta reglemente:

2.1.1 ADMINISTRATIV RISK

Med administrativ risk avses risk for storningar i de administrativa rutinerna. Det kan
exempelvis gilla handhavande av personer involverade i finansiella transaktioner eller
tekniska system som anvinds vid hantering av finansiella transaktioner. Stérningar kan
intraffa savil internt som externt. For att sidkerstilla att de administrativa riskerna
begrinsas ska dessa beaktas vid varje finansiell transaktion som Region Kronoberg gor.

2.1.2  RANTERISK

Med rinterisk avses risken att forandringar i det allmianna ranteldget ska inverka negativt
pa Region Kronobergs finansiella verksamhet.

Vid hantering av rinterisken i tillgangsforvaltningen ska bindningstid och sikerhet
beaktas.

Vid hantering av ranterisk i skuldférvaltningen ska spridning av bindningstider beaktas
for att sakerstilla att rinteomsattning far en sa lag negativ paverkan pa Region
Kronobergs rintekostnad som méjlig.

2.13 REFINANSIEIRNGSRISK
Med refinansieringsrisk avses risken att inte ha tillgang till kreditmarknaden vid
omsittning av lan. Refinansieringsrisken ér storre om betydande belopp ska lanas vid ett
enda tillfalle i jimforelse med om mindre linebelopp forfaller 6ver en lingre tidsperiod.
Laneportfoljens forfallotider ska dirfor spridas Gver tiden. Kreditloften far tecknas.



2.14 MOTPARTSRISK

Med motpartsrisk avses risk att motpart inte fullgor sina forpliktelser. Motpartsrisken
begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med finansiella
transaktioner.

2.1.5 LIKVIDITETSRISK

Med likviditetsrisk avses att finansiella placeringar eller instrument inte kan omsittas 1
den takt Region Kronoberg 6nskar. Denna risk begrinsas genom likviditetsplanering och
genom att investera i placeringar som ir foremal for daglig handel. Aven tillging till korta
krediter och kreditl6ften minskar likviditetsrisken.

2.1.6 VALUTAKURSRISK

Med valutakursrisk avses virdeforindringar av en valuta 1 férhallande till i forsta hand
svenska kronor. Inom likviditets- och skuldférvaltningen ska ingen valutakursrisk
férekomma.

I pensionsmedelsforvaltningen och kapitalférvaltningen kommer valutarisk framférallt
att finnas inom den utlindska aktiedelen. I pensionsmedelsférvaltningen kan valutarisk
forekomma dven inom tillgangsslaget alternativa placeringar. Rintebirande virdepapper
och virdepappersfonder i utlindsk valuta maste valutasdkras.

2.1.7 KREDITRISK
Med kreditrisk avses risken att inte kredittagare infriar sina 16ften avseende aterbetalning
av lan och rinta. For att hantera kreditrisken ar det reglerat vilken kreditrisk uttryckt 1
rating som Region Kronoberg fir ta.



3 HALLBARA INVESTERINGAR

Regionen strivar efter att vara en ansvarsfull investerare. Detta innebir att placeringar
ska bedomas efter savil hallbarhet och etik som av de finansiella aspekterna. I linje med
ambitionen att verka som en ansvarsfull investerare uppmuntrar regionen investeringar
som dr forenade med FN:s globala mal for hallbar utveckling.

De mal om relativ klimatbelastning som finns i Region Kronobergs héllbarhetsprogram
ska efterlevas.

Investeringar ska endast goras i de foretag som pa ett godtagbart sitt uppfyller kraven i
de internationella konventionerna som Sverige har undertecknat. De konventioner som
avses anges i bilaga 1.

3.1 EXKLUDERING

Regionen ska inte placera i bolag dir mer dn 5% av omsittningen kommer frin
prospektering, exploatering, utvinning eller produktion av kol, olja och naturgas.
Undantag fran regel om investering sker i l16sningsbolag.

Utifran samma princip ska regionen inte placera i féretag som producerar tobak eller
pornografi. Regionen ska inte placera i bolag dir mer 4n 5% av omsittningen kommer
tran forsalining av tobak eller tobaksprodukter, spel, alkoholvaror, pornografi eller vapen.

Vid placeringar i alternativa tillgangar t.ex. private equity och hedgefonder giller att dessa
foreskrifter sa langt det ar mojligt tillimpas 1 sa stor del av de underliggande placeringarna
som mojligt. Detta giller dven strukturerade produkter.

Om det kommer till regionens kinnedom att ett féretag bryter mot dessa
hallbarhetskriterier ska en utvirdering av placeringens limplighet géras. Baserat pa
tillgdnglig information ska en helhetsbedomning goras av investeringens limplighet,
varvid bl.a. beaktas olika atgirder foretaget har vidtagit for att ritta till missférhéallandena
och foretagets agerande i etiska och miljomissiga fragor 1 6vrigt.

3.2 LOSNINGSBOLAG

I viss man kan fonder som investerar i bolag under omstallning inkluderas men med
kravet att bolaget har uttalade kriterier mot en omstillning. Regionen ar positiv till
placeringar i fonder som investerar i 16sningsbolag (I6sningsbolag dr bolag med 16nsam
affirsmodell, vars produkter och tjanster ar med och bidrar till 16sningar pa virldens
klimat- och hallbarhetsutmaningar). Innan investering sker ska diskussion ske i
placeringsridet.

3.3 DISCLOSURE- OCH TAXONOMIFORORDNING

Tva nya férordningar som beslutats i EU som stodjer Region Kronobergs ambition
om ansvarsfulla investeringar.

Disclosureférordningen: Skyldighet for fondférvaltare att integrera hallbarhetsrisker och
att beakta hallbarhetsfaktorer i sin férvaltning samt att limna upplysningar om hur man
agerar.



Taxonomiférordningen: Taxonomin dr en av atgiarderna i EU:s handlingsplan fo6r
finansiering av hallbar tillvixt. Taxonomin ar tinkt att frimja flodet av kapital till hallbara
sektorer som dr i behov av finansiering. Taxonomin ér ett regelverk som innehaller regler
for att avgora nir en ekonomisk verksamhet ska anses vara miljémissigt héllbar.
Fondbolagen maste ange hur stor andel av fonden som ir investerade i hallbara
verksamheter enligt taxonomin. Regionen kommer efter hand att fondbolagen bérjar
rapportera enligt detta regelverk folja utvecklingen av innehaven och viga in detta infor
nya investeringsbeslut.

Region Kronoberg har som ambition att investera i fonder som har lagst artikel 8
klassificering. Artikel 8 eller ljusgréna fonder som de ocksa kallas bidrar till hallbarhet
utan att hallbarheten dr det Gvergripande syftet med forvaltningen. Fonden viljer hallbara
investeringar och undviker vissa typer av investeringar.

Regionen kommer dven investera i artikel 9 fonder. Dessa fonder har hallbar investering
som mal. Dessa fonder kallas ocksa f6r morkgrona.

Regionen kan undantagsvis investera 1 Artikel 6-fonder tex. vid placering i private equity
da dessa kan innehalla dldre innehav som inte gar klassificera som artikel 8 eller 9.



4 LIKVIDITETSFORVALTNING

41 SYFTE OCH MALSATTNING
For att fa en effektiv likviditetshantering ska likviditetsplaneringen 1 hela Region
Kronoberg vara samordnad. Detta sker genom att regionens kassafléden samlas i sa stor
utstrickning som moijligt pa ett koncernkonto sa att alla ut- och ingaende
betalningsstrémmar kan kvittas mot varandra. Via koncernkontot erhalls avkastning pa
det likvida kapitalet. En extern rorelsekredit finns kopplad till koncernkontot.

Malsattning for likviditetsforvaltningen dr att i férsta hand uppritthalla hog
betalningsberedskap och i andra hand avkastning pa kapitalet. Med hog
betalningsberedskap avses motsvarande minimum pa en manads utgifter som tillgangliga
likvida medel, dvs minimalt 450 miljoner.

Tillgangliga likvida medel definieras som:
e [Kassa och bank
e Tjutnyttjade kreditloften, som har minst 3 manader kvarvarande 16ptid

e Finansiella placeringar i likviditetsférvaltningen och kapitalférvaltningen som kan
omsittas inom tre bankdagar.

4.2 TILLATNA PLACERINGSINSTRUMENT OCH EMITTENTER

Placeringar far ske genom bankinldning, i rintebirande virdepapper samt rinte- och
obligationsfonder med hog sikerhet ligst investment grade. Bankinlaning som ar bunden
for en viss tidsperiod far inte Overstiga 1 ar.

4.3 VUTVARDERING

Betalningsberedskap utvirderas l16pande och ska uppga till minst 450 miljoner alla arets
dagar.

4.4 RAPPORTERING

I Region Kronobergs delarsrapport och arsredovisning finns information om
likviditetssituationen for regionen.



5 KAPITALFORVALTNING

5.1 SYFTE OCH MALSATTNING

Syftet med kapitalforvaltning ér att utifran faststillt reglemente uppna god riskjusterad
avkastning pa den del av Region Kronobergs medel som inte beh&vs i
likviditetstorvaltningen. Medlen i férvaltningen ar frimst avsedda f6r kommande
investeringar. Malsattningen dr att skapa en avkastning motsvarande de index
placeringarna jamfors med. Placeringshorisonten for innehavet édr varierande och bestims
av regionens prognos over likviditetsbehov. Portféljens storlek kommer dirmed att
variera Over tiden.

5.2 ANALYS

For att kapitalforvaltningen ska kunna goras effektiv behéver likviditetsprognoser goras.
Detta g6rs 1 samband med att Region Kronobergs langtidsprognos upprittas. Visar
lingtidsprognosen att delar av medlen i kapitalforvaltningen inte forvintas forbrukas
inom en femarsperiod dr det tillatet att investera dessa enligt en normalférdelning enligt
nedan.

Tillgangsslag Som ldgst % Normalférdelning % Som hogst %
Svenska och utlindska rdntebdrande virdepapper och fonder samt likvida medel 30 40 60
Aktier 40 60 70

De medel som férvintas att férbrukas inom 5 dr ska placeras i enbart rintor.
Normalfordelningen 1 kapitalférvaltningen dr samma som for
pensionsmedelsforvaltningen férutom att den inte tillater alternativa placeringar.
Placeringshorisonten for kapitalférvaltningen ar beroende av likviditetssituationen. For
den del som tillimpar normalférdelningen ar placeringshorisonten minst 5 ar. For
resterade del dr placeringshorisonten under 5 ar. Uppdatering av likviditetssituationen
gOrs minst en gang per ar i samband med lingtidsprognosen.

Ekonomi- och planeringsdirektoren beslutar hur mycket som ska forvaltas enligt
normalférdelningen.

5.3 OVERGRIPANDE LIMITER FOR TILLGANGSSLAG

I enlighet med analysen for kapitalférvaltningen kan medel placeras 1 f6ljande
tillgangsslag.

e Svenska och utlindska rintebarande virdepapper utgivna i SEK eller som sikras i
SEK

e Svenska och utlindska rintefonder utgivna i SEK eller som sikras i SEK.

e Likvida medel i svenska kronor

e Aktier och aktiefonder

531 BEGRANSNINGAR RANTEBARANDE PAPPER
I syfte att begrinsa kreditrisken 1 kapitalférvaltningen ska minst 90 % av placeringarna 1
rintebdrande virdepapper eller rintefonder i genomsnitt inneha rating investmentgrade,
ligst BBB- eller Baa3. Resterade 10 % av placeringarna i raintebarande virdepapper eller
rantefonder far placeras i speculative grad, eller vara utan rating. Se bilaga 2 gillande
ratingskala for olika virdepapper. Maxbelopp per emittent f6r rintebdrande virdepapper
ar 25 MSEK nominellt. Rating fran Standard & Poor’s, Moody s, Fitch,



kreditbedémning fran vilrenomerade banker och fondbolag dr godkinda. Se tabell nedan
over tillatna placeringar.

Max andel per
Kreditisk | Vérdepapper/rintefonder emittentkategori
1 Rinktefonder och direktigda virdepapper med ligst rating BBB- eller Baa3 90%
2 Rinktefonder och direktigda virdepapper med ingen rating eller lagre rating &in BBB- eller Baa3 10%

Placering 1 enskilda utlindska rintebarande virdepapper och virdepappersfond i utlindsk
valuta far goras om de valutasikras. Durationen och kapitalbindning i den rintebarande
virdepappersportféljen far vara som lingst 5 ar for direktigda innehav. Ingen grins for
duration och kapitalbindning f6r rintefonder.

532 BEGRANSNINGAR AKTIER OCH AKTIERELATERADE INSTRUMENT

Portfoljens placeringar 1 svenska och utlindska aktier och aktierelaterade instrument ska
vara borsnoterade. Med borsnoterade menas att de ska vara féremal for regelbunden
handel pa en reglerad marknad som dr 6ppen f6r allmidnheten och som star under tillsyn
av tillsynsmyndighet. Max 75 % av andelen aktier och aktierelaterade instrument far vara
utlindska matt till marknadsvirde.

533 LIKVIDA MEDEL

Likvida medel definieras som medel pa bankrakning, depidkonto, dagsinlining och 6vrig
tidsbunden inlaning. Likvida medel hinf6rs som helhet till tillgangsslaget rintebarande
virdepapper vid berikning av tillgangsslagens andelar. Begransningarna max andel eller
belopp per emittent ska inte tillimpas pa likvida medel.

5.4 OVERTRADELSER AV LIMITER

Portféljen ska manadsvis bevakas sa att tillgangsslagen inte 6verskrider nagon limit. Om
ett tillgangsslag befinner sig under eller 6ver sin limit ska portfoljen balanseras. Det
innebir normalt att rebalansering ska ske till ndsta rapporttillfille. Vid kontroll av limiter
ska marknadsvirdet anvindas, om inget annat framgar av tabellerna. Det dr ekonomi-
och planeringsdirektoren som tar beslut om rebalansering samt avgor hur lang tid som
beh6vs for att gora detta pa ett kostnadseffektivt sitt.

5.5 TUTVARDERING

Portféljen ska fortlopande utvirderas mot de mal som giller f6r portfoljen.
Utvirdering ska dven goras mot foljande index:

Tillgingsslag Index

Rintebérande virdepapper 50% OMRX MM 50% OMRX Bond
Svenska aktier SIX Portfolio return Index

Utléndska aktier MSCI All Country Net Divident Reinvested

5.6 RAPPORTERING
Varje manad ska rapport goras internt eller av extern part och skickas till finanschef som

innehaller nedanstiende uppgifter presenterade sedan uppdragets borjan, sedan éarets
borjan och for foregaende manad:

- Tillgingarnas marknadsvirde och anskaffningsvirde totalt och per instrument
- Insatta respektive uttagna medel
- Porandringar av innehavet under manaden



Avkastning i absoluta tal och till faststillda jaimforelseindex

De forvaltade medlens tillgangsfordelning

Genomsnittlig rintebindningstid och rantekanslighet for raintebarande
virdepapper

Eventuella avvikelser i reglementet

Vid berikning av kapitalets avkastning och limit ska tillgangarna virderas med
ledning av gillande marknadsvirde

Fondavygifter om denna uppgift finns tillganglig
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6 PENSIONSMEDELSFORVALTNING

Region Kronoberg har avsatta medel for att klara sina dtaganden gillande den del av
pensionsskulden som inte finns inom balansrikningen, kallad ansvarsférbindelsen, samt
avsittningar inom balansrikningen. Ansvarsférbindelsen harror fran intjaning innan 1998
enligt PA-KL. I de delar som inte ticks av finansiella tillgangar aterlanar Region
Kronoberg mellanskillnaden.

6.1 SYFTE OCH MALSATTNING

Syftet med pensionsmedelsférvaltningen ar att klara av de framtida pensionsutbetalningar
hinférliga till historiska ansvarsférbindelser och avsittningar som Region Kronoberg
har. Utmaningen for regionen bestar bada i att méta pensionsutbetalningar rent
likvidmassigt och att klara av kostnaderna.

Malsittningen med pensionsmedelsférvaltningen ar att ge god avkastning pa det kapital
som dr insatt. Malsittningen 4r en real avkastning pa 3% oOver tid.

6.2 ANALYS

For att klara av malsattningen 1 faststalld budget gillande avkastning pa kapitalet har en
analys gjorts utifran forvintad avkastning per tillgangsslag och forvintad risk.

Sammanvigning av férvintad avkastning och forvintad risk har gett en normalférdelning
av tillgangsslagen med limiter f6r respektive tillgangsslag. Placeringshorisonten for
pensionsmedelsforvaltningen ar ling 6ver 10 ar.

6.3 OVERGRIPANDE LIMITER FOR TILLGANGSSLAG

I enlighet med analysen ska portfoljen placeras 1 féljande tillgangsslag och limiter f6r
ligsta och hogsta andel. Procenttalen anger lidgsta respektive hogsta andel som respektive
tillgangsslag vid varje tidpunkt far utgora av portfoljens marknadsvirde.

Normalfordelningen pa portfoljen baseras utifran ett snitt pa 40 % rintebarande
virdepapper och 60 % i aktier. Investeringar 1 alternativa tillgangar klassificeras antingen
som rantor eller aktier med utgangspunkt fran investeringens karaktir och struktur.
Tillater strukturen 1 placeringen en belaning bedoms karaktiren vara aktier. Tillaten andel
for alternativa placeringar 4r max 40 %. Se normalférdelning och maximal respektive
minimal exponering per tillgangsslag.

Tillgingsslag Normalférdelning % Max% Min%
Aktier 60 70 45
Rinta 40 55 30
Varav alternativa tillgdngar 30 40 0

Placering far ske i aktier, aktiefonder, certifikat, obligationer, rintefonder, alternativa
tillgangar och bankinlaning.

6.3.1 BEGRANSNINGAR RANTEBARANDE PAPPER
I syfte att begrinsa kreditrisken 1 rinteportfoljen ska minst 90 % av placeringarna 1
rintebirande virdepapper eller rintefonder inneha minst genomsnittsrating
investmentgrade, ligst BBB- eller Baa3. Resterade 10 % av placeringarna i rintebarande
virdepapper eller rintefonder far placeras i speculative grad, eller vara utan rating.
Maxbelopp per emittent for rintebarande virdepapper ar 25 MSEK nominellt. Rating
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fran Standard & Poor’s, Moody s, Fitch, kreditbedomning fran vilrenommerade banker
och fondbolag ir godkinda.

Max andel per
Kreditisk | Virdepapper/rantefonder emittentkategori
1 Rénktefonder och direktigda virdepapper med lagst rating BBB- eller Baa3 90%
2 Rinktefonder och direktigda virdepapper med ingen rating eller lagre rating &n BBB- eller Baa3 10%

Placering 1 enskilda utlindska rintebarande virdepapper och virdepappersfond i utlindsk
valuta far géras om de valutasikras. Durationen och kapitalbindning i den rintebirande
virdepappersportfoljen far vara som lingst 5 ar for direktdgda innehav. Ingen grins for
duration och kapitalbindning for rantefonder.

6.3.2 BEGRANSNINGAR AKTIER OCH AKTIERELATERADE INSTRUMENT

Portféljens placeringar i svenska och utlindska aktier och aktierelaterade instrument ska
vara borsnoterade. Med borsnoterade menas att de ska vara féremal for regelbunden
handel pa en reglerad marknad som ar 6ppen fo6r allminheten och som star under tillsyn
av tillsynsmyndighet. Max 75 % av andelen aktier och aktierelaterade instrument far vara
utlindska matt till marknadsvirde.

6.3.3 ALTERNATIVA INVESTERINGAR

Med alternativa investeringar avses investeringar som skiljer sig fran traditionella.
Alternativa investeringar ir avsedda som ett sitt att minska den totala risken i en
finansiell portfélj genom diversifiering. Detta bygger pa en lag korrelation mellan virdet
pa en alternativ investering och utvecklingen pa de traditionella finansiella marknaderna.
Exempel pa alternativa investeringar ar infrastruktur, fastigheter och onoterade aktier.
Investeringarna ska 1 allt vasentligt leva upp till bestimmelserna i detta reglemente. Innan
eventuell investering gors, krivs en gransknings- och urvalsprocess. Placeringsradet ska
informeras innan investering i en ny alternativ placering gors.

6.3.4 LIKVIDA MEDEL
Likvida medel definieras som medel pa bankrakning, depdkonto, dagsinlianing och 6vrig
tidsbunden inlaning. Likvida medel hinférs som helhet till tillgangsslaget rintebdrande
virdepapper vid berikning av tillgangsslagens andelar. Begransningarna max andel eller
belopp per emittent ska inte tillimpas pa likvida medel.

6.4 OVERTRADELSER AV LIMITER

Portfoljen ska kontinuerligt bevakas sa att tillgangsslagen inte 6verskrider nigon limit.
Om ett tillgangsslag befinner sig under eller Gver sin limit ska portfdljen balanseras. Det
innebir normalt att rebalansering ska ske till ndsta rapporttillfille. Vid kontroll av limiter
ska marknadsvirdet anvindas om inget annat framgar av tabellerna. Det dr ekonomi- och
planeringsdirektoren som tar beslut om rebalansering samt avgor hur ling tid som
behovs for att gora detta pa ett kostnadseffektivt sitt.

6.5 VUTVARDERING

Portféljen ska fortlopande utvirderas mot de mal som giller f6r portfoljen.
Utvirdering ska dven goras mot foljande index:

12



Tillgingsslag Index

Rintebérande virdepapper 50% OMRX MM 50% OMRX Bond
Svenska aktier SIX Portfolio return Index

Utléndska aktier MSCI All Country Net Divident Reinvested
Alternativa placeringar OMRX T-Bill +2% eller annat lampligt index

6.6 RAPPORTERING
Varje manad ska rapport goras internt eller av extern part och skickas till finanschef som

innehaller nedanstiende uppgifter presenterade sedan uppdragets borjan, sedan éarets
bérjan och for féregaiende manad:

- Tillgingarnas marknadsvirde och anskaffningsvirde totalt och per instrument

- Insatta respektive uttagna medel

- Porandringar av innehavet under manaden

- Avkastning i absoluta tal och till faststillda jimférelseindex

- De foérvaltade medlens tillgangsférdelning

- Genomsnittlig rintebindningstid och rintekinslighet for rantebarande
virdepapper

- EBventuella avvikelser i reglementet

- Vid berikning av kapitalets avkastning och limit ska tillgangarna virderas med
ledning av gillande marknadsvirde

- FPondavgifter om denna uppgift finns tillganglig
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7 FINANSIERING

Upptagande av lan f6r Region Kronoberg sker inom den ram regionfullmiktige har
faststallt 1 budget.

7.1 SYFTE OCH MALSATTNING

Syftet med upptagande av lan dr antingen att sikerstilla betalningsberedskapen pa kort
sikt eller en langfristig finansiering. Malsittningen ar att inom reglementets ramar
tillcodose behovet av likviditet till en lag rintekostnad.

7.2 UPPLANING

Region Kronoberg ar medlem 1 Kommuninvest. Om Kommuninvest inte bedéms vara
det billigaste alternativet far lan upptas hos annat kreditinstitut enligt punkt 7.3 Tillitna
motparter. Lan far enbart upptas i svenska kronor. Det ir tillatet att géra upplaning

genom ett eget certifikat- eller obligationsprogam om detta bedéms vara fordelaktigast.

7.2.1 BEGRANSNINGAR RANTERISK
For att begrinsa rinterisken ska rinteférfallen pa lanen spridas mellan dren. Andelen

rinteforfall inom kommande 12 manader begransas till 50 % av den totala upplaningen.

Undantag for en storre andel rinteférfall under en 12 manaders period ar tillaitet om
laneportféljen understiger 1 miljard kronor och/eller linebehov inte lingtre férvintas
foreligga.

Den genomsnittliga rintebindningstiden ska ligga mellan 2-5 dr. Med rintebindningstid
menas den period under vilken rintan pa ett lan ar bunden. Avvikelser fran detta ar
tillitet om lineportfoljen understiger 1 miljard kronor och/eller lanebehov inte lingre
forvintas foreligga.

Tillatna intervallen for rintebindningstiden 1 laneportféljen férdelar sig enligt
nedanstaende tabell.

Loptid Minimalt | Neutralt Maximalt
< lar 0% 25% 50%
1-3 &r 0% 25% 50%
3-5ar 0% 25% 50%
5-10 ar 0% 25% 50%

7.2.1 BEGRANSNINGAR FINANSIERINGSRISK

For att begrinsa finansieringsrisken ska forfallen pa laneavtalen spridas ut jamnt ver
aren. Andelen lan som forfaller till omférhandling inom kommande 12 manader
begrinsas till 50 % av den totala upplaningen. En storre andel laneforfall under en 12
manaders period ar tillitet om laneportfoljen understiger 1 miljard kronor och/eller
linebehov inte lingre forvintas foreligga.

Den genomsnittliga kapitalbindningstiden ska inte understiga 2 ar. Med genomsnittliga
bindningstiden avses ett viktat snitt av dterstiende rintebindningstid avseende
rintebdrande skulder. Avvikelser fran detta ir tillatet nir laneportfoljen understiger 1
miljard kronor och/eller lanebehov inte lingre férvintas foreligga.
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Tillatna intervallen for kapitalbindningen i laneportféljen fordelar sig enligt nedanstiende
tabell.

Kapitalbindning Minimalt | Neutralt Maximalt
< lar 0% 25% 50%
1-3 ar 0% 25% 50%
3-5 ar 0% 25% 50%
5-10 ar 0% 25% 50%

7.3 TILLATNA MOTPARTER

Lanefinansiering far ske i form som lan eller kredit i l6pande rikning hos:
- Svenska staten, kommuner och regioner
- Svenska banker eller deras dgda finansbolag
- Svenska foérsakringsbolag och pensionsanstalter
- Svenska kommunigda bolag
- Kommuninvest

7.4 DERIVATINSTRUMENT

Syftet med att anvinda derivatinstrument 4r att minska och/eller sprida de med
upplaningen férekommande riskerna. For samtliga instrument giller att de endast far
anviandas under forutsittning att det finns en koppling till underliggande position.
Derivatinstrument far endast anviandas for att minska eller sprida riskerna inom givet
mandat och ej i spekulativt syfte.

Foljande instrument ar tillatna:
- Forward Rate Agreement
Ett Forward Rate Agreement (forkortat FRA) dr en sorts terminskontrakt som
bestimmer en rinta som ska betalas eller mottas pa en obligation med start ett
forutbestimt framtida datum.

- Rinteoptioner

Rinteoption har en rintebirande tillging som underliggande egendom. Innehavaren
av en ranteoption har képt en rittighet att pa en férutbestimd dag kopa eller silja
obligationer, depositionsbevis eller liknande till en pa férhand bestimd pris.

- Rinteterminer

Rianteterminer anvinds for att reducera rinterisken i1 en placering eller en skuld
genom att gardera sig mot en hojning eller sainkning i marknadsrintan. Rinteterminer
innebir att képa eller silja statsskuldvixlar, statsobligationer eller bostadsobligationer
vid en framtida tidpunkt till ett férutbestamt pris.

- Ranteswappar

Rianteswappar anvinds for att minska rinterisken i ett lan eller placering genom att
andra rorlig ranta till fast eller fast rinta till rorlig. En rinteswap dr ett avtal om byte
av rinteflode.

- Swaptioner
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Swaption anvinds for att minska ranterisken i ett lin eller en placering genom att
andra rorlig ranta till fast eller fast ranta till rorlig vid ett framtida datum. En swaption
ar ett optionsavtal om byte av rintefléde vid ett framtida datum.

7.5 OVERTRADELSER AV LIMITER
Skuldportféljen ska kontinuerligt bevakas s att begrinsningarna gillande lanen halls. Om
skuldportfoljen bryter mot sina begrisningar ska portfoljen balanseras. Det dr ekonomi-
och planeringsdirektoren som tar beslut om rebalansering samt avgor hur lang tid som
beh6vs for att gora detta pa ett kostnadseffektivt sitt. Undantag om att gora
rebalansering far goras efter beslut av ekonomi- och planeringsdirektor.

7.6  RAPPORTERING
Om Region Kronoberg har lan ska varje delar en rapport goras internt eller av extern

part och goras tillginglig for ekonomi- och planeringsdirektor. Rapporten ska minst
innehalla skuldportféljens:

- Volym

- Instrument

- Motparter

- Kapitalbindning

- Rintebindning

- Genomsnittsrinta

- Derivat férdelat pa instrument och motparter

8 BORGENSAVGIFTER

Region Kronoberg dger flera bolag. Om ett bolag behover lana pengar kan fullmaktige ta
beslut om att bolaget far lana direkt fran regionen eller hos annan langivare med Region
Kronoberg som borgensman. Om regionen gar in som borgensman fér lanen ska en
borgensavgift tas ut for att inte snedvrida konkurrensen. EU:s statsstodsregler kriver att
borgensavgiften ska vara marknadsmassig.

8.1 MALSATTNING OCH SYFTE
Grundsyftet med borgensavgifter, utifrin EU:s statsstodsregler och allbolagen, dr att
skapa konkurrensneutralitet mellan kommunala bolag och privata bolag. Regionen
tillimpar grundsyftet om konkurrensneutralitet for sina bolag. Malsittningen ar att
genom att ta ut borgensavgift frimja konkurrensneutralitet och inte bryta mot EU:s
statsstodsregler.

8.2 BORGENSAVGIFT
For att bestimma vilken borgensavgift som ska utga anvinder sig Region Kronoberg av
centrala rekommendationer som utgivits av SKR, Kommuninvest och Sveriges
Allminnytta.

Det innebir att infor varje beslut om borgensavgift ska féljande beaktas:
- Hantera varje lin f6r sig
- Gor analys av alternativa lanevillkor
- Differentiera avgifterna inom kommunkoncernen
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- Ta med uteblivna kostnader for alternativ finansiering, tex pantbrev.
- Se upp for otillaten vardedverforing

Borgensavgiften beslutas av ekonomi- och planeringsdirektor.

9 LEASING

Genom leasingavtal binder Region Kronoberg upp sig for en framtida kostnad.

Ett leasingavtal ska klassificeras som finansiellt eller operationellt vid avtalets

ingang och foras in i regionens register for leasingavtal. Stor restriktivitet giller angiende
leasingavtal da regionen i de flesta fall kan erhalla finansiering formanligare pa annat sitt.

Arbete pagir med att ta fram en riktlinje gallande leasing. Den kommer mer i detal;
reglera reglerna for nir leasing ér tillatet.

10 FORSKOTTSBETALNING

Vid forskottsbetalningar finns risken att leverantéren kommer pa obestand innan
leveransen utférts. Som huvudregel ska dirfor forskottsbetalningar undvikas av Region
Kronoberg. I de fall férskottsbetalning dnda 4r motiverat att inga ska en riskbedomning
med hinsyn till leverantorens framtida leveransférmaga av varan/tjansten under aktuella
forskottsperiod genomforas.

Mer information kring regelverk for forskottsbetalningar: Se ekonomi- och
planeringsdirektors verkstillighetsbeslut nr 5/2021 Forskottsbetalningar.
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BILAGA 1 INTERNATIONELLA KONVENTIONER

FN:s allmanna forklaring om de minskliga rattigheterna
FN:s vigledande principer for féretag och minskliga rittigheter
Barnkonventionen

ILO:s konventioner (internationella arbetsorganisationen, FN:s fackorgan for
sysselsittnings- och arbetslivsfragor)

FN:s globala mal for hallbar utveckling
FN:s konvention mot korruption
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Investment Grade

Speculative Grade

BILAGA 2 RATINGSSKALA

Ratingskalor (kreditvirdighet)

Ling Kort Ling Kort Kort
Aaa AAA

Aal AA+

Aa2 AA Al+

Aa3 Prime-1 AA- K-1
Al A+ }

A2 A Al

A3 A-

Baal Prime-2 BBB+} A2

Baa2 BBB } K2
Baa3l Prime-3 BBB- A3 K3
Bal ) BB+ )

Ba2 BB

Ba3 BB-

Bl B+

B2 Not Prime B } B K4 /K5
B3 B-

Caal cceE*

Caa2 €CC

Caa3 / ccc-)

Rating pé lingsikt och
kortsikt. Det foms ett
samband mellan den korta
och den linga ratingen.
S&P har dven en kort
ratingskala for den svenska
pemmngmarknaden, s.k. K-
skalan.
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