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REGION
KRONOBERG

Denna reviderade riktlinje ersitter tidigare beslut i regionfullmiktige, § 50/2021 (Dnt
21RGK439).

Riktlinje for god ekonomisk hushallning 2023-
2026

Bakgrund

I kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regler f6r hur
kommuner och regioner ska skéta sin ekonomiska férvaltning. Dar beskrivs bland
annat att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning med mal
och riktlinjer f6r sin ekonomi och verksamhet. Regionfullmiktige ska besluta om
riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.

Enligt kommunallagen (2017:725) kapitel 11:
- ska regionfullmiktige besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning.
- far kommuner och regioner i balanskravsutredningen reservera och
disponera medel till/fran en resultatutjgmningsreserv (RUR) om vissa
angivna fOrutsittningar ir uppfyllda.

Enligt Lagen om kommunal bokféring och redovisning (2018:597) kapitel 11:

- dr det obligatoriskt att i foérvaltningsberittelsen uppritta en
balanskravsutredning av ett specificerat resultat efter
balanskravsjusteringar samt ett balanskravsresultat som inkluderar
forindringar av resultatutjimningsreserven i de fall disponering eller
reservering gjorts.

- ska forvaltningsberittelsen innehiélla utvardering av om malen for en god
ekonomisk hushallning har uppnatts.

- ska RUR hanteras i den till bokféringen sidoordnade
balanskravsutredningen. I balansrikningen ska RUR specificeras som en
delpost i Eget kapital.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushéllning innebir att regionens mal bade verksamhetsmassiga
och finansiella uppnis, att verksamheten bedrivs langsiktigt, indamalsenligt och
effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och
etablerade normer. Begreppet god ekonomisk hushallning har saledes bade ett
finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska bira
kostnaderna f6r den service som den konsumerar, si att ingen generation ska
beh6va betala for den som en tidigare generation har férbrukat. Verksam-
hetsperspektivet tar sikte pa regionens férmaga att bedriva sin verksamhet pa ett
kostnadseffektivt och dndamalsenligt sitt.

En forutsittning for en god ekonomisk hushallning dr att det finns ett tydligt
samband mellan resursitgiang, prestationer, resultat och effektivitet. For att
astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med
framférhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal. Det krivs dven
rittvisande och tillforlitlig redovisning och uppféljning som ger information om
avvikelser gentemot malen. En héllbar ekonomi gor det mojligt att klara
overgangar fran hogkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska dtgirder. For att
Region Kronoberg ska kunna hantera konjunktursvingningar och ha en stark
handlingsfrihet dr det viktigt att bygga upp reserver i form av eget kapital vilket
kraver ett positivt resultat 6ver tid.

For att bedoma huruvida Region Kronoberg uppfyller kraven pa god ekonomisk
hushallning maste resurserna stillas mot verksamheternas overgripande
maluppfyllelse.

Balanskravsutredning

I arsredovisningens forvaltningsberittelse ska en balanskravsutredning upprittas.
Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat som gjorts for
att rikna fram dels ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar”, dels
”Balanskravsresultat” dar hansyn tagits till eventuell reservering till eller
disponering fran RUR.

I torvaltningsberittelsen ska dven en redovisning av “Balanskravsresultat att
reglera” gbras om det finns negativt resultat som ska aterstallas. I delarsrapportens
forvaltningsberittelse ska en bedomning géras av balanskravsresultatet utifran
helarsprognosen.

Verksamhetsmassiga mal

Region Kronobergs langsiktiga verksamhetsmassiga mal ska utga ifran regionens
vision, mal och vardegrund. Visionen ”Ett gott liv 1 ett livskraftigt 1in”. De
langsiktiga malen nedan operationaliseras arligen, via strategier och program
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beslutade av regionfullmiktige, med inriktningsmal och mitetal 1 budget varje ar
inom fyra perspektiv:

- Nojda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksamhet
(Invanare)

- Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
(Medarbetare)

- En effektiv verksamhet med hog kvalitet (Processutveckling och
produktion)

- En hallbar ekonomi i balans (Ekonomi)

Regionfullmaktige faststiller drligen en tredarsplan (budget). I planen ska det framga
vilka verksamhetsmissiga mal f6r god ekonomisk hushallning regionen har under
planperioden. Inriktningsmalen som faststills, ska ha en tydlig koppling till de
strategier som faststalls for att uppfylla de langsiktiga malen.

God ekonomisk hushéllning férutsitter att verksamheten ryms inom de
ekonomiska ramarna. Manga verksamheter regleras dessutom av lagar,
térordningar och nationella mal. Under aret kan verksamheter bli mer omfattande
an planerat. Om det finns en risk att ramarna inte haller maste resurser omférdelas,
vilket kan motivera revideringar av verksamhetsmalen.

Finansiella mal

Regionens ekonomiska planering ska utga fran de férhéllanden som bedéms gilla
for Region Kronoberg vad giller befolkningsutveckling, investeringsbehov och
skuldsattningsgrad. Syftet med nedanstiende mal dr att skapa en god ekonomisk
hushallning med en hég grad av sjilvfinansiering av nyinvesteringar samt
beredskap infér kommande pensionsavgangar och konjunktursvingningar.
Finansiella mal ska faststillas 1 budget varje ar med utgangspunkt i nedanstaende.

Resultatmal

Under en rullande femarsperiod ska resultatet efter balanskravsjusteringar (justerat
for orealiserade vinster och forluster i kortfristiga finansiella placeringar) i
torhallande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning och generella
bidrag uppga till i genomsnitt minst tva procent. Arligt malvirde faststills arligen i
samband med budget.

Finansiering av investeringar

Mialet ér att investeringar langsiktigt ska vara sjilvfinansierade. Syftet med malet ér
att i mojligaste man inte lanefinansiera investeringar. Lanefinansiering kan
innebdra att kostnader kan komma att forskjutas till kommande generationer.
Mailviarde for sjilvfinansieringsgrad faststalls drligen i samband med budget.

Region Kronobergs star infor stora investeringsbehov den kommande
tioarsperioden och under nigra ar kommer inte investeringarna att fullt ut kunna
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sjalvfinansieras.

Den totala bruttolaneskulden for investeringar (exkl finansiell leasing) far max
uppga 50 procent av skatteintikter, kommunalekonomisk utjamning och generella
bidrag. Laneram faststills arligen 1 samband med budget.

Soliditet

Langsiktigt ska soliditeten i Region Kronoberg stirkas med malet att uppritthalla
positiv soliditet inklusive ansvarsférbindelsen. Soliditeten ska ha en 6kande trend
under mandatperioden.

Likviditet

Regionens genomsnittliga likviditet inklusive kassakredit ska varje dag motsvara
minst en manads betalningsberedskap. Syftet med malet ar att sikerstilla att
regionen har en god betalningsberedskap. I likviditeten ingar utover kassan dven
placeringarna 1 kapitalférvaltningen.

Resultatutjamningsreserv (RUR)

I kommunallagen ges en moijlighet att under vissa betingelser reservera delar av ett
positivt resultat i en resultatutjgmningsreserv (RUR). Denna reserv kan sedan
anvindas for att utjimna intikter 6ver en konjunkturcykel, under forutsittning att
arets resultat efter balanskravsjusteringar dr negativt. RUR ir frivillig att tillimpa,
de kommuner och regioner som tinker géra det maste besluta om hur reserven ska
hanteras. Detta ska i sa fall framga av de riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning
som regionfullmiktige ska besluta om.

Tillampning av resultatutjamningsreserv (RUR)

Resultatutjaimningsreserven (RUR) syftar till att utjimna intakter 6ver en
konjunkturcykel (kommunallagen 11 kap 1 och 14 §§) for att mota
konjunkturvariationer och skapa storre stabilitet f6r verksamheterna. Reserven
gor det moijligt att avsitta en del av ett positivt resultat och sedan anvinda detta
for att ticka underskott som uppstar pa grund av en svag utveckling av
skatteunderlaget.

Avsikten med RUR ir inte att gora det mojligt att skjuta upp langsiktigt
nédvindiga beslut om en verksamhet eller ekonomin i stort, det vill siga inte
himma atgirder som ar viktiga ur effektivitetssynpunkt. RUR ska inte heller
anvindas for att gora kortsiktiga forandringar av skattesatsen.

Regionfullmiktige beslutar om inrittande av RUR och faststiller riktlinjer f6r
hanteringen av densamma. Fullmiktige beslutar ocksa om avsattning till och
anviandande av medel ur RUR.

En uppbyggnad av RUR sker inom ramen fér det egna kapitalet. RUR g6r det
mojligt att, pa ett ansvarsfullt sitt, reservera en del av 6verskottet 1 goda tider och
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sedan anvinda medlen f6r att ticka underskott som uppstar till f6ljd av
ligkonjunktur. En forutsittning ar saledes att medlen fran RUR ska ticka negativa
resultat, det vill sdga sa mycket som kravs for att balanskravsresultatet ska komma
upp till noll.

Eftersom man aldrig vet hur lang en lagkonjunktur blir kan det i vissa fall vara
limpligt att spara en del av reserven till kommande ar. Pa sa sitt kan man mellan
aren arbeta med olika kombinationer av atgirder 1 verksamheten och disponering
av RUR.

Avsiittning till resultatutjamningsreserv (RUR)

Kommunallagen (11 kap 14 §) anger minimikrav f6r reservering till RUR.
Reservering till RUR far goras med hogst det belopp som motsvarar det ligsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av arets resultat efter
balanskravsjusteringar som Overstiger en procent av summan av skatteintikter,
generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjaimning (11 kap. 10 § lagen om
kommunal bokféring och redovisning). Om kommunen eller regionen har ett
negativt eget kapital, inklusive ansvarsférbindelsen f6r pensionsforpliktelser, ska
gransen for nir avsittningen far ske 1 stallet uppga till tva procent av summan av
de ovan nimnda posterna.

Varken avsittning till eller disposition av resultatutjimningsreserven paverkar
resultatet utan sker som en sirskild specifikation av eget kapital 1 balansrikningen.

Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR)

Medel frin resultatutjamningsreserven far anvandas nir balanskravsresultatet ar
negativt och det arliga underliggande skatteunderlaget understiger den
genomsnittliga utvecklingen for riket de senaste tio aren. Detta giller bade budget
och arsredovisning. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) upprittar prognos
av det arliga underliggande skatteunderlaget jamfort med den genomsnittliga
utvecklingen de senaste tio aren. Denna prognos ska anvindas som riktvirde for
nér uttag ska fa géras ur RUR.

Regionfullmaktige kan dock, om det ekonomiska utfallet paverkats kraftigt
negativt av handelser utanfér egen kontroll som det normalt sett inte kan
torvintas finnas beredskap for, besluta att ianspraktagande av RUR far ske pa
andra grunder 4n ovan.

Medel fran resultatutjamningsreserven far endast ticka negativa resultat, det vill
sdga sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.
Det giller savil i planeringen (budget) som i faststilld disponering
(arsredovisning), da medel fran RUR far anvindas bade f6r budget och
arsredovisning under sammaforutsittningar.

Beslut om avsattning till/disponering av resultatutjamningsreserv

Beslut om kommande ars avsittning/disponering bér om moijligt fattas i samband
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med budgetbeslutet. I samband med arsredovisningen faststills den verkliga
avsittningen/dispositionen.

Regionfullmaktige faststiller i samband med arsbokslutet om avsittning

till/disponering av resultatutjamningsreserven ska ske samt vilket belopp som ska
avsittas/disponeras.

Revidering av riktlinje

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning ska aktualiseras och beslutas 1 borjan
av varje mandatperiod eller om grunderna for densamma visentligen forindras.
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