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Denna reviderade riktlinje ersitter tidigare beslut 1 regionfullmaktige,

§144/2023 (Dnr: 23RGK304)

Bakgrund

I kommunallagen och i lagen om kommunal redovisning finns regler f6r hur
kommuner och regioner ska skéta sin ekonomiska férvaltning. Diar beskrivs
bland annat att kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning
med mal och riktlinjer f6r sin ekonomi och verksamhet. Regionfullmiktige ska
besluta om riktlinjer f6r god ekonomisk hushallning. Innehallet i detta
dokument dr Region Kronobergs riktlinjer for god ekonomisk hushallning i

kommunallagens mening.

God ekonomisk hushallning ska sikerstilla en andamalsenlig verksamhet och
en effektiv hushallning med regionens skattemedel. Den ska ocksa leda till att
virdet pa regionens tillgangar och eget kapital bibehalls sd att inte kommande
generationer belastas av de beslut som fattas idag. Fér en god ekonomisk
hushallning krivs langsiktigt 6ver flera budgetperioder for att sikerstilla

ekonomisk stabilitet.
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God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebir att regionens mal bade verksam-
hetsmissiga och finansiella uppnas, att verksamheten bedrivs langsiktigt, inda-
malsenligt och effektivt samt att ekonomiska aktiviteter sker i enlighet med
lagar, regler och etablerade normer. Begreppet god ekonomisk hushallning har

saledes bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

Det finansiella perspektivet innebir bland annat att varje generation sjilv ska
bira kostnaderna f6r den service som den konsumerar, si att ingen generation
ska behova betala for den som en tidigare generation har férbrukat.
Resultatéverskott krivs for att det egna kapitalet ska f6lja samhillets 16ne-och
prisutveckling samt for att ta ansvar for Region Kronobergs lingsiktiga
finansiering av tillgangar, skulder och pensioner. Positiva ekonomiska resultat
beh6vs ocksa for att moéta svingningar 1 konjunkturer, hantera ovintade
kostnader och utveckling av verksamheten. Verksamhetsperspektivet tar sikte
pa regionens formaga att bedriva sin verksamhet pa ett kostnadseffektivt och

andamalsenligt sitt.

En forutsittning for en god ekonomisk hushallning idr att det finns ett tydligt
samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att
astadkomma detta samband krivs bland annat en utvecklad planering med
framfoérhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal. Det krivs
aven rattvisande och tillf6rlitlig redovisning och uppféljning som ger infor-
mation om avvikelser gentemot mélen. En hallbar ekonomi gor det mojligt att

klara 6vergangar fran hégkonjunktur till lagkonjunktur utan drastiska dtgirder.

For att bedoma huruvida Region Kronoberg uppfyller kraven pa god
ekonomisk hushéllning maste resurserna stillas mot verksamheternas

overgripande maluppfyllelse.

Balanskravsutredning

I arsredovisningens forvaltningsberittelse ska en balanskravsutredning

upprittas. Av denna utredning ska det framga vilka justeringar av arets resultat
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som gjorts for att rikna fram dels ”Arets resultat efter balanskravsjusteringar”,
dels ”Balanskravsresultat” dar hinsyn tagits till eventuell reservering till eller
disponering frin Resultatreserv (RER) eller Resultatutjaimningsreserv (RUR), se

nedan.

I forvaltningsberittelsen ska aven en redovisning av ”Balanskravsresultat att
reglera” géras om det finns negativt resultat som ska aterstillas. I
delarsrapportens forvaltningsberittelse ska en bedémning géras av

balanskravsresultatet utifran helarsprognosen.
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Verksamhetsmassiga och " nansiella
malsattningar

Verksamhetsmassiga inriktningar och mal

Region Kronobergs lingsiktiga verksamhetsmassiga mal ska utga ifran
regionens vision, mal och virdegrund. Visionen ”Ett gott liv 1 ett livskraftigt
lin” operationaliseras arligen, via strategier och program beslutade av
regionfullmiktige, med mal och indikatorer i budget varje ar inom fyra

perspektiv: Invanare, Medarbetare, Verksamhet samt Ekonomi.

Regionfullmiktige faststiller arligen en trearsplan (budget). I planen ska det
framga vilka verksamhetsmassiga mal f6r god ekonomisk hushallning regionen
har under planperioden. Milen som faststills, ska ha en tydlig koppling till de

strategier som faststills for att uppfylla de langsiktiga malen.

God ekonomisk hushéllning férutsitter att verksamheten ryms inom de
ekonomiska ramarna. Manga verksamheter regleras dessutom av lagar,
férordningar och nationella mal. Under aret kan verksamheter bli mer
omfattande dn planerat. Om det finns en risk att ramarna inte haller maste

resurser omfordelas, vilket kan motivera revideringar av verksamhetsmalen.

Finansiella inriktningar och mal

Regionens ekonomiska planering ska utga fran de forhallanden som bedéms
gilla f6r Region Kronoberg vad giller befolkningsutveckling, investeringsbehov
och skuldsittningsgrad. Syftet med nedanstiende mal ar att skapa en god
ekonomisk hushéllning med en hég grad av sjilvfinansiering av nyinvesteringar
samt beredskap infér kommande pensionsavgangar och konjunktursvingningar.
Finansiella mal ska faststillas 1 budget varje ar med utgangspunkt i

nedanstiende.

Resultat

Under en rullande femarsperiod ska resultatet efter balanskravsjusteringar

(justerat fOr orealiserade vinster och forluster i kortfristiga finansiella
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placeringar) i férhallande till skatteintikter, kommunalekonomisk utjimning
och generella bidrag uppgi till i genomsnitt minst tva procent. Arligt mélvirde

faststills arligen i samband med budget.

Finansiering av investeringar

Malet dr att investeringar langsiktigt ska vara sjilvfinansierade. Syftet med
malet dr att i mojligaste man inte lanefinansiera investeringar. Lanefinansiering
kan innebdra att kostnader kan komma att férskjutas till kommande
generationer. Malvarde for sjalvfinansieringsgrad faststalls arligen i samband

med budget.

Region Kronobergs star infér stora investeringsbehov den kommande
tioarsperioden och under nagra ar kommer inte investeringarna att fullt ut

kunna egenfinansieras.

Soliditet

Langsiktigt ska soliditeten 1 Region Kronoberg stirkas med malet att
uppritthalla positiv soliditet inklusive ansvarsférbindelsen. Soliditeten ska ha

en 6kande trend under mandatperioden.

Likviditet

Regionens genomsnittliga likviditet inklusive kassakredit ska varje dag motsvara
minst en manads betalningsberedskap. Syftet med malet ér att sikerstilla att
regionen har en god betalningsberedskap. I likviditeten ingar utover kassan

dven placeringarna i kapitalférvaltningen.

Beddmning

I samband med arsredovisning samt delarsrapportering efter augusti gors en
samlad bedomning av god ekonomisk hushallning avseende finansiella och

verksamhetsmassiga mal.

Vid en samlad bedémning av god ekonomisk hushallning ska indikatorer ha

uppnatt hog (100 procent méluppfyllelse) eller medelhog (80 procent eller
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hoégre maluppfyllelse) for att malen ska bedémas som uppnadda. Ligre an 80
procents maluppfyllnad bedéms inte som uppnitt. For att en god ekonomisk
hushallning ska anses vara uppnadd ska minst 75 procent av samtliga
verksamhetsmassiga indikatorer na hog eller medelh6g méluppfyllelse och de
finansiella indikatorerna ska uppnas till 100 procent. For de resultat som
redovisas senare dn innevarande ar tas mattets senaste tillgingliga resultat med
vid bedémningen. For verksamhetsmassiga mal som inte har kvantitativa
indikatorer kopplade till sig g6rs en kvalitativ bedomning och analys av

maluppfyllelsen.

Sida 6 av 8



Region Kronoberg

Resultatreserv, (RER)

Tillampning av resultatreserv

Kommunallagen, 11 kap. 14 §, reglerar hur delar av ett positivt resultat kan
reserveras i en resultatreserv. Syftet med resultatreserven ir att ge kommuner
och regioner moijlighet att under vissa forutsittningar reservera ett ekonomiskt
utrymme fOr att uppna en god ekonomisk hushéllning och férbittra

mojligheterna att uppna langsiktig ekonomisk balans.

Resultatreserven far uppga till hogst fem procent av summan av skatteintikter
samt generella statsbidrag och kommunalekonomisk utjimning. Varken
avsattning till eller disponering av resultatreserven paverkar resultatet utan gors
som en sirskild 6ronmirkning av eget kapital i balansrakningen, vilket ska

framga av det redovisade egna kapitalet.

Disponering av resultatreserv

Resultatreserven far anvindas vid resultatunderskott fOr att ticka vissa
sirskilda, planerade kostnader ett enskilt ar, exempelvis till f6ljd av nédvindig
omstrukturering av verksamhet for att pa sikt na en god ekonomisk
hushillning. Resultatreserven kan anvindas vid oférutsedda utgiftsékningar
eller inkomstbortfall. Om det ekonomiska utrymmet frin resultatreserven har
anvints ska det i férvaltningsberittelsen framga till vad och varfér medlen har

nyttjats.

Vid nyttjande av resultatreserven ska en beskrivning ges for hur det egna

kapitalet och soliditeten ska 6ka 1 enlighet med en god ekonomisk hushallning.

Beslut om kommande ars disponering bor om méjligt fattas i samband med
budgetbeslutet. I samband med arsredovisningen faststills den verkliga
dispositionen. Regionfullmiktige faststaller i samband med arsbokslutet om

disponering av resultatreserven ska ske samt vilket belopp som ska disponeras.
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Resultatutiamningsreserv, (RUR)

Disponering av resultatutjamningsreserv (RUR)

I enlighet med kommunallagens tidigare 11 kap. 14 §, som upphérde 31
december 2023, reglerade hur delar av ett positivt resultat kan reserveras i en
resultatutjamningsreserv, RUR. Givet férindringarna i kommunallagen gors

ingen ytterligare reservering till RUR frin och med den 1 januari 2024.

Medel fran resultatutjimningsreserven far anvindas nir balanskravsresultatet dr
negativt och det arliga underliggande skatteunderlaget understiger den
genomsnittliga utvecklingen for riket de senaste tio aren. Detta giller bade
budget och arsredovisning. Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) upprittar
prognos av det arliga underliggande skatteunderlaget jamfort med den
genomsnittliga utvecklingen de senaste tio dren. Denna prognos ska anvindas

som riktvirde for nir uttag ska fa géras ur RUR.

Regionfullmiktige kan dock, om det ekonomiska utfallet paverkats kraftigt
negativt av hindelser utanfér egen kontroll som det normalt sett inte kan
forvantas finnas beredskap for, besluta att ianspraktagande av RUR far ske pa

andra grunder dn ovan.

Medel fran resultatutjamningsreserven far endast ticka negativa resultat, det vill
sdga sa mycket som krivs for att balanskravsresultatet ska komma upp till noll.
Det giller savil i planeringen (budget) som i faststilld disponering
(arsredovisning), da medel fran RUR far anvindas bade f6r budget och

arsredovisning under sammaférutsittningar.

Kvarstiende RUR fér nyttjas till utgingen av ar 2033.

Revidering av riktlinje

Riktlinjerna f6r god ekonomisk hushallning ska aktualiseras och beslutas 1
borjan av varje mandatperiod eller om grunderna f6r densamma visentligen

forandras.
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