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INLEDNING

SOM STUDENT ELLER MEDARBETARE | REGION KRONOBERG HAR DU MOJLIGHET
TILL STOD HELA VAGEN FRAN GRUNDUTBILDNING TILL DOCENTUR - FOR ATT DU
SKA KUNNA TRIVAS OCH VAXA | DIN YRKESROLL.

Region Kronoberg vill vara en attraktiv
arbetsgivare som stimulerar forskning inom alla
professioner och relevanta imnesomraden.

Klinisk forskning ar en forutsittning for en hilso-
och sjukvard av hog kvalitet och regionerna som
vérdgivare har ett lagstadgat ansvar att bedriva
forskning. Malet ir att ge basta mojliga vird och
bidra till en god och jamlik hilsa for invanare i
Kronoberg.

Forskarutbildad vardpersonal bidrar till att
utveckla behandlingsmetoder och implementera
nya ron och utgér en viktig link mellan forskning
och klinik for att vard och behandling ska vara
patientsiker och ekonomiskt hallbar. Ett 6kat
antal docenter inom Region Kronoberg gor

att nya forskarstuderande kan rekryteras och

handledas.

En satsning pa docentmeritering bland redan
disputerade forskare skapar mojlighet for
etablering av sjilvstindiga forskningsgrupper med
bas i den kliniska vardagen, se Forskningsplan
Region Kronoberg 2023-2030.

SYFTE OCH MAL

Forskningsmeriterade medarbetare bidrar med
stdd till verksamheternas utveckling och skapar en
effektivare verksamhet. Detta dokument beskriver
den vergripande stodprocessen och kan darfor
behdva anpassas beroende pa arbetsuppgifter,
forskningsimne och universitetstillhorighet.

I samklang med Region Kronobergs dvergripande
mal i Forskningsplan 2030 har ”Fran student

till docent” som syfte att beskriva det st6d som
finns och att stimulera fler medarbetare att forska
genom att:

* frimja ett arbetsklimat som stimulerar
medarbetare till att bedriva och delta i forskning
som dr till nytta f6r verksamheten

* fler medarbetare genomgar forskarutbildning

* det finns doktorander inom alla
verksamhetsomriaden

* det finns kliniska lektorat inom flertalet
verksamheter

* det finns docent/professorskompetens inom
flertalet verksamheter

* Oka Region Kronobergs formaga att behalla och
nyrekrytera forskningsmeriterade medarbetare.



FRAN STUDENT TILL DOCENT

DISPUTERAD 'ﬁ

DOKTORAND s~

MEDARBETARE =

Studenter som vill gora Regionanstillda som r Regionanstillda som vill Regionanstillda med Regionanstillda docenter som
verksamhetsf().ranlfrade nyfikna pa hur det r att soka eller dr antagna till doktorsexamen vill utveckla sin karriir som
uppsatser/projekt inom forska forskarutbildning seniora forskare/ professor
Region Kronoberg

N4
Med stéd av FoU fa Anslag for Anslag f6r att under Anslag for Anslag for forskning
mojlighet act ingd i utvecklingsprojekt del av arbetstid docentmeritering under del av arbetstid
ett befintligt projekt genomgd forskar- i syfte att skapa en
utbildning stark forskarmiljo

Startbidrag

AN S LAG F6 R: Utvecklingsprojekt

Forskningsprojekt
Internationellt forskningsutbyte

FIGUR 1. FRAN STUDENT TILL DOCENT | REGION KRONOBERG
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‘FéR STUDENTER

VACKA FORSKNINGSINTRESSE

FOR ATT VACKA STUDENTERS FORSKNINGSINTRESSE REDAN UNDER GRUND-
ELLER SPECIALISTUTBILDNING SKA DELTAGANDE | KLINIKERNAS FOUU-ARBETE
ERBJUDAS.

Det kan vara tips pd amne for examensarbete pd grund- eller avancerad niva, deltagande i
verksamhetsutveckling eller att delta i befintliga forskningsprojekt, som i sin tur kan vara grunden for
ett sjdlvstindigt arbete inom ramen for utbildningen.



STUDENT:

DISPUTERAD: - - )

DOCENT

‘ FOR FORSKNINGSINTRESSERADE

MEDARBETARE

- SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR EN FORSKARKARRIAR

REGION KRONOBERG SKA HA FORMAGA ATT BEHALLA OCH REKRYTERA
FORSKNINGSMERITERADE MEDARBETARE MED INTRESSE FOR FORSKNING,
UTVECKLING OCH UTBILDNING SOM KAN DELTA | OLIKA FORSKNINGSRELATERADE

AKTIVITETER.

NATVERK FOR
FORSKNINGSINTRESSERADE

FoU Kronoberg erbjuder mojlighet att delta i
nitverket for forskningsintresserade. I nitverket
erbjuds diskussioner kring forutsittningar for att
bli doktorand, men ocksé stod att komma vidare
i processen for bli antagen vid forskarutbildning.
For att vara med i ndtverket krivs magister- eller
masterexamen.

HANDLEDNING

Den som vill genomféra ett projekt pa
vetenskaplig grund kan fi handledning av en
disputerad medarbetare. I handledning erbjuds
rad och stdd for att formulera en forskningsfraga,
skriva en projektplan och kunna genomféra
projektet. Ansékan om handledning sker via FoU
Kronoberg,.

HALSOBIBLIOTEKET

Hilsobiblioteket utgdr en resurs for
medarbetare genom att bland annat erbjuda
licteratur, informationsresurser, handledning
i informationssokning och upprittande av
omvirldsbevakningspaket.

REGIONAL KURS |
FORSKNINGSMETODIK

Forskningsradet i Sydostra Sverige (FORSS) ger
en fristdende forskarutbildningskurs (16 hp),

dir Region Kronoberg har ett antal platser, vid
medicinska fakulteten, Linkdpings universitet.
Syftet med kursen dr att ge praktiska och
teoretiska fardigheter i klinisk forskningsmetodik
och oka intresset for forskning.

GOOD CLINICAL PRACTICE (GCP)

Medarbetare (sjukskoterskor och annan hilso-
och sjukvardpersonal) som ir intresserade av att
medverka vid genomférande av kliniska studier
under ledning av ansvarig forskare, kan fi bade
grundliggande och fordjupande utbildning inom
Good Clinical Practice (GCP).

For forskningssjukskoterskor och andra
medarbetare med GCP-utbildning finns ett GCP-
nitverk med regelbundna triffar dir relevanta
omriden tas upp.
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‘ FOR DOKTORANDER

- SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR UTVECKLING TILL
SJALVSTANDIG FORSKARE

REGION KRONOBERG SKA HA FLER MEDARBETARE SOM GENOMGAR
FORSKARUTBILDNING MED MAL ATT DET FINNS DOKTORANDER INOM ALLA
VERKSAMHETSOMRADEN.

DOKTORANDANSLAG

Region Kronobergs doktorandanslag avser I6nemedel om 20-25 procent avsedda att stodja
doktorandens avhandlingsarbete fram till disputation. Behérig att soka 4r anstilld inom Region
Kronoberg samt Region Kronobergs privata vardgivare med avtal med regionen.

Verksamheten star som garant och medfinansierar upp till 50 procent. Doktoranden kan delvis
sjalvfinansiera sig genom att soka lokala och regionala forskningsmedel for den arbetstid som
verksamheten bidrar med. Vid antagning till forskarutbildning upprittas ett avtal mellan Region
Kronoberg och aktuellt lirosite, som beskriver hur samverkan ska ske.

DOKTORANDNATVERK

For doktorander i Region Kronoberg finns ett doktorandkollegium, med regelbundna triffar dir
relevanta omraden for regionens doktorander tas upp.
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PLANERING FOR ATT DOKTORANDENS KUNSKAP SKA TILLVARATAS

Infor ansokan, under forskarutbildning och infér disputation férs samtal om hur doktorandens
vetenskapliga och @mneskunskaper kan tas tillvara i Region Kronoberg.

TIDSRAM AKTIVITET MEDVERKANDE &
ANSVARIG
Infor ansékan e Samtal om hur doktorandens forskningsarbete Doktorand, forskningschef
kan komma kliniken till nytta i det lingre samt chef med
perspektivet, samt utvecklingsmojligheter medarbetaransvar

relaterat till detta

Ca 6 man fore * Kartlaggning av klinikens behov vs doktoran- Doktorand, forskningschef

disputation dens 6nskemal vs mojligheter i samverkan samt chef med medarbeta-

) . . . ransvar
* Planering av de forsta 6 ménaderna efter dis-

putation

Vid disputation * Deltagande vid disputation Doktorand, chef med
* Anordnande av firande pa kliniken medarbetaransvar

— disputationsforelisning

Under de forsta 6 ® Framtagande av forskningsplan, eventuell Forskare, chef med
manaderna efter forskningstid fran kliniken om detta har medarbetaransvar
disputation faststilles vid tidigare samtal

1 ggr/ar * Avstimning i samband med medarbetarsamtal Forskare, chef med

gentemot verksamhetens behov och forsknings medarbetaransvar
plan, ev. revidering

* Beslut om fortsittning av forskningstid,
individuell bedomning baserat pd behov &
aktuella férutsittningar
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¥ DOCENT

‘ FOR DISPUTERADE
—~ SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR SJALVSTANDIG

FORSKNING

MOJLIGHET ATT BEDRIVA FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSARBETE AR VIKTIGT
FOR ATT DISPUTERADE MEDARBETARE SKA UPPRATTHALLA OCH UTVECKLA
SIN KOMPETENS OCH KUNNA BIDRA TILL EN KUNSKAPSBASERAD HALSO- OCH

SJUKVARD.

NATVERK FOR POSTDOC

For disputerade medarbetare i Region Kronoberg
finns ett ndtverk, som ir ett kollegialt st6d for
fortsatt meritering.

HANDLEDARGRUPP

I Region Kronoberg finns mojlighet att skaffa
sig erfarenhet av handledning och undervisning.
Arbetsuppgifter for handledargruppens

medlemmar ir att:

* Bistd med handledning i utvecklings- och
forskningsprojekt

* Vara mentor for nydisputerade

* Vara mentor for disputerade infor
docentmeritering

* Erbjuda metodologisk kompetensutveckling

* Vara ett kollegialt st6d

* Vara ett stod vid ansékningar av savil interna
som externa medel

* Stddja medarbetare i karridrutvecklingen

* Omvirldsbevakning inom FoU-
handledningsomradet.

FOU-HANDLEDARE/FOU-LEDARE

Efter disputation kan den disputerade erbjudas
FoU-uppdrag pa FoU Kronoberg. Dessa uppdrag
kan se olika ut och ha olika omfattning.

KLINISKA LEKTORAT

Ett kliniske lektorat dr en delad tjdnst, dir
medarbetaren har en koppling till ett lirosite.
Den huvud sakliga uppgiften ir att driva det
strategiska arbetet som brobyggare mellan
forskning, utveckling, klinik och utbildning inom
verksamhetsomradet.



il N
FOUU-NATVERK

Inom Region Kronoberg dr FoUU-ndtverk under uppbyggnad, vilket kan ledas av en disputerad
medarbetare. Syftet med lokala FoUU-nitverk pa klinik eller inom en viss verksamhet ar att tillvarata
forskarkompetens, samordna och sprida de aktiviteter som pagar inom forskning, utveckling och
utbildning och dirigenom frimja samverkan, kliniker och medarbetare emellan.

Detta dr grunden for att pé ett effektivt och evident sitt forankra, disseminera och implementera ny
kunskap samt frimja lirande. Det dr ocksa ett sitt att ni gemensamma mal for savil patientens bista
som for medarbetarnas arbetsglidje.

STUDENT----. .- MEDARBETARE

‘ SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR
FORTSATT MERITERING TILL DOCENT

MEDEL FOR DOCENTMERITERING

Region Kronoberg vill stimulera disputerade medarbetare att meritera sig till docent och lyser
varje ar ut medel fér docentmeritering. En docent har bland annat som uppgift att utveckla olika
forskningslinjer inom Region Kronoberg, vara huvudhandledare for doktorander och ha méjlighet
att konkurrera om nationella och internationella forskningsmedel.



SOKBARA FORSKNINGSMEDEL

FOR MEDARBETARE | REGION KRONOBERG FINNS FORSKNINGSMEDEL ATT SOKA
FOR LONEMEDEL OCH OMKOSTNADER | SAMBAND MED GENOMFORANDET AV
FORSKNINGS- OCH UTVECKLINGSPROJEKT.

LOKALA FORSKNINGSMEDEL

Lokala FoU-medel kan sokas for att finansiera
arbete med att till exempel skriva en projekeplan
eller genomf6ra ett projekt. Det finns olika

medel att soka; medel f6r forskning, utveckling
och forbittringsarbete inom hilso- och sjukvard
och socialtjinst, samt anslag f6r forsknings- och
utvecklingsprojekt. Fortlopande kan medel sokas
for etikansokan, sprakgranskning och publicering,
samt konferens i samband med presentation av

projeke.
REGIONALA FORSKNINGSMEDEL

Som ett led i forstirkt regional samverkan kan
medel s6kas hos Forskningsradet i Sydostra

Sveriges (FORSS). Det finns ocksd olika medel att
soka hos Sodra sjukvardsregionen.

FORSKNINGSSAMARBETE
UTOMLANDS

Majlighet finns for doktorander, disputerade

och seniora forskare att soka anslag for specifika
forskningsprojekt, som kan genomf6ras
utomlands. Ans6kan ska innehélla en motivering
till forskarens utlandsvistelse och hur den kommer
Region Kronoberg och/eller det universitet

som forskaren ir affilierad till tillgodo. Anslaget
utbetalas till anstillda inom Region Kronoberg.

Region Kronoberg har EU-samarbete genom
Brysselkontoret (SBHSS) dir Region Kronoberg
har en representant i hilsoplattformen dir
Smaland, Halland och Blekinges regioner méts
regelbundet. EU-kommissionen har i uppdrag
att stddja och frimja forskning och innovation

i medlemsstaterna. Region Kronoberg har

en kontaktperson for hilsoplattformen vid
Brysselkontoret.



LONEPASLAG VID DISPUTATION SAMT
DOCENT- OCH PROFESSORSUTNAMNING

REGION KRONOBERG SER FORSKNINGSMERITERING SOM EN INVESTERING
| KUNSKAP OCH KOMPETENS VILKET AR NODVANDIGT FOR EN HALSO- OCH
SJUKVARD | STANDIG FORBATTRING.

VID DISPUTATION VID UTNAMNING TILL PROFESSOR

Vid disputation sker en revidering av 16nen med 2 D4 medarbetare blivit utsedd till professor sker
000 kr/ménad vid heltid f6r den medarbetare som  en revidering av 16nen med 4 000 kr/ménad vid
disputerat inom ett fér Region Kronoberg relevant  heltid for den medarbetare som erhéller professur
omréade. Ny 16n erhélls manaden efter uppvisande  inom ett f6r Region Kronoberg relevant omréide.
av doktorsexamen. Ny 16n erhills ménaden efter uppvisande av

" rektorsbeslut av professur.
VID UTNAMNING TILL DOCENT

Vid utndmning till docent sker en revidering av
l6nen med 2 000 kr/manad vid heltid f6r den
medarbetare som erhaller en docentur inom ett
for Region Kronoberg relevant omrade. Ny 16n
erhélls manaden efter uppvisande av utnimning
till docent.



BILAGA:
KLINISK / AKADEMISK KOMPETENS

HAR FOLJER EN FORTECKNING PA AKTUELLA KLINISKA OCH AKADEMISKA
KOMPETENSER FOREKOMMANDE INOM AKADEMIN OCH REGION KRONOBERG..
GRUNDEN AR ETT LEGITIMATIONSYRKE INOM HALSO- OCH SJUKVARD

OCH FOLKHALSA. DOKUMENTET AR | LINJE MED REGION KRONOBERGS
KARRIARMODELL

Uppdrag inom Region Kronoberg som kriver akademisk meritering pa avancerad niva:

KLINISK ADJUNKT

For att vara behorig som adjunkt krivs magister- (60hp) eller masterexamen (120 hp). Dirutover
krivs hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande samt pedagogisk skicklighet. Den kliniska
adjunkten arbetar oftast som lirare pd hogskola/universitet i kombination med klinisk verksamhet.
Grundanstillningen kan vara pa klinik eller hogskola/universitet.

KLINISK LEKTOR

For att vara behérig som lektor krivs avlagd doktorsexamen (forskarutbildning motsvarande fyra ar pa
heltid). Utbildningen inkluderar hogskolepedagogisk utbildning. Den kliniska lektorn arbetar oftast
som ldrare pa avancerad nivéd pd hogskola/universitet i kombination med klinisk verksamhet. Fokus i
uppdraget for respektive huvudman framgar i sirskild 6verenskommelse mellan universitet/hdgskola,
Region Kronoberg och berord medarbetare. Grundanstillningen kan vara pé klinik eller hogskola/
universitet.

ADJUNGERAD UNIVERSITETSLEKTOR

En adjungering ir en éverenskommelse mellan akademin, en person anstilld utanfér akademin samt
dennas arbetsgivare, i detta sammanhang Region Kronoberg. Det innebir att hen forldgger en del av

sin arbetstid (ofta 20 %) till akademin, vilket mojliggor ett dmsesidigt utbyte mellan akademin och
Region Kronoberg. Fokus i uppdraget framgar i sirskild overenskommelse mellan universitet/hgskola,
Region Kronoberg och berérd medarbetare. Overenskommelsen innebir att huvudarbetsgivaren, Region
Kronoberg stir for lonen.

ADJUNGERAD PROFESSOR

Avsikten med anstillningen 4r att knyta viktig, kvalificerad kompetens till ett universitet/hégskola
samtidigt som ett omsesidigt kunskapsutbyte kan ske mellan universitet/hogskola och det omgivande
samhillet, i detta fallet Region Kronoberg.

Adjungeringen baseras ofta pd att lirositet far mojlighet att knyta till sig en expert som varit verksam
inom halso- och sjukvarden i kombination med kvalificerad vetenskaplig verksamhet. Den adjungerade
professorn arbetar deltid pé lirositet, med tjdnstgoringsgrad pa mellan 20 och 50 %, och &vrig tid hos
sin ordinarie arbetsgivare, Region Kronoberg. Fokus i uppdraget framgir i sirskild 6verenskommelse
mellan universitet/hogskola, Region Kronoberg och berdrd medarbetare. En adjungerad professor

ska enligt Hogskoleférordningen (24 §) sakkunniggranskas pd samma sitt som ordinarie professorer.
Overenskommelsen kan innebira att lirositet eller huvudarbetsgivaren stir for den del av I6nen som
adjungeringen omfattar.



FOU-HANDLEDARE

For att ha uppdrag som FoU-handledare i Region Kronoberg krivs doktorsexamen. Uppdraget innebir
oftast att metodhandleda utvecklingsprojekt/utvirderingar inom klinisk verksamhet. Uppdraget sker
oftast pd mindre del av tjinst, 20 %. FoU-handledaren kan vara bihandledare fér doktorander.

FORSKNINGSLEDARE

For att ha uppdrag som forskningsledare i Region Kronoberg, krivs doktorsexamen och direfter
vetenskapligt och hogskolepedagogiskt meriterats och utndmnts till docent eller professor, efter ansokan
pa hogskola/universitet. Uppdraget innebir ofta att metodhandleda pa avancerad niva i utvecklings-/
forskningsprojekt och att vara vetenskapligt st6d pa strategisk niva inom Region Kronoberg. Uppdraget
sker oftast pd mindre del av gjdnst, 20 %. Forskningsledaren kan vara huvudhandledare f6r doktorander.

Akademiska titlar som utnimns vid hégskola och universitet:

MAGISTEREXAMEN

Akademisk examen pd avancerad niva som uppnis efter tidigare kandidatexamen eller yrkesexamen om
180 hogskolepodng (tre ars heltidsstudier), f6ljt av studier om 60 hogskolepoing (ett ars heltidsstudier)
med inriktning som varje universitet/hogskola sjilv bestimmer.

MASTEREXAMEN

Akademisk examen pa avancerad niva som uppnas efter tidigare kandidatexamen eller yrkesexamen
om 180 hégskolepoing (tre ars heltidsstudier), foljt av studier om 120 hdgskolepoing (tva érs
heltidsstudier) med inriktning som varje universitet/hogskola sjilv bestimmer.

LICENTIATEXAMEN

Akademisk examen pé forskarniva som motsvarar ungefir en halv doktorsexamen. Kan vara bade
avslutande examen eller fungera som "mellanexamen” for den som senare avser att framligga en

doktorsavhandling.

Examen bestar av 120 hogskolepoing (2 ars heltidsstudier) efter studier pa avancerad niva (magister-
eller master), dar minst 30 hp ska vara kurser och minst 60 hp vetenskaplig uppsats. Det finns inga
formella krav pa hur den vetenskapliga uppsatsen ska presenteras. Médnga universitet/hégskolor/
institutioner har lokala regler angiende exempelvis krav pa opponent, vetenskapliga artiklar, sprik
(engelska brukar rekommenderas) och antal kurspoing.

DOKTORSEXAMEN

Den hégsta formen av akademisk examen 4dr doktorsexamen. Examen bestar av 240 hogskolepoing (4
ars heltidsstudier) efter avslutade studier pa avancerad nivéa (magister- eller master). Forskarutbildningen
omfattar poinggivande kurser pa forskarutbildningsniva obligatoriska och valbara, relevanta f6r Zmnet
som beforskas. Den vetenskapliga doktorsavhandlingen, minst 120 hégskolepoing, omfattar oftast

fyra vetenskapliga artiklar varav vid disputationen minst tva ska vara accepterade for publicering i
internationell vetenskaplig tidskrift med review forfarande. Vid disputationen, som ir offentlig, forsvarar
doktoranden sin avhandling infor opponent och betygsnimnd. Den som har avlagt doktorsexamen ir
behérig att vara bihandledare for doktorander.



DOCENT

Akademisk titel som markerar en hdgre vetenskaplig kompetens 4n enbart doktorsexamen. Docenttiteln
motsvarar i Sverige ungefir fyra ars heltidsstudier efter avlagd doktorsexamen (har publicerat minst

15 vetenskapliga artiklar i internationella tidskrifter med review granskning). Vidare har fordjupad
hégskolepedagogisk utbildning genomférts och undervisningslitteratur framstille. Docenttiteln ger av
hivd venia docendi, det vill siga “ritten att undervisa” och handleda p4 alla nivaer inom universitet/
hégskola, liksom att vara opponent eller inga i betygsnimnd vid disputation. Att bli docent kriver
sarskild ansokan vid universitet/hogskola, som prévar och utnimner docenter. Den som 4r antagen som
docent vid ldrosite 4r behorig att vara huvudhandledare for doktorander.

PROFESSOR

Professor dr den hogsta akademiska meriteringen. Den innebir att man efter att ha blivit utnimnd il
docent fortsatt med ytterligare omfattande vetenskapliga publiceringar samt varit huvudhandledare f6r
minst en oftast tvd doktorander fram till doktorsexamen. Man ska ha beviljats storre forskningsanslag
(minst ett antal miljoner) i nationell/internationell konkurrens. Utndmning sker efter ansokan och
provning vid hogskola/universitet.



CHECKLISTA: TILLVARATA KLINISK/
AKADEMISK KOMPETENS

ADJUNGERAD
PROFESSOR
FORSKNINGS-
LEDARE

SENIOR KLINISK EXPERT
KLINISK LEKTOR

FOU HANDLEDARE
ADJUNGERAD UNIVERSITETS-
LEKTOR

AVANCERAD KLINISK EXPE

KLINISK ADIUNKT DOKTOR
HUVUDHANDLEDARE LICENTIAT
VERKSAMHETSUTVECK DOKTORAND

MASTER

MAGISTER

DOCENT

BASHANDLEDARE
FORSKNINGSSJUKSKOTERSKA
GCP UTBILDADE ALLA
PROFESSIONER

KANDIDAT

Exempelvis kan disputerade medarbetare:

Vara forskningsansvarig i den egna verksamheten

Stodja chefen i verksamhetsutveckling pa strategisk niva
Bidra med vetenskaplig kunskap i klinikens ledningsgrupp
Vara studierektor/utbildningsansvarig

Arbeta som Klinisk lektor/klinisk professor

Leda FoUU-nitverk pa klinik

Leda Journal club p4 klinik

Handleda kliniska utvecklings- och forskningsprojekt
Vetenskaplig handledare ST-arbeten

Vara bi- och/eller huvudhandledare for doktorander
Aktivt delta i medicinska grupper i kunskapsstyrningssystemet
Vara sakkunnig och granskare svil internt som externt

Vara med- och/eller huvudsékande externa forskningsmedel

OOOodoodoadodn

Foljeforska klinisk verksamhet i samverkan med universitet och hogskolor.



FOR MER INFORMATION:
FoU Kronoberg vardgivarwebben

Funktionsbrevlada FoU:
fou@kronoberg.se

Forskningschef

Carina Elmqvist






