Fran student till docent

Ett sammanhallet stod i Region Kronoberg

REGION
KRONOBERG



Inledning

Som student eller medarbetare i region kronoberg har du majlighet till stod hela
vagen fran grundutbildning till docentur - for att du ska kunna trivas och vaxa i din

yrkesroll.

Region Kronoberg vill vara en attraktiv
arbetsgivare som stimulerar forskning inom alla
professioner och relevanta iamnesomraden.

Klinisk forskning ir en forutsittning for en hilso-
och sjukvard av hog kvalitet och regionerna som
vardgivare har ett lagstadgat ansvar att bedriva
forskning. Malet 4r att ge basta méjliga vard och
bidra till en god och jamlik hilsa f6r invéanare i
Kronoberg.

Forskarutbildad vardpersonal bidrar till att
utveckla behandlingsmetoder och implementera
nya ron och utgér en viktig link mellan forskning
och klinik for att vard och behandling ska vara
patientsiker och ekonomiskt hallbar. Ett 6kat
antal docenter inom Region Kronoberg gor

att nya forskarstuderande kan rekryteras och

handledas.

En satsning pa docentmeritering bland redan
disputerade forskare skapar mojlighet for
etablering av sjilvstindiga forskningsgrupper med
bas i den kliniska vardagen, se Forskningsplan
Region Kronoberg 2023-2030.

Syfte och mal

Forskningsmeriterade medarbetare bidrar med
stod till verksamheternas utveckling och skapar en
effektivare verksamhet. Detta dokument beskriver
den vergripande stodprocessen och kan darfor
behova anpassas beroende pé arbetsuppgifter,
forskningsimne och universitetstillhorighet.

I samklang med Region Kronobergs dvergripande
mal i Forskningsplan 2023-2030 har "Fran
student till docent” som syfte att beskriva det st6d
som finns och att stimulera fler medarbetare att
forska genom att:

* frimja ett arbetsklimat som stimulerar
medarbetare till att bedriva och delta i forskning
som ir till nytta for verksamheten

* fler medarbetare genomgar forskarutbildning

* det finns doktorander inom alla
verksamhetsomraden

e det finns kliniska lektorat inom flertalet
verksamheter

e det finns docent-/professorskompetens inom
flertalet verksamheter

* 5ka Region Kronobergs forméga att behélla och
nyrekrytera forskningsmeriterade medarbetare.
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Studenter som vill gora
verksamhetsforankrade
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Region Kronoberg

Med stod av forsk-
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Figur 1. Fran Student till docent i Region Kronoberg



‘ For studenter

- vacka forskningsintresse

For att vacka studenters forskningsintresse redan under grund- eller
specialistutbildning SKA deltagande i klinikernas forsknings-, utvecklings och
utbildningsarbete (FoUU) erbjudas.

Det kan vara tips pa dmne for examensarbete pa grund- eller avancerad niva, deltagande i
verksamhetsutveckling eller att delta i befintliga forskningsprojekt, som i sin tur kan vara
grunden for ett sjalvstindigt arbete inom ramen for utbildningen.



B Medarbetare

Docent

e For Forskningsintresserade medarbetare

— skapa Fiirutsﬁttningar for en forskarkarriar

Region Kronoberg ska ha formaga att behalla och rekrytera
forskningsmeriterade medarbetare med intresse for forskning, utveckling
och utbildning som kan delta i olika forskningsrelaterade aktiviteter.

Natverk for
forskningsintresserade

Forskningsenheten erbjuder mojlighet att delta i
nitverket for forskningsintresserade. I nitverket
erbjuds diskussioner kring forutsittningar for att
bli doktorand, men ocksi stod att komma vidare
i processen for bli antagen vid forskarutbildning.
For att vara med i ndtverket krivs magister- eller
masterexamen.

Handledning

Den som vill genomféra ett projekt pa
vetenskaplig grund kan fa handledning av en
disputerad medarbetare. I handledning erbjuds
rad och stod for att formulera en forskningsfraga,
skriva en projektplan och kunna genomféra
projektet. Ansokan om handledning sker via
forskningsenheten.

Halsobiblioteket

Hilsobiblioteket utgor en resurs for
medarbetare genom att bland annat erbjuda
litteratur, informationsresurser, handledning
i informationssokning och upprittande av
omvirldsbevakningspaket.

Kliniska provningsenheten KPE

Medarbetare (sjukskdterskor och annan hilso-
och sjukvardpersonal) som ir intresserade av att
medverka vid genomférande av kliniska studier
under ledning av ansvarig forskare kan fi bade
grundliggande och fordjupande utbildning inom
Good Clinical Practice (GCP).

KPE arrangerar GCP-utbildning lokalt,

i samarbete med Forum Soder, for
forskningssjukskoterskor och andra medarbetare
och har dven skapat ett GCP-ndtverk med
regelbundna triffar ddr relevanta omraden tas upp.

KPE koordinerar ocksa studier it bide industrin
och akademin samt utgdr nu ett nav som
stddjer forskare och forskningssjukskoterskor

pa alla kliniker inom Region Kronoberg.
Tanken 4r att mojliggora deltagande i kliniska
studier for alla verksamheter. KPE erbjuder

stdd igenom hela forskningsprocessen, alltifran
initial kostnadsberikning och avtalsstod,
diskutera patientrekryteringsmetoder, uppstart,
monitorering, till stingning av studie. KPE
samverkar med Forum Séder nir det giller
forfragningar om nya kliniska studier samt
formedlar kontaktuppgifter for forskare i Region
Kronoberg till det forskningsstdd som finns
tillgéngligt inom Forum Soder.
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— skapa forutsattningar for utveckling till sjalvstandig forskare

Region Kronoberg ska ha fler medarbetare som genomgar forskarutbildning
med mal att det finns doktorander inom alla verksamhetsomraden.

Doktorandanslag

Region Kronobergs doktorandanslag avser [onemedel om 20-25 procent avsedda att stodja
doktorandens avhandlingsarbete fram till disputation. Behorig att séka 4r anstilld inom Region
Kronoberg samt Region Kronobergs privata vardgivare med avtal med regionen.

Verksamheten stir som garant och medfinansierar upp till 50 procent. Doktoranden ska bidra med egen
finansiering genom att soka lokala och regionala forskningsmedel for den arbetstid som verksamheten
bidrar med. Vid antagning till forskarutbildning upprittas ett avtal mellan Region Kronoberg och
aktuellt ldrosite, som beskriver hur samverkan ska ske.

Doktorandnatverk

For doktorander i Region Kronoberg finns ett doktorandkollegium, med regelbundna triffar dir
relevanta omraden for regionens doktorander tas upp.



Medarbetare EEEN S P

Docent

Planering for att doktorandens kunskap ska tillvaratas

Infor ansokan, under forskarutbildning och infér disputation férs samtal om hur doktorandens

vetenskapliga och @mneskunskaper kan tas tillvara i Region Kronoberg.

Tidsram

Aktivitet

Medverkande och
ansvarig

Inf6ér ansokan

e Samtal om hur doktorandens forskningsarbete

kan komma kliniken till nytta i det lingre
perspektivet, samt utvecklingsmojligheter
relaterat till detta

Doktorand, forskningschef
samt chef med

medarbetaransvar

I samband med
antagning

* Introduktionssamtal med teamledare pa
forskningsenheten, genomgang av checklista

Doktorand, teamledare

Ca 6 man fore

* Kartliggning av klinikens behov vs doktorandens
onskemal vs mojligheter i samverkan

Doktorand, forskningschef
samt chef med medarbetarans-

disputation
* Planering av de forsta 6 minaderna efter var
disputation
* Deltagande vid disputation Doktorand, chef med
Vld dISp utation ° Anordnande av ﬁrande pﬁ kliniken mcdarbetaransvar
— disputationsforeldsning
Under de forsta 6 * Framtagande av forskningsplan, eventuell
forskninestid frin klinik detea b Forskare, chef med
5 is-  forskningstid fran kliniken om detta har
mana.derna e fasestill & 4 tidi | medarbetaransvar
putation aststillts vid tidigare samta
1 ggr/ar * Avstimning i samband med medarbetarsamtal Forskare, chef med

gentemot verksamhetens behov och forsknings
plan, ev. revidering

* Avstimning drligen avseende progression i forska-
rutbildning f6r fortsatt utbetalning av doktorandme-

del

* Beslut om fortsittning av forskningstid,
individuell bedémning baserat pa behov &
aktuella forutsittningar

medarbetaransvar



Docent

Disputerad FE4

— skapa fiirutsiittningar for sjalvstandig Forskning

Méjlighet att bedriva forskning- och utvecklingsarbete ar viktigt for att disputerade
medarbetare ska uppratthalla och utveckla sin kompetens och kunna bidra till en

kunskapsbaserad halso- och sjukvard.

Natverket for postdoc

For disputerade medarbetare i Region Kronoberg

finns ett ndtverk, som ir ett kollegialt stod for
fortsatt meritering.

Handledargrupp

I Region Kronoberg finns mojlighet att skaffa
sig erfarenhet av handledning och undervisning.
Arbetsuppgifter f6r handledargruppens

medlemmar ir att:

* Bista med handledning i utvecklings- och
forskningsprojekt

* Vara mentor for nydisputerade

* Vara mentor for disputerade infor
docentmeritering

* Erbjuda metodologisk kompetensutveckling
* Vara ett kollegialt stod

* Vara ett stod vid ansokningar av savil interna
som externa medel

* Stédja medarbetare i karridrutvecklingen

* Omvirldsbevakning inom
forskarhandledningsomrédet.

Kliniska lektorat

Ett kliniskt lektorat 4r en delad tjdnst, dir
medarbetaren har ett avtal med ett lirosite
som inbegriper undervisning och handledning.
Dirutéver ingdr forskning och klinisk
tjanstgoring. Den huvudsakliga uppgiften ir
att driva det strategiska arbetet som brobyggare
mellan forskning, utveckling, klinik och
utbildning inom verksamhetsomradet.

Akademiska kliniker

Inom Region Kronoberg dr pagar ett arbete med
att bygga upp akademiska kliniker baserat pa
kriterier for universitetssjukvardseneheter (USVE).
Syftet dr att tillvarata forskarkompetens, samordna
och integrera de aktiviteter som pagar inom
forskning, utveckling och utbildning..

Detta dr grunden for att pd ett effektivt

och evident sitt férankra, disseminera och
implementera ny kunskap samt frimja lirande.
Det ar ocksa ett sitt att nd gemensamma mal
for savil patientens bista som f6r medarbetarnas

arbetsglidje.



Medarbetare

e Skapa forutsattningar for fortsatt

meritering till docent

Medel for docentmeritering

Region Kronoberg vill stimulera disputerade medarbetare att meritera sig till docent och lyser varje
ar ut postdoc-medel omfattande 20% som, forutom pedagogisk meritering och forskning inkluderar
1-2 lokala, regionala eller nationella uppdrag pé forskningsenheten. En docent har bland annat

som uppgift att utveckla olika forskningslinjer inom Region Kronoberg, vara huvudhandledare for
doktorander och ha méjlighet att konkurrera om nationella och internationella forskningsmedel.

Docenten har en betydelsefull roll vid uppbyggnad av akademiska kliniker.



Sokbara forskningsmedel

For medarbetare i Region Kronoberg finns forskningsmedel att soka for
I6nemedel och omkostnader i samband med genomférandet av forsknings- och

utvecklingsprojekt.

Lokala forskningsmedel

Lokala forskningsmedel kan sokas for att
finansiera arbete med att till exempel skriva en
projektplan eller genomfora ett projekt. Det

finns olika medel att soka; medel for forskning,
utveckling och forbittringsarbete inom hilso-

och sjukvard och socialtjinst, samt anslag for
forsknings- och utvecklingsprojekt. Fortlopande
kan medel s6kas for etikansékan, sprikgranskning
och publicering, samt konferens i samband med
presentation av projekt.

Regionala forskningsmedel

Som ett led i forstirke regional samverkan kan
medel sokas hos S6dra sjukvardsregionen.

Forskningssamarbete utomlands

Mojlighet finns f6r doktorander, disputerade

och seniora forskare att soka anslag for specifika
forskningsprojekt, som kan genomforas
utomlands. Ans6kan ska innehalla en motivering
till forskarens utlandsvistelse och hur den kommer
Region Kronoberg och/eller det universitet

som forskaren ir affilierad till tillgodo. Anslaget
utbetalas till anstillda inom Region Kronoberg.

Region Kronoberg har EU-samarbete genom
Brysselkontoret (SBHSS) dir Region Kronoberg
har en representant i hilsoplattformen dir
Smiland, Halland och Blekinges regioner mots
regelbundet. EU-kommissionen har i uppdrag
att stodja och frimja forskning och innovation

i medlemsstaterna. Region Kronoberg har

en kontaktperson for hilsoplattformen vid
Brysselkontoret.



Lb'nepﬁslag vid disputation samt docent- och

professorsutnﬁmning

Region Kronoberg ser forskningsmeritering som en investering i kunskap och
kompetens vilket ar nédvandigt for en halso- och sjukvard i standig forbattring.

Vid disputation

Vid disputation sker en revidering av 16nen med 2
000 kr/manad vid heltid f6r den medarbetare som
disputerat inom ett f6r Region Kronoberg relevant
omride. Ny 16n erhalls manaden efter uppvisande
av doktorsexamen.

Vid utnamning till docent

Vid utnimning till docent sker en revidering av
l16nen med 2 000 kr/ménad vid heltid f6r den
medarbetare som erhéller en docentur inom ett
for Region Kronoberg relevant omrade. Ny 16n
erhélls manaden efter uppvisande av utnimning
till docent.

Vid utnamning till professor

D4 medarbetare blivit utsedd till professor sker
en revidering av 16nen med 4 000 kr/ménad vid
heltid for den medarbetare som erhéller professur
inom ett f6r Region Kronoberg relevant omréde.
Ny [6n erhélls manaden efter uppvisande av
rektorsbeslut av professur.



Bilaga:
Klinisk / Akademisk kompetens

Har foljer en forteckning pa aktuella kliniska och akademiska kompetenser
forekommande inom akademin och Region Kronoberg. Grunden ar ett
legitimationsyrke inom haélso- och sjukvard och folkhalsa. Dokumentet &r i linje med
Region Kronobergs karridarmodell.

Uppdrag inom Region Kronoberg som kraver akademisk meritering pa avancerad
niva:

Klinisk adjunkt

For att vara behorig som adjunkt krivs magister- (60hp) eller masterexamen (120 hp). Dirutéver
krivs hogskolepedagogisk utbildning eller motsvarande samt pedagogisk skicklighet. Den kliniska
adjunkten arbetar oftast som ldrare pa hogskola/universitet i kombination med klinisk verksamhet.
Grundanstillningen kan vara pa klinik eller hogskola/universitet.

Klinisk lektor/Adjungerad universitetslektor
For att vara behorig som lektor krivs avlagd doktorsexamen (forskarutbildning motsvarande fyra ar pa
heltid). Utbildningen inkluderar hogskolepedagogisk utbildning. Den kliniska lektorn arbetar oftast

som ldrare pa avancerad niva pd hogskola/universitet i kombination med klinisk verksamhet.

En adjungering ir ett avtal mellan akademin och arbetsgivaren, i detta sammanhang Region Kronoberg.
Det innebir att den adjungerade personen forligger en del av sin arbetstid (ofta 20 %) till akademin,
vilket mojliggor ett dmsesidigt utbyte mellan akademin och Region Kronoberg. Fokus i uppdraget
framgar i sirskild 6verenskommelse mellan universitet/hégskola, Region Kronoberg och berérd
medarbetare. Overenskommelsen innebir att huvudarbetsgivaren, Region Kronoberg stir for [onen.

Forskningshandledare

Den som erhillit postdocmedel om 20% kan ha uppdrag som handledare pé Forskningsenheten

i Region Kronoberg krivs doktorsexamen. Uppdraget innebir oftast att metodhandleda
utvecklingsprojekt/utvirderingar inom klinisk verksamhet. Handledaren kan vara bihandledare for
doktorander.

Klinisk docent/forskningsledare

For att ha uppdrag som forskningsledare i Region Kronoberg, krivs doktorsexamen och direfter
vetenskapligt och hégskolepedagogiskt meriterats och utnimnts till docent, efter ansokan pa
hégskola/universitet. Uppdraget innebir ofta att metodhandleda pa avancerad nivé i utvecklings-/
forskningsprojekt och att vara vetenskapligt st6d pa strategisk niva inom Region Kronoberg.
Forskningsledaren kan vara huvudhandledare for doktorander.

Klinisk professor/adjungerad professor

En adjungerad professor ska enligt Hogskoleférordningen (24 §) sakkunniggranskas pa samma sitt som
ordinarie professorer. Fokus i uppdraget framgir i avtal mellan universitet/hdgskola, Region Kronoberg
och berord medarbetare. Overenskommelsen kan innebira att lirositet eller huvudarbetsgivaren star for
den del av 16nen som adjungeringen omfattar. 13

Uppdraget innebir ofta att metodhandleda pa avancerad niva i utvecklings-/forskningsprojekt och att
vara vetenskapligt stdd pd strategisk nivd inom Region Kronoberg samt ir viktigt i uppbyggandet av



akademiska kliniker. Klinisk professor kan vara huvudhandledare f6r doktorander.

Akademiska titlar som utnamns vid hégskola och universitet:

Magisterexamen

Akademisk examen pd avancerad niva som uppnis efter tidigare kandidatexamen eller yrkesexamen om
180 hogskolepodng (tre ars heltidsstudier), f6ljt av studier om 60 hogskolepoing (ett ars heltidsstudier)
med inriktning som varje universitet/hogskola sjilv bestimmer.

Masterexamen

Akademisk examen pa avancerad nivd som uppnas efter tidigare kandidatexamen eller yrkesexamen
om 180 hégskolepoing (tre ars heltidsstudier), foljt av studier om 120 hdgskolepoiang (tva érs
heltidsstudier) med inriktning som varje universitet/hogskola sjilv bestimmer.

Licentiatexamen
Akademisk examen pa forskarnivd som motsvarar ungefir en halv doktorsexamen. Kan vara bade
avslutande examen eller fungera som "mellanexamen” f6r den som senare avser att framligga en

doktorsavhandling.

Examen bestar av 120 hogskolepoing (2 ars heltidsstudier) efter studier pa avancerad niva (magister-
eller master), dir minst 30 hp ska vara kurser och minst 60 hp vetenskaplig uppsats. Det finns inga
formella krav pa hur den vetenskapliga uppsatsen ska presenteras. Médnga universitet/hégskolor/
institutioner har lokala regler angiende exempelvis krav pa opponent, vetenskapliga artiklar, sprik
(engelska brukar rekommenderas) och antal kurspoing.

Doktorsexamen

Den hégsta formen av akademisk examen dr doktorsexamen. Examen bestar av 240 hogskolepoing (4
ars heltidsstudier) efter avslutade studier pa avancerad niva (magister- eller master). Forskarutbildningen
omfattar poinggivande kurser pa forskarutbildningsniva obligatoriska och valbara, relevanta f6r Zmnet
som beforskas. Den vetenskapliga doktorsavhandlingen, minst 120 hégskolepoing, omfattar oftast

fyra vetenskapliga artiklar varav vid disputationen minst tva ska vara accepterade for publicering

i internationell vetenskaplig tidskrift med review-forfarande. Vid disputationen, som ir offentlig,
forsvarar doktoranden sin avhandling infér opponent och betygsnimnd. Den som har avlagt
doktorsexamen ar behérig att vara bihandledare for doktorander.

Docent

Akademisk titel som markerar en hdgre vetenskaplig kompetens 4n enbart doktorsexamen. Docenttiteln
motsvarar i Sverige ungefir fyra ars heltidsstudier efter avlagd doktorsexamen (har publicerat

minst 15 vetenskapliga artiklar i internationella review-granskade tidskrifter). Vidare har férdjupad
hégskolepedagogisk utbildning genomforts och undervisningslitteratur framstillt. Docenttiteln ger av
hivd venia docendi, det vill siga “ritten att undervisa” och handleda p4 alla nivier inom universitet/
hogskola, liksom att vara opponent eller ingd i betygsnimnd vid disputation. Att bli docent kriver
sarskild ansokan vid universitet/hogskola, som prévar och utnimner docenter. Den som ir antagen som
docent vid ldrosite dr behorig att vara huvudhandledare f6r doktorander.

Professor

Professor dr den hogsta akademiska meriteringen. Den innebir att man efter att ha blivit utnimnd «ill
docent fortsatt med ytterligare omfattande vetenskapliga publiceringar samt varit huvudhandledare for
minst en oftast tva doktorander fram till doktorsexamen. Man ska ha beviljats storre forskningsanslag
(minst ett antal miljoner) i nationell/internationell konkurrens. Utndmning sker efter ansékan och
provning vid hogskola/universitet.



Checklista: Tillvarata klinisk/akademisk kompetens

Adjungerad

Professor
Forsknings-
ledare

Senior klinisk expert
Klinisk Lektor

Adjungerad universitetslektor

Avancerad klinisk expert

Klinisk expert Docent

Klinisk adjunkt
Huvudhandledare
Verksamhetsutvecklare

Doktor
Licentiat

Doktorand
Master

Bashandledare )
Magister

Forskningssjukskoterska
GCP utbildade alla
professioner

Kandidat

Exempelvis kan disputerade medarbetare:

I:I Vara forskningsansvarig i den egna verksamheten

Stodja chefen i verksamhetsutveckling pé strategisk nivé
Bidra med vetenskaplig kunskap i klinikens ledningsgrupp
Vara studierektor/utbildningsansvarig

Arbeta som klinisk lektor/docent/professor

Leda akademiska kliniker

Leda Journal club pa klinik

Handleda kliniska utvecklings- och forskningsprojekt
Vetenskaplig handledare ST-arbeten

Vara bi- och/eller huvudhandledare f6r doktorander
Aktivt delta i medicinska grupper i kunskapsstyrningssystemet
Vara sakkunnig och granskare svil internt som externt

Vara med- och/eller huvudsékande externa forskningsmedel

OOOodoodoaoon

Foljeforska klinisk verksamhet i samverkan med universitet och hégskolor.



FOor mer information:
Forskningsenheten pa vardgivarwebben

Funktionsbrevlada forskningsenheten:

fou@kronoberg.se

Forskningschef
Carina Elmqvist




