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FORORD

Kronoberg idr och ska fortsittningsvis vara en attraktiv region med stora

mojligheter. I var regionala utvecklingsstrategi Grona Kronoberg 2025 tar
vi avstamp i tvd olika perspektiv i riktning mot attrakeivitet, hur det ska
vara att leva i Kronoberg och vad vi ska leva av. Leva i handlar om hur
vi planerar vira samhillen och kompletterar varandras styrkor och svag-
heter. For kompetensforsorjningen betyder det att planera smart f6r "hela-
resan-perspektivet” for den som ska till jobbet, studierna eller praktiken.
Perspektivet Leva av handlar om hur bra niringslivet utvecklas kring
efterfragan pa hallbara tjinster och produkter och hur vil vi kan matcha
kompetensbehovet och dra nytta av potentialen i hela befolkningen.

Det viktigaste kapitalet vi har i Kronoberg ir virt humankapital, att de
minniskor som bor och verkar hir trivs och har en god hilsa, de ir en
forutsittning for fornyelse. For att gora de utmaningar Kronoberg star
infor till mojligheter maste dessa angripas gemensamt genom att involvera
en mingd olika aktorer och minniskor. Genom Kompetensférsorjnings-
strategi for Kronobergs lin 2016—2025 gor vi ett vigval for att utveckla
humankapitalet som en viktig framgangsfaktor f6r héllbar tillvixt och for
att bygga den kompetens som efterfrigas och behévs. For att nd framging
maste vi gora det tillsammans och manga aktérer frin savil privat som
offentlig sektor har engagerat sig och varit involverade i arbetet med att
ta fram strategin och dess fyra prioriteringar och intresset for det fortsatta
arbetet 4r stort.

Kompetensforsorjningsstrategi for Kronobergs lin 2016 -2025 ir en lang-
siktig strategi som ska ta tillvara och oka véra invinares kunskaper och
firdigheter genom hela livet si att vi uppnér bista mojliga matchning av
kompetenser utifrin arbetslivets nutida och framtida behov. @

Regionstyrelsens ordforande



INLEDNING

BAKGRUND

KOMPETENSFORSORJNINGSSTRATEGI FOR KRONOBERGS LAN 2016 - 2025
HAR TILL UPPGIFT ATT FORANDRA STRUKTURER OCH GE LANGSIKTIGA
OCH HALLBARA EFFEKTER GENOM DET KONKRETA ARBETET MED
HANDLINGSPLANENS INSATSER RUNT OM | REGIONEN. GENOMFORANDET
KRAVER UTHALLIGHET, ATAGANDE OCH SAMHANDLING AV EN STOR
MANGD AKTORER SOM PA OLIKA SATT AR BERORDA ELLER INVOLVERADE |
DEN KOMPLEXA FRAGAN OM KOMPETENSFORSORINING. STRATEGIN KAN
INTE PA KORT SIKT LOSA DET DAGSAKTUELLA REKRYTERINGSBEHOVET

AV BRISTKOMPETENS | ARBETSLIVET, UTAN SYFTAR TILL ATT PA LANG SIKT
BYGGA DEN KOMPETENS SOM EFTERFRAGAS | KRONOBERG. FOR INDIVIDEN
INNEBAR DET ETT LIVSLANGT LARANDE, FRAN ATT BLI UTBILDNINGSBAR,
FATILLGANG TILL UTBILDNING OCH UTVECKLAS VIDARE | ARBETSLIVET,

BEHOVET AV EN REGIONAL STRATEGI FOR KOMPETENSFORSORJNING
HAR VUXIT FRAM GENOM REGERINGSUPPDRAGET MED DE REGIONALA
KOMPETENSPLATTFORMARNA!

For att ta del av strategins framtagande och analysunderlag, se nedanstdende bilagor:
Bilaga 1: Processbeskrivning for Kompetensforsorjningsstrategin i Kronobergs lan 2016-2025.
Bilaga 2: Beskrivning av arbetsmarknadslaget i Kronobergs lan 2016.

SYFTE

Syftet med strategin ir att ge en dverblick och ut-
veckla arbetet med kompetensforsorjning i Krono-
berg. Detta sker genom gemensamma prioriteringar
och handlingar. Det 6vergripande malet ir att den
kompetens som finns eller som kan komma linet till
gagn ska matcha arbetslivets behov. Prioriteringarna
star for vigledning for samhandling” inom arbets-
marknad, kompetensforsorjning och utbildning.

Den regionala kompetensforsérjningsstrategin dr en
understrategi till Grona Kronoberg 2025 och omsitts
genom en handlingsplan, se bilaga 3: Handlingsplan
Kompetensforsorjningsstrategi for Kronobergs lin
2016-2025

DE FYRA PRIORITERINGARNA AR:

En attraktiv region ir en forutsittning for att fa flickor
och pojkar, kvinnor och min att vilja stanna kvar i och
flytta eller atervinda till Kronoberg. Arbetet med att
utveckla attraktiva livsmiljoer prioriteras och beskrivs

i Grona Kronoberg 2025 under malomride Vi vixer
i 6ppna och héllbara livsmiljéer”. Genom Kompetens-
forsorjningsstrategi for Kronobergs lin 2016-2025 gér
vi ett vigval for att utveckla humankapitalet som en
viktig framgéngsfaktor for hallbar tillvixt och for att
bygga den kompetens som efterfragas och behovs. P4
s sdtt ir Kompetensforsorjningsstrategi for Krono-
bergs lin 2016-2025 en viktig del av arbetet med
Kronobergs attraktionskraft. For att kunna avgrinsa
och fokusera arbetet med strategin och komma nirmare
gemensam handling har fyra prioriteringar med mal-
sittningar och elva utpekade omraden fér samhand-
ling arbetats fram.

| KRONOBERG INVESTERAR VI FOR ATT HOJA KOMPETENSEN GENOM HELA ARBETSLIVET

| KRONOBERG MATCHAR VI UTBILDNING MED ARBETSLIV

| KRONOBERG MOTER VI UNGAS BEHOV FRAN UTBILDNING TILL ARBETE

| KRONOBERG ANVANDER VI KOMPETENSEN HOS PERSONER FRAN ALLA LANDER

Oavsett vilken av prioriteringarna det giller, har vi samma forhallningssitt; arbetet ska bygga pa tidiga insatser,

jamstilldhetsintegrering och samhandling.

!Region Kronoberg (tidigare Regionforbundet sidra Smaland) fick den 1 januari 2010 i uppdrag av néiringsdepartementet att etablera regionala

kompetensplattformar for samverkan inom kompetensforsirjning och utbildningsplanering pé kort och ling sikt. Detta éir ett uppdrag till aktirer med
regionalt samordningsansvar och éir der uppdrag som ligger till grund for framtagandet av en regional kompetensforsirjningsstrategi. For att folja arbetet i
Kronoberg se http://blogg. regionkronoberg.selkompetens/

“Sambandling ir ett begrep som anvinds om koordinering och genomforande av aktiviteter i en process dér inte enbart en utan flera aktirer gemensamr

ansvarar for processen och resultatet.



"FOR OSS PA IV PRODUKT
AR DET OTROLIGT VIKTIGT
MED LANGSIKTIGHET. DETTA
GALLER HELA VERKSAM-
HETEN MEN INTE MINST
VARA MEDARBETARE.

NAR PERSONALEN SER
MOJLIGHETEN ATT UT-
VECKLAS OCH VAXA MED
OSS BEHALLER VI INTE
BARA DERAS KOMPETENS
UTAN KAN HELA TIDEN UT-
VECKLA DEN.

PA SA SATT FAR VI ENGA-
GERADE MEDARBETARE
SOM BIDRAR TILL ATT DRIVA
VERKSAMHETEN FRAMAT.”

JOSEFIN GRAHN,
HR-GENERALIST,
IVPRODUKT

PRIORITERING:

| KRONOBERG INVESTERAR VI
FOR ATT HOJA KOMPETENSEN
GENOM HELA ARBETSLIVET

©f MAL

* FLER ARBETSTAGARE OCH ARBETSGIVARE SOM DELTAR AKTIVT
OCH KONTINUERLIGT | KOMPETENSUTVECKLINGSINSATSER

Y MOILIGHETER

Vi vill ha en dynamisk och lockande arbetsmarknad i
Kronoberg, dir nya arbeten kan vixa fram. Rérligheten
okar valméjligheten for individen, och den bidrar ocksd
till kunskapsspridning mellan arbetsstillen. Har vi en
rotlig arbetsmarknad tyder det pa en god matchning,
Det ger ocksa storre mojligheter for den som blivit av
med sitt jobb, genom exempelvis varsel, att ta sig vidare
till ett annat. Att arbeta strategiskt med kompetens-
forsorjning handlar om livslangt lirande i skolan och
under arbetslivet.

Efterfragan pa specialistkompetenser i olika former

har 6kat. Specialistkompetenser méste byggas ur ett
langsiktigt perspektiv dd de handlar om ett vixelspel
mellan erfarenhet och utbildning inom ett specifikt
omrade. Pa kort sikt kan arbetsgivare forsoka rekrytera
specialistkompetens utifrin, men det dr mer hallbart att
kompetenshoja de egna medarbetarna.

Meajligheterna till strategisk kompetensutveckling f6r
arbetstagaren 4r beroende av arbetsgivarens resurser,
mojligheter och vilja att frigora arbetstagaren frin det
ordinarie arbetet. Det giller sarskilt om insatsen ger
resultat pd sike istéllet for direkt. Dagens utbildnings-
system gor det svért f6r de som arbetar att vidareutbilda
sig, savida inte arbetsgivaren bestiller uppdragsutbild-
ningar. Detta hiller dock pa att férandras och flera
nationella initiativ har tagits for flexiblare 16sningar.

Ete viktigt verktyg 4r validering. Validering 4r en process
som innebir en strukturerad bedomning, virdering,

dokumentation och erkinnande av kunskaper och
kompetens som en person besitter oberoende av hur
de forvirvats. Det finns en efterfrigan pa regional sam-
ordning och enhetlig struktur av validering. Ansvaret
delas idag av en mingd olika aktorer. Samhandling
mellan universitet, vuxenutbildning, yrkeshégskola och
branschorganisationer har en central roll i utforandet
av validering.

() oOMRADEN FOR
SAMHANDLING

UTFORMA FLEXIBLA UTBILDNINGSSYSTEM
FOR ETT LIVSLANGT LARANDE

I Kronobergs lin ska det ga att kombinera studier med
arbete. Den gymnasiala vuxenutbildningen behover ut-
okas, och da sirskilt yrkesutbildningarna. Det eftergym-
nasiala utbildningssystemet, pa bide yrkeshdgskole- och
universitetsnivé, bor ha ecc mer flexibelt uppligg sa att
redan sysselsatta kan lisa upp sin kompetens samtidigt
som de arbetar.

FORBATTRA FORUTSATTNINGARNA FOR
ARBETSGIVARES OCH ARBETSTAGARES
KOMPETENSUTVECKLING

Genom att arbeta strategiske med kompetenshéjande
insatser i arbetslivet blir Kronoberg en attraktiv region
for efterfrigad arbetskraft. Motivationsnivéerna for att
arbeta med kompetensutveckling kan variera hos savil
arbetsgivare som arbetstagare. Bida parter behéver stott-
ning och strukturella hinder kan behdva undanrdjas.
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PRIORITERING:

| KRONOBERG MATCHAR
VI UTBILDNING MED ARBETSLIV
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« FLER PERSONER SKA ARBETA INOM OMRADEN DAR DERAS KOMPETENS

MATCHAR BEHOVEN

- ARBETSMARKNADEN SKA VARA MER BALANSERAD SETT TILL ALDER,

KON OCH INRIKES OCH UTRIKESFODDA

Y MOJLIGHETER

I Kronoberg ir intresset inom vird och omsorg, teknik
och industri ligt bland unga. Utmaningarna kopp-

lat till dldrande befolkning och okad digitalisering
kommer att kriva stor tillgdng pé ricc kompetens
inom dessa yrkesomraden. En anledning till det laga
intresset 4r att manga unga har ringa kunskap om hur
arbetsmarknaden ser ut och vad olika utbildningar kan

leda dill for jobb.

Arbetsmarknaden i Kronobergs lin ir konssegregerad
och ungdomars val av utbildning foljer traditionella
konsmaonster, vilket konserverar strukturerna. Ett sitt
att skapa en bittre balans pd arbetsmarknaden ir att
aktivt arbeta med utbildningsanordnare, studie- och
yrkesvigledare och arbetsgivare for att frimja otradi-
tionella val av utbildning.

Ur ett regionalt perspektiv dr det av stor betydelse att
skapa en infrastrukeur, frin grundskola tll eftergym-
nasiala studier, som ger kunskap om den snabbt f6r-
dnderliga arbetsmarknaden f6r att sikra den framtida
kompetensforsorjningen och dirmed regionens kon-
kurrensformaga. I Kronoberg ska det ga att tilligna sig
ritt kunskaper for sitt framtida arbetsliv.

Det rader ocksd en obalans mellan behovet av oli-

ka sorters praktik och méjligheten till att ta emot
individen pa arbetsplatsen. De gymnasiala yrkesutbild-
ningarna inom vuxenutbildningen behover kunna ta
emot fler elever. Det finns minga vuxna som vill gora
omval i livet, utifrin nya intressen och forstaelse for
arbetsmarknadens behov av kompetens. Utbildningar

pa yrkeshogskoleniva efterfrigas av minga arbetsgivare
och antalet bor 6ka i takt med arbetsmarknadens behov.
Arbetslivet i Kronoberg ska vara en vilkomnande plats
for att prova sig in i arbetslivet, oavsett alder, kon,
inrikes- eller utrikesfédda.

) OMRADEN FOR
SAMHANDLING

S'[KRKA YRKESUTBILDNINGARNA
PA ALLA UTBILDNINGSNIVAER

Yrkesutbildningarna behéver stirkas ur flera olika
aspekter och de regionala behoven i Kronoberg matchas
inte alltid av nationella rikdinjer. For att uppritthalla
efterfragad kvalitet och aktualitet behdvs en utokad
samverkan med arbetslivet s& act utbildningarna féljer
och matchar arbetslivets behov bade gillande innehall,
form och tillgang. Satsningar behévs for att kunna
rekrytera, stodja och kompetenshéja yrkesldrare. Det
finns ett behov av samordning mellan de olika utbild-
ningsnivderna s att det blir mer littoverskidliga och sa
att Overgangar dem emellan blir si smidiga som
mojlige for att frimja omval i yrkeslivet och ett
livslangt lirande. Det finns ocksa ett behov av 6kad
samverkan mellan utbildningsaktorerna sa att utbild-
ningarna kompletterar varandra. Detta giller inte
minst utbudet hos yrkeshogskolans aktorer. Behovet
av regional samordning inom yrkesutbildning ér stort
da aktorerna dr manga, har olika uppdrag och olika
uppdragsgivare.




OKA INTRESSET FOR BRANSCHER MED
STORA FRAMTIDA KOMPETENSBEHOV

For att 6ka intresset krivs ett strategiskt och proaktive
arbete vilket syftar dll att lyfta det som dr menings-
fullt, attraktivt och utvecklande inom branscher med
stora kompetensbehov. Effekterna av ett sidant arbete
ligger i mingas intresse men ofta r det oklart vem
som dger frigan. Det rider stort behov av samordning
gillande savil uppdraget, genomférandet som part-
nerskapets ansvarsfordelning. Utmaningen kan endast
16sas genom ett medvetet, strategiskt och samordnat
arbete sa att vi kommer till ritta med problemet med
det traditionella och kénsbundna utbildnings- och
yrkesvalet som rider i var region. For att ha méjlighet
att forindra en starke rotad strukeur krivs samverkan
ddr vi tar lirdom av erfarenheter och har en samsyn
kring och tillgang till pedagogiska metoder och verktyg
for att pa sike kunna astadkomma en attitydf6rindring.

STARKA SAMVERKAN MELLAN UTBILDNING
OCH ARBETSLIV FOR EN FORBATTRAD
MATCHNING

Det finns ett behov av samordning och stirke dialog
mellan arbetsliv och utbildning. Dels for en jaimnare
fordelning av praktik och forbittrad matchning. Dels
for en givande praktik for individen och méjligheten
for arbetsgivaren att skapa intresse for arbetsplatsen
samt mojligheten att hitta framtida medarbetare.
Dialogen mellan utbildning och arbetsliv méste stirkas
i syfte att styra och utveckla utbildningarna efter
befintliga och kommande behov. Utbildningarnas inne-
hall, aktualitet, lingd och nir i tiden de ges (under

ett lisar, under en arbetsdag, under ett arbetsliv osv)
behaver bli mer flexibla for att effektivare kunna méta
upp mot behov och efterfragan.

STARKA STUDIE- OCH YRKE§VKG-
LEDNINGEN FOR ETT LIVSLANGT
LARANDE, ETT DELAT ANSVAR

Vi behéver fokusera pa vil fungerande och jimstilld
studie- och yrkesvigledning med borjan redan i

grundskolans tidiga r. Eleverna behéver se en tydlig
koppling mellan utbildning och arbetsliv. Familjen
och nira omgivning utgér en malgrupp nir det giller
kinnedom om studier och vid yrkesval. Studie- och
yrkesvigledningen behéver ocksa goras mer tillginglig
for vuxna for att ge stdd och radgivning for det livs-
langa lirandet och dndrade yrkesval.

DET FINNS MANGA
VUXNA SOM VILL GORA
OMVAL | LIVET, UTIFRAN

NYA INTRESSEN OCH
FORSTAELSE FOR
ARBETSMARKNADENS
BEHOV AV KOMPETENS,



"JAG VALDE ATT GA ETT YRKESPROGRAM DAR
JAG HAR STORST CHANS ATT BORJA JOBBA DIREKT
EFTER SKOLAN. JAG GILLAR ATT DET HANDER MYCKET
| UTBILDNINGEN OCH ATT DET AR MYCKET PRAKTISKT.”

OSCAR ERIKSSON,
STUDERANDE,
KUNSKAPSCENTRUM MARKARYD
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PRIORITERING:

| KRONOBERG MOTER
VI UNGAS BEHOV FRAN

©f MAL

UTBILDNING TILL ARBETE

« FLER UNGA KVINNOR OCH MAN MED BEHORIGHET TILL GYMNASIET
« FLER UNGA KVINNOR OCH MAN SOM FULLFOLJER GYMNASIET INOM 4 AR
« FLER UNGA KVINNOR OCH MAN | UTBILDNING OCH ARBETE

Y MOJLIGHETER

En 6kad andel elever som fullfsljer sin utbildning i en
region stirker regionens attraktionskraft. Tidiga och

vil anpassade insatser ska hjilpa den enskilde eleven till
fullstandiga betyg. Vil utvecklade rutiner fr dverlimning
av information vid stadiedverging (t.ex. grundskola

- gymnasium) ar ett verkeyg for ate kunna gora tidiga
insatser och ge fortsact stod. Vid en bra vergang far
gymnasieskolan tidigt information och kan planera
verksamheten efter behoven. Det finns exempel pa vil
fungerande rutiner i regionen som behover spridas. En
mellankommunal samhandling behover ocksa utvecklas
da ménga elever viljer utbildning i annan kommun.

Det finns en grupp unga kvinnor och min som varken
studerar eller arbetar. I den hir gruppen finns bade
individer med stort behov av samhillets st6d men
ocksd individer som av olika anledningar sjilva valt att
std utanfor. Gruppen dr med rite vigledning en resurs
for arbetsmarknaden. Vi vill se en nirmare samverkan
mellan aktorer som jobbar nira malgruppen dir vi dven
lyfter fram det forebyggande arbetet.

) OMRADEN FOR

QU0
R.

=

SAMHANDLING

ARBETA FOR ATT FLER UNGA KVINNOR
OCH MAN AVSLUTAR GYMNASIESKOLAN
MED FULLSTANDIGA BETYG

Det strategiska vigvalet ar att motverka avhopp,
underlitta dvergangarna mellan olika stadier i utbild-
ningen, och skapa system som underlictar samhand-
ling mellan olika aktdrer for elevens bista.

IDENTIFIERA OCH ARBETA

MED UNGA KVINNOR OCH MAN

SOM INTE AR ETABLERADE PA
ARBETSMARKNADEN ELLER STUDERAR

Det idr en utmaning att uppritta kontakt med de unga
kvinnor och min som varken studerar eller arbetar.
Flera aktorer behover samhandla med insatser som
okar malgruppens méjlighet att studera och arbeta for
att forhindra att de hamnar i langvarig arbetsloshet.
Det kan handla om att virdera, beskriva och synlig-
gora individernas kompetens liksom att ge vigledande
insatser och virdefulla kontakter som sinker trosklarna
for att komma in pé arbetsmarknaden.




"DEN DIGITALASEKTORN | LINNEREGIONEN LIDER
AV KRONISK BRIST PA SPECIALISTKOMPETENS. EN
VIKTIG POTENTIELLKALLAFEORATTMINSKADENNA
BRIST AR ATT UTVECKLA'FORMAGAN | ALLA LED
OCH HOS ALLA AKTORER - MIGRATIONSVERKET,
_ ARBETSFORMEDLINGEN, LINNEUNIVERSITETET,
ARBETSLIVET SJALVA - ATT HITTA, ATTRAHERA,
INTEGRERA OCH BEHALLA DE SPECIALISTER
SOM KOMMER FRAN ANDRA LANDER. AKTUELLA
INITIATIV.SOM ROTARYS YRKESMENTORPROJEKT,
UNIVERSITETETS SATSNING PA ATT BEHALLA FLER
UTLANDSKA AKADEMIKER | REGIONEN, OCH
ARBETSFORMEDLINGENS SATSNING PA ATT LARA
SIG MER OM DESSA BRISTYRKEN, AR ALLIHOP
VIKTIGA BIDRAG TILL ATT ASTADKOMMA  EN
FORBATTRING.”

LARS HORNBORG,
PROJEKTLEDARE,
IEC 2020

PRIORITERING:

| KRONOBERG ANVANDER VI
KOMPETENSEN HOS PERSONER
FRAN ALLA LANDER

©f MAL

« FLER UTRIKESFODDA KVINNOR OCH MAN | UTBILDNING OCH ARBETE
« FLER UTRIKESFODDA KVINNOR OCH MAN MED MINST GYMNASIAL UTBILDNING

Y MOJLIGHETER

Regionens humankapital inkluderar sjilvklart dven
personer frdn andra linder. Utrikesfodda mén och
kvinnor utgor en heterogen och mangfasetterad grupp,
darfor behdvs insatser i regionen som ir anpassade efter
personernas olika frutsiteningar. Méngfald frimjar

en regions attraktivitet, tillging pa kompetens, innova-
tionskraft och fornyelsepotential. Fler behover snabbare
fa mojlighet till utbildning, egenforsérjning och del-
tagande i samhillslivet. Da okar f6rutsittningarna for
integration bade mellan inrikes- och utrikesfédda och
for jamstilldheten mellan kvinnor och min. En forut-
sittning for att utrikesfodda kvinnor och min snabbare
blir en resurs for regionens kompetensforsorjning ér
samhandling mellan myndigheter, kommuner, nirings-
liv, utbildningsvisende och frivilligorganisationer.

Regionens behov av hogutbildad arbetskraft kan
bland annat matchas via akademiker med utlindsk
bakgrund. Minga utlindska akademiker har eller
kommer att fi ett arbete som inte motsvarar deras
akademiska utbildning vilket kan leda dill att de istéllet
lamnar regionen. Vi behéver satsa vidare pa insatser
som forenklar f6r akademiker med utlindsk bakgrund
att genom utbildning och matchning snabbare och
enklare fa kontakt med arbetslivet. De utlindska
studenter som kommer till regionen via universitet
och hégskolor utgor en dnnu inte vil nytgjad kompe-
tensbank. En forutsitening for ace de ska stanna och
ing i regionens arbetsmarknad ir att de kan komma
nirmare arbetslivet dven under studietiden.

Vi vill ate kvinnor och min ska kunna delta i etable-
ringsinsatser pd samma villkor utan vintan, dven de
som inte omfattas av nuvarande etableringssystem samt
hemmavarande kvinnor som for tillfillet forsorjs av en
anhorig. Detta forutsitter bland annat en flexibel SFI
(Svenska f6r invandrare) och korta handliggningstider.
Aven stod for att validera kunskap och kompetens be-
hévs for att styrka utbildning och erfarenhet dd minga
saknar erforderlig dokumentation. Insatser behévs for
att det ska vara enkelt att i Kronoberg erhalla gymnasial
och eftergymnasial utbildning.

Folkbildning med folkhdgskolor och studieférbund
dr dven en viktig resurs for att skapa alternativa och
flexibla végar till snabbare etablering.

) OMRADEN FOR
SAMHANDLING

KORTA ETABLERINGSTIDEN
FOR UTRIKESFODDA

I Kronoberg vill vi ge den nyanlinde individanpassat
stdd under de fem forsta aren. Det stodet ska utgd frin
individens kompetens, utbildningsniva och yrkes-
erfarenheter. Det ska finnas flexibla och korta utbild-
ningsvigar for den som kan tillgodogéra sig gymnasie-
kompetens och direfter gi vidare till eftergymnasial
utbildning och/eller arbete. Vi vill ocksé utveckla
metoder for snabbare validering.
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BATTRE INTEGRATION MED FLEXIBLARE
SPRAKUTVECKLING

Att ha ett arbete dr gynnsamt for sprakinlirningen.
Dirfor behéver forutsittningarna for sprakucveckling
anpassas efter individens behov och forutsittningar
och det ska vara majligt att kombinera studier i svenska
spraket med praktik eller en anstéllning. Strukturerna
for sprakinlirning och praktik eller anstillning far
inte motverka varandra. Genom samhandling mellan
arbetslivets och utbildningsvisendets aktdrer okar
mojligheterna for snabbare etablering och matchning
pd arbetsmarknaden utifrin arbetslivets efterfrigan.

OKA DIALOGEN MED ARBETSGIVARE

Ett strategiske vigval 4r att stirka kunskapen om hur
utrikesfodda individer ir en resurs och att en 6kad
méngfald pa arbetsplatsen ir positiv och utvecklande.
Savil arbetsgivare som potentiella arbetstagare behéover
lira sig mer om de interkulturella métena genom ut-
bildning och genom att frigorna lyfts fram i regionen.
Vi vill ocksé att det regionala arbetslivet ska méta ut-
lindska studenter tidigt under deras utbildningstid for
att oka forstaelsen for den regionala arbetsmarknaden
samt for att skapa sociala nitverk.

REGIONENS BEHOV AV
HOGUTBILDAD ARBETSKRAFT

KAN BLAND ANNAT MATCHAS
VIA AKADEMIKER MED
UTLANDSK BAKGRUND,
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KOMPETENSFORSORJNINGS-
STRATEGI FOR KRONOBERGS
LAN | HANDLING

Kompetensforsorjningsstrategin for Kronobergs lin
2016-2025 utgar i likhet med Gréna Kronoberg 2025
(RUS) fran vad som kallas utmaningsdriven utveck-
ling. Det betyder att utmaningarna sitts i centrum
och ett grinsoverskridande arbetssitt (samhandling)
prioriteras for att nd en hallbar samhillsutveckling.
Alla som kan bidra till den regionala utvecklingen ska
fa mojligheten, dven om rollerna och ansvaret kan vixla
over tid. Vidare kriver utvecklingen ett malinriktat
och processorienterat arbetssitt samt ett kompetent
ledarskap. Fér mer information om utmaningsdrivet
arbetssitt och arbete utifran en forindringslogik se
Groéna Kronoberg 2025.

HANDLINGSPLANEN

Strategin kommer att omsittas i en handlingsplan dir
de samhandlande aktorerna tillsammans definierar de
konkreta insatser som krivs for att nd mélen. Hand-
lingsplanen behéver vara dynamisk och cyklisk for
att mota foérandringar som kriver insatser dir och da.
Handlingsplanen ir ddrmed inte ett firdigt aktivitets-
program som startar nir strategin ir beslutad, utan
den formas successivt genom samtal, samsyn och
samhandling mellan berérda aktérer.

Intressenter i handlingsplanen ir framforallt arbets-
givare, det lokala niringslivet, kommuner, utbild-
ningsanordnare, statliga myndigheter och det civila
samhillet. For mer information se bilaga 3: Handlings-
plan for Kompetensforsorjningsstrategi for Kronobergs lin
2016-2025.

REGION KRONOBERGS ROLL

Region Kronoberg ir en av manga samhandlande
aktorer inom ramen f6r kompetensforsorjningsstrate-
gin. Det dr Region Kronobergs regionala utvecklings-
nimnd, som ansvarar f6r den regelbundna uppfélj-
ningen av kompetensforsorjningsstrategin. Regional
utveckling och processteamet pa Region Kronoberg
stédjer implementeringen av strategin och handlings-
planen bland berérda aktorer. Regional utveckling kan
ocksd fungera som stdd for projektutveckling, finansie-
ring samt utredning och analys.

RELATION TILL
ANDRA STRATEGIER

Grona Kronoberg 2025 med hjilp av ett antal under-
strategier, vigleder utvecklingsarbetet i regionen ur
ett langsiktigt och hallbart perspektiv. Dirfor har alla
strategierna kopplingar till varandra och till Kompe-
tensforsdrjningsstrategin.

* Innovationsstrategin — behandlar bland annat
behovet av héjd innovationsférmaga som kriver en
kompetenshojning och tillging till olika kompetenser.
Strategin behandlar dven ledarskap som frimjar
innovation och tillvaratagande av universitets-
studenternas kompetens i Kronobergs.

¢ Kulturplan Kronoberg — behandlar kulturfragor
ur olika perspektiv, vilket bland annat innefattar
folkbildningens roll for det livslanga ldrandet samt
hur kulturomradet kan integreras i skolan.

* Trafikférsorjningsprogrammet — infrastrukeur och
rorlighet dver en storre geografisk yta ir avgdrande
for en vil fungerande arbetsmarknadsregion. Strate-
gin behandlar bland annat pendlingsméjligheter till
och frin arbetsplatser, utbildningar etc.

Utéver Grona Kronoberg 2025 och ovan nimnda
understrategier si finns det ytterligare regionala styr-
dokument som har en nira koppling till kompetens-
forsérjningsstrateging

* Folkhilsopolicyn — ska verka for att skapa goda
forutsittningar for en god och jamlik hilsa for
befolkningen i Kronoberg. Barn och ungas upp-
vixtvillkor ir ett sirskilt prioriterat mdlomrade for
det linsgemensamma folkhilsoarbetet. Policyn igs
gemensamt av linets kommuner, Linsstyrelsen i
Kronobergs lin och Region Kronoberg.

* Strategi for jimstilldhetsintegrering i Kronobergs
lin 2014-2016 - ett mdlomride handlar om ekono-
misk jimstilldhet och delmélen handlar bland annat
om att minska kdnssegregationen pé arbetsmark-
naden samt att bidra till att fler gor otraditionella

utbildningsval.

RELATION TILL ANDRA STRATEGIER

N innovations- W
- STRATEGIN :

KULTURPLAN " KOMPETENSFOR-
KRONOBERG GRONA <" SORJNINGSSTRATEGI
g KRONOBERG 2025
4 A

S

TRAFIKFORSORJNINGS-

PROGRAMMET
v

FOLKHALSO- STRATEGI FOR
POLICYN JAMSTALLDHETS-
INTEGRERING
| KRONOBERGS LAN
2014-2016
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MALBESKRIVNING

De indikatorer som raknas upp nedan anvinds som verktyg
for att kunna folja processen mot det 6vergripande malet.

| KRONOBERG INVESTERAR VI FOR ATT HOJA KOMPETENSEN GENOM HELA ARBETSLIVET

| KRONOBERG MATCHAR VI UTBILDNING OCH ARBETSLIV

OKA ANDELEN
ARBETSTAGARE
SOM DELTAR
AKTIVT OCH

KONTINUERLIGT
| KOMPETENS-
UTVECKLINGS-
INSATSER

KOMMENTAR HUR MATER VI NG
OCH MOTIVERING ATT VIROR OSS INDIKATORER
TILL MAL MOT MALET?
Med ls{tlzategisk kon}g:::ns- Eftergymnasiala utbildningar Slgcli aﬂllt)?ill:l:li);[jzggm
;t::tcser ?fnr:lggi o n:r den som ges med flexibelt okar innebir detta dven
enskilda indivi dengg: b den uppligg pd universitetet/ att arbetstagare far bittre
I S— hégskola. frutsittningar dill att studera
' under arbetstid.
Kontinuerlig
kompetensutveckling
for arbetstagare okar
arbetsplatsers konkurrens-
kraft och stirker individens
omstillningsformaga.
Att andelenen av den syssel-
Andel av den sysselsatta satta befolkningen med en
befolkningen med en efter- ?Fterg.ym.nasml ucbildning
s At okar indikerar att fler arbets-

Malet 4r svart att mita dd
det inte lingre genomfors
undersokningar pé regional
nivd som identifierar hur
ménga av de sysselsatta som
genomgar kompetensutveck-
lingsinsatser.

tagare genomgatt kompetens-
héjande insatser.

OKA ANDELEN
PERSONER

SOM ARBETAR
INOM OMRADEN
DAR DERAS
KOMPETENS
MATCHAR
BEHOVEN

SKAPA EN MER
BALANSERAD
ARBETSMARKNAD

KOMMENTAR HUR MATER VI EIENTARTILL
OCH MOTIVERING ATTVIROR OSS INDIKATORER
TILL MAL MOT MALET?
Det finns en
matchningsproblematik
péd den regionala
arbetsmarknaden; personer . .
stdr arbetsldsa samtidigt som .En '}ll(og maul:hnlngsgrad

betsoivare hat svitt art indikerar dels att arbets-
s R Andel av den sysselsatta kraften har en utbildning
hitta kompetens. Det réder . .
sven direke brist pa utbildad befolkningen med som motsvarar behoven pa
aven GUEext brst pa utbt . ett yrke som matchar arbetsmarknaden, dels att
personal inom flera omraden, . .

deras utbildning, minniskors kompetenser

inte minst inom vardsektorn.
Malet understryker
betydelsen av att dka intresset
for bristyrken och stirka
dialogen mellan akademi,
niringsliv och det offentliga.

utnyttjas inom omréden
dir de gor mest nytta.

En arbetsmarknad som

inkluderar olika kompetenser,

erfarenheter och perspektiv
har bittre forutsittningar att
skapa tillvixt.

Fordelning mellan mén och
kvinnor inom olika yrken
och branscher.

Delar av den regionala
arbetsmarknaden dr

idag kénssegregerad;
exempelvis arbetar fa
kvinnor inom teknik och

f4 min inom vérd- och
omsorg. For att frimja
forutsittningarna for tillvixe
och 6ka méjligheterna for
att lyckas med den framtida
kompetensforsdrjningen

dr det viktigt att bryta
normbundna yrkes-

och studieval.

Fordelningar mellan flickor
och pojkar inom olika
utbildningar.

Indikatorerna miter
konsbalansen inom olika
branscher och utbildningar.
En 60/40 fordelning indikerar
att individer véljer utbildning
utifrén intresse och formédga
snarare an normer.
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| KRONOBERG MOTER VI UNGAS BEHOV FRAN UTBILDNING TILL ARBETE

OKA ANDELEN
FLICKOR OCH
POJKAR MED
BEHORIGHET
TILL GYMNASIET

OKA ANDELEN
FLICKOR OCH
POJKAR SOM
FULLFOLJER
GYMNASIET
INOM 4 AR

OKA ANDELEN
UNGA MAN OCH
KVINNOR | ARBETE
ELLER STUDIER

| KRONOBERG ANVANDER VI KOMPETENSEN HOS PERSONER FRAN ALLA LANDER

KOMMENTAR HUR MATER VI
N KOMMENTARTILL
OCH MOTIVERING ATT VI ROR OSS INDIKATORER
TILL MAL MOT MALET?
Minga av de som hoppar
& gymna.smt har haft Andelen pojkar som har
problem i skolan dven oo ir d
under grundskoletiden. glymnalflle b uieck
For de som inte klarar allifzre e O
grundskolan finns en risk Indikatorn miter hur stor
att skoltrétthet uppstar och andel av eleverna som slutar
att man forlorar viktiga ar grundskolan som har en
pé arbetsmarknaden. Milet gymnasiebehdrighet.
E)elyser att tidiga insaner Andelen flickor som har
4r av stor betydelse for att iebehéri )
yRemE A gymnasiebehorighet nér de
skapa goda forutsittningar
i T slutar klass 9.
for alla att etablera sig pa
arbetsmarknaden.
Andelen pojkar som fullfoljer
En fullfsljd gymnasiet inom 4 4r.

gymnasieutbildning 4r en av
de frimsta arbetsatgirderna
som finns att tillgd. Med

en gymnasial utbildning,
sirskilt inom yrkesomréiden,
4r mojligheterna goda att fi
ett arbete.

Andelen flickor som fullféljer
gymnasiet inom 4 4r.

Indikatorn miter hur stor
andel av eleverna som pabérjat
en gymnasieutbildning och
som fullf6ljt den inom fyra ar.

Unga som varken arbetar
eller studerar l6per risk for
att hamna i ett lingvarigt
utanfSrskap som foljd av
svaga nitverk och avstannad
kompetensutveckling. Dirfor
ir det vikeige att frimja
aktivitet i form av arbete och
studier.

Andelen unga min som
arbetar eller studerar.

Andelen unga kvinnor som

arbetar eller studerar.

Indikatorn miter hur stor andel
av ungdomarna i linet som

antingen arbetar eller studerar.

. KOMMENTAR HUR MATER VI KOMMENTAR TILL
MAL OCH MOTIVERING ATT VI ROR OSS INDIKATORER
TILL MAL MOT MALET?
Utlandsfodda har stitt
for tillvixten av linets
arbetskraft under en lingre
tid och utgdr en allt storre ’ .
del av den arbetsfora Andelen utlandsfodda med oo i s stoe

OKA ANDELEN
UTRIKESFODDA
KVINNOR OCH

MAN MED MINST
GYMNASIAL
UTBILDNING

delen av befolkningen.

For att klara den framtida
kompetensférsdrjningen
behover utlandsfoddas
deltagande pé den regionala
arbetsmarknaden dock 6ka.

ett forvirvsarbete.

andel av de utlandsfodda i
arbetsforalder (20-64 4r) som
har ett arbete.

En anledning till att
sysselsittningsgraden for
utlandsfodda 4r ligre dn
for inrikes fodda 4r att

en storre andel av dem
enbart har en forgymnasial
utbildning. Precis som for
inrikes fodda dr minst en
gymnasial utbildning en av
de frimsta arbetsitgirderna
— utlandsfédda med minst
en gymnasial utbildning har
en langt hogre forvirvsgrad
in de med en férgymnasial

utbildning.

Milet ir sirskilt

viktigt eftersom det dr
utlandsfédda som stir for
arbetskrafttillvixten i linet.

Andelen utlandsfodda
med minst en gymnasial
utbildning.

Indikatorn mter hur stor
andel av den utlandsfodda
befolkningen (25-64 ar)
som har minst en gymnasial
utbildning,
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UPPFOLJNING OCH LARANDE

Genomfdrandet av Kompetensforsorjningsstrategi for Kronobergs lin 2016-2025 konkretiseras genom
dess handlingsplan. Handlingsplanens innehéll och insatsernas resultat f6ljs upp av Region Kronobergs
regionala utvecklingsnimnd och av arenor kopplade till kompetensplattformsuppdraget. Varje uppfélj-
ningstillfille ger en méjlighet att ompréva insatsernas status, relevans och méluppfyllelse utifran det
som hinder i omvirlden och som kan komma att paverka kompetensférsorjningsarbetet i Kronoberg.

UPPFOLJNINGEN GORS UTIFRAN EN LARANDECYKEL | SEX OLIKA STEG;

Sl utgdr frin den regionala kompetensforsorjningsstrategin med sina mal och prioriteringar med
utpekade omriden for samhandling.

.

utgdr fran handlingsplanen med specifika insatser.

N m

(%)
et
m
(9]

handlar om sjilva utférandet av insatser som sker i samhandling mellan berérda aktérer.

Ul handlar om analys och uppfoljning bade av enskilda aktiviteter, handlingsplanens insatser
och strategins prioriteringar.

STEG
handlar om diskussion och lirande om resultaten, samt revidering.

@S handlar om aterkoppling till den politiska nivin. Denna baseras pa de lirdomar som
dragits och utifrin de diskussioner som forts. Ambitionen ir i likhet med Grona Krono-
berg 2025 att lirandesystemet tillsammans med handlingsplanens arbetsmetod ska bidra
till kvalitetssikrade beslutsunderlag.

BILAGOR
Bilaga 1. Handlingsplan hésten 2016 for Kompetensforsérjningsstrategi for Kronobergs lin 2016-2025
Bilaga 2. Processbeskrivning Kompetensforsorjningsstrategi for Kronobergs lin 2016-2025

Bilaga 3. Beskrivning av arbetsmarknaden i Kronobergs lin 2016

MODELL FOR LARANDECYKELN

1

STRATEGIN
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HANDLINGSPLAN
- UTFORMANDE AV
SPECIFIKA INSATSER

ATERKOPPLING
TILL POLITIKEN

3

GENOMFORANDE

DISKUSSION
OCH REVIDERING

ANALYS OCH
UPPFOLINING
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