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Ett gott liv i ett livskraftigt lan
Forskningsplan 2030

Verksamheter som:

set invanare/patienter som viktiga resurser i forskningen
tillvaratar invanarnas/patienternas erfarenheter
stimulerar forskning inom alla verksamhetsomraden
ligger i frontlinjen kunskapsmassigt

kontinuerligt utvirderar

forbattrar sina metoder

uppmuntrar alla professioner till forskning och utveckling

Blir mer:

patientsaker

uppdaterad om evidensbaserad kunskap

attraktiv arbetsgivare med arbetsklimat dar kunskap och
kvalitet virderas hogt bland alla professioner

ckonomiskt héllbar och paverkar produktionen positivt




Inledning

Klinisk forskning skapar kunskap som utvecklar och férbittrar varden. I tider av stor forindring
har organisationer med hog kompetens bittre f6rmaga att anpassa sig till férindringar och andrade
krav och forvintningar. Det ingar i all vardpersonals uppdrag att bidra till klinisk forskning men
organisatoriska stodresurser och resurser behéver finnas for att det ska ske. Vilutbildade med-
arbetare stannar i en organisation dar kunskap och kvalité virderas hogt och dir de upplever att de
bidrar till verksamhetens och kunskapsomradets utveckling. Genom att forskning pagar borgas f6r
en hog och aktuell kunskapsniva i verksamheten vilket stodjer arbetet mot god och jamlik vard.

Under ar 2017 inférde alla sjukvardshuvudmin Forskningsbokslut. Resultatet visade da att Region
Kronoberg (RGK) hade totalt 53 medarbetare med forskarutbildning (1 procent av de anstillda).
Det nationella Forskningsbokslutet visade att RGK lag under riksgenomsnittet i alla uppmitta para-
metrar, bl.a. antal doktorander och forskningsmeriterade medarbetare per 100 000 invanare liksom
budgeterade resurser for forskning. Vidare hade Kliniska Studier Sverige genomfért en resurs-
inventering 2017, som bl.a. visade att regionen hade mycket stor brist pa forskningssjukskoterskor.

Med dessa resultat som utgangspunkt fick FoU Kronoberg av Regionstyrelsen i uppdrag att ta fram
RGK:s forsta Forskningsplan med syfte att f6r RGK:s hilso- och sjukvird tydliggéra nulige och
fortsatt ambitionsniva kopplat till de resurser som dr avsatta och foreslas avsittas till intern
forskning och hégre utbildning, 1 ndra samverkan med universitet och hogskolor. Den skulle gilla
till och med ar 2027 med ambition att regionen da skulle ligga i niva med riksgenomsnittet. Beslutet
fattades av Regionstyrelsen i februari 2019 (18RGK1494).

Det senaste nationella Forskningsbokslutet ddr landets samtliga regioner medverkade var fér ar
2019. Direfter har inte nagot nationellt Forskningsbokslut redovisats bl.a. pa grund av pandemin.
Det finns diremot ett sirskilt avtal om likarutbildning och forskning (ALF) mellan staten och
universitetssjukvirden inom regionerna Stockholm, Uppsala, Ostergétland, Skane, Vistra
Gétaland, Orebro och Visterbotten. Det reglerar hur mycket statliga medel dessa regioner far for
att medverka i utbildning av likare, bedriva kliniska forskning och utveckla hilso- och sjukvirden.
Dessa regioner foljer 1 huvudsak upp sin forskning via redovisning av tilldelade ALF-medel.
Redovisning av ALF-medel sker vart fjarde ar, senast var ar 2022, vilket kommer presenteras ar
2023.

RGK:s Forskningsbokslut kommer arligen jaimforas med Forskningsboksluten fran Halland,
Blekinge, Jonkoping och Kalmars regioner, med vilka ett nira forskningssamarbete finns sedan
manga ar. Vart fjarde ar kommer jaimforelse ocksa att géras med redovisningen av ALF-medel fran
de stérre regionerna. Ambitionen ér att forskningen inom RGK éar 2030 ska ligga i niva med
redovisningen av ALF-medel per 100 000 invanare.

RGK hade 2022-12-31 totalt 6 012 tillsvidare anstillda, dar hilso- och sjukvard dr det storsta
arbetsomradet med 5 085 anstillda. Inflédet av forskningsmeriterade medarbetare ir idag ligre 4n
pensionsavgingarna, i synnerhet giller det medarbetare pa docent-/ och professorsniva. Det kan
noteras att ar 2022 lig antalet medarbetare som meriterat sig till docent/professor per 100 000
invanare fortsatt under genomsnittet for 1 ALF redovisade regioner med officiella siffror, RGK
6/1 jaimfort med Vistra Gétalands Region (VGR) 19/9 respektive Orebro Region 24/11. Aven
antalet doktorander och disputerade lig under genomsnittet, RGK 15/36 jimfoért med VGR 24 /43
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respektive Orebro 45/70. Endast 0,6 procent av RGK:s hilso- och sjukvirdsbudget 2022 avsattes
for forskning och utveckling. Detta visar att fortsatta satsningar pa att utveckla och stirka regionens
forskning behévs. Revidering av Forskningsplanen gors darfor fram till 2030 for att stirka den
patientndra kliniska forskningen och med ambitionen att forskningsplanen ska vara regionéver-
gripande och stédja initiativ dven inom andra delar av organisationen.



Bakgrund

Hilso- och sjukvarden star idag infOr stora omstillningar med en dldrande befolkning och en
nationell kunskapsstyrning som ska ge basta mojliga vard nira invanarna med stod av digitala verk-
tyg. Samtliga omstillningar behover utvirderas och beforskas da dagens forskning dr framtidens
vard. Manga insatser for att stirka forskningen inom RGK:s hilso- och sjukvard har gjorts de
senaste daren. Det finns dock tendenser till att Sveriges regioner idag inte lever upp till lagkravet att
ansvara for att forskningen far ratt forutsattningar 1 sjukvarden. Det dr hog tid att borja betrakta
forskningen som en naturlig del av hilso- och sjukvirden och agera direfter for att framtidssidkra
kvaliteten 1 varden.

Uppdrag halso- och sjukvard och forskning

Grunden f6r kunskapssamhaillet dr inte given, utan nagot som byggts upp under lang tid.
Universitet och hégskolor har stirkts i hela landet. For att vi fortsatt ska vara en framgangsrik
forskningsnation behovs bade resurser och kvalitetsstirkande atgirder. RGK utvecklingsuppdrag
som helhet har en stark koppling till forskning och akademi. For ett effektivt utvecklingsarbete ar
det avgorande att kunna ta till sig och virdera kunskap inom en rad omraden. For att utforma
relevanta insatser, ta in ritt information och gora analyser och uppféljningsarbete ar hogre utbild-
ning ett maste. En tit samverkan med akademin, f6rmaga att prioritera och vilja insatser under-
littas av ett ndra samarbete mellan RGK:s forskare och akademins forskare. Genom komplettering
av den kliniska forskningen med hilsoekonomiska perspektiv kan prioriteringsarbetet fa stod, i
syfte att frimja ett langsiktigt hallbart beslutsfattande som bidrar till att ge kronobergarna basta
moijliga hilsa.

Lagstiftning

RGK:s storsta arbetsomrade ér att bedriva hilso- och sjukvard. Av hilso- och sjukvardslagen (HSL)
(1982:763, 1996:1289, 2019:973) framgar det tydligt att regionerna ocksa har ansvar f6r att bedriva
forskning;

’2 § regioner och kommuner ska medverka vid finansiering, planering och genomférande
av dels kliniskt forskningsarbete pa hilso- och sjukvirdens omrade, dels folkhilsoveten-
skapligt forskningsarbete. Regioner och kommuner ska i dessa fragor, i den omfattning
som beh6vs, samverka med varandra och med berdrda universitet och hégskolor.”

Lag (2019:973)

Det finns ocksa en lagstadgad skyldighet att kontinuerligt kvalitétskontrollera hilso- och sjuk-
vardens verksambhet, vilket ofta forutsitter en vetenskaplig metod vid utvirderingen (HSL 2017:30
5 kap 4).

Aktuell lagstiftning som ber6r forskning férutom HSL, dr Lagen om oredlighet (2019:504) och
lagen om etikprévning (SFS 2003:460). Dirutéver finns Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400), Dataskyddstorordningen (GDPR) och Arkivlagen. Med anledning av ovanstiende ar
det huvudsakliga uppdraget darfér att kontinuerligt uppdatera och omarbeta rutiner och riktlinjer
utifrin gillande lagstiftning och bistd med rad och stéd till medarbetare i forsknings- och
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utvecklingsarbete. I uppdraget ingar ocksa att bygga en stabil infrastruktur f6r forskning, vara en
motesplats, att samverka och bygga nitverk samt forvalta och férdela lokala och regionala
forskningsmedel.

Patientlagen (2015) som lyfter patienternas ratt till inflytande 6ver sin vard tar dven upp ritten till
delaktighet i forskning. Oavsett var de bor eller s6ker vard har de ratt att bli tillfragade om med-
verkan i forskning relevant for deras hilsotillstind. Invinarna/patienterna ses som viktiga resurset.
Deras erfarenheter och forslag till forskningsfragor ska tas tillvara. Foér att uppna en mer jamlik
hilsa i befolkningen dr det sirskilt angeldget att beakta grupper med lidgre socioekonomi. Vidare
tenderar dessa grupper att s6ka vard i senare skede av sjukdom och kan da kriva mer avancerad
och omfattande vard och behandling. Framf6r allt ar forskningsuppdraget darfor ett viktigt bidrag
till god och jimlik vard for patienter i Kronoberg.

Forskning som utgar frin invdnare/patienter ska bidra till den samlade kunskapen inom hilso- och
sjukvird bade nationellt och internationellt. Den ska dven frimja samarbetet mellan olika enheter
inom hilso- och sjukvarden liksom med universitet och hégskolor (bade avseende utbildning och
forskning).

Forskningspolitisk proposition

I den forskningspolitiska propositionen (prop. 2020/21:60, Forskning, frihet, framtid) beslutad i
december 2020 och gillande daren 2021 — 2024, tas fem samhallsutmaningar upp som regeringen
sarskilt satsar pa; Klimat och milj6, Hilsa och vilfird, Digitalisering, Kompetensférsorjning och
arbetsliv samt Demokratiskt och starkt samhille. Propositionen anger vidare att medel bor tillféras
Vetenskapsradet for att bygega upp och utveckla forskningskompetens inom primirvarden. Sats-
ningen forvintas finansiera forskarskolor inom allmidnmedicin och ge moijlighet f6r primarvardens
personal att bedriva forskning. Hilften av RGK:s nu pagaende forskningsprojekt har hég relevans
for primarvarden.

Life science

Det tvirsektoriella omradet som syftar till att utveckla nya likemedel, behandlingar och andra
produkter f6r anvandning i hélso- och sjukvard bendmns Life science. For att uppna den nationella
strategin for Life science (2019), att Sverige fortsatt ska vara en framstdende forskningsnation,
beh6vs fordjupad samverkan mellan olika sektorer och discipliner inom naringslivet, lirositen,
forskningsinstitutioner och offentlig sektor. Vidare har i en utredning (ds 2023:8) presenterats
forslag pa atgarder for att skapa bittre forutsittningar for kliniska provningar (regeringen.se).
Utvecklingen inom Life science blir allt mer datadriven och artificiell intelligens (AI) kan skapa nya
forutsittningar for beslutsstod och diagnostik. Att kunna nyttja halsodata for forskning och
innovation ir en viktig friga f6r den medicinska forskningen. RGK:s medverkan inom detta
omrade sker via Kliniska Studier i Sverige och Forum Séder med sin lokala nod Kronoberg och
Kliniska Prévningsenheten (KPE), vilka bada ir integrerade 1 FoU Kronoberg. Se vidare Lokala,
Regionala och Nationella stodstrukturer sidan 11 — 14,

System for kunskapsstyrning

Ar 2018 gick alla Sveriges regioner samman i ett nationellt system fér kunskapsstyrning (NSK).
Syftet dr att uppna en mer kunskapsbaserad, jimlik och resurseffektiv vird av hog kvalitet. Alla
regioner har politiskt férbundit sig att stodja modellen och bidra med resurser och kompetens. Idag
finns 26 nationella programomriden (NPO). Den nationella samverkansgruppen (NSG) for
forskning och Life science har i uppdrag att klargora forskningens roll i kunskapsstyrningen, genom
att verka for att forskning kommer in 1 de befintliga strukturerna fér kunskapsstyrning inom de
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https://www.regeringen.se/rattsliga-dokument/departementsserien-och-promemorior/2023/03/ds-20238/

olika NPO. Dessa ska i sin tur métas upp av motsvarande sjukvirdsregionala programomriden
(RPO). Ett av malen for Sodra sjukvardsregionens RPO ir att proaktivt verka for att god, jamlik
och likvirdig vard uppnas i sédra regionen (Kunskapsstyrning. En Gversikt med fokus pa Sodra
sjukvardsregionen. Historik, uppbyggnad och arbetssitt. Sodra regionvardsnimndens kansli 2018).
RGK:s medverkan inom NSK sker via forskningsmeriterade medarbetare fran FoU Kronoberg pa
savil nationell som regional niva Se vidare Lokala, Regionala och Nationella stoédstrukturer sidan
11 -14.

Nivastrukturering hogspecialiserad vard

Pa uppdrag av regeringen har Socialstyrelsen utformat en arbetsprocess for att nationellt niva-
strukturera den hogspecialiserade varden. Syftet dr att utveckla patientsikerhet, kunskap och
kvalitet samt ett effektivt anvindande av befintliga resurser (§2015:07). Arbetet dr pagiende och
2023-02-23 fanns 41 tillstindsomraden definierade. Lank socialstyrelsen.se

Sjukvardsmissigt forindras inte patientsammansittningen i RGK nimnvirt med anledning av
hogspecialiserad vard, da i praktiken de patientgrupper det r6r redan remitteras frin RGK, 1 forsta
hand till Skanes universitetssjukhus (SUS). Ur FoU-synpunkt dr det diremot viktigt att RGK foljer
dessa patienter genom frimst deltagande i nationella kvalitetsregister. Didrmed Oppnas ocksa
potentiella mojligheter f6r forskare 1 RGK att initiera eller delta 1 nationella studier rérande ovanliga
tillstand. Det ar likasd visentligt att fortsatta registrera och lagra prover i RGK:s biobanker (bade
vavnad och blod) for framtida forskning.

Nara vard/primarvard

I november 2020 antog riksdagen regeringens proposition “Inriktning fér en nira och tillginglig
vard, som innebdr att en reformering av primarvarden har inletts, med sérskilt fokus pa tillgiang-
lighet, delaktighet och kontinuitet” (prop. 2019/20:164). Vidare foreslas ett nationellt grund-
uppdrag f6r primirvarden. Reformen innebir att hilso- och sjukvarden ska stilla om sa att primar-
varden blir navet i varden och samspelar med annan hilso- och sjukvard och kommunernas social-
tjanst (vard for dldre och personer med funktionsvariation). Malet ar att patienten far en god, nira
och samordnad vard som stirker halsan. Den 1 juli 2021 tridde nya bestimmelser 1 HSL (2017:30)
1 kraft som syftar till att tydliggora primirvardsnivans uppdrag. For att na den 6nskade utvecklingen
har en 6verenskommelse gjorts mellan staten och Sveriges kommuner och regioner (SKR) ”God
och nira vird 2022. En omstillning av hilso- och sjukvarden med primarvarden som nav” (Bilaga
till regeringsbeslut 2022-01-27 nr. 1:2). Overenskommelsen anger fyra utvecklingsomraden:
- Utvecklingen av den nira varden med primirvarden som nav, - Goda f6érutsittningar f6r vardens
medarbetare, - Insatser inom ramen f6r Vision e-halsa 2025, - En forstirkt ambulansvard.

En stark primirvard bedoms vara ett effektivt sitt att mota nuvarande och kommande utmaningar
kopplade till demografiska férindringar, 6kning av sjukdomsbordan och ojamlikheter 1 hilsa. Det
framgar tydligt i forordningen (18 kap. 2 § HSL) att i primirvardens grunduppdrag, for alla utférare
oavsett driftsform, ingar att bedriva forskning. Utférares ansvar for forskning ska ocksa framga i
forfragningsunderlag till vardval. Detta for att sakerstilla framtida kompetensforsorjning och en
hog och aktuell kunskapsniva 1 verksamheterna. Utredningen betonar att forutsittningarna behéver
stirkas for primarvardens medarbetare att bedriva och delta i forskningsprojekt. Vidare lyfter
utredningen att utbildning pa grund- och avancerad niva ska inga i primarvardens uppdrag. For att
kunna erbjuda utbildning pa bade grund- och avancerad niva beh6vs medarbetare med dubbel-
kompetens, dvs. klinisk kompetens och akademisk/forskarkompetens.


https://www.socialstyrelsen.se/kunskapsstod-och-regler/regler-och-riktlinjer/nationell-hogspecialiserad-vard/

Digitalisering

Sambhillsutvecklingen drivs till stor del av digitalisering. Anvindningen av digitala verktyg och
processer ger nya mojligheter. Satsningar pa forskning och innovation om digital teknik och Al
samt dess anvindning efterfragas. Digitaliseringen medfér samtidigt utmaningar som maste
hanteras pa ett ansvarsfullt, etiskt, sidkert, jamstallt och demokratiskt sitt. Sirskilda satsningar
beh6ver darfoér goras pa bla. informations- och cybersiakerhet samt forskning om digitaliseringens
samhilleliga konsekvenser.

Regeringen och SKR har formulerat en gemensam vision, Vision e-hilsa 2025. I den lyfts fyra
inriktningsmal: - Individen som medskapare, - Ritt information och kunskap vid ritt tillfalle, -
Trygg och siker informationshantering, - Digital transformation i samverkan. Ambitionen ir att
digitaliseringens och e-hilsans mojligheter ska underlitta f6r ménniskor att uppna en god och
jamlik hilsa och vilfird samt utveckla och stirka egna resurser for 6kad sjilvstindighet och
delaktighet 1 samhallslivet. RGK har fattat beslut att i linje med denna vision utveckla den
digifysiska halso- och sjukvarden. Hilso- och sjukvarden férvintas dirmed i storre utstrackning bli
platsoberoende.

Kompetensforsorjning och arbetsliv

Hailso- och sjukvird av hég kvalitet och som dr tillginglig for alla dr beroende av vilutbildad
personal och ett héllbart arbetsliv for alla yrkesgrupper. For att sikerstilla framtida bemanning
finns ett stort behov av saval grund- som avancerad utbildning f6r vardens olika professioner. Ett
nytt utbildningssystem for likare inférdes 2021 med ny likarexamen som motsvarar sex ars heltids-
studier. Den ligger som grund for legitimation samt en ny bastjinstgoring (BT) som ir en inledande
del av ST. AT (allmintjanstgoring syftande till legitimation) erbjuds 1 RGK parallellt med BT under
kommande ar f6r de som studerat/studerar till likare enligt de dldre bestimmelserna liksom med
tanke pa inflédet av likare med utlindsk utbildning. Den férindrade utbildningen innebir att f6r
rekrytering av nya likare dr det angelaget att RGK har resurser for att kunna ta emot likarstudenter
redan under grundutbildningen for praktik, s.k. Verksamhetsintegrerat lirande (VIL). Detta ir ett
sitt att presentera RGK for studenterna och lira kinna en del av dem med sikte pa framtida
rekrytering. RGK har ett vilfungerande och expanderande samarbete med Medicinska fakulteten i
Lund for att mota det Okande behovet av praktik. FoU Kronoberg samarbetar ocksa med
Medicinska fakulteten for att erbjuda likarstudenter handledning under deras arbete med master-
uppsatser om 30 hp. Foér handledning, teoretisk undervisning och examinationer kriver detta att
RGK har medarbetare som ir bade kliniskt férankrade och forskningsmeriterade.

Det dr ocksd angeldget att tillhandahélla utbildningstjanstgéring av god kvalitet f6r ST-likare,
ST-tandldkare, praktisk tjanstgoring for psykologer (PTP) och verksamhetsforlagd utbildning
(VFU) for sjukskoterskor, arbetsterapeuter, fysioterapeuter, likarstudenter m. fl. vardprofessioner.
Detta giller ocksa for professionernas specialistutbildningar, varav flera innehaller obligatoriska
moment inom vetenskapsmetodik och praktiskt genomférande av vetenskapliga projekt. Det
behovs tillgang till kvalificerad handledarkompetens och pedagogiska stédfunktioner. Inom de
olika vardprofessionerna kraver detta arbete att RGK har forskningsmeriterade medarbetare med
klinisk férankring, t.ex. med hjalp av kliniska lektorer. Det ir saledes angeldget att det finns tillrack-
ligt manga med utbildning pa forskarniva i organisationen. I forskarutbildning oavsett damnes-
inriktning ingar omfattande pedagogiska moment och lirandemal. Det samma galler vid fortsatt
meritering till docent.

Pedagogisk kompetens inom alla RGK:s vardprofessioner kommer att bli allt vdsentligare i takt
med att evidensbaserad vard inféres och enheterna beh6ver férmedla ny kunskap till medarbetarna.
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Ett hallbart arbetsliv frimjar medarbetares hilsa och de éldre kan om de 6nskar, arbeta hégre upp
ialdrarna. Det behovs 6kad kunskap om friskfaktorer 1 arbetslivet liksom om arbetsmiljons effekter
péa produktivitet, kvalitet, innovation och lirande. I Néirmare Kronobergaren 2030 lyfts en god
arbetshalsa upp som ett angeliget utvecklingsomrade.

FoU Kronoberg

Den gemensamma plattformen f6r forskning inom RGK ir FoU Kronoberg, som ger mojlighet
till erfarenhetsutbyte och tvarprofessionell samverkan mellan forskare. FoU Kronoberg tillhanda-
héller basresurser for forskning samt ger stéd for styrning och strategiska beslut.

FORSKNINGS-
ENHET

23 FoU
handiedare
14 doktorander

Tjansteutrymmet pa FoU Kronoberg f6r ar 2023 dr 10 tjanster (FoU grundbudget) och darutover
tillaggsbudget for att tillvarata forskarkompetens 2,75 tjinster, totalt 12,75 tjinster. Av dessa ar
endast 6,45 tjanster fast anstillda pa FoU. Enheten dr bemannad med en forskningschef, 15
FoU-handledare, 14 doktorander, sju kliniska lektorer, tva kliniska professorer och fem personer
som resurs for en stabil forskningsinfrastruktur sisom ekonom/controllet, hilsoekonom, forsk-
ningssekreterare, kommunikatér och forskningskoordinator. Darutover finns fem personer som
har timanstillning eller som gir pa sirskilda avtal. Totalt 4r 50 personer knutna till FoU pa olika
procentsatser (20-50 procent). Tjinstgoring i Ovrigt sker inom respektive klinik/enhet och
medarbetarna fungerar pé sa sitt ocksd som kunskapsbirare mellan FoU och klinik/verksamhet.

Hilsobiblioteket ingar sedan 1 januari 2023 1 FoU Kronoberg och har fem bibliotekarietjanster.
Biblioteket utgor ett kunskapsstod for forskare, studerande och medarbetare inom hela RGK
genom att arbeta for god informationstillgang och informationsbevakning inom omradena hilsa
och sjukvard. Kunskapsstdd erbjuds i form av tillgingligg6rande av informationsresurser samt
utbildning 1 informationskompetens; att veta nir och varfér information behovs, var den kan hittas
och hur den kan utvirderas, anvindas samt att kommunicera informationen pa ett kritiskt, kreativt
och etiskt riktigt sitt. For att uppfylla detta uppdrag erbjuder Hilsobiblioteket bl.a. tjdnster sisom
undervisning och handledning i litteratursokning, omvirldsbevakningspaket riktade mot specifika
intresseomraden samt s6kuppdrag dir bibliotekarierna med sin férdjupade kompetens utfor yrkes-
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relaterade sokningar at personalen. Det dr dven mdjligt for patienter och nirstaende att bestilla
sokuppdrag rérande hilsa och sjukdom.

KPE ingir sedan 1 januari 2023 i FoU Kronoberg och har tva forskningssjukskotersketjanster. De
koordinerar och driver studier at likemedelsindustrin och akademin och far sina uppdrag via
Kliniska studier i Sverige, Forum Séder/lokal nod Kronoberg, se vidare Nationella stodstrukturer
sidan 14. KPE far aven uppdrag direkt fran foretag inom likemedelsindustrin. Vidare arbetar man
med Good Clinical Practice (GCP) utbildning och nitverket f6r GCP utbildade medarbetare. Det
finns i dagsliget ca. 50 medarbetare inom olika vardprofessioner och 20 verksamhetschefer som ar
utbildade i GCP inom RGK.
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Bild inspiterad av; Klara Palmberg Broryd. (2021). Komplexitet: enklare navigerat, bittre hanterat - sa driver du
utveckling i komplexa system.

Lokala stodstrukturer inom FoU Kronoberg

Medarbetarna vid FoU Kronoberg bemannar savil lokala, regionala som nationella stédstrukturer
for forskning. Detta ligger i linje med Niarmare Kronobergens malbild 2030 att RGK ska delta 1
savil lokala som sjukvirdsregionala och nationella programrad och samverkansgrupper. Se bilaga
FoU organisation/6vergripande struktur.

Inom FoU Kronoberg finns mojlighet till metodhandledning 1 forsknings- och utvecklingsarbete,
exempelvis att omvandla idéer fran klinisk praktik till genomférbara projekt; hjilp att ta fram
projektplan; metodfrigor kring material och analyser och genomférande av projekt/utvirderingar.
Handledargruppen hiller samman arbetet kring handledning for regionens medarbetare.

Forskningsluncher och Forskningsseminarier anordnas for regionens medarbetare for spridning och
dialog kring forskning och forskningsresultat.

Natverket for forskningsintresserade vinder sig till medarbetare inom Region Kronoberg med magister/
masterexamen, med intresse for forskning och som dnnu inte ar doktorander.
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Doktorandkolleginm stodjer regionens doktorander under utbildningstiden och har en pagiende
dialog med regionens beslutsfattare kring hur forskningsmeriterade medarbetares kompetens och
erfarenheter bist kan tas tillvara pa olika nivaer inom organisationen.

Nditverket for postdoc ir ett nitverk som ger kollegialt stod for disputerade medarbetare som 6nskar
meritera sig vidare for att bli senior forskare (docent/professor).

Utbildningar i vetenskaplig metodik drivs kontinuerligt for bl.a. for regionens ST-lakare och GCP for
forskningssjukskoterskor m.fl.

En forelasningsserie om hilsoekononzins grunder erbjuds till alla medarbetare som vill ha 6kad forstaelse
f6r hur halsoekonomiska analyser genomférs och kan anvindas for ett informerat beslutsfattande.
Hilsoekonomi ar dessutom en del av kursinnehallet 1 ST-utbildningen, del Medicinsk vetenskap
fr.o.m. 2022.

FoUU ndtverk finns inom sjukvardens kliniker (i nuliget intensivvard, specialistpsykiatri och tand-
vard) 1 ndra samverkan mellan kliniska lektorer, Halsobiblioteket och kliniker for att frimja dialog
och kunskapsutveckling i vardens praxis.

Forskningsetiskt rid (FeR) ir en kunskapsresurs i forskningsetiska fragor. FeR ger radgivande etiska
bedémningar/granskningar av forsknings- och utvecklingsprojekt som bedtivs i RGK och som
faller utanfor den forskningsetiska lagstiftningen. Vidare haller radet kontakt med Etikprévnings-
myndigheten (EPM) och bidrar till 6kad medvetenhet och 6kat samarbete kring forskningsetiska
fragor samt bistar vid behov vid utformandet av ansékan till EPM.

Lokala samverkansgruppen for externa och interna studieforfragningar handligger forfragningar om med-
verkan i forskning (akademiska kliniska-, register-, likemedel-, medicintekniska studier) som stalls
till RGK. Samverkansgruppen tillser att aktuella kliniker tillfragas, att regelverk och RGK:s fast-
stillda rutiner kring studieforfragningar f6ljs. Vid behov sker samrad med FeR. Arbetet halls sedan
ar 2021 samman av forskningskoordinator i samverkan med forskningschef och Kliniska studier i
Sverige/Forum Soder.

Naitverket for GCP utbildade vainder sig till forskningssjukskéterskor m.fl. med GCP-utbildning.

Vetenskapliga radet har 1 uppdrag att utifran fastlagda kriterier prioritera ansékningar om lokala
forskningsmedel som finns att séka tva ganger per ar.

Prioriteringsgrupp kommun/ region priotiterar ansékningar om forsknings- och utvecklingsmedel till
projekt som sker i samverkan mellan regionen och minst en av linets kommuner.

Workshops infor ansokningar om forskningsmedel anordnas for att utveckla sa konkurrenskraftiga ansok-
ningar som méjligt.

FoU Kronoberg ansvarar f6r uppfoljning inklusive ekonomi av interna och externa projekt som beviljats
forskningsmedel.

Redaktionsrad — Det ligger ett stort virde i att arbeten som gors inom regionen presenteras pa ett
littillgangligt sitt. FoU Kronoberg publicerar, efter bedomning i redaktionsradet, rapporter och
skrifter som uppfyller uppsatta krav pa vetenskaplig stringens. Tillgang till kommunikator finns
med sirskild inriktning pé forskning och utveckling.

Nditverket av etikombud 1 RGK verkar sedan 2018 for att virna den etiska diskussionen pa regionens
arbetsplatser. Genom ombudssystemet ska medarbetare alltid ha nira till personligt stod vid etiskt
13



utmanande situationer 1 den kliniska vardagen. Genom féreldsningar, skrivna etiska analyser och
interaktiva etik-ronder ges medarbetare férdjupad kunskap i etik och méjlighet att reflektera 6ver
olika handlingsalternativ. Malet ar att ge rad, stéd och utbildning 1 etiska fragor.

Halsa Humaniora Medicin (HHM) syftar till att férdjupa kompetensen i sjukvarden kring relationen
mellan patient och virdare/behandlare, medicinsk etik, kunskapsteori samt tolkning av patient-
berittelser. Vetenskapsomradet kallas medicinsk humaniora. Detta omrade korsbefruktar de
humanistiska vetenskaperna med de virdande vetenskaperna. Ett tydligt mal ar att stirka den
kompetens som handlar om omhindertagande av patienten som just manniska.

Medverkan i Regionala stodstrukturer

Vid utlysning av regionala gemensamma forskningsanslag medverkar FoU Kronobergs med-
arbetare i Sodra sjukvardsregionens (SSR) tva prioriteringsgrupper for doktorand- respektive forsk-
ningsprojekt, samt i en prioriteringsgrupp f0r [ird av psykiskt sjuka med sirskilt komplexa virdbehov

(SVK).

FoU Kronobergs medarbetare medverkar ocksa vid utlysning av regionala forskningsmedel i
Forskningsradet i Sydistra Sverige (FORSS) och 1 dess fyra prioriteringsgrupper. Vidare arbetar tva
ambassadorer f6r FORSS och FoU Kronobergs medarbetare medverkar dven i genomférande av
FORSS kurs 1 vetenskaplig metodik.

Medverkan i Nationella stodstrukturer

I samverkan med Kiiniska Studier i Sverige, Forum Séder/lokal nod Kronoberg med Vetenskapsridet
som huvudman, utvecklas stodstrukturer for kliniska studier pa nationell och regional niva med
tillgdng till kompetens inom juridik, statistik och klinisk forskningsmetodik. Dir finns regional
samordningsgrupp, samverkansgrupp och arbetsgrupper for Satellite sites, GCP och GDPR,
Redaktionsrad och Nationell Webbplats. Vidare sker bl.a. utbildningssatsningar, samordning av
studieférfragningar och standardisering av avtalsprocesser. Den lokala noden Kronoberg ér inte-
grerad i FoU Kronoberg.

Inom det Nationella systemet for kunskapsstyrning (NSK) medverkar medarbetare fran FoU Kronoberg
pa savil nationell niva som regionalt inom RPO f6r Sédra sjukvardsregionen samt 1 RGK:s lokala
stuktur f6r kunskapsstyrning Medicinska kommittén, dess Medicinska grupper och Léfkemedelsridet.

Medarbetare frin FoU Kronoberg medverkar ocksa i Health Technology Assessment (H1A) Nitverk
for medicinsk utvirdering i samverkan med SBU och Socialstyrelsen, Mezodprioriteringsrid (MP-rad)
till HTA och Nationellt Nitverk for Forskningsdirektorer/ Forskningscheferi regi av SKR.

Hailsobiblioteket dr en del av det nationella bibliotekssamarbetet Eirz, som ger vardpersonal 1 alla
regioner tillgang till internationella forskningsresultat via ett stort antal e-tidskrifter och e-bocker
till fordelaktiga priser och villkor. Fira, som drivs av Inera, ger forutsittningar for en kunskaps-
och evidensbaserad vard och bidrar pa sa sitt till h6gre patientsikerhet.

Medarbetare fran Hilsobiblioteket dr med i Natverket for systematisk sikning i vetenskaplig kontext, vars
mal dr att underlitta kunskaps- och erfarenhetsutbyten om informationssékning i vetenskaplig
kontext for informationsspecialister och bibliotekarier oberoende av organisation, amne och
férkunskaper.
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Vidare sker medverkan pa Universitet/ higskolor vid disputationer och examinationer som opponent-
er och som ledamoter i betygsnamnder.

Lokala forskningsenheter utanfér FoU Kronoberg

Allménmedicinskt kunskapscentrum

Allmidnmedicinskt kunskapscentrum (AMK) ar Region Kronobergs gemensamma forum for linets
primirvard, savil offentligt som privat driven. AMK representerar hela primarvarden i dialog med
Region Kronoberg, specialistsjukvard och externa aktérer. AMK vilar pa tre ben; 1) utbildning och
fortbildning, 2) utveckling av vardens utformning och innehall samt 3) forskning.

Forskningsenheten pa Rattspsykiatriska regionkliniken

Forskningsenheten pa Rittspsykiatriska regionkliniken 1 Vixjo bedriver patientnira forskning 1 nira
samarbete med patienter, personal, brukar- och anhérigféreningar, myndigheter samt andra
kliniska och akademiska verksamheter vilka arbetar med personer med aggressivt och kriminellt
beteende och som har allvarlig psykisk ohilsa, eller befinner sig 1 riskzonen for detta. Forsknings-
projekt genomfors 1 samverkan med universitet och narliggande verksamhet. En viktig uppgift ér
ocksa att sprida kunskap vidare i samhallet och till de som méter personer med denna typ av
problematik. Forskningsenheten dr nationellt ledande avseende forskning och utveckling rérande
evidensbaserad, rattspsykiatrisk vard och driver dven internationella nitverk inom detta omrade.

Samverkan med universitet och hogskolor

Linnéuniversitetet

Regionen har samarbetsavtal med Linnéuniversitet (Lnu) sedan ar 2010. Nuvarande avtal
”Samverkansavtal f6r samhillsutveckling och innovation genom utbildnings- och forsknings-
samverkan” giller fran dar 2023 och tills vidare. Det har fokus pa omrddena utbildning, forskning
och samhillsnytta. Malomradena dr hallbar samhallsutveckling, god hilsa och livskvalitet, inno-
vationskraft och entreprenorskap samt konkurrenskraftiga och attraktiva lin.

Regionen har sju disputerade medarbetare som pa olika sitt har en adjungering till Lnu reglerat via
avtal som inkluderar undervisning, forskning och samverkan. Dirutéver finns samverkan med olika
kunskapsmiljéer som finns pa Lnu och regionens forskare ingar i ett 20-tal olika forskningsprojekt.

Palliativt centrum f6r samskapad vard bedriver forskning, utbildning och klinisk utveckling med
utgangspunkt i Kronobergs lin. Milet dr att utforma en héllbar palliativ vard samskapad av
patienter, nirstaende, personal och forskare.

RGK och FoU Kronoberg medverkar ocksa i Centrum for Interprofessionell Samverkan och
Sambruk inom Akut Vird (CISA), vid Linnéuniversitetet, dir samtliga samhallsfunktioner i
Kronoberg med uppgifter inom akut vard medverkar i brett verksamhetssamarbete och FoU-
arbete. I CISA styrgrupp ingar verksamhetschefer fran samtliga involverade organisationer sisom
Lansstyrelsen, Larmcentral, Region Kronoberg, Virends Riddningstjianst, Raddsam, Polismyndig-
heten, Polisutbildningen, Kommun.

Andra stora samarbetsomraden ir vardvetenskap och psykologi. Ett stort forskningsprogram med
fokus pa barn pagar: Connected Children: Ett partnerskap for en kunskapsbaserad och innovativ
prevention. Vidare finns forskningssamarbete med Linnéuniversitets e-hilsoinstitut, bl.a. ”eHalsa
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tor hallbar vard och omsorg i Kronoberg” och Institutionen f6r Datorvetenskap och Medieteknik.
Samarbetet berdr anvindning av sa kallad ”Big data” — teknik for analys av hilsodata. Aven si
kallade visualiseringstekniker provas for att bittre presentera data och finna nya samband.

Lunds universitet

Det finns sedan manga ar ett formaliserat samarbete kring finansiering av klinisk forskning med
Sodra sjukvardsregionen/Lunds universitet. Vidare har RGK ett formaliserat samarbete med
Lunds universitet gillande Likarprogrammet och tar emot likarstudenter f6r VIL moment sedan
2017. Antalet kliniker och vardcentraler (VC) som tar emot ldkarstudenter utdkas successivt, for
nirvarande sker sa inom kirurgi och internmedicin bade vid Centrallasarettet Vixjo (CLV) och
Linslasarettet Ljungby (LL), psykiatri, pediatrik samt vid flera VC. For att stirka organisationen
inrattades 2022 en sirskild studierektor f6r VIL-likarstudenter, med ett Overgripande ansvar for
verksamheten i RGK och med direkt kontakt med Medicinska fakulteten i Lund. En vidare
utokning av antalet utbildningsplatser inom all sjukvard i RGK pégir kontinuerligt. Vidare har
samarbete med Kliniskt traningscentrum (KTC) bade vid CLV och LL startat, som ger likar-
studenterna moijlighet att strukturerat trina praktiska moment enligt specifikation fran Medicinska
fakulteten.

Linkdpings universitet

Sedan dr 2012 finns ett formaliserat samarbete kring finansiering av klinisk forskning med sydostra
sjukvirdsregionen/Linkopings universitet och Jonképing University, FORSS. Med Linkopings
universitet finns ocksa ett VEFU-avtal om att ta emot arbetsterapeut-, logoped- och fysioterapeut-
studenter i RGK.

Ovriga universitet och hogskolor

Ut6ver ovanstiende samverkan med Linnéuniversitetet, Lunds och Link6pings universitet finns
savil formell som informell samverkan mellan regionens forskare och forskargrupper pa olika
universitet, savil internationellt som nationellt, bl.a. med Karolinska institutet, Sahlgrenska
akademin — Goteborgs universitet, Umea universitet, Blekinge Tekniska Hégskola.
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Nulage 2023

Forskningsbokslutet f6r ar 2022 visade att det inom RGK fanns totalt 73 disputerade medarbetare
och 30 doktorander, varav flertalet dr verksamma inom hilso- och sjukvard. I slutet av ar 2022
pagick inom RGK totalt 184 unika forskningsprojekt. Projekten har hég relevans relaterat till
befolkningens sjukdomsutveckling. Flera forskningsomraden dr dock strukturellt skéra eftersom
de bygger pa enstaka forskningsmeriterade medarbetare. For ytterligare information om pagaende
forskningsprojekt gillande medverkande forskare, syfte, metod, tidsplan och finansiering, se link

Pagdende forskning vardgivarwebben.

Tre verksamhetsomraden inom RGK:s hilso- och sjukvird uppfyller kraven f6r en universitets-
sjukvirdsenhet (USVE). Det ar Primiérvarden, Mikrobiologen och Rittspsykiatrin. For att bli en
USVE krivs godkinnande fran nirliggande universitet med ALF-medel. Dialog pagar.

Totalt satsade RGK 35 400 tkr pd forskning och forskarutbildning, vilket motsvarar 173 kr/
invanare, 0,6 procent av budget f6r hilso- och sjukvard. Motsvarande andel ar 2016 var 0,5 procent.
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Forskningsplan 2030

Inom RGK bedrivs i dagsliget i huvudsak forskning inom hilso- och sjukvarden och folkhilsa.
Ambitionen dr att forskningsplanen ska vara regionovergripande och utgd frin och involvera
medarbetare inom alla verksamhetsomraden sasom regional utveckling, regionstab, kommunika-
tion, regionservice och linstrafik.

For att RGK ska uppna Forskningsbokslutets och ALF-redovisningarnas genomsnitt for infra-
struktur for forskning per 100 000 invanare och for att frimja intentionerna i “Narmare
Kronobergaren 2030” behéver forskningen och den akademiska kompetensen fortsatt stirkas
under perioden 2023 — 2030.

Trots att RGK dr en av landets mindre regioner finns det potential att utveckla den till en stark
verksamhetsnira klinisk forskningsregion. Grunden ir det nidra samarbetet mellan forskare,
patienter/invanare och klinisk verksambhet, tillsammans med ett nira samarbete med universitet/
hogskolor.

Med avstamp i befintlig Forskningsplan 2027 (18RGK1494) redovisas nedan pagaende, initierade
och planerade dtgirder utifrin milomradena; 1) Invanare/patienter och patientinitierad forskning,
2) Medarbetare och kompetens, 3) Verksamheter, och 4) Ekonomi.

Malbild invanare/patienter och patientinitierad forskning

Forskning inom hilso- och sjukvirden bidrar till jamlik vard och det erbjuds lika bra vard i
Kronoberg som i regioner med universitetssjukhus och medicinsk fakultet. Pigiaende forskning
finns inom alla verksamheter och patienter far feedback om vad den leder fram till. Patienter dr
palasta, efterfragar evidens for foreslagna dtgiarder och listar sig for deltagande 1 forskningsstudier.

Pagaende atgarder
Patienter inom fler diagnosgrupper blir tillfrigade om medverkan i forskning

- Genom utstallningar och skyltningar pa olika hilso-, sjukdoms- och friskvardsrelaterade
teman stimulerar Halsobiblioteket patienters och invanares nyfikenhet, vilket 1
forlingningen kan stirka deras inflytande och egenmakt i vardfragor, liksom intresset for
medverkan i forskning relevant f6r den enskildes hilsotillstand

- Hilsobiblioteket dr en arena dir patienter och invanare kan ta del av Region Kronobergs
forskningsprojekt.

Initierade atgarder
- Regionens invanare/patienter ses som viktiga resurser och deras erfarenheter av
sjukdom/behandling/omhindertagande tas tillvara i forskningen

- Tar tillvara information som olika patientgrupper delar pa sociala medier.
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Planerade atgarder

Aterkommande information/kortare utbildning fér patienter/ nirstiende om vad
medverkan i forskning kan innebira

Kronobergs invinare/patienter bidrar med initiativ till forskningsstudier

Moijligheter for patienter/invanate att i forvig anmila sitt intresse att delta i framtida
kliniska studier

Dialog med medborgarrepresentanter, patient- och intresseorganisationer fér prevention
och hilsopromotion gillande initiativ till framtida forskningssatsningar

Forskningspersonenkat, som samlar in synpunkter och erfarenheter frin personer som
deltagit i kliniska studier

Allminheten bjuds in till seminarier dir forskningsprojekt och deras resultat blir kinda
och diskuteras

Halsobiblioteket samverkar med natverk for etikombud och HHM avseende Lirande
café/Filosofiskt café.

Malbild medarbetare och kompetens

Fler medarbetare genomgir forskarutbildning, det finns doktorander inom alla omriden,
docent/professors kompetens inom flertalet virdverksamheter och kliniska lektorat finns inom
flertalet verksamheter. RGK har férmaga att behalla och nyrekrytera forskningsmeriterade
medarbetare och har ett arbetsklimat som stimulerar medarbetare till att bedriva och delta i
forskning som dr till nytta f6r verksamheten. Se link Fran student till docent. Fler verksamhets-
chefer har genom utbildning fitt verktyg for att kunna stilla fragor/fatta beslut vid forfragningar
om medverkan i nya forskningsprojekt liksom att stodja forskning och pagiende projekt 1
verksamheten. Forskningssjukskoterskor medverkar i planering och genomférande av forsknings-
projekt, liksom kliniska likemedelsprovningar inom alla patientnira verksamheter. Samarbete med
Medicinska fakulteten Lund kring likarutbildningen dr etablerad.

Pagaende atgarder

Stédjer medarbetare som ér intresserade av att borja forska

Erbjuder kurser 1 forskningsmetodik for medarbetare

Uppmuntrar medarbetare till att ga forskarutbildning och disputera med hjilp av sarskilt
utlysta doktorandmedel

Uppmuntrar disputerade till fortsatt meritering till docent med hjilp av sirskilt utlysta
post doc-medel

Emeritusuppdrag finns f6r pensionerade medarbetare med forskarkompetens och som
vill fortsitta forska

Utbildar verksamhetschefer och medarbetare gillande forskningens regelverk, etik,
GDPR och GCP

Hilsoekonomisk kompetens 6ppnar mojlighet att inkludera ett hilsoekonomiskt
perspektiv i forskningsprojekt

Medverkar 1 den nationella och regionala organisationen for kunskapsstyrning
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Initierar och medverkar i internationella och nationella konferenser, forskarnitverk och
forskningssamarbeten

Publicerar forskningsresultat i vialrenommerade internationella tidskrifter med hog impact
factor och review forfarande

Sprider forskningsresultat populédrvetenskapligt internt inom RGK och externt via media.

Hilsobiblioteket erbjuder handledning 1 informationssokning, s6kuppdrag och hjilp for
omvirldsbevakning f6r bade enskilda och verksamheter.

Hailsobiblioteket utgdr studiemiljo dir kurslitteratur till utlin, referensbibliotek, datorer
med intranit och mojlighet till digitala moten erbjuds.

Undervisning i informationssokning sker regelbundet for elever vid YH-utbildningarna,
for AT/BT/ST-likare samt for sjukskoterskestudentert.

Initierade atgarder

Riktlinjer for akademiska karridrvagar, tjdnstetitlar och ersittningar tas fram for regionens
medarbetare 1 samarbete med HR

Fler disputerade medatbetate ansoker och godkinns av universitet/hogskola och tilldelas
docentur/professur pa lirositet. De kan direfter vara huvudhandledare f6r doktorander
och sjilvstindigt leda egna forskningslinjer

Utbildning 1 GCP 1 dag f6r medarbetare
Utbildning forskningssjukskéterskor 7,5 hp vid Lunds universitet.

Planerade atgarder

Introduktionsprogram for alla nyanstillda som inkluderar information frin FoU
Kronoberg och regionens forskningsuppdrag

Det finns fortbildning pa post doc-nivd — vidareutbildning/ vidmakthallande av kunskap
péa denna niva f6r FoU-handledarna inom statistik, kvantitativ och kvalitativ
forskningsmetodik, anvindande av Al, pedagogik m.m.

Malbild Verksamheter

Forskning inom halso- och sjukvirden bidrar till jimlik patientvard dven i periferin dvs. det erbjuds
kvalitativt lika bra vard i Kronoberg som i regioner med universitetssjukhus och medicinsk fakultet.
Verksamheterna ligger i frontlinjen kunskapsmaissigt och utvirderas kontinuerligt. Medarbetare
med forskarkompetens finns pa alla niviaer och genomsyrar alla hilsoprofessioners arbete med att
erbjuda god och jamlik vard. Det finns forskarkompetens i RGK:s samtliga ledningsgrupper. Det
finns en positiv attityd till forskning i verksamheterna.
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Pagaende atgarder

Insatser som verkar f6r arbetsklimat som gynnar forskning inom all hilso- och
sjukvardsverksamhet inom regionen oavsett offentlig eller privat driftsform

Forskningsbokslut gors arligen med nationella jimférelsetal (ALF-redovisning) och
redovisas pa savil verksamhet som koncernniva

Nira kontinuerlig dialog om FoU-fragor mellan forskningschef och hilso- och
sjukvardens ledningsgrupp, chefsgrupper och central samverkansgrupp

Forskning finns med som prioriterad aktivitet i RGK:s budget och verksamhetsplan

Forskningskompetens inférs som sirskild punkt i 6vergripande och i alla enheters
verksamhetsplaner for att stodja att kompetensen tillvaratas

Fler doktorandtjanster kombinerade med klinisk tjdnstgoring inréttas

Utveckling av nya attraktiva tjanster dir disputerade medarbetares kompetens tas tillvara,
till exempel kliniska lektorat inom fler verksamheter

Nya rutiner finns och implementeras f6r handlidggning och beslut om RGK:s medverkan
vid externa forfragningar om medverkan i forskning (akademiskt kliniska-, register-,
likemedel- och medicintekniska studier)

Hela sjukvardsorganisationen i RGK engageras 1 fler kliniska studier, bl.a. genom
vidareutveckling av samarbetet med Kliniska Studier Sverige/Forum Séder

Strukturer f6r kommunikation och diskussion av forskningsresultat och
kunskapssammanstallningar inom verksamheten utvecklas, exempelvis FoUU nitverk

Kontinuerlig presentation av forskningsnyheter pa virdgivarwebb, internwebb och
relevanta utbildningar i verksamheterna

Starka nitverk med andra regioner nationellt och internationellt, bidrar till medverkan i
patientnira forskning pa kvalitativt hog niva

Hilsobiblioteket inhamtar relevant information till nytta for RGK:s kunskapsstyrning via
olika nationella och regionala nitverk

Hailsobiblioteket inspirerar och underlittar f6r verksamheter att arbeta evidensbaserat
genom att marknadsféra och inféra tjansten Klinisk bibliotekarie.

Initierade atgarder

Fortsatt stirka RGK:s och FoU Kronobergs infrastruktur for forskning och vidare-
utveckla den avseende olika forskarkompetenser/tjinster inom data management,
statistik, I'T-teknik, ekonomi, hilsoekonomi, epidemiologi och kommunikation

Verkar for att forskarkompetens ska finnas 1 RGK:s ledningsgrupper

Arbetar med Nationella kunskapsstyrningen i samverkan med RGK:s Medicinska
kommitté och dess medicinska grupper. Efterstravar att 1 alla dessa grupper finns
disputerade medarbetare som kan stodja i1 processerna. Fler disputerade kan efter behov
adjungeras for att utnyttja den samlade kompetensen for att virdera radande
kunskapslage

Verka for utveckling av starka strukturer for intern och extern kommunikation av
forskningsresultat och kunskapssammanstillningar

Verkar for att alla verksamheter har ett omvirldsbevakningspaket.
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Planerade atgarder

Stimulera att forskare finns och forskning initieras och bedrivs inom hela RGK:s
organisation dvs. ocksa inom andra omraden 4n virden, saisom regional utveckling,
regionstab, kommunikation, regionservice och linstrafik

Forskning ar en stiende punkt pa Region Kronobergs ledningsgrupper for ledning och
styrning

Sikerstilla att erfarenhet av forskning och akademisk kompetens generellt 4r meriterande
vid tjanstetillsittningar inom alla verksamhetsomraden

Sakerstilla att erfarenhet av forskning och akademisk kompetens aktivt efterfrigas och
virderas som meriterande vid tillsattande av verksamhetschefer men ocksd andra
chefstjanster

Medarbetate med docent-/professorskompetens finns inom flertalet virdverksamheter

Evidens virderas och RGK deltar i den 6vergripande diskussionen om hur den nationella
och regionala nivastruktureringen av varden skall utformas

RGK samverkar med universitet och hogskolor med sirskild satsning pa att 6ka och
tillvarata kliniska medarbetares forskarkompetens dven inom akademin

Verka for att hilsobiblioteket och dess tjanster och resurser ar ett naturligt inslag pa
verksamheters APT och i relevanta arbetsgrupper, exempelvis Medicinska kommittén och
HHM

Verka for att kommunernas socialtjanst involveras 1 forskning som ber6r dldre och
insatser for personer med funktionsvariationer

Fordjupad samverkan med fackliga organisationer gallande att deras medlemmar far
mojlighet att fa erfarenhet av forskning och vidareutveckla sin akademiska kompetens

Alla verksamheter kan namnge nidgon pé enheten som ar FoU/forskningsansvatig

Om verksamheter inte har pagiende FoU-arbete finns konkreta mal om att komma igang.

Malbild Ekonomi

Regionen och dess invanare har en bittre och mer jamlik hilsa och kostnadseffektiviteten dr god i
hilso- och sjukvarden. Inférande av satsningar pa nya metoder (dven utmonstring) gar hand i hand
med vetenskapen/kunskapsstyrningen.

Pagaende atgarder

Hailsoekonomisk kompetens bidrar till ett kvalificerat stod f6r RGK:s prioriteringsarbete
med syfte att frimja ett langsiktigt hallbart beslutsfattande som skall ge kronobergarna
mesta mojliga hélsa inom ramen for tillgéngliga resurser

Forskning ar prioriterad aktivitet 1 ordinarie verksamhetsbudget och verksamhetsplan
med uppfoljning i form av mitetal och l6pande text i delarsrapportering

Forskningsbokslut gérs och redovisas édrligen pa verksamhets-/verksamhetsomradesniva
och for regionen som helhet

Vid ans6kan om forskningsmedel far medarbetare v.b. stéd av FoU-handledare
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Stimulera forskare till att s6ka externa forskningsmedel genom att information om
aktuella externa utlysningar sprids till doktorander, disputerade och alla
verksamhetschefer for vidare spridning inom deras respektive verksamheter

Oka aktiviteten och stodet centralt inom regionen for att finna ytterligare finansierings-
kanaler for forskningsprojekt (fonder, stiftelser etc.)

Hailsobiblioteket sammanhaller och centraliserar inkép av litteratur/vetenskapliga
tidskrifter vilket ger en ekonomisk och hallbar atkomst till kunskap, dir savil patienter
och invanare som personal och studerande i olika grad kan ta del av gemensamma
informationsresurser.

Initierade atgarder

Hailsoekonomi ér en integrerad del av det regionala forskningsarbetet

Stimulera och medverka till 6kat deltagande 1 externa forskningsstudier gillande savil
lakemedel som medicinteknik.

Planerade atgarder

Region Kronobergs budget for forskning forstirks med malet att Forskningsbokslutet for
ar 2030 ligger pa ALF-redovisningarnas genomsnitt per 100 000 invanare, gillande
forskarstuderande, forskningsmeriterade medarbetare, forskningsproduktion, RGK:s egna
avsatta medel f6r forskning och medverkan 1 nationella satsningar

Hilsoekonomiska aspekter beaktas i allt storre utstrackning 1 halso-och sjukvardens
prioriteringsbeslut

Epidemiolog rekryteras till RGK som kan analysera hilso- och sjukvardsrelaterade utfall i
befolkningen, vilka beh6vs for att kunna gora rationella insatser betriffande prevention
och hilsopromotion

Regionen och dess invanare har en bittre, kostnadseffektiv och mer jamlik
informationstillgang rérande hilso- och sjukvardsrelaterade fragor.
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Tidslinje for forskningsplan ar 2023 - 2030

I Tabell sidan 25 presenteras forvintad utveckling gillande tjinster, utbildning/examinationer,
forskningsmedel och forskningsproduktion.

Nu beviljade utékade FoU-medel med 2,5 miljoner SEK per ar gillde t.o.m. ar 2022. Beslut om
att dérefter fortsitta stirka budgeten for forskning 4r ndédvindigt f6r att malséttningarna i
Forskningsplanen 2030 ska kunna realiseras.

Malbilden for ar 2030 dr att RGK:s struktur for forskning ska ligga pa ALF-redovisningarnas
genomsnitt per 100 000 invanare.

Med tanke pa regionernas lagstadgade forskningsuppdrag inom hilso- och sjukvard antas att
landets regioner generellt kommer att stirka sina infrastrukturer for forskning fram till ar 2030. Det
gor att ALF-redovisningarnas riksgenomsnitt for ar 2030 sannolikt kommer ligga hogre 4n det som
hir redovisas. For att RGK:s Forskingsbokslut ar 2030 ska ligga pa da aktuellt riksgenom-
snitt krivs sannolikt ytterligare satsningar utéver de i tabellen redovisade.
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Slutord

Klinisk forskning skapar kunskap som utvecklar och forbittrar varden, vilket kommer patienterna
tillgodo. Det finns tydliga samband mellan forskningsaktivitet och organisatorisk prestanda sisom:
ligre dodlighet, 6kad patientndjdhet, 6kad personalndjdhet, minskad personalomsittning samt
okad effektivitet och produktivitet (Harding K, et al. Aust Health Rev 2016).

Klinisk patientnira forskning bidrar till positiv utveckling av hilso- och sjukvarden, dels genom
erhallna resultat, dels genom en generell kompetenshdjning. Forskningen kommer kronobergarna
till godo genom att den dr integrerad i ordinarie halso- och sjukvard. Vid god och jamlik vard ska
patienter oavsett var de bor eller s6ker vard har ritt att bli tillfrigade om medverkan i forskning
relevant for deras hilsotillstind. Regionens invanare/patienter ska ses som viktiga resutser i
forskningen och att deras erfarenheter tas tillvara.

Att medarbetare kombinerar klinisk erfarenhet/tjanstgdring med forskar-kompetens ér viktigt for
att utveckla varden. Kliniska forskare kan stalla aktuella och relevanta forskningstragor och driva
projekt som forbittrar och effektiviserar varden. Att forskningsmeriterade medarbetare finns i
varden bidrar till en generell nivah6jning, da forskare beh6éver vara uppdaterade pa den senaste
kunskapsutvecklingen inom sina félt, och ha férmaga att tolka och omsitta forskningsresultat till
den kliniska vardagen. Det fOrutsitter att forskningsmeriterade medarbetare tas tillvara f6r detta
inom sina kliniker.

For den fortsatta utvecklingen kommer regionens docenter/professorer bli mycket viktiga, da dessa
kan vara huvudhandledare for doktorander, sjilvstindigt utveckla egna forskningslinjer, och
utveckla starka forskargrupper som har stérre méjligheter att anséka och beviljas nationella forsk-
ningsanslag. Det dr angeldget att involvera fler av de seniora forskarna i RGK:s strategiska arbete
for framtiden.

Framgangsrik klinisk forskning kriver tillgang till en vil fungerande infrastruktur och stodresurser.
Det ir angeliget att verksamhetsledning pa alla nivéer efterfragar, foljer upp och redovisar utfall av
forskning inom den egna verksamheten. Det finns behov av att vidareutveckla och vid behov skapa
nya system och strukturer for implementering av forskningsresultat. En verksamhet som ligger 1
frontlinjen kunskapsmaissigt, och som kontinuerligt utvirderar och foérbittrar sina metoder, blir
mer patientsiker, ekonomiskt hallbar, 6kar trivseln hos medarbetarna och didrmed produktionen.

I tider av stor f6randring har organisationer med hég kompetens battre formaga att anpassa sig till
forandringar och till omgivningens krav och férvintningar. Ledarskap och organisation dr de mest
betydelsefulla arbetsmiljéfaktorerna och dr avgorande faktorer f6r om man lyckas behalla engage-
rad personal. Det ingar i all vardpersonals uppdrag att bidra till att klinisk forskning genomférs.
Att arbeta 1 en organisation dar kunskap och kvalité virderas hogt dr faktorer som tilltalar vil-
utbildade medarbetare. Att ha maojlighet att bidra till verksamhetens och filtets utveckling varderas
hégt av manga medarbetare och bidrar till arbetstillfredsstallelse. Genom att forskning pagar borgas
for en hog och aktuell kunskapsniva i verksamheten.
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