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Enligt den regionala utvecklingsstrategin och mal och prioriteringar fér den
regional utvecklingspolitiken ska héllbarhet genomsyra alla led i det regionala
utvecklingsarbetet.

tillgodoser alla mianniskors behov och minskliga rittigheter
utan att dventyra kommande generationers mojligheter att tillgodose sina. De tre
hallbarhetsperspektiven vilar pa tre ben; social, ekologisk och ekonomisk utveck-
ling. De tre perspektiven ir lika viktiga och varandras forutsittningar. Manniskan
dr i centrum, ekologin sitter ramarna och en god ekonomisk hushéllning r en
forutsittning och ett medel f6r hillbar utveckling.

Ett socialt hallbart samhille 4r ett jamstéllt och jamlikt samhille ddr manniskor
lever ett gott liv med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hog
tolerans dir minniskors lika virde stir i centrum, vilket kriver att minniskor kin-
ner tillit och fortroende till varandra och dr delaktiga i samhillsutvecklingen. Vi ska
verka for att flickor och pojkar, kvinnor och min ska ha samma férutsittningar att
na inflytande i det regionala utvecklingsarbetet. Arbetet ska priglas av respekt for
de minskliga rittigheterna.

Ett ekologisk hallbart samhaille innebir att skydda planeten fran att forstoras ge-
nom att langsiktigt férvalta naturresurser, konsumera och producera héllbart samt
vidta dtgirder mot klimatforandringar. I vart arbete ska vi hushélla med resurser,
minimera utslipp till luft och vatten, bevara biologisk mangfald och ekosystem-
tjanster samt verka for en hallbar konsumtion, produktion och samhillsplanering.

Ekonomisk héllbarhet innebir att férvalta och utveckla minskliga och materiella
resurser pé ett langsiktigt hallbart sitt. Vi verkar for en varaktig, inkluderande och
hallbar ekonomisk tillvixt, full och produktiv sysselsittning med anstindiga arbets-
villkor f6r alla.

Den hir handboken ger vigledning i hur verksamheten som bedrivs pa regionala
utvecklingsavdelningen ska héllbarhetssikras mot den regionala utvecklings-
strategin och de tre hallbarhetsdimensionerna — social, ekologisk och ekonomisk

hallbarhet.



VAD AR HALLBARHETSSAKRING?

Hallbarhetssikring innebir att styra verksamheten mot hallbarhet. Hallbarhetsfrigor ska lyftas,
diskuteras och bedémas i en tidig fas. Det handlar om att bredda perspektivet, stilla ritt frigor
vid rdtt tidpunkt och gora konsekvensbedémningar av olika beslut och investeringar.

Hallbarhetssikring ar ett verktyg som ska;

Sikerstilla att insatser som genomfors ir relevanta utifrin den regionala utvecklingsstrategin.

»  Sikerstilla att insatser leder till férbéttrade sociala, miljomissiga och
ekonomiska férhéllanden

* Minska negativa sociala, miljomassiga och ekonomiska effekter av véra insatser

* Synliggdra mél- och intressekonflikter

Det ir bade den forvintade effekten och sjilva genomforandet av insatsen som ska

héllbarhetssikras.

VILKA INSATSER SKA SAKRAS?

Verktyget dr utformat for att kunna vara applicerbart pé olika sakfragor!, frin mindre och kortare
insatser och projeke till att kunna anvindas i lingre och stérre processer.

Exempel pd insatser ddr det ir relevant att anvinda verktyget ar:
* Planering av projekt

* DPlanering av processer

* Framtagande av strategier

* Fordelning av ekonomiskt stod

* Remissyttranden

Urval av vilka insatser som ska sikras sker i samband med verksamhetsplaneringen och i

dialog med respektive avdelningschef.

IEn fordjupad metod for social konsekvensanalys i regional transportplanering finns att tillgd hir:

www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/samhallsplanering/utveckling-av-vagar-och-jarnvagar/Social-konse-
kvensanalys-i-transportplanering/. Verktygen bygger pd samma tillvigagingssitt och terminologi och kompletterar

varandra.


https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/samhallsplanering/utveckling-av-vagar-och-jarnvagar/Social-konsekvensanalys-i-transportplanering/
https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/samhallsplanering/utveckling-av-vagar-och-jarnvagar/Social-konsekvensanalys-i-transportplanering/

MAL- OCH INTRESSEKONFLIKTER

Arbetet med regional utveckling innefattar oftast en rad malkonflikter. Det kan handla om insat-
ser som skapar en ekonomisk tillvixt men samtidigt 6kar klimatutslapp. Eller investeringar i vigar
som behovs for att skapa en god infrastruktur, men som star i konflikt med mal om okad cykling.
Ytterligare exempel dr mal om 6kad produktion inom skogsniringen, som kan ha en negativ pa-
verkan pi skogens biodiversitet. Aven malkonflikter mellan stad och land kan finnas. Till exempel
kan prioriteringar for att stirka strdkstrukturen i linet leda till att resurser f6r landsbygdsutveck-
ling inte avsitts. Malkonflikter handlar alltsd om konflikter mellan olika uppsatta mal, till exem-
pel mal i den regionala utvecklingsstrategin och dess understrategier, de globala hallbarhetsmalen i
Agenda 2030 eller andra nationella och regionala mal.

Intressekonflikter dr konflikter mellan olika personer, organisationer eller funktioner som paver-
kas av eller paverkar en viss insats. Intressenterna har olika makt, relevans och intresse och berors
olika i olika skeden av en utvecklingsprocess. Genom en intressentanalys3 kan olika intressenters
intressen kartldggas och strategier for att hantera konflikterna tas fram.

Hallbarhetssikringen syftar till att synliggora mal- och intressekonflikter och fora upp dem
for diskussion. Verktyget kan inte losa konflikterna. De behver hanteras fréin fall «ill fall,

genom dialog med olika intressenter. P4 detta sitt kan mer informerade beslut fattas.

VIKTEN AV DELTAGANDE OCH INVOLVERANDE PROCESSER

For att gora en hallbarhetssikring krivs kunskap om och insikt i andra ménniskors levnadsvillkor,
tankemonster och forhallningssitt. Sidana kunskaper och insikter kriver en dialogkultur och ett
stindigt pagaende samtal f6r att ménniskor som berdrs av ett beslut ska ha méjligheter att
paverka. Detta dr ocksa en forutsittning for att besluten skall kunna uppfattas som legitima och
dirmed ocksa kunna genomféras med 6nskvird effektivitet.

For Region Kronoberg kan det handla om att diskutera frigestillningar kopplade till hallbar-
hetsdimensionerna internt med representanter frin olika berérda avdelningar, samt externt med
representanter frin exempelvis kommuner, Linsstyrelsen, intresseorganisationer,
civilsamhillesorganisationer, invinare m.fl. Detta kan ske genom olika typer av dialogméoten eller
forum. Frigestillningarna i detta verktyg kan med f6rdel anvindas i dialogméten. Den regionala
nivin behéver efterfraga att relevanta medborgardialoger genomférs pa kommunal nivd och att
barn och unga kommer till tals i frigor som berér dem. Form av samverkan och dialog varierar
emellertid beroende pd steg i arbetsprocessen och insatsens storlek.

Ett sitt att skapa delaktighet och inkludera fler perspektiv ir att genomfra en
héllbarhetsverkstad, dir personer med olika erfarenheter och kunskap triffas tvirsekeoriellt

och diskuterar insatsens koppling till Grona Kronoberg och de tre hallbarhetsdimensionerna.
En beskrivning av hur detta kan géras finns i bilaga 1.

3rcgionkronobcrg.sc/ regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verkeygslada/intressen-

tanalys


https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verktygslada/intressentanalys
https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verktygslada/intressentanalys
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Genomforandet beskrivs steg for steg. Sikringen bygger pa en iterativ process, dir de olika stegen
kan dndras och kompletteras under hela processens ging.



A

STRATEGISK INRIKTNING

Foljande fragor ska besvaras i detta steg4:

1. Hur bidrar insatsen till mélbild i den regionala utvecklingsstrategin?

2. Hur péverkar insatsen prioriteringar och utmaningar i den regionala
utvecklingsstrategin? (Positiv/negativ/ingen paverkan)

3. Hur relevant ir det att insatsen genomfors? Hur forhaller sig insatsen till andra
insatser inom den regionala utvecklingsstrategin? (T.ex. mellan eller inom de langsiktiga
prioriteringarna och de utforskande kraftsamlingarna)

4. Vilka malkonflikter finns i insatsen? Vilka stillningstaganden behéver goras for att
komma vidare? (Utifrin den regionala utvecklingsstrategin)

HALLPLATS: TANKA OM? AVSLUTA?
Har vi sikerstillt att insatsen gir i linje med den regionala utvecklingsstrategin?

Ar det ritt fordelning av resurser att satsa pa insatsen? Finns for stora malkon-
flikter som inte kommer att kunna hanteras?

Analysera ovan fragor och ta stillning till om insatsen behover revideras innan
du gir vidare till B. Eller avsluta idén?

4Dokumentationsmall finns hir: regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verk-

tygslada/hallbarhetssakring/


https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verktygslada/hallbarhetssakring/
https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verktygslada/hallbarhetssakring/

Hallbarhetsanalysen ska besvara hur insatsen kommer att paverka mal for hallbar utveckling,
positivt och negativt, direkt och indireke. Syftet 4r att styra mot dessa mal genom hela insatsen.

* Vilka mal for hallbar utveckling kommer att paverkas positivt? (Direkt/indirekt)
* Vilka mal for hallbar utveckling kommer att paverkas negativt? (Direkt/indireke)
* Vilka mélkonflikter finns i insatsen? Vilka stillningstaganden behdver goras for

att komma vidare? (Utifrin hillbarhetsmalen)

Gor sa hir:
For att kunna besvara ovan fragor behover ett nulige synliggoras. Nuldget innefattar dven att
identifiera kunskapsluckor och definiera vilka grupper som kommer att paverkas av insatsen.

1. Gor ett urval av vilka mal f6r héllbar utveckling som i4r mest relevanta for insatsen. Vilka
mal i Agenda 2030 paverkas av insatsen? Finns nationella eller regionala mal som kopplar till
social, miljomissig eller ekonomisk hallbarhet som ir relevanta for insatsen?

2. Gor en intressentanalys’ for att synliggora vilka personer/funktioner/organisationer som
paverkas eller paverkar insatsen. Synliggér intressenternas majlighet till makt och inflytande

samt vilka intressekonflikter som 4r viktiga att hantera.

3. Giigenom stédfragorna nedan. Diskutera vilken relevans frigorna har fér insatsen. Finns
kunskapsluckor som behéver hanteras?

4. Nir dessa steg har gitts igenom, ga tillbaka och besvara analysfragorna ovan.

SMall for intressentanalys och fordjupad intressentanalys f6r makt och inflytande finns hir:


https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verktygslada/intressentanalys
https://www.regionkronoberg.se/regional-utveckling/det-regionala-utvecklingsuppdrag/genomforande/verktygslada/intressentanalys

STODFRAGOR TILL HALLBARHETSANALYS

Stodfrdgorna syftar till att synliggora ett nuldge samt eventuella kunskapsluckor. Detta ger stod

till bedomningen av analysfragorna ovan. Stodfragorna ir indelade i kategoriseringarna: makt och
inflytande; utbildning och hilsa; klimat och miljo, samt; resurser och arbete. Frigorna kan behéva

anpassas/kompletteras utifrin respektive insats. Stodfrigorna omfattar perspektiv pd olika nivéer.

Ett individperspektiv, som beskriver vilka grupper som kan komma att beroras av en
insats. Detta dr viktigt eftersom en insats kommer att paverka olika grupper pé olika
sitt, utifrin exempelvis alder, kon, etnisk tillhérighet, socioekonomi® m.m .

Ett geografiskt perspektiv, som ringar in vilka geografier som paverkas av en insats.
Exempelvis titort, vilka delar av titorten, landsbygd, vilken typ av landsbygd. En insats
paverkar olika gruppers livskvalitet, beroende pd var en person bor, arbetar eller har sin

fritid.

Ett samhillsperspektiv, som fingar upp vilka forindringar pd samhillsnivé som insat-
sen kommer att bidra till, t.ex. hur insatsen paverkar samhillsstrukturer samt miljé och
klimat.

STODFRAGOR

Vilka gruppers behov ligger till grund for insatsen?

Skiljer sig behov och forutsittningar mellan olika grupper? Eller mellan olika geografier?
Vilka grupper involveras for att formulera l6sningarna som insatsen ska hantera?

Paverkas barn? Om ja, se Barnrittsbaserade beslut’.

Vilka geografiska omriden kommer att paverkas av insatsen? Prioriteras landsbygd eller stad?

Vilka begrinsande normer rader i sammanhanget?

Hilsa och utbildning

Hur bidrar insatsen till att minska hilsoklyftor mellan olika grupper?

Hur péverkar insatsen olika gruppers trygghet?

Hur péverkar insatsen olika gruppers sikerhet?

Hur péverkar insatsen olika gruppers mojligheter till utbildning av god kvalitet?

Hur bidrar insatsen till att avskaffa skillnaderna mellan kénen inom utbildningsomradet?

0De lags[adgadc diskrimincringsgrundcrlm Ar kon, konsoverskridande identitet eller llmjyc'/e, etnisk [/'///N)'i'/'g/}('[, ;‘c’/jg/'(m eller
annan trosuppfatining, funktionsnedsitining, sexuell liggning samt dlder.

7Blankett och handlcdning for barnrittsbaserade beslut finns pa:
www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/manskliga-rattigheter-och-barnets-rattigheter/#tab-14998



Klimat och miljé

* Innebir insatsen 6kade/minskade koldioxidutslipp?

* Innebir insatsen 6vergang fran fossil till férnybar energi?

* Innebir insatsen en 6kad eller minskad energianvindning?

*  Hur ska rekyleffekter (rebound effects) motverkas8?

* Bidrar insatsen till 6kad/minskad konsumtion?

* Bidrar insatsen till 6kade avfallsmingder eller till mera cirkuldra fléden?

*  Genereras fororeningar i form av kemikalier, partiklar eller gifter i mark, vatten eller luft
genom insatsen?

»  Paverkar insatsen den biologiska mangfalden?

* Har insatsen en miljépaverkan utanfor Sverige?

Resurser och arbete

* Bidrar insatsen till att bryta sambandet mellan ekonomisk tillvixt och miljoforstéring?

* I vilken omfattning kommer insatsens resurser att fordelas jamstille??

* Hur bidrar insatsen till en diversifierad arbetsmarknad?

* Hur bidrar insatsen till att minska konssegregeringen pé arbetsmarknaden?

* Hur bidrar insatsen till innovation!0?

*  Hur paverkar insatsen forutsittningarna for foretagande i olika former och for grupper som
har lag tillging till det féretagsfrimjande systemet?

*  Hur paverkar insatsen sysselsittningsgraden for grupper som har lg sysselsittningsgrad?

*  Hur paverkar insatsen kompetensforsorjningen? For vilka grupper/sektorer?

* Leder insatsen till behov av kompletterande investeringar eller underhéllskostnader? Hur ska

dessa bekostas?

Normer och makt
Normer ger minniskor olika férutsittningar, villkor och makt. Ingir du i normen har du

i regel storre makt 4n om du avviker frin normen. Detta paverkar individers méjlighet till
inflytande 6ver samhillet och 6ver beslut som paverkar dem.

SAtgﬁrder som syftar till 6kad resurseffektivitet kan ge upphov till en rekyleffekter (eng. rebound effect), som helt eller
delvis eliminerar det langsiktiga syftet med dtgirderna. T.ex. brinslesnélare bilar som leder till en ligre

korkostnad och dirmed okat kérande. Eller 6kad energieffektivitet som leder till 6kad produktion.

“Mellan olika grupper av kvinnor och min, t.ex. utifrin etnisk tillhérighet, funktionsnedsittning, alder,
socioekonomi, bostadsort.

19 Exempelvis nytinkande sitt att: identifiera behov (hos grupper, aktorer, samhille); utforma lgsningar (t.ex.
metoder, processer, janster, produkeer.); samarbeta/samhandla (mellan akedrer, sektorer, verksamhetsomriden);
tillvarata virderingar och perspektiv (t.ex. frin marginaliserade grupper).

10



HALLPLATS: TANKA OM? AVSLUTA?

Hur stor positiv paverkan skapar insatsen utifrin hallbarhetsmélen? Hur stor
negativ paverkan skapar insatsen utifrin héllbarhetsmélen? Finns kunskapsluckor
som behover hanteras innan vi gir vidare?

Analysera ovan fragor och ta stillning till om insatsen behover revideras innan du
gar vidare till B. Eller avsluta idén?

HALLBARHETSNYCKLAR

Hallbarhetsnycklar ir faktorer som ir sirskilt viktiga for insatsen att beakta ur ett hallbarhets-
perspektiv. Utifrdn hallbarhetsanalysen (B) ska insatsens hillbarhetsnycklar definieras. Hallbar-
hetsnycklarna bemoter kritiska fragor kopplade till social, ekologisk och ekonomisk hallbarhet.
Till exempel fragor som insatsen inte far ducka for, eller faktorer som behéver vara pa plats for ate
skapa en positiv paverkan/minska negativ paverkan pd malen f6r hillbar utveckling.

Hallbarhetsnycklarna ska bemota savil positiv som negativ paverkan pa malen for hallbar
utveckling. Nycklarna ska vara vigledande i insatsens fortsatta planering, genomférande och
uppfoljning.

Exempel pé hallbarhetsnycklar:

Oka flickor och pojkars delaktighet och inflytande

* Forindra den ridande bilden av vird- och omsorgsyrket

» Forbittra forutsittningarna for integration

* Minimera den negativa paverkan pé biodiversitet

* Sikerstilla en jamstilld resursférdelning

*  Oka unga, utlandsfédda kvinnor och mins tillging till foretagsstod

Sikra insatsens finansiering pé ling sikt

11




Utifran de héllbarhetsnycklar som identifierats och de stillningstaganden kring malkonflikter som
gjorts, ta fram en handlingsplan f6r hur hallbarhetsnycklarna ska hanteras. Det vill siga hur posi-
tiv paverkan pa relevanta mal for hallbar utveckling kan stirkas, hur negativ paverkan pa relevanta
mal f6r hallbar utveckling kan minimeras och hur mélkonflikter ska hanteras.

Handlingsplanen behéver vara uppféljningsbar. Detta innebir att indikatorer behéver kopplas till
hallbarhetsnycklarna, som fingar upp positiv och negativ férindring.

SAMLAD BEDOMNING OCH BESLUTSUNDERLAG

O

Avslutningsvis gors en samlad bedémning av insatsens konsekvenser f6r social, ekologisk och
ekonomisk hallbarhet. Bedomningen ska dokumenteras utifrin om insatsen bidrar/stirker, inte
paverkar/eller inte ir tillimpbar, alternativt motverkar/hindrar en héllbar utveckling.

Den samlade bedomningen gors fordelaktigt av eller tillsammans med nagon utanfor projekt-
gruppen for att kunna fd en mer objektiv beddmning och resonemang av konsekvenserna. Den
samlade bedomningen ska ingd i insatsens beslutsunderlag.

Foljande ska framga:

» Pavilket sitt insatsen bidrar till mélbilden och prioriteringar i den regionala
utvecklingsstrategin.

*  Divilket sdtt insatsen bidrar till férbittrade sociala, ekologiska och ekonomiska situationer
(positiv paverkan pd mal for hallbar utveckling), samt hur positiva effekter ska maximeras.

*  Divilket sdtt insatsen bidrar till férsimrade sociala, ekologiska och ekonomiska situationer
(negativ paverkan pa mal for hallbar utveckling), samt hur negativa effekter ska minimeras.

e Vilka milkonflikter som finns och hur de ska hanteras.

* Eventuella kvarstdende frigor som kriver att ndgon annan aktor tar vid.

12



Direkta, indirekta och kumulativa effekter:

Som stdd f6r motivering av effekter kan dessa grupperas in i direkta, indirekta och
kumulativa effekter. Indirekta effekter kan uppstd som en f6ljd av insatsen direkta effekter
eller genom de “mojligheter” som insatsen ger. Kumulativa effekter handlar om att den
aktuella insatsen sitts i ett storre sammanhang. Da bedoms sammanlagda effekterna av bade

aktuell insats i samverkan med effekter av andra genomforda, pagiende eller framtida.

UPPFOLJNING AV VERKTYGET

Konsekvenserna maste f6ljas upp for att organisationen ska kunna lira sig och forbdttra sitt
arbete. En arlig uppf6ljning av alla genomf6rda héllbarhetssakringar ska goras, for att ge Region
Kronoberg en dvergripande bild av hur regionen arbetar med social, miljomissig och ekonomisk
hallbarhet i det regionala utvecklingsarbetet. En medveten uppf6ljning av regionens arbete ir av-
gorande for att kunna héja kunskapen men ocksa for att veta om utvecklingen gér i rite riktning
genom genomforda insatser. Med resultatet frin den aterkommande, samlade uppf6ljningen kan
detta verktyg med fordel justeras och forbittras.
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BILAGA 1 - HALLBARHETSVERKSTAD

Manga hallbarhetsfragor r svira att mita och kan inte bedémas av en enskild individ. Hela eller
delar av hallbarhetssikringen bor dirfor genomforas i en bredare grupp, som kan ge flera perspek-
tiv pa insatsen. En "héllbarhetsverkstad” ar ett tillfille dér tjanstepersoner med olika erfarenheter
och kunskap triffas tvirsektoriellt och diskuterar insatsens koppling till den regionala utvecklings-
strategin och de tre héllbarhetsdimensionerna.

Tidsatgang

Ca tva timmar ir en tumregel. Den korta tiden kompenseras av att bedomningen kan aterkom-
ma. Det blir di ett tillfille att ga tillbaka och se om bedémningarna gjorda inledningsvis fortfara-
nande stimmer samt att komplettera beddmningarna.

Forberedelser och genomférande

Identifiera vilka personer som ska bidra under verkstaden. Vem/vilka som ska delta bedéms frin
fall till fall. En grundregel 4r att gruppen ska vara tvirsektoriell med representanter frin olika sak-
omriden, exempelvis milj6, jimstilldhet, social hallbarhet, MR, folkhilsa, niringsliv, ekonomi,
kompetensforsorjning, kultur, samhillsbyggnad etc. Gruppens kunskap utgér en bas for hillbar-
hetssikringen.

Infor verkstaden ska ansvarig tjinsteperson forbereda information om insatsen!3. Verktyget for
hallbarhetssikring ska skickas ut till deltagarna innan métet, tillsammans med relevant informa-
tion om insatsen (t.ex. projektplan, strategi etc.)

Fokus for verkstaden kan variera utifrin behov. Huvudfrigorna som héllbarhetsverkstaden ska
sakra dr:

 Ar insatsen relevant utifrin den regionala utvecklingsstrategin?

* Bidrar insatsen till férbittrade sociala, miljomaissiga och ekonomiska férhallanden?
For vilka grupper av minniskor och i vilka geografier?

* Skapas negativa sociala, miljomaissiga och ekonomiska effekter av insatsen?

Dokumentation och efterarbete
Ansvarig tjinsteperson ska dokumentera slutsatserna frin verkstaden och inférliva dessa i den
vidare planeringen.

Observera: hillbarhetsverkstaden har i sig inget mandat att fatta besluta om insatsen.
Om héllbarhetsverkstaden kommer fram till att insatsen 4r ohallbar utifrin de sociala,
miljomissiga eller ekonomiska dimensionerna av héllbarhet ska insatsen presenteras for

den regionala utvecklingsavdelningens ledningsgrupp i en drendeberedning. Lednings-
gruppen fattar sedan beslut om fortsatt genomférande eller avslut.

13St6d i planering kan fis av verksamhetsutvecklare for hallbarhetssikring pa verksamhetsstod, regional utveckling.
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