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REGION KRONOBERG

REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Pandemin har inneburit omstillning och vi vet ocksa att framtiden kriver stora férindringar i
var organisation fOr att vi ska kunna méta invanarnas behov. Vi behover bygga om strukturen 1
vart arbetssitt, framfor allt inom halso- och sjukvirden i omstallningen till nara vard och for
att vi ska leva upp till ambitionerna 1 var regionala utvecklingsstrategi och vart
trafikforsorjningsprogram.

For att klara de strukturella férindringarna framgangsrikt krivs en forandring i kulturen. Till
att borja med handlar det om att stilla om tanken och instillningen till férindringar, att inse att
vi inte kan leva kvar i det gamla. I ledningsgruppen har vi ocksa sett att det handlar om tydlig
ledning och styrning, dir bade gott ledarskap och gott medarbetarskap behévs. Vi ser ocksa att
det krivs en installning dir vi alla faktiskt foljer fattade beslut, och att det far konsekvenser om

man inte gor det.

Prognosen for 2023 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -150 mnkr att jamféra
med resultatmalet pa -83 mnkr.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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REGION KRONOBERG

FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Kronobergs organisation

Namnder och styrelse
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.
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REGION KRONOBERG

Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs angeligenheter och har
uppsikt 6ver Gvriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige

bereds av regionstyrelsen.
Kristedningsnamnden

Krisledningsnimnden fullgdr uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordinira hindelser 1 fredstid och hojd beredskap. Vid allvarlig
hindelse som ir sa omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara
en extraordindr hindelse, trider krisledningsnimnden i funktion.

Infrastrukturberedningen

Infrastrukturberedningen ér en beredning under regionstyrelsen. Beredningen uppgift ar att
bereda och bevaka infrastrukturfragor infor regionstyrelsen.

Organisationsutskottet

Organisationsutskottet ar ett utskott under regionfullmiktige. Organisationsutskottet ar ett
forum for 6vergripande fragor som kraver overliggningar mellan partigruppledarna.
Organisationsutskottet ar ett beredande organ understallt regionfullmiktige som arbetar med
principiella fragor som rér Region Kronobergs politiska organisation.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvirdsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvard,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Nimnden for folkhilsa och vardval

Nimnden f6r folkhilsa och vardval ansvarar f6r vardvalsfragor och 6vergripande
tolkhilsofragor.

Trafiknimnden

Trafikndimnden ansvarar for verksamheten inom Linstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och for fardtjanst, riksfirdtjanst samt skolskjutsar enligt sdrskilda avtal med vissa

av linets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att férvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pé regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin f6r
beslut i regionfullmiktige och ansvarar darefter f6r genomforandet och uppféljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.
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REGION KRONOBERG

Patienthamnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvird
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Namnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg ar huvudman for eller delagare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillféra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget dr ett heldgt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa forutsittningar for en utveckling av
bestksniringen i regionen.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som koptes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, 4ga och férvalta fastigheter samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.
Under aret har Region Kronoberg férvirvat bolagets mark och fastighet i Rippe dir det
planeras for nytt akutsjukhus. Efter forsiljningen bedrivs ingen verksamhet.

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver férvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet 1 Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent
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REGION KRONOBERG

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka for héllbar tillvaxt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsamhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal dr att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stétta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman f6r stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skane som huvudman, dger man Musik 1 Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ar att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

Uppdragsfoéretag - kommunala entreprendrer

Redovisas i delarsrapport per angusti samt arsredovisning.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 8(47)

Sida 8 av 47



REGION KRONOBERG

Handelser av vasentlig betydelse

Inga hindelser av visentlig betydelse finns att rapportera.
God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse
Region Kronoberg har utifran visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra

overgripande langsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invanare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion och Ekonomi. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan foljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
BW:=s00:1000
® Malet uppfyllt

‘PP

Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan féljer en redovisning av maluppfyllelsen for perioden januari-mars 2023.
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Invanare

Najda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksambet

Varden &r till for alla

Resultatet av varens métning
kommer forst till midsommar
och redovisas déarfor i delar per
augusti. | arsrapporten 2022
|16d kommentaren att den
fértroendedkning som uppstod
i samband med pandemin
tycks nu ha sjunkit tillbaka,

Fortroendet for Halso- - vilket &r naturligt utifrdn att den
och sjukvarden enligt o o o mest akuta fasen ar gver. Det
Halso- och 1% 3% 2% lagre fortroendet yttras framfor

sjukvardsbarometern allt bland de yngre svaranden.
Fortroende for vard av psykisk
ohalsa har 30%, for vard pa
vardcentraler 67% och 75% for
sjukhusvarden. Hogre
fortroende visas for akuta
héalsoproblem &n for den totala
kontinuerliga ohélsan i
samhéllet.

Invanarna &r aktiva och medskapande i halsa och vard

Utfall Mars manad offentlig

i N primarvard 87%, Privat
Andel patienter som far . primarvard 85%. Region

en medicinsk bedémning Kronoberg 85% (Kalla SKR)

av legitimerad personal i )
inom 3 dagar i Ut_faII Jaonuarl-Mars _offentllgt
primarvérden primarvard 87%, Privat
primarvard 81%. Region
Kronoberg 85% (Kélla SKR)

85 % 80 % 81 % 85 %

Habiliteringen och
rehabiliteringskliniken har haft
en nedgang i resultatet och ser
att svarigheter med rekrytering
till forsta bessk inom avseende flera professioner ar

planerad specialiserad 70 % 64 % 76 % 2% en orsak. Inom sjukhusvarden

o x ar resultatet positivt, flera
vard som véantat 60 dagar /' Kliniker har diat sin
eller kortare

tillganglighet. Klinikerna har
utsett en ansvarig som
uppdaterar vantelistor minst en
gang per manad.

Andel vantande patienter

Maluppfyllelse framforallt
beroende pa att Oron, nasa,
hals-mottagningen nar upp i
hoga nivaer sa aven
odgonmottagningen. Men aven

Andel vantande patienter .
Ortopeden har 6kat sin

till operation/atgérd inom

planerad specialiserad 74 % 65 % 58 % 72 % ilaanaliahet ifran 54% i

vard som vantat 60 dagar /' tillganglighet ifran ol

eller kortare februari till 63% i mars.
Ortopeden ar just nu mest
begransad av tillgdngen pa
material och kirurgen pa
vardplatser.
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REGION KRONOBERG

Okad nojdhet hos resenarer och allmanheten

Flera nojdhetsvarden har en
positiv 6kning vilket samverkar
positivt till ett 6kat utfall for

N&jd kund index (NKI)
buss/tag enligt 65 % 64 % 66 % 68 %
Kollektivtrafikbarometern .~

NKI.
. Kunderna &r generellt njda
g‘gfg ilégrne(ignrd:r):"(’;m) . med sina resor. Arbetet med
9 87 % 88 % 89 % 81 % forarcertifiering, telecoaching

Barometern for \'

anropsstyrd trafik och avtalsuppféljning fortsatter

och ger énskat resultat.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vag till och fran den

Kunder - For de flesta
resor jag gor, vet jag hur
jag kan &ka kollektivt
enligt
Kollektivtrafikbarometern

Lanstrafiken har fokuserat pa
att 6ka kunskapen hos kunder
vilket har gett mycket god
effekt.

88 % 82 % 86 % 83 %

Allménhet - For de flesta
resor jag gor, vet jag hur
jag kan aka kollektivt
enligt
Kollektivtrafikbarometern

Malmedvetet arbete med att
66 % 59 % 60 % 60 % oka kunskapen hos resenarer
och allménhet har gett effekt.

N® NGO

Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Kundernas ndjdhet ligger kvar
pa likvardig niva som for
narmast foregaende kvartal
och lanstrafikens bedémning
ar att det inte kommer att

Kunder - Avgangstiderna
passar mina behov enligt 57 % 62 % 61 % 64 %
Kollektivtrafikbarometern ™

uppnas.
Allmanheten - En vikande trend for nojdhet
Avgangstiderna passar o o o o med avgangstider hos
mina behov enligt 37% 39% 40% 41% allménheten ger anledning till
Kollektivtrafikbarometern N en djupare analys.

Region Kronoberg ska bidra till hallbar utveckling

Som framgar av Regionala utvecklingsnimndens delarsrapport pagar arbetet enligt plan och
maluppfyllelsen far anses vara god.

Nimnden har pekat ut handlingsplaner under de fyra prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025. Dessa f6ljs upp pa delar utifran kvalitativa
malsattningar.

Arbetet med BY2030 drivs och resurssitts inom Regional Utveckling. Vi fortsitter stédja
utvecklingen av Bredband och har under forsta kvartalet fokuserat pa nagra utpekade omraden.

Framtagande av nytt regionalt serviceprogram fortgar och beriknas ga ut pa remiss inom kort.
Arbetet med att frimja nyforetagande och entreprendrskap bedrivs pa olika sitt men ett viktigt
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REGION KRONOBERG

forum ar Business Region Kronoberg.

Yrkes-SM genomfordes i maj 2022. Planering har paborjats fOr att till hosten genomféra
yrkesdagen som en uppfoljning.

For mer detaljer hinvisas till Regionala utvecklingsnimndens delarsrapport mars 2023.

Erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bredd och spets

Det 6vergripande kulturpolitiska malet att erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med
bredd och spets genomfors genom arbetet med den regionala kulturplanen och
kulturnimndens arliga verksamhetsplan med uppdrag frin regionfullmaktige. Som framgar av
kulturnimndens delarsrapport pagar arbetet enligt plan och maluppfyllelsen far anses vara god.
Under perioden har det andra édret i genomforandet av den regionala kulturplanen inletts. En
stor del av kulturnimndens verksamhet, sirskilt den som méter invanare och besokare,
genomfors utanfor den regionala kulturférvaltningen och Region Kronoberg. Aterstarten efter
pandemin ér fortsatt i fokus for kultursektorn, som nu parallellt rustar for att méta nya
ckonomiska utmaningar och férindrade publikmonster. Kulturnimndens budget f6r 2023 har
antagits under perioden. Den externa regionala kulturverksamheten har tilldelats en érlig
upprikning for att mota ekonomiska utmaningar. Det finns dven viss beredskap och flexibilitet
1 de interna stédsystemen for att kunna gora riktade insatser under aret, till exempel genom
kulturnimndens strategiska utvecklingsmedel.

Under perioden har kvalitativ och kvantitativ uppféljning av féregaende éars verksamhet inom
den externa regionala kulturverksamheten paborjats, 1 enlighet med Region Kronobergs
atagande inom den nationella kultursamverkansmodellen. Alla regioner som ingir i
kultursamverkansmodellen genomfér under den aktuella perioden uppféljning och granskning
av den regionala kulturverksamheten via den nationella kulturdatabasen som Myndigheten f6r
kulturanalys ansvarar fér. I maj redovisar regionerna uppféljningen till Kulturradet som ér
ansvarig myndighet f6r kultursamverkansmodellen. Under perioden har férvaltningen dven
paborjat verksamhetsdialoger med alla organisationer som far statsbidrag och regionalt
driftsanslag. Den samlade uppfdljningen aterkopplas till kulturnimnden vid sammantradet i
juni, direfter dven till regionfullmiktige, som en del i den ordinarie verksamhetsuppfoljningen
av den externa regionala kulturverksamheten och uppféljningen av arbetet med den regionala
kulturplanen.

For mer detaljer hinvisas till Kulturnimndens delarsrapport mars 2023.
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REGION KRONOBERG

Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

Vara en attraktiv arbetsgivare

Generellt visar resultatet pa
hdg motivation och gott
ledarskap samt att uppféljning
av mal kan utvecklas.

Hallbart
medarbetarengagemang 79,9 79,9 80
(HME) —

Atgarder som till viss del bidrar
till 6kningen ar dialog kring
Faktisk 851% | 848% | 848% | 86% hantering av ¢ lagstadgade
sysselsattningsgrad /. tjanstledigheter inom héalso-
och sjukvarden och sankt

l&ngtidssjuktal.

Sjukfranvaron ar pa nivaer
som innan pandemin.
Minskningen beror till stor del
Sjukfranvaron (%) 5,4 % 7.2% 6,1 % 5% pa betydligt lagre

/' korttidssjukfranvaro men &ven
langtidssjukfranvaron har
minskat.

Karriarmodeller for

. sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor samt
rontgensjukskoterskor ar
framtagna och ska faststéllas i
styrgrupp under april 2023.

Antal yrkesgrupper med
framtagen karriarmodell

Patientens behov méts med kompetens och arbetsgladje

Det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning pagar inom en rad olika omraden.
Upplevelseverkstad for elever 1 arskurs 8 var planerad men stilldes in med kort varsel pga hog
belastning pa sjukhusen och mycket smitta och infektioner i omlopp. Representanter fran
Region Kronoberg har under perioden medverkat vid tva missor, i Tyskland och
Nederlinderna, med syfte att knyta kontakter med vardpersonal som kan tinka sig att flytta
och borja arbeta i Region Kronoberg. Det dr ett lingsiktigt arbete och nu pagar dialoger med
de personer som visat sitt intresse. Inom AT-omradet r det fortsatt intresse for utlysta AT-
tjanster. Rekryteringen av AT-lidkare infor hosten 2023 dr avslutad och alla platser fylls.

Arbetet med karridgrmodeller fortléper enligt planering. Karridgrmodeller for sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor samt rontgensjukskoterskor dr framtagna och planering f6r
implementering pagar med malet att modellerna ska kunna anvindas vid medarbetarsamtal
under hosten. Arbetet med karridrmodeller f6r barnmorskor och biomedicinska analytiker har
paborjats.

Utrval och intervju av 2023 ars utbildningstjanster for sjukskoterskor pagar. Extern annons for
IVA intiktningen dr 6ppen och stinger 15/5. Regionen kommer att kbpa uppdragsplatser for
IVA och anestesi (3+3) enligt tidigare avtal med Linnéuniversitetet.

En ny omging av programmet fér Framtida ledate startades upp den 24/3. Programmet
stracker sig 6ver perioden 24/3--24/11 och 14 medarbetare frin hilso- och sjukvirden deltar.
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‘ REGION KRONOBERG

Satsningen ir ett led i att trygga Region Kronobergs framtida behov av ledare/chefer men
ocksa en satsning pa den enskilde medarbetaren utifrin malet att vara en attraktiv arbetsgivare.

Arets semesterrekrytering pagar och har hittills gatt som planerat. Vilkomsterbjudande till
nyexaminerade sjukskoterskor har bidragit till att anstallningsavtal har tecknats tidigare dn

foregaende ar.
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REGION KRONOBERG

Processutveckling och produktion

En effektiv verksambet med hig kvalitet

Vara en drivande utvecklingsaktor

Tillsammansnatverket har aktiverats, diar Region Kronoberg, linsstyrelsen, linets kommuner,
Arbetsférmedlingen, branschorganisationer, arbetsgivarorganisationer och foretagsfrimjande
organisationer ingar.

Hir tas fragor upp som ir aktuella fran naringslivet for att ge en 6verblick 6ver situationen i

linet.

Kronobergsmodellen har ocksa aktiverats for att en kommun snabbt ska kunna agera nar
foretag drabbas av kris. Ett regionalt advisory board har startats upp for att samla centrala
aktorer, myndigheter och organisationer.

En process som paborjats under forsta kvartalet dr arbetet med att ta fram en ny Regional
Utvecklingsstrategi 2025-2028. Dialoger har skett pa olika platser i linet och Regiondagarna
har genomforts. Fragestillningen har varit, ”Vilken framtid vill vi ha 1 Kronoberg 2035?”

Varden &r nara och samordnad

" Utfall Utfall Utfall 2

Matetal 2023 2022 2021 Mal 2023 Kommentar
Minskningen av videobesok
beror framforallt pa att de
verksamheter som haft manga
videobesok under pandemin
nu minskar och traffar allt fler
patienter fysiskt. P& de enheter

) som haft manga videobesok

Andel distanskontakt ] rapporterar man att det efter

\_{ldeo av samtllg_a 1,6 % 2,6 % 2,8% 7% pandemin finns ett behov av

oppenvardsbesck att tréffa patienter fysiskt.
Arbetet med inférande av
central kontaktingdng kommer
framat kunna gynna
utvecklingen av videobesok,
vilket gor att det anda bedéms
majligt att nd malet pa 7%.

Andel vardtillfallen for Motsvarande matning géllnade

patienter 65 ar eller aldre . aterinlaggning inom samma

dar oplanerad 15% 16 % 16 % 10 % diagnos 2,9% samt samma

aterinskrivning skett inom diagnos och samma klinik 2,4

30 dagar %
Arbete med patientkontrakt
och listning pa lakare (fast

. lakarkontakt) bor paverka

Andel pa.tllenter som haft . utfallet positivt i en férlangning.

samma lakare de tre Behov av hyrlékare skapar

sista besdken, gjort minst 16 % 18 % 30 % _ forutsattningar for

tre besdk sista tre iamre orutsa 9

aren(kontinuitet) ontinuitet s arbetet med
hyroberoende ar en angelagen
fraga som arbetas med inom
PPR.
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REGION KRONOBERG

Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030

Utfall Utfall Utfall

Matetal 2023 2022 2021 Mal 2023 Kommentar
Kollektivtrafikens . Marknadsandelen har
marknadsandel (av det 15% 11% 8 % 12% L )
. forbattrats kraftigt.
motoriserade resandet)
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Ekonomi

En hillbar efonomi i balans

En hallbar ekonomi i balans

Nettokostnadsutveckling
totalt, (%)

4

195%

-1%

-0,1%

3,5%

REGION KRONOBERG

Den hdéga
nettokostnadsutvecklingen kan
till stora delar hanforas till dels
till minskade statsbidrag som
funnits under pandemin samt
kraftigt okade
pensionskostnader da den
hdga inflationen driver upp
dessa och belastar periodens
resultat. Nettokostnaden sett
6ver rullande tolv manader var
7,3 procent.

Resultat (%) i forhallande
till skatteintakter,
kommunalekonomisk
utjamning och generella
statsbidrag

-19,1 %

9,1%

57 %

-1,1%

Periodens stora negativa
resultat beror till storsta delen
pa kraftigt okade
pensionskostnader forsta
kvartalet samtidigt som
skatteintékterna ar

periodiserade pa 12-delar.

Det laga utfallet for perioden
beror framst pa att resultatet
for forsta kvartalet visar ett
underskott (se ovan)

Sjalvfinansieringsgrad

; - =272 %
investeringar

158 % 430 % 28 %

s B 7 1

Malet for
sjalvfinansieringsgraden 2023
for den samlade linjetrafiken
kan inte uppnas pa grund av
dels lagre intakter dels hogre
trafikkostnader. Aven om

43 % 36 % 25% 45 % . biljettintdkterna har en positiv
trend ar det en bit kvar till 2019
ars nivaer. Fortsatt hog
indexniva forklarar 6verdraget
mot budgeterade
trafikkostnader for
busstrafiken.

Sjalvfinansieringsgrad
kollektivtrafik (%) /.

Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Gver pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionovergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

For de 18 verksamhetsmassiga resultatmalen har 13 resultatmal en helt eller delvis
tillfredsstillande maluppfyllelse i mars, fyra resultatmal har i mars en ej tillfredsstillande
maluppfyllelse och ett resultatmal har i mars inget utfallsvirde. Ut6ver det finns tre budgetmal
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REGION KRONOBERG

dar uppfoljningen ar kvalitativ utifran naimndernas arbete. Samtliga bedoms ha en god
maluppfyllelse f6r perioden och féljer plan.

Prognosen vid delarsbokslut per mars dr att maluppfyllelsen f6r helaret i kommer forbattras

nagot och att utvecklingstrenden 4nda gar i positiv riktning resterande del av aret.

Av de fem finansiella resultatmaélen i budget 2023 som redovisas ovan har ett mél en delvis
tillfredstillande maluppfyllelse. Ovriga uppnis ej for perioden. Anledningen ir frimst den héga
inflationen som paverkar verksamhetens kostnader samt vardesikringen pa regionens
pensionsavsittningar kraftigt. Prognosen for helaret dr dock att maluppfyllelsen for flera av

dessa kommer att forbattras.

Viktigt att Region Kronoberg fortsitter sitt arbete med att 6ver tid sdnka takten for
kostnadsutvecklingen i samtliga verksamheter.
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Redovisning av uppdrag

REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Primarvarden behover bli
mer tillganglig.
Medborgare ska kunna na
varden pa olika satt.
Anvéandningen av TeleQ
behdver moderniseras,
dels utifran digitalisering
och dels bemanning av
olika yrkesgrupper

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Tele Q-samordnare kommer rekryteras inom PPR
primarvard i syfte att arbeta med Tele Q-fragor och
tillganglighet. Symtombeddmning och
hanvisning/1177 direkts planeringsarbete ar igdng
och pilot planeras starta i maj p& 1177 pa vc
Markaryd och Strémsnésbruk.

Aterstarta kulturen och
idrotten efter pandemin

Kulturndmnd

Pagaende

En viktig del i arbetet med att aterstarta kultur och
idrott efter pandemin &r fortsatt omvérldsanalys och
dialog med lanets intressenter. Under perioden har
den regionala kulturverksamheten redovisat
foregdende ars verksamhet, bland annat via den
nationella kulturdatabasen med slutdatum 31 mars.
Tillsammans med kvalitativ uppfoljning i form av de
verksamhetsdialoger som forvaltningen planerar att
genomfdra under april-maj ger den samlade
redovisningen en god bild av nulage och utmaningar
kopplat till terstarten. Analysen av underlaget
aterstéar, och aterkopplas till kulturnamnden i juni,
darefter aven till regionfullmaktige, som en del i den
ordinarie verksamhetsuppféljningen av den externa
regionala kulturverksamheten.

Kulturnamndens budget fér 2023 har antagits under
perioden. Den regionala kulturverksamheten har
tilldelats en arlig upprakning for att méta ekonomiska
utmaningar. Det finns &ven viss beredskap och
flexibilitet i stodsystemen for att kunna gora riktade
insatser under aret, till exempel genom strategiska
utvecklingsmedel. Som en séarskild aterstartsinsats
riktad till idrotten s& har RF-SISU Smaland i
kulturnamndens budget tilldelats en tillfallig
forstarkning under 2023 i form av ett riktat
aterstartsstod.

Stérka demokratin genom
att sékerstalla konstnérlig
frihet

Kulturnéamnd

Pagaende

For att starka demokratin och arbetet med
konstnarlig frihet initierades under forra aret en
extern utredning om tillampningen av principen om
armlangds avstand inom Region Kronoberg.
Utredningen har genomforts av Néatverkstan kultur.
Region Kronobergs arbete med detta har
uppmarksammats och i samband med det
kulturpolitiska konventet Folk och kultur i Eskilstuna
presenterades delar av arbetet av forvaltningens
verksamhetschef som deltog i ett panelsamtal
arrangerat av de nationella myndigheterna
Kulturrddet och Konstnarsnamnden.

Planering pagar for att slutrapportera utredningen i
samband med kulturnémndens tema Konstnérlig
frinet och principen om armlangds avstand den 28
april. Aven kunskapshéjande insatser internt inom
regionala utvecklingsavdelningen planeras. Utbver
det arbetar forvaltningen vidare med att utarbeta en
slags handlingsplan och fortsatta insatser mot
bakgrund av utredningens rad och
rekommendationer.
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

Varda regionens fasta
konst

Kulturndmnd

Pagéende

Inom uppdraget varda regionens fasta konst ska
forst en forvaltningsstrategi utarbetas, det vill saga
en strategi som beskriver varfor forvaltningsarbetet
utfors och hur man har tankt sig att det ska fungera.
Det handlar om att definiera vad som ska forvaltas,
vilka varden, inom vilken tids- och ekonomiram,
ansvarsfordelning och mal med forvaltningen. Just
nu pagar insamlande av material och information for
att kunna definiera en strategi utifrdn ovan namnda
punkter. Nasta steg, som ar planerat till hosten, ar
att paborja arbetet med en mer konkret
forvaltningsplan mot bakgrund av
forvaltningsstrategin.

Utveckla likvardig tillgang
till kultur for barn och
unga i skolan

Kulturndmnd och Regional utvecklingsnamnd
Pagéende

Arbetet med att utveckla likvardig tillgang till kultur
for barn och unga i skolan pagar enligt plan och har
fallit val ut. Mot bakgrund av den anvandarstudie
med larare som genomfoérdes under forra aret pagar
konkreta insatser for att den regionala
kulturverksamheten béttre ska kunna bidra till
skolans kulturuppdrag i Lgr22.

Omvaérldsbevakning, gemensamma studiebesdk och
erfarenhetsutbyten har genomférts och ett arbete
har initierats for att Kulturparken Smaland ska
utvecklas till att bli en av noderna i Mot nya hdojder.
Ett kunskapsunderlag med vagval infér kommande
insatser har tagits fram och dialog pagar inom
regionala utvecklingsavdelningen mellan de bada
enheterna kultur och kompetens och larande.

Utveckla samarbete
mellan kulturomradet och
besoksnaring for att nd
fler malgrupper

Kulturndmnd och Regional utvecklingsnamnd
Pagaende

Moten mellan regionala utvecklingssamordnare
kultur och naringsliv med inriktning pa besoksnéring
har genomférts i syfte att utveckla gemensamma
insatser. Destination Smaland har utvecklat sin
samverkan med Beréattarnatet Kronoberg och
Sagobygden inom ramen fér den nationella
satsningen Spellbound som Visit Sweden initierat.
Representanter frAn Beréattarnatet medverkar vid en
besoksnéaringsméassa i Hamburg. Utvecklingsprojekt
har initierats av Kulturparken Smaland, dels vad
galler digitalisering av Kronobergs slottsruin och dels
utveckling av den migrationshistoriska utstaliningen
vid Utvandrarnas hus.

For att utveckla samarbetet under 2023 genomfors
insatser som beskrivs i Besoksnaringsstrategi
Kronoberg 2021-2026 - som till exempel att stérka
utbudet av kulturella reseanledningar i lanet. Méten
mellan regionala utvecklingssamordnare inom kultur
och néringsliv med inriktning pa besoksnaring har
genomfoérts under perioden i syfte att utveckla
gemensamma insatser. Inledande samtal har ocksa
forts med Destination Smaland.

Region Kronoberg ska
permanenta den utokade
satsningen pa
lasframjande verksamhet
for barn och unga som
initierats under
innevarande
mandatperiod

Kulturndmnd

Pagaende

Satsningen pa lasframjande verksamhet for barn
och unga har permanentats. | kulturnémndens
budget har bade regionala driftsanslag och
statshidrag via kultursamverkansmodellen utokats till
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg for
andamalet. Under perioden har dven insatserna som
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

genomférdes av Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg under féregédende &r i samverkan med
Berattarnatet Kronoberg och nadgra kommunala
folkbibliotek utvarderats.

Under perioden 2021-2023 pagar aven en nationell
satsning pa ett lasframjandelyft for personal pa de
kommunala folkbiblioteken. Lasframjandelyftet ska
bidra till kompetensutveckling inom
litteraturformedling och lasframjande, med ett
sarskilt fokus pa barns och ungas lasning.

Att arbeta med dkad
faktisk
sysselsattningsgrad

" Medarbetare

Regionstyrelse
Pagaende

Regionodvergripande arbete med handlingsplan for
Okad sysselsattningsgrad har aterupptagits.

Utred maéjligheten att
infora
semesterdagsvaxling

Regionstyrelse

Pagéende

Arbetet har pabdrjats. Omvarldsanalys har
genomforts och for narvarande pagar arbete med att

ta fram ett beslutsunderlag. Utredningen forvantas
vara klar innan sommaren.

Att arbeta med att
tillvarata och utveckla
medarbetarnas
forskarkompetens

Regionstyrelse

Pagéende

Region Kronoberg har 73 disputerade medarbetare
och 30 doktorander (Forskningsbokslut 2022). Flera
atgarder ar paborjade; bilda FoUU natverk pa klinik,
via Klinisk prévning enhet (KPE) skapa en struktur
for klinisk forskning pa klinik, arbete pagar med att ta
fram en lista till verksamhetschefer med exempel pa
hur man kan tillvarata forskarkompetens, tema pa
jubileumsdagen blir fran student till docent och hur
man kan integrera s&val klinisk som akademisk
kompetens pa klinik samt nyttan med forskning och
hur man kan tillvarata forskarkompetens m.fl.
atgarder.

Uppmuntra initiativ dar en
eller flera arbetsplatser vill
testa helt nya arbetssatt,
géllande fordelning av
arbetsuppgifter mellan
yrkesgrupper,
ekonomistyrning, osv.
Uppfdljning ska goras av
RSPU

Regionstyrelse
Ej paborjad.

Processutveckling och
produktion

Genomfora det politiska
programmet for Narmare
Kronobergaren

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Arbetet pagar enligt planering och samtliga projekt
som pagar under 2023 ligger helt i linje med

Narmare Kronobergaren och det politiska
programmet.

Civilt forsvar etablerat i
nivd med nationella
direktiv

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Handlingsplan foér 2022 har kompletterats med
tillkommande uppgifter frAn 2023. Arbete pagar
enligt samtliga sju omréden och ska goras brett och
skyndsamt. 2023 &rs arbete inriktar sig pa
delaktighet av verksamheterna inom hélso- och
sjukvarden.

Ge ett fordjupat uppdrag
till BVC angaende
barnfetma

Namnden for Folkhalsa och vardval
Pagéende
Uppdraget gér hand i hand med det som sker i
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

relation barnfetma i omstallning néra vard ar "LEVA-
metoden” som riktar sig till médrahalsovarden i
samband med och efter en graviditet. BVC blir
inblandade om &vervikt identifieras.

Region Kronoberg ska
erbjuda digitala vardbesok
aven pa jourtid

Namnden for Folkhalsa och vardval och
Regionstyrelsen

Pagaende

Ar tekniskt méjligt och sker redan i liten utstrackning,
kommer bli &nnu mer aktuellt i samband med
utvecklingen av den centrala kontaktingangen.

Tillsammans med
kommunerna hitta nya
sétt att arbeta for att
minska oplanerade
aterinskrivningar till
slutenvarden

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Inom sjukhusvarden pagar bland annat arbete med
att implementera patientkontrakt fér patienter med
kroniska diagnoser for att minska undvikbara
akutbesok och aterinlaggningar. Inom Primarvard,
psykiatri och rehab pagar medverkan i saval
arbetsgrupp for nara vard i hemmet som
lansgemensam processgrupp nara vard i hemmet.
Styrning mot 6kad samverkan mellan kommun och
vardcentral kring LINK-arenden for 6kad samverkan
och tidiga insatser vid 6kade behov i hemmet och
efter utskrivning fran sjukhusvard.

Utred hur resurserna till
BVC kan anvandas for en
mer likvardig och jamlik
barnhalsovard

Namnden for Folkhalsa och vardval och Halso
och sjukvardsnamnden

Pagéende

HSN har gett i uppdrag att utreda en mer jamlik
barnhélsovard. En utredning géallande
familjecentraler har genomforts under 2022 och
under 2023 pagar en utredning gallande
barnhalsovarden i férhallande till dess uppdrag.

Utred modell for 6kad
samverkan med
kommunernas
elevhalsovard, i syfte att
starka det forebyggande
arbetet mot psykisk
ohéalsa bland barn och
unga

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Utredning pagar déar flera omraden som rér barn och
ungas psykiska ohalsa ingar inklusive kopplingen till
elevhélsan. Utredningen har initialt handlat om hur
regionen ska organisera sitt arbete for att i nésta led
koppla detta med kommunerna. Det har varit ett
inledande moéte pa lanets ledningsgrupp och efter
rapportering i halso- och sjukvardens ledningsgrupp
om utredningen kommer planering for vidare dialog
tas fram.

Utred hur processen for
psykisk ohélsa for barn
och ungdomar kan
stéarkas och komma
narmare patienterna

Namnden for Folkhalsa och vardval och Halso
och sjukvardsnamnden

Pagéende

Utredning pagar déar flera omraden som rér barn och
ungas psykiska ohalsa ingar inklusive kopplingen till
elevhélsan. Utredningen har initialt handlat om hur
regionen ska organisera sitt arbete for att i nasta led
koppla ihop detta med kommunerna. Det har varit ett
inledande moéte pa lanets ledningsgrupp och efter
rapportering i halso- och sjukvardens ledningsgrupp
i maj om utredningen kommer planering for vidare
dialog tas fram.

Stark behandlingen av
psykisk ohéalsa for vuxna i
primarvarden med
psykologer och
psykiatriker.

Namnden for Folkhalsa och vardval

Pagaende

AMK har ett uppdrag att driva integrerad
primarvard/tidiga insatser i primarvard vid psykisk
ohélsa
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Genomfora atgarderna i
aterhamtningsplanen
"Hallbar omstart”

Trafiknamnd

Pagéende

Aktiviteterna i aterhamtningsplanen "Hallbar omstart"
I6per pa enligt plan. Méatetalen foljs upp manadsvis
och gar generellt i en positiv riktning.
Aterhamtningen har generellt g&tt fortare &n planerat
och mélen bedéms kunna nas tidigare an planerat i
aterhamtningsplanen.

Kvalitetssakra uppstart av
trafikavtal 2023

Trafiknamnd

Pagéende

Arbetet i sin helhet, samt varje delprojekt l6per p&
enligt plan. Projektet genomsyras av gott samarbete
och gemensamma mal. Kontaktytorna mellan
Connect Bus och Lanstrafiken blir allt fler, och det
finns i dagslaget inga indikationer p& omraden som
inte kommer bli klart i tid.

Implementera nytt och
forbéttrat
trafikledningssystem

Trafiknamnd
Klar

Systemet ar i operativdrift och anvands parallellt
med gammalt system fram tom tidtabellskifte i
sommar darefter bérjar gamla system stéangas ner.
Delar av gammalt system kommer leva kvar
(trygghetskameror) fram till trafikstart i december.

Slutféra trafikupphandling
2025 (skolskjuts och
Serviceresor)

Trafiknamnd

Pagéende

Sista dag att stalla fragor i upphandlingen var 19
mars och alla inkomna fragor hade besvarats 21
mars med god marginal till sista dag att lamna svar.
En sen andring av ett drivmedelskrav for ett
trafikomrade i inom upphandlingsomrade skolskjuts
resulterade i att sista dag att lamna anbud fick flyttas
fram 8 dagar till 10 april. Detta kommer dock inte att
han nagon paverkan pa den évergripande tidplanen
utan planerad dag for tilldelningsbeslut kvarstar.

Stark samhallets
robusthet och beredskap

Regional utvecklingsnamnd

Pagaende

Under rddande lage med hdga elpriser, skenande
inflation, stigande réantor, krig och effekter av
pandemin har Region Kronoberg aktiverat
Tillsammansnatverket. Har ingdr Region Kronoberg,
lansstyrelsen, lanets kommuner,
Arbetsformedlingen, branschorganisationer,
arbetsgivarorganisationer och foretagsframjande
organisationer. Natverket tar upp aktuella fragor fran
naringslivet for att ge en dverblick éver situationen i
lanet. Ett annat syfte ar att goéra det tydligt vem som
har vilka roller under en kris. Tillsammansnétverket
mots ungefar var sjatte vecka eller utifran behov.

Kronobergsmodellen &r en steg-fér-steg-guide for att
en kommun snabbt och koordinerat ska kunna agera
nar ett eller flera foretag drabbas av kris. Modellen
bygger pa att skapa en liten, effektiv arbetsgrupp
som — under ledning av en projektledare —
samordnar organisationer och aktiviteter i en
samverkansgrupp for att stotta det berdrda foretaget
och dess anstéllda.

Regionen har sedan arsskiftet ocksa startat upp ett
regionalt advisory board. Syftet med detta ar att
samla centrala aktorer, myndigheter och
organisationer som kan komma att behdva goéra
koordinerade insatser vid varsel eller konkurser som
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

beddms fa stora regionala effekter.

Utover Kronobergsmodellen och
Tillsammansnéatverket sa samordnar avdelningen for
regional utveckling i Region Kronoberg
naringslivsansvariga i lanets samtliga kommuner i
samarbetet Business Region Kronoberg. Denna
arena ar viktig for erfarenhetsutbyte, avstdmning och
analys kring situationen for lanets naringsliv.

Ta fram en ny Regional
utvecklingsstrategi for
2025-2028

Regional utvecklingsnamnd

Pagéende

| processen med att ta fram en ny regional
utvecklingsstrategi har fokus under perioden varit att
fora dialog med lanets aktorer utifran
fragestallningen "Vilken framtid vill vi ha i Kronoberg
2035?" for att skapa en gemensam malbild.
Dialogerna pabdrjades i och med Regiondagarna
19-20 januari da lanets beslutsfattare frdn samtliga
lanets kommuner, lansstyrelse, Linnéuniversitetet
(LNU) och Region Kronoberg och dess bolag var
samlade. Dialoger har &ven skett pa fyra platser
(Tingsryd, Ljungby, Kosta, Vaxjo och en digital) i
lanet i samverkan med alla atta kommunerna och
med deltagare fran offentlig-, privat- och
civilsamhallet. En separat dialog har &ven skett med
natverket VaV Kronoberg som &r ett
civilsamhéllesnatverk. Totalt har 350 personer varit
aktiva vid de sju tillfallena i samtal om vilken framtid
vi vill ha i Kronoberg 2035.

Arbetet med att planera fér nasta steg, det vill sdga

hur regionen ska ta fram kraftsamlingar och
prioriteringar, har dven pagatt under perioden.

Stark samhallets hallbara
omstallning

Regional utvecklingsnamnd

Pagaende

Under arets forsta manader har arbetet med att
genomfora en transformationsanalys kopplat till var
strategi for smart specialisering fortgatt. Resultaten
av analysen soker att hjalpa regionen att fokusera
pa gron omstallning utifrdn de behov som finns i en
storre regional kontext. Forutsattningarna for ett
framtida robust, flexibelt och smart elsystem
analyseras och det fors dialog med aktdrer inom
energisystemet. Projekt for att skapa
effektprognoser for elbehov dver geografisk yta
genomférs i samverkan fér hela Sydsverige inom
RSS, dér de forsta resultaten véantas komma under
hosten 2023.

Stark invanarnas och
civilsamhallets involvering
i samhaéllsutvecklingen

Regional utvecklingsnamnd

Pagaende

En samverkansmodell med syftet att férenkla dialog
och samverkan med civilsamhéllet ar under
framtagning. Nar modellen har presenterats ska den
i nasta steg testas och utvarderas.
Samverkansmodellen kommer att vara kopplad till
arbetsmetoden Grona trdden och dess
intressentanalys.

Stark folkhélsan som
omrade och perspektiv i
det regionala
utvecklingsarbetet

Regional utvecklingsnamnd

Pagaende

Under forsta kvartalet 2023 har utbildning och
information till nya folkvalda inom regionala
utvecklingsndmnden genomforts. | det inledande
arbetet med framtagande av nya regional
utvecklingsstrategi finns perspektivet folkhélsa och
social hallbarhet med och kommer fortydligas under
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Perspektiv Uppdrag Kommentar
processen. Ett arbete med beskrivning av nulage har
inletts.
Faststalla och félja upp Regionstyrelse
?gnomfbrandeplan 2023 Pagaende
or

Regionstyrelse har tagit beslut om
genomférandeplan kopplat till
hallbarhetsprogrammet 2023. En sarskild uppfoljning
gors arligen och delrapporter sker till regionstyrelsen
under aret.

Hallbarhetsprogrammet

Revidera och ta fram Regionstyrelsen

forslag pa nytt Pagaende

hallbarhetsprogram fér R .
perioden 2024-2028 Arbetet med att ta fram forslag till nytt

Hallbarhetsprogram fortléper och kommer
presenteras under aret for beslut i host.

' Ekonomi Utveckla modell for att Hélso- och sjukvardsnamnd
utvardera Pagaende

effekthemtagning och L e .
siakra att den verkstalls En Excelfil ar framtagen utifran de beraknade
enligt plan effekterna av initiativen i nara vard utifrdn historiska
data. Ett arbete pagér med att ta fram matetal som
speglar vilka effekter som uppnas. Dessa kommer i
de fall s& ar mojligt vara specifika for respektive
initiativ och i andra fall mer generella. Overlag
handlar effekterna om minskade vardvolymer/behov
och frigjord tid. Uppfdljning av effekter ska ske bland
annat i samband med ménadsuppfélning for
respektive verksamhetsomrade. Efterhand ar
ambitionen att knyta an effekterna av omstéllningen
till en uppdaterad och férenklad modell av
produktions-, kapacitets- och bemanningsplanering.

Uppdrag som hade pigaende status vid arsbokslutet 2022 kommer att statusuppdateras vid
delarsrapport per augusti 2023.
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Vasentliga personalférhallanden
Vi ser att tre for oss mycket viktiga mitetal ror sig 1 ritt riktning:

e  Vihar en kraftigt minskande sjukfranvaro under drets forsta tre manader. Framforallt
minskar korttidssjukfranvaron, men till vis del dven den lingre franvaron.

e Den faktiska sysselsittningsgraden Okar fortsatt. Detta dr en av vara viktigaste
mojligheter att kompetensforsorja oss och att vi ser en 6kning hir dr mycket viktigt for
att kunna bibehalla och utveckla verksamheten.

e Anstillningsflode SSK, vi ser att nettot dr positivt i sa mening att vi anstaller fler SSK
in vad som slutar. Nettot f6r perioden dr 18 nya medarbetare, en 6kning med 10 1
torhallande till samma period 2022.

Ny regler kopplat till aterhimtning f6r medarbetare som ska vara implementerat senast 231001,
har dgnats stort fokus. Detta dr utmanande for delar av savil vira verksamheter och enskilda
medarbetare, men kommer pa lang sikt frimja en god arbetsmiljo.

Arbetet med att minska andelen hyrpersonal ir i en ny, mera intensiv, och kreativ fas. Stor
samstimmighet rader bland regionerna om att denna fraga l6ses bist med delvis gemensamma
strategier. Region S6dermanland och Stockholm har under perioden tagit stora steg som skapar

forutsittningar for 6vriga regioner att na samma framgangar i fragan.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
majligheter till utveckling, halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg.

Mycket sker inom ledarskapsomradet och malet ar att det ska finnas en r6d trad mellan de
olika delarna: program for framtida ledare, ledarskapsprogrammet for befintliga chefer och
nitverk f6r engagerat ledarskap dr exempel pd satsningar. Nu har ytterligare en del dragit igang:
ledningsgruppsutveckling. Malet med denna satsning ar att utveckla trygga, strategiska och
effektiva ledningsgrupper. Programmet omfattar ca 3,5 dagar. De 6vergripande
ledningsgrupperna har startat igang och direfter kommer ledningsgrupper pa verksamhetsniva
att erbjudas.

En ny omgang av programmet for Framtida ledare startades upp under mars manad.
Programmet stricker sig 6ver perioden mars till november och 20 medarbetare deltar.
Satsningen ir ett led i att trygga Region Kronobergs framtida behov av ledare/chefer men
ocksa en satsning pa den enskilde medarbetaren utifrin malet att vara en attraktiv arbetsgivare.

For tredje aret 1 rad genomfordes Regionens ledarskapsprogram pa totalt 9,5 dagar. Ca 120
chefer har pibérjat/genomfort programmet. Uppstatt av fjarde omgingen sker i september.
Fyra ganger per dr i anslutning till Regionens chefsdagar avslutas dagen med att samtliga chefer
ingar i ett chefsnitverk. Cheferna ir indelade i ca 30 grupper med ca 8—12 deltagare i varje
grupp. Ca 30 samtalsledare har utbildats och leder grupperna. Vid varje tillfille diskuteras ett
nytt gemensamt tema, ex. Skapa virde for kund/intressent och Involvera engagerade
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medarbetare. Utvirdering har visat pa mycket god respons fran cheferna.

Internt inom regionen finns organisationsutvecklare som arbetar med insatser som ex.
ledarutbildningar, chefsstod, chefshandledning individuellt och i grupp,
arbetsmiljokartliggningar, grupputveckling, konflikthantering och krisstod. En
utbildningssatsning som ocksa erbjuds till medarbetare som har nigon ledande roll utan att
vara formell chef 4r "Att leda utan att vara chef".

Arbete gillande Chefers organisatoriska forutsiattningar (CHOF) pagar i de flesta av regionens
verksamheter och processledare har haft dialog med samtliga HR-chefer/HR-samordnare for
att stimma av nulige, fortsatt arbete samt eventuellt 6nskat stéd i arbetet.

Sedan flera ar tillbaka finns ett chefsrekryteringsteam. I chefsrekrytering ingar planeringsmote,
avgangssamtal, annonsering, sociala medier, arbetspsykologiska tester, urval av s6kande,
kompetensbaserade intervjuer, referenstagning och facklig samverkan.

Fortsitta utveckla arbetet med kompetensforsorjning.

Det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning pagar inom en rad olika omraden.
Upplevelseverkstad for elever i arskurs 8 var planerad men stilldes in med kort varsel pga. hég
belastning pa sjukhusen och mycket smitta och infektioner i omlopp. Planering har paborjats
for medverkan pa hostens yrkesdagar da motsvarande upplevelseverkstad ska finnas med i det
sammanhanget. Nir det giller utlandsrekrytering har tva massor, i Tyskland och
Nederlinderna, besokts under de senaste manaderna, med syfte att knyta kontakter med
vardpersonal som kan tinka sig att flytta och borja arbeta i Region Kronoberg. Det ir ett
langsiktigt arbete och nu pagar dialoger med de personer som visat sitt intresse.

Arbetet med karridrmodeller fortloper enligt planering. Karridrmodeller £6r sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor samt rontgensjukskoterskor dr framtagna och planering for
implementering pagar med malet att modellerna ska kunna anvindas vid medarbetarsamtal
under hosten. Arbetet med karridrmodeller f6r barnmorskor och biomedicinska analytiker har
paborjats.

Utrval och intervju av 2023 ars utbildningstjinster fOr sjukskéterskor pagar. Extern annons f6r
IVA inriktningen dr 6ppen och stinger i mitten av maj. Regionen kommer att képa
uppdragsplatser for IVA och anestesi (3+3) enligt tidigare avtal med Linnéuniversitetet.

Inom AT-omradet dr det fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster. Rekryteringen av AT-
likare inf6r hosten 2023 dr avslutad och alla platser fylls.

Arbetet med att skapa férutsittningar for personer med funktionsnedsittning som behéver
anpassningar i arbetet fortgar. Fem personer har pabérjat en introduktion och en av dessa har
fatt en anpassad anstillning. Under dret kommer fler att fa anstillning om det fungerar enligt
plan.

255 ungdomar har s6kt sommarpraktik/feriearbete till regionens 59 platset.

Anvindande av hyrpersonal dr fortsatt pa mycket h6ga nivaer inom Hilso- och sjukvirden. Till

viss del beror det pa belastning inom vissa verksamheter med anledning av medarbetares
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sjukfranvaro, men ocksa pa fortsatta svarigheter att rekrytera sjukskoterskor och lakare till
vakanta tjanster. Verksamheterna arbetar aktivt med att erbjuda hyrpersonal anstillning inom
regionen. Samverkan kring hyroberoende inom halso- och sjukvirden inom Region
Kronoberg, Kalmar och Blekinge fortsitter.

Fortsitta utveckla arbetsmiljo- och hilsoarbetet for att fraimja den goda arbetsplatsen i
strivan att uppna Region Kronobergs nollvision mot arbetsrelaterad ohilsa.

Mycket arbete pagar inom arbetsmiljo- och hilsoomradet. Efter inspektion fran
Arbetsmiljoverket 2022 pagar ett arbete med att utveckla och férenkla arbetet kring SAM-
Systematiskt arbetsmiljéarbete. En modul i Stratsys for systematiskt arbetsmiljéarbetehar
arbetats fram och lanseras under varen. Rutinen f6r arbetsskador och tillbud har uppdaterat,
anmilan av psykosocial ohilsa pa grund av orsaker i arbetsmiljon har fortydligats.
Informationen pa intranitet har férbittrats med checklistor f6r olika arbetsskador och tillbud.
Arbete har paborjats med introduktionsutbildning i arbetsmiljé och en film om risk- och
konsekvensanalys infér forindring.

Arbetsmiljéutbildning och repetitionsutbildning genomférs kontinuerligt f6r chefer,
skyddsombud och HR. Darutover har informations-, kompetenshéjande och stédjande
insatser kring exempelvis genomférande av arbetsmiljérond erbjudits och fortsitter nu under
2023 i syfte att 6ka kunskaperna inom arbetsmiljdomradet. For att ytterligare héja kunskaperna
kommer digitala utbildningar, APT- och ledningsgruppsmaterial att erbjudas. For att minska
underrapporteringen av arbetsskador och tillbud har rutinen uppdaterats och informationen pa
intrandtet forbittrats. Férdelningen av arbetsmiljéuppgifter upplevs otillricklig och kommer att
ses Over och den arliga uppfoljningen férbittras nar den lidggs in 1 Stratsys. Kontinuerligt arbete
pagar aven att utveckla och kompetensstirka arbetsmiljoteamen och halsoinspiratorerna. Ett
arbete pagar ocksd att se Over information och verktyg pa intranitet for att tillganglige6ra och
dirigenom 6ka kunskap kring Organisatorisk och Social Arbetsmiljé (OSA). En upphandling
av Foretagshilsovard har genomférts och borjade gilla fran januari 2023.

Det erbjuds foreldsningar inom omradet och det finns dven reflektionsverktyg och digitala
pausprogram pa intranitet. Samtliga verksamheter erbjuds att ta med sina arbetsgrupper for att
ta del av ett halvdagskoncept pa Ekhagens kurs & konferens 1 Grimslév, med fokus pa
aterhimtning och gemenskap. Under hosten 2022 var det ca 800 medarbetare som tog del av
erbjudandet och under varen 2023 ir ca 800 medarbetare inbokade. Utvirdering visar pa att
insatserna dr mycket uppskattade. Uppliagget fortsitter dven under hésten 2023.

Politiskt beslut ir fattat vad giller hojning av friskvardsbidraget fran 1200 kr till 2000 kr, fran
och med den 1 januari 2023. Tillsvidareanstillda medarbetare inom regionen har sedan viren
2022 haft moijlighet att ta del av ett erbjudande kring férménscyklar, som manga har nyttjat. 1
februari 2023 invigdes ett nytt personalgym pa Sigfridsomradet i Specialistpsykiatrins lokaler.
Gymmet gar att nyttja av alla regionanstillda och ir ett av fyra gym inom Region Kronoberg
dir medarbetare ges mojlighet att trdna utan avgift.

Under mars 2023 genomférdes den tredje pulsmitningen (tidigare medarbetarenkit).
Svarstrekvensen lag pa 77,6 % vilket var en 6kning fran hosten 2022 da det var 75,7% och ett
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HME (Hallbart medarbetarengagemang) resultat pa 79,7 vilket aven det dr en 6kning mot
toregaende mitning pa 79,1. Pulsmitningen blir ett underlag f6r dialog och reflektion kring
friskfaktorer och forbattringsomraden pa arbetsplatsen inom medarbetarengagemang och
patientsikerhetskultur. Undersékningen 4r en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet som
bidrar till att kontinuerligt underséka arbetsmiljon. Generellt visar resultatet pa hog motivation
och gott ledarskap samt att uppfoljning av mal kan utvecklas.
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Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Region Kronoberg 54 6,1 3,2 7,9 8,6 55

Nir det géller innevarande dr/ minads- sjukfranvaro dr inte den sista manaden komplett, sinkfranvaro som nppkommer efter linebryt, ¢f beviljad sjukfrinvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 3,8 15 2,3 53 2,7 2,6

Nir det giller innevarande ér/ manads- sjukfrinvaro dr inte den sista manaden komplett, sukfranvaro som upplommer efter linebryt, ¢ beviljad sjukfrinvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvaron dr pa nivder som innan pandemin. Minskningen beror till stor del pa betydligt
ligre korttidssjukfranvaro men dven langtidssjukfranvaron har minskat. Antalet pagaende
rehabiliteringsirenden har minskat under perioden. De vanligaste rehabiliteringsorsakerna ér
infektion/f6rkylning och psykisk ohilsa.

I jamforelse med Gvriga regioner har Region Kronoberg ligst sjuktal under 2022. For 2022 lag
Region Kronobergs sjukfrinvaro i procent av arbetad tid pa 6,2 procent (min-max for alla

regioner lag pa 6,2 - 8,0 procent).
Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstallda)

Nyanstallda 39 39
Ateranstallda 12 10
Totalt 51 49
Avgangar 33 41
varav pension 6 8
Netto 18 8
Nir det géller innevarande dr/ minad dr inte den sista manaden komplett, anstdillni) avgangar som uppkommer efter linebryt, ¢f beviljad anstallningar samt

eventuella réttningar saknas.

Nettot under perioden dr positivt och hogre i jimfoérelse med foregiaende period och ar. Av de
nyanstillda dr ca 59 % nyexaminerade vilket dr betydligt hogre i jaimférelse med féregiaende
period och ar (44 % 2022).
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Overenskommen- och faktisk sysselséattningsgrad

REGION KRONOBERG

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Primarvard totalt 94,7 % 82,4 % 94,6 % 81,4 % 94,9 % 82,7 %
Specialiserad somatisk vard totalt 96,1 % 81,3 % 95,8 % 81,3 % 95,6 % 81,6 %
Specialiserad psykiatrisk vard totalt 98,6 % 86,8 % 98,5 % 87,9 % 98,5 % 86,8 %
Tandvérd totalt 97,7 % 83,8 % 97,5 % 83,0 % 97,2 % 83,2 %
Ovrig halso och sjukvard totalt 97,4 % 87,9 % 97,2 % 85,4 % 96,5 % 86,2 %
Utbildning totalt 94,1 % 88,8 % 94,0 % 90,3 % 92,6 % 86,9 %
Kultur totalt 90,6 % 88,1 % 87,5 % 75,8 % 85,0 % 71,0 %
Trafik och infrastruktur totalt 97,3 % 91,9 % 97,3 % 91,2 % 97,3 % 89,6 %
Allman regional verksamhet totalt 99,6 % 88,4 % 99,3 % 88,9 % 98,6 % 90,5 %
Ovrigt 98,1 % 90,0 % 98,0 % 90,4 % 98,0 % 89,7 %
Region Kronoberg 96,9 % 85,1 % 96,7 % 84,8 % 96,6 % 84,8 %

Okningen av 6verenskommen sysselsittningsgrad kopplas till att nya tillsvidareanstillda
medarbetare erbjuds heltidstjinst i hégre utstrickning. Okningen av den faktiska
sysselsittningsgraden beror till viss del pa dialog kring hantering av ej lagstadgad tjanstledighet
inom hilso- och sjukvarden samt till viss del pa sinkt langtidssjuktal. Det regionévergripande

arbete med handlingsplan for 6kad sysselsattningsgrad har dterupptagits.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror frain den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Tabell: Balanskravsutredning - 2023-03-31

Periodens resultat -317 -29
O“reallserade vinster och forluster i 70 207
vardepapper
Aterféring av orealiserade vinster och

M 7 14 0
forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar -373 178

Medel till resultatutjgmningsreserv

Medel fran resultatutjamningsreserv

Balanskravsresultat

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av

organisationen sjalv.

Under aren 2023 kommer inflationen ha en kraftig paverkan pa Region Kronobergs
pensionsavsittning. Virdesikringen av pensionsforpliktelser inom avsittningarna i
balansrikningen innebir en stor tillfallig belastning pa regionens resultat. Belastningen bedéms
leda till underskott som inte kan hanteras med tillfalliga atgarder eller med kostnadsreduktioner
i verksamheten.

Region Kronoberg bedéms ha en sa stark finansiell stillning att det ar férsvarbart att
kortsiktigt ga med underskott. Genomsnittligt arligt resultat (balanskravsresultat) f6r de senaste
fem dren uppgir till ca 217 mnkr, vilket motsvarar 3,3 % av skatteintikter, kommunal

ckonomisk utjimning och generella statsbidrag 6ver samma tidsperiod.

Mot bakgrund av detta har regionfullmiktige, med dberopande av synnerliga skal 1 enlighet
med kommunallagen, kapitel 11, § 5, beslutat om ett negativt resultatmal f6r 2023 pa -83 mnkr.

Helarsprognosen om ett resultat efter balanskravsjusteringar pa - 150 mnkr innebir att det
finansiella malet f6r en god ekonomisk hushallning inte uppnas.

Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stallning

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med ett
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sarskilt reglemente och kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning.

Likviditet (drift) 527 358 423
Kapitalférvaltning 1016 1041 1002
Pensionsmedelsforvaltning 2224 2052 2 150
Totala finansiella medel 3767 3451 3575

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillocodohavanden, uppgick per den 31 mars 2023 till 527 mnkr.
Det ir en forbittring fran arsskiftet med 104 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppna hégre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet dr att avkastningen ver tid ska Overtriffa sina jaimférelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2022 till 1 002 mnkr
och per 31 mars 2023 var marknadsvirdet 1 016 mnkr. Avkastning har sedan arsskiftet varit
1,5 procent vilket dr 0,7 procent bittre dn jamforelseindexen.

Pensionsmedelsforvaltning

Avkastningsmalet for pensionsmedelsférvaltningen ar minst 3 procent realt 6ver tid.
Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2022 till 2 150 mnkr. Per den 31 mars
2023 var marknadsvirdet 2 224 mnkr. Real Avkastning har sedan drsskiftet varit 0,6 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realforluster) uppgick under petioden till 17 mnkt.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsférvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 mars 2023 till 2 224 mnkr vilket motsvarar 36
procent av senast beriknade pensionsforpliktelsen (6 209 mnkr). Ansvarsférbindelsen uppgar
till pa 2,7 miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat for perioden januari - mars
2023 till ett underskott pa -123 mnkr vilket 4r 14 mnkr battre 4n budget. Finansnettot ger ett
underskott pa -194 mnkr och regionens redovisade resultat for perioden blir darigenom ett
underskott pa -317 mnkr. I gjord balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for
orealiserade virdestegringar pa virdepapper (-70 mnkr) och tidigare ars virdestegringar pa
avyttrade virdepapper (+14 mnkr). Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -
373 mnkr vilket dr en positiv avvikelse med 36 mnkr mot budget.

Det stora férvintade underskottet efter mars forklaras frimst av den hoga inflationen och dess
effekt pa regionens pensionskostnader. Kostnadskompensation f6r den hoga
kostnadsutvecklingen (indexupprikning) till linstrafikens entreprenorer, fortsatt hdga
kostnader f6r hyrpersonal och ej genomférda besparingar inom sjukhusvarden tynger ocksa
resultatet. Resultatet paverkas positivt av att utfallet for skatt, utjdamning och generella
statsbidrag dr hogre dn budgeterat samt att avskrivningskostnaden ar betydligt ligre dn
budgeterat.

Prognosen f6r 2023 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -150 mnkr att jimféra
med resultatmalet pa -83 mnkr.

Halso- och sjukvardsnamnd -1 275 -1 251 -25 -4 911 -5 029 -118
Trafiknamnd -115 -105 -10 -413 -485 =72
Regional utvecklingsnamnd -18 -21 8 -82 -82 0
Kulturndmnd -17 -18 1 -74 -74 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -4 -4 0 -16 -16 0
Namnden for Folkhalsa och vardval -335 -336 0 -1332 -1 347 -15
Regionstyrelsen -313 -334 21 -726 =717 9
Verksamhetens nettokostnad -2 079 -2 070 -9 -7 554 -7 750 -196
Skatteintakter 1444 1439 5 5 756 5772 16
Statsbidrag 511 493 18 1974 2 045 71
Verksamhetens resultat -123 -137 14 176 67 -109
Finansnetto*** -194 -272 78 -259 -161 98
Redovisat resultat -317 -409 92 -83 -94 -11
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* -70 -70 -70 -70
Ovriga balanskravs justeringar** 14 14 14 14
Arets resultat efterbalanskravsjusteringar -373 -409 36 -83 -150 -67
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Halso- och sjukvardsnamnd

Inledningen av 2023 har priglats av oro betriffande den samhillsekonomiska utvecklingen
med hog inflation, begynnande lagkonjunktur och ligre statsbidragsnivaer. Nirvarotiden for
egen personal har 6kat i och med den ligre nivan pa sjukfranvaron. Det ackumulerade
underskottet efter mars pa -25 mnkr férklaras frimst av fortsatt beroende av hyrpersonal och
e¢j genomforda besparingar inom sjukhusvarden.

Helarsprognosen revideras ner till -118 mnkr relaterat till sjukhusvardens ekonomiska
situation. Ur ett Overgripande perspektiv kan konstateras att verksamhetsomradenas resultat dr
1 balans férutom sjukhusvarden.

Sjukhusvirden har infér 2023 genomfort ett arbete med aktiviteter dir atgirder identifierats
per klinik for att na en ekonomi i balans. I grunden finns en strukturell problematik och ett
hogt beroende av hyrpersonal. En plan for hyroberoende ir framtagen. Man bedomer efter
mars en effekt pa 5 mnkr av dtgirder f6r ekonomi i balans. Enligt plan kommer ca 30 mnkr att
nés i effekt under dret avseende de atgirder verksamheterna tagit fram, samt 15 mnkr beriknas
kunna bli realiserade genom arbetet med omstallning till nira vird. Den sammanlagda
forvintade effekten av atgirderna summeras saledes till 45 mnkr och ir otillridckliga for att en
ekonomi i balans ska kunna nis.

Trafiknamnd

Resultatet for perioden januari - mars 2023 dr en negativ budgetavvikelse med 10 mnkr.

Nir det giller aterhamtningen av resandet efter pandemin sd har resandet 6kat snabbare dn
forvintat men intakterna ir annu inte 1 niva med hur intdkterna var innan pandemin.
Linjetrafikintakterna i budget 2023 4r motsvarande som de var 2019, innan pandemin. Detta ar
en utmaning att nd i nuldget och efter perioden januari-mars sa hamnar intikterna pa
motsvarande 94% av hur intakterna var 2019.

Lanstrafikens verksamhet bedrivs bara till en liten del med egen personal och trafikféretagen
som utfor trafiken kostnadskompenseras genom indexupprakning vilket paverkar samtliga
trafikslag. Trafikkostnaderna i budget 2023 ir inte anpassade efter de senaste arens kraftiga
indexokningar och kostnadsokningar i samhallet fo6r bland annat drivmedel, energi och
rintekostnader.

Prognosen f6r 2023 dr en negativ budgetavvikelse med 72 mnkr.

Malet om minst 50% sjélvfinansieringsgrad kommer vara en utmaning framéver nir
kostnaderna Okar sa kraftigt samtidigt som branschen pé grund av pandemin tappat fyra ar av
6kat resande och intiktsutveckling. Helarsprognosen for sjilvfinansieringsgraden ar 41,9%.

Regional utvecklingsnamnd

Overskottet pa 3 mnkr forklaras av ett antal vakanser som varit sen arsskiftet, statliga medel
som inkommit som inte blivit periodiserade Over aret samt att kostnader inte hunnit
upparbetas sa hir tidigt pa aret.
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Prognosen f6r 2023 beriknas bli +/- 0.

Kulturnamnd

Det positiva resultatet pa 1 mnkr beror delvis pa att en tjanst inte ar tillsatt, vissa intakter ar
inte periodiserade pa helar, projektmedel har inte nyttjats annu och bidrag till ungdomsférbund
ar inte utbetalat. Driftstdden kommer utbetalas enligt budget pa helar. Prognosen f6r 2023 ar
ett resultat pa +/- 0.

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Grimslovs folkhogskola har gatt in 1 en mycket tuff ekonomisk period frin och med érsskiftet.
Det har sin grund i att statsbidrag motsvarande 3,6 mkr férsvann pa grund av politiska beslut
fran den nytilltridda regeringen.

Ekonomin dr i1 balans pa totalen. Utmaningarna bestir bland annat i att restaurangens
inkopspriser stigit kraftigt samtidigt som priserna inte kan justeras upp forrin i augusti.
Intdkterna har annars utvecklat sig battre dn férvintat aven om det till stor del handlar om
efterslipning som dr kopplat till féregaende ar. Bland annat sa har slutregleringen av
statsbidrag for 2022 givit ett positivt utfall f6r Grimslovs folkhégskola. Prognosen pa helar ar
att ett nollresultat.

Namnden for Folkhalsa och Vardval

For perioden januari - mars 2023 redovisar namnden totalt ett resultat i niva med budget.

Vardyal Primarvard redovisar f6r perioden ett overskott pa 6 mnkr vilket frimst forklaras av

overskott 1 vardersittningen till f6ljd av laga fodelsetal samt tillfalliga 6verskott, som kommer
regleras lingre fram under aret, avseende tilliggsersittning och momskompensation.
Prognosen for heléret ir ett Gverskott pa 2 mnkr.

Vardyal BUP redovisar ett underskott pa - 3 mnkr. Underskottet forklaras frimst av kostnader
for vardgaranti och fritt vairdskande samt att bestéillarenhetens produktion visar pa ett
underskott. Vardenheterna inom vardval BUP har t o m mars kvalificerat sig till ersittning
motsvarande 1,4 mnkr avseende statsbidraget 7 Tillgianglighet 1 hilso- och sjukvirden” som har
tillférts bestallarenheten. Prognosen for helaret dr ett underskott pa -12 mnkr.

Barntandvarden och sirskilt tandyardsstid redovisar sammantaget ett resultat pa - 2 mnkr f6r

perioden. Prognosen for helaret dr ett underskott pa -5 mnkr.

Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar for perioden ett resultat som ar 21 mnkr
bittre 4n budget.

Overskottet forklaras frimst av ej utnyttjade anslag under regiongemensamt, att avskrivnings-
och provisoriekostnaderna ar ligre dn budgeterat samt 6verskott inom FoUU. Resultatet

péaverkas negativt av héga elkostnader. Helarsprognosen dr ett verskott pa 9 mnkr.
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning fér perioden januari-mars 2023

REGION KRONOBERG

Intékter

Avgifter 176 174 1 149 17,9 % 653 662 9
Salda tjanster 146 155 -9 147 -0,2 % 600 587 -14
Ovriga intékter 158 194 -36 290 -45,5 % 756 588 -169
Summa intékter 480 523 -43 586 -18,1 % 2010 1 836 -174
Kostnader

Personalkostnad -1 373 -1 389 16 -1144 20,0 % -4 787 -4 720 67
Hyrpersonal -59 -58 -1 -59 -1,0 % -221 -224 -3
Kopt vard -160 -178 19 -152 5,0 % -710 -680 31
Offentligt finansierad -99 -109 10 67 465% -436 -448 12
privat vard

Trafik -218 -199 -18 -221 -1,5% -757 -829 -72
Lakemedel -208 -199 -9 -202 3.2% -806 -800 6
Ovriga kostnader -386 -394 9 -422 -8,6 % -1 568 -1 648 -80
Summa kostnader -2 501 -2 527 26 -2 267 10,3 % -9 286 -9 350 -65
Avskrivningar -57 -66 8 -58 -0,9 % -278 -235 42
Verksamhetens 2079  -2070 -9 1739 195%  -7554  -7750 -196
nettokostnad

Skatteintakter 1444 1439 5 1451 -0,5 % 5756 5772 16
Statsbidrag 511 493 18 517 -1,0 % 1974 2 045 71
verksamhetens -123 137 14 229 176 67 -109
Finansnetto -194 -272 78 -258 -259 -161 98
Redovisat resultat -317 -409 92 -29 -83 -94 -11
Balanskravsjustering

vinst/forl -70 -70 207 -70 -70
vardepapper*

ﬁ‘é{gﬁ}gg'ﬁfsw&vs 14 14 0 14 14
Balanskravsresultat -373 -409 36 178 -83 -150 -67

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa virdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for sdlda

vdrdepapper
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Intakter

Verksamhetsvolymerna inom hilso-och sjukvarden har 6kat jimfért med foregaende ar vilket 1
kombination med hojt hogkostnadsskydd paverkar patientavgifter positivt.

Biljettintakterna inom kollektivtrafiken har aterhdmtat sig snabbare an tidigare bedémningar
men det dr fortfarande en bit kvar till nivaerna innan pandemin.

Tabell: Ovriga intikter fir perioden januari - mars 2023

Forséljning 6vriga

medicinska tjanster 24 28 4 %
Eﬁirséljning ovriga 14 18 4 10
tjanster
Specialdestinerade
statsbidrag & 33 i 176
Ersét@_nmg 6 4 2 5
asylsokande

o e -
6 -% ersa_ttnLng vid 7 6 1 10
upphandling
Ovrjga_bidrag och 25 27 2 45
ersattningar
Ovrigt 8 78 -69 8
Totalt dvriga 158 194 -36 290

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.
Ersdttningen berdknas schablonmdssigt till 6 procent av den kostnad som ger réitt till erséttning.

Ovriga intikter visar ett underskott pa -36 mnkr jamfort med budget vilket till storsta delen
forklaras av ej genomférda besparingar inom sjukhusvarden. Dessa ligger utférdelade till
respektive klinik och uppgar till 72 mnkr efter mars.

Jamtort med samma period féregaende ar har nivan pa de specialdestinerade statsbidragen
minskat kraftigt.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan visar personalkostnaderna ett ackumulerat 6verskott pa 16 mnkr vilket
frimst forklaras av vakanser och inte utnyttjade anslag under hilso- och sjukvardsgemensamt.
Overskottet dras ner av 6kade pensionskostnader till f6ljd av en férsimrad pensionsprognos.
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Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden jan 2014 tom mar 2023
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Diagrammet visar den manatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, da organisationen
var att anse som hyroberoende, och framat.

Kostnaden for hyrpersonal har legat pa en hég niva sedan sommaren 2020 och 6kat
ytterligare under 2021 och 2022. Inledningen av 2023 ligger ndgot under 2022 ars inledning. De
héga kostnaderna forklaras framst av svarigheter att bemanna med egen personal for vissa

kliniker och virdcentraler. Kostnaden uppgir till 59 mnkr, vilket ger en merkostnad pa ca 35
mnkr.

Antal hyrlakare dr uppgar till 41 stycken (motsvarande period 2022 var det 42 hyrldkare).
Hyrsjukskoterskor dr oférindrat med 67 och psykologer minskar till 0,7.

Andelen hyrpersonal av egen personal uppgar till 5,8 %. Malet har faststillts till 3 % och delats
upp for respektive verksamhetsomrade. Primirvarden och Sjukhusvarden redovisar storst
avvikelse frin malen, medan Ovriga har en marginell avvikelse. Rittspsykiatrin ligger under
malnivan. Redovisat i kronor dverskrids malet med ca 27 mnkr.

Nationellt anges 2 % andel hyrpersonal av egen personal som grins for hyroberoende. Med
den definitionen ar 9 kliniker inom sjukhusvérden, 7 vardcentraler inkl primarvardsjouren,
familjehalsan, primarvardsrehab, rittspsykiatrin, psykiatrin och tandvarden hyroberoende.

Spridningen ir stor mellan vardcentralerna. Hégst andel hyrpersonal har vardcentralen
Teleborg med 74 %.
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Tabell: Kostnad f6r hyrpersonal inom HSN per verksamhetsomrade och yrkeskategori,
ackumulerat utfall jan-mar 2023 och jan-mar 2022 (tkr)

Ackumulerat jan-mar 2023 (tkr) Ackumulerat jan-mar 2022 (tkr) Differens 2023 jmf 2022 (tkr)
(Thr)
Ovriga Ovriga Ovriga
Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-
Likare |[skdterskor |grupper Summa Likare |[skdterskor|grupper Summa Likare |skdterskor(grupper Summa
Rattspsykiatrin -61 1511 0 1450 584 1666 0 2250 -644 -156 0 -800
Sjukhusvard 12331| 24698 682| 37710| 7578| 14758 627| 22962 4753| 9940 55| 14748
Tandvérdscentrum 0 0 299 299 0 0 175 175 0 0 124 124
Halso- och sjukvardsstab 0 0 0 0 4242| 11011 311 15563| -4242|-11011 -311(-15563
Priméarvard psykiatri och rehab 16080 1607 627| 18314 16406 536 733| 17675 -326| 1071 -107 639
. o
Kopt vard
s o
Kopt vard (tkr)
80 000,0
70000,0
60 000,0

500000 >
40000,0
30000,0
20000,0
10000,0
0,0
Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec

— J02] — 2022 2023

Kostnaderna f6r externt kopt vard uppgar till 160 mnkr f6r perioden och inkluderar
utomlinspatienter som soker vird pa Region Kronobergs avtal med 8 mnkr. Den
ackumulerade kostnaden 6kar med 5 % (8 mnkr) jimfért med samma period foregaende ar.
Kostnadsokningen avser frimst vard inom vardgarantin. Budgeten har till 2023 forstirkts och
efter mars redovisas ett 6verskott med 19 mnkr.

Kostnaden for vard inom vardgarantin uppgar till 13 mnkr, vilket dr en 6kning med 5 mnkr.
Kostnaderna utgors till 6 mnkr av remisser utfardade 1 hostats for uppskjuten vard. Kostnader
tor fritt vardsokande uppgar till 11 mnkr, en 6kning med 1 mnkr jimfért med samma period
foregaende ar. Hogst kostnader for fritt vardsokande redovisas for kvinnosjukvard, ortopedi
och 6gonsjukvard.

Kopt vard via webben redovisar en minskning jimfort med foregaende dr. Antal kontakter
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uppgar till 6 800 till en kostnad av 3 mnkr, en minskning med 300 tkr.

Trafik

Trafikkostnaderna i budget 2023 ir inte anpassade efter de senaste arens kraftiga
index6kningar och kostnadsokningar i samhillet f6r bland annat drivmedel, energi och
rantekostnader.

De kraftiga indexh6jningarna under 2022 drevs i allt visentligt av rejila uppgingar i
brinslepriser. Nu verkar det som att bransleprisutvecklingen planat ut samtidigt som
inflationen tagit fart vilket fatt andra indexkomponenter att stiga. Sammantaget har detta lett
till mycket hogre utgifter till linstrafikens entreprendrer for all busstrafik. Den hogre nivan for
béade drift- och underhallskostnader f6r befintlig tagtrafik fortsitter men kompenseras under
forsta kvartalet 2023 av engangskrediteringar avseende 2022.

Under perioden kom nytt besked att skattebefrielse av biogas inte lingre ska gilla. En stor del
av linstrafikens fordon drivs med biogas och i nuldget finns det inga besked ifran stat och
regering om det kommer ndgon kompensation f6r denna ovintade extrakostnad, som
motsvarar 5-10 mnkr per ar for linstrafiken.

Lakemedel

Lakemedel (tkr)

90 000,0
80000,0
70000,0
60000,0
50000,0
40000,0
30000,0
20000,0
10000,0
0,0

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dec

— 021  — 022 2023

Kostnaden for likemedel har varierat under pandemin kopplat till verksamhetsvolymer och
hamstring. Efter mars uppgar kostnaden till 208 mnkr, en 6kning med 3,2 % (6 mnkr) jamfort
med samma period féregiende dr. Aven likemedelsbudgeten har forstirkts.

Nya dyra likemedel, bl. a. f6r behandling av cystisk fibros och skellefteasjukan férklarar delar
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av kostnadsokningen. Har tillkommer rabattavtal vars konstruktion gor kostnaden
svarprognostiserad. Diabeteslikemedel, som aven anvinds vid hjirtsvikt och njursvikt,
fortsatter att 6ka liksom blédarpreparat samt enstaka patienter som behandlas med mycket
dyra likemedel.

Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - mars 2023

Sjukvardsart. och medicinskt material -74 -70 -4 -87
Annat material -32 -30 -2 -10
Ovriga anslag -38 -53 15 -55

Lokal och fastighetskostn inkl. reparation,

underhall och energi mm exkl avskrivningar = -53 . 42
Forbr invent/material inkl. dataprogram -44 -40 -4 -38
Reparation och underhall inventarier -17 -17 0 -17
Telefon, datakommunikation och porto -9 -9 -1 -9
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -12 -11 -1 -13
4
Ovrigt, -84 -89 5 -125
Totalt 6vriga kostnader -386 -394 9 -422

Overskottet avseende 6vriga anslag forklaras frimst av ej utnyttjade centrala anslag under
regiongemensamt och hilso- och sjukvardsstaben.
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Finansiering

Tabellen nedan visar utfall och prognos for finansieringen 2023.

Skatter 1444 5772 5 756 16 5592 180 3,2%
Preliminarskatt 1438 5751 5 756 -5 5416 335
Avrékning skatteintakter 6 21 0 21 176 -155
gg:é"rglilggssé&’:é?m;gc" 511 2045 1974 71 1961 84 4,3 %
Inkomstutjamningsbidrag 311 1244 1249 -5 1155 89
Kostnadsutjamningsavg. -1 -3 -2 -1 -29 26
Strukturbidrag 12 a7 47 0 47 0
Regleringsbidrag 22 87 10 77 133 -46
Sidrag akemedel inom 167 670 670 0 653 17
Ovriga statsbidrag 0 0 0 0 2 -2

Summa skatter,
utjamningsbidrag samt 1955 7817 7 730 87 7 553 264 3,5%
generella statsbidrag

Finansiella intakter* 92 99 50 49 77 22
Finansiella kostnader* -286 -317 -310 -7 -519 202
varav finansiell del pensioner -285 -313 -309 -4 -71 -242
Summa 1761 7 599 7470 129 7111 488 6,9 %

*Finansiella intikter och kostnader ar i utfallet for 2023 och 2022 beriknade inklusive orealiserade vinster
och forluster. Prognosen for 2023 dr berdknad exklusive orealiserade vinster och forluster.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i april 2023. Prognosen for
skatteintdkterna ar att dessa blir 16 mnkr bittre dn budget.

Precis som ekonomin fortsatter skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men uppritthaller
inda en okning i linje med en historisk utveckling, pa grund av bland annat hojda
garantipensioner. Aven 2024 ir skatteunderlagets utveckling nigot svagare men fortfarande i
linje med den historiska utvecklingen. Aterigen 4r det Iénesummans bidrag som haller tillbaka
utvecklingen. Hojningen av prisbasbeloppet motverkar tillbakagangen genom garantipensioner,
samtidigt som upprikningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka skatteunderlagets
utveckling 2023-2024. (SKR Cirkulir 23:20)

Prognosen for bidraget for likemedelsférmanen dr 670 mnkr i niva med budget.

For de finansiella kostnaderna ir prognosen 42 mnkr bittre dn budgeterat till f6ljd av
orealiserad virdeokning inom kapitalfrvaltningen.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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Den hoga inflationen och da framforallt dess effekt pa pensionskostnaden visar sig i en snabbt
6kande kostnadsutveckling. Kostnadsokningstakten hélls dock tillbaka av att jimférande

period inkluderar:

e en hog engangskostnad 1 april 2021 till £6ljd av dndrade livslaingdsantaganden i

pensionsskuldsberikningen,

e direktavskrivning av restvirden for harmonisering till nya grinsvirden for

anliggningstillgangar

e utredningskostnader for nytt sjukhus (som en forsiktighetsatgird redovisades dessa

som en driftskostnad istallet fOr att aktiveras da aven alternativet att utveckla CLLV

utreddes).

Nettokostnadsokningstakten paverkas av att jaimforande period nu innehaller de omfattande

statsbidragen och ersittningarna hinférbara till pandemin.
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INVESTERINGSREDOVISNING

REGION KRONOBERG

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard

av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region

Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska

bidrar till verksamhetsutveckling och mojliggora effektiviseringar
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar g6
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

genom nya eller forbéttrade
rs dven foOr att byta ut

Region Kronobergs investeringar uppgar fram till och med mars ménad till ca 116 mkr.

Fastigheter 82 679 126
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 11,8 86 4
Informationsteknik 18,2 44 12
_Me"dicir?sk te!(nik och inventarier, 4.2 35 6
intéktsfinansierad verksamhet '

Ovriga investeringar och oférutsett 0,1 44 1
Totalt 116,3 888 149

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Fardigstallda
investeringar

Fastigheter

MT och 6vriga
inventarier

- varav:
Lattvardsambulanser

- varav: OP lampor CLV
IT

Intéktsfinansierade
verksamheter

Ovrigt

Summa fardigstallda
investeringar

Pagdende
investeringar

Fastigheter 9801,0 587,1 9923,2 679,0 82,0

Centrallasarettet Vaxjo

- varav: Ombyggnation

dialysen 22,0

546,6
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- varav: Byte av
aggregat central OP
CLV

Ljungby Lasarett

- varav: Nytt
Parkeringsdack

- varav: Forstarkning
hus1C

- varav: Nybyggnation
hus 1 N

Sigfridsomradet och
ovriga lanet

- varav:
Mediaforsorjning SO

- varav:
Véarmeanlaggnings
Grimsloév

- varav: Ombyggnation
E56 Hjalpmedelscentral
och regionarkiv

- varav: Bussdepa for
elbussar

- varav: Ombyggnation
hus 1 Barnhab

- varav: Ny byggnad for
rattspsykiatri

Nytt akutsjukhus Vaxjo

- varav: Markinvestering

- varav: Byggnader, inkl
markberedning

- varav:
Byggherrekostnader inkl
MT,IT,Konst,exploaterin
gsavtal

MT och 6vriga
inventarier

- varav:
Patientdvervakning

- varav: Utrustning for
hjalpmedelscentralens
och regionarkivets nya
lokaler

8,0

106,0

25,0

1014,0

12,5

8,0

72,0

213,0

140,0

165,0

124,5

6 360,0

1476,0

138,1

32,1

4,5

0,8

24,2

4,3

8,1

51

0,3

69,9

184,9

18,8

10,0

118,0

90,0

29,0

7,4

53

4,2

8,0

106,0

25,0

959,0

26,5

19,0

7,7

213,0

167,0

284,0

118,0

6 360,0

1476,0

116,6

32,1

4,5

8,0

80,0

1,0

20,0

10,0

8,0

17,0

25,0

70,0

10,0

266,0

34,0

81,9

15,0

3,8

0,8

5,6

0,1

0,2

2,3

0,1

3,7

5,3

6,4

0,1

39,0

4,0

7,7

2,2

3,5

8,0

70,0

1.3

2,0

17,0

0,1

10,0

33,0

50,0

0,5

256,0

30,0

116,9

26,8

3,8

Sker under sommaren da
neddragning av
verksamheten mojliggor
byte utan
produktionsstorning

Utredning och
undersokning 2023

Invantar programhandling
verksamhetsinnehall

Tillaggsbeslut i juni

Tillaggsbeslut i juni

Invigning i mitten av April

Enligt plan
Tillaggsbeslut i juni

Tillaggsbeslut i juni

Pa grund av att flera
beslut har blivit
overklagade har inte
arbetena ute pa tomten
kommit igang i samma
utstrackning som
prognostiserat nar
budgeten fér 2023
bestdmdes.

Pandemin, kriget i Ukraina
och omvarldslaget gjort att
det varit stor osékerhet i
leveranserna med ovanligt
l&nga leveranstider.

Installationer har skett
under varen 2023 och nu
ar endast HIA kvar.
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IT 65,2 39,4 65,2 44,0 18,2 44,0

- varav: IT-infrastruktur

Datakom —

Vidareutveckling av 6,0 3,1 6,0 6,0 3,1 6,0

regiongemensam

plattform

- varav: IT-system

Medicinsk multimedia — u ST

Nyt IT-stod for 30,0 28,3 30,0 8.8 7.1 55 e B

. - . 2023

rontgeninformation och

medicinsk multimedia

- varav: IT-system

Leverans och

Tjanstestod - Nytt IT- Y 46 Sl 50 “ife 50

stod for ITSM

- varav: IT-system

Vardinformation —_Nya 100 15 10,0 10,0 15 10,0

moduler och funktioner

till Cosmic

Intaktsfinansierade

verksamheter 35,0 4,2 33,7 35,0 4,2 25,7
Uppfraschning avd. 59
SYD gors under varen

. _ och avd. 60 NORD hdst.

- varav: Rattspykiatri 14,0 0,6 14,0 14,0 0,6 6,0 Ovriga avdelningar (K6)

och kopplade insatser
forskjuts framat.

- varav: Tandvard 4,2 0,4 4,2 4,2 0,4 4,2

- varav: Primarvard och

Habilitering 0,8 0,1 0,8 0,8 0,1 0,8

- varav: 9,0 27 9,0 9,0 27 9,0

Hjalpmedelscentralen

- varav: Mikrobiologen 57 0,4 5,7 57 0,4 57

Ovrigt 44,0 0,1 1,9 44,0 0,1 1,9

Konst i projekt for
. hjalpmedelcentral och
- varav: Konst 1,9 0,1 1,9 1,9 0,1 1,9 dialysen berzknas
slutforas i ar

Summa pagaende 10 083, 6382 10 140, 883.9 1122 7351

investeringar 3 6

summainvesteringar 1020 6423 01 | ggg0 1163 7392
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