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REGION KRONOBERG

REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

Ar 2023 ir ett ar som pa ménga sitt fortsatt priglats av oron i var omvirld. Kriget i Ukraina
och dess foljder paverkar oss, och inte minst den historiskt hdga inflationen. Inflationen har
lett till 6kade kostnader for vara verksamheter generellt, och bidrar ocksa till kraftigt hjda
kostnader for pensioner.

Kostnadsliget ledde ocksa till ett historiskt beslut som regionfullmiktige tog 1 juni: att avbryta
bygget av ett nytt akutsjukhus 1 Rédppe. Det ekonomiska konsekvenserna blev helt enkelt
ohallbara, och nu planeras istillet f6r om- och nybyggnation vid den befintliga sjukhustomten.
Samtidigt har arbetet med att bygga om och nytt vid Ljungby lasarett kommit igang.

Beslutet att avbryta bygget i Réppe far fOrstas stor paverkan pa var planering for framtidens
hilso- och sjukvard och har konkret foérindrat arbetsvardagen f6r manga av vara medarbetare.

Under éret har vi kommit framat i méanga viktiga fragor. Arbetet med omstillning av hilso- och
sjukvarden till nira vard utvecklas positivt, och dr helt nédvindigt f6r att vi ska kunna erbjuda
kronobergarna god hilso- och sjukvard trots kompetensbrist. Under viren kom vi ocksa
6verens med vara grannregioner om att arbeta tillsammans fOr att kraftigt minska behovet av
inhyrd personal i hilso- och sjukvarden.

Nir det giller kollektivtrafiken har aterhimtningen av resandet efter pandemin okat snabbare
in forvintat men intakterna dr dnnu inte 1 niva med hur intdkterna var innan pandemin.
Resenirernas nya vanor och behov péaverkar, sisom distansarbete, och medfér att man inte har
behov av att pendla till arbete fem dagar i veckan lika ofta som tidigare.

For det nya linjetrafikavtalet sa pagar uppstartsprojektet for fullt i samarbete med
trafikforetaget. Trafikstarten blev framflyttad ett halvar pa grund av 6verklagningar pa
upphandlingen sa trafikstarten kommer ske i december.

I vart arbete med den regionala utvecklingen gar vi in i hésten 2023 med stor 6dmjukhet inf6r
alla de utmaningar samhallet star infér. Verksamhetsplaneringen ligger fast och vi levererar
resultat pa de uppdrag och handlingsplaner som ir beslutade.

Samtidigt gar vildigt mycket energi at till att parera och mobilisera for det oférutsedda. I detta
lige dr det avgbrande att vi bade lyckas bibehalla takt och engagemang 1 utvecklingsarbetet,
samtidigt som vi f6rmar att bygga beredskap och motstandskraft f6r det som utmanar.

Trots oroliga tider sa har linets kommuner, myndigheter, lirositen, niringsliv och civilsamhille
slutit upp med en fantastisk vilja och kraft kring vart uppdrag att peka ut riktning f6r linets
utveckling i framtagandet av en ny regional utvecklingsstrategi (RUS). Breda sammankomster
ute i linet har under varen samlat hundratals aktorer i arbetet med en ny RUS. Detta f6ljs nu
upp med tita dialoger med linets kommuner.
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REGION KRONOBERG

Milsittningen 4r att vinna sa stor forankring som moijligt for att anta en strategi som ar

styrande for regionens arbete men pa riktigt vigledande f6r linets Gvriga aktorer.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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REGION KRONOBERG

FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Kronobergs organisation

Namnder och styrelse

Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region Kronobergs angeldgenheter och har
uppsikt ver évriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige
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bereds av regionstyrelsen.
Krisledningsnamnden

Krisledningsnimnden fullgor uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners och landstings
atgirder infor och vid extraordinira hindelser i fredstid och h6jd beredskap. Vid allvarlig
hindelse som ir sa omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara
en extraordindr hindelse, trider krisledningsnimnden i funktion.

Infrastrukturberedningen

Infrastrukturberedningen ér en beredning under regionstyrelsen. Beredningen uppgift ar att
bereda och bevaka infrastrukturfragor infor regionstyrelsen.

Organisationsutskottet

Organisationsutskottet ar ett utskott under regionfullmiktige. Organisationsutskottet ar ett
forum f6r 6vergripande fragor som kriver overliggningar mellan partigruppledarna.
Organisationsutskottet ar ett beredande organ understallt regionfullmiktige som arbetar med
principiella fragor som rér Region Kronobergs politiska organisation.

Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvird,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Niamnden for folkhilsa och vardval

Nimnden f6r folkhilsa och vardval ansvarar for vardvalsfrigor och 6vergripande
folkhilsofrigor.

Trafiknimnden

Trafikndamnden ansvarar for verksamheten inom Linstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
for sjukresor och for firdtjanst, riksfirdtjanst samt skolskjutsar enligt sarskilda avtal med vissa

av lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvaxt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pa regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin f6r

beslut i regionfullmiktige och ansvarar direfter f6r genomforandet och uppfoljning av planen.
Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patientnimnden

Patientnimndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvard
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stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.
Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Nimnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg dr huvudman f6r eller deldgare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppratta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedomt tillféra visentlig information
1 torhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av

bestksniringen i regionen.
Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som képtes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, 4ga och férvalta fastigheter samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet.
Under aret har Region Kronoberg férvirvat bolagets mark och fastighet i Rippe dir det
planeras f6r nytt akutsjukhus. Efter forsiljningen bedrivs ingen verksamhet.

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet r en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial nivd inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smiland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med
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REGION KRONOBERG

l6nsamhets- och tillvixtpotential.
Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal ar att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skiane som huvudman, ager man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ar att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

Uppdragsfoéretag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige fordelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.
Aktiviteter for att na fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal
med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag o offentlig
upphandling och Lag om valfribetssystem.

Enligt lagen om valfrihetssystem i primarvarden drivs 11 vardcentraler i privat regi och 21 i
egen regi. Utav Region Kronobergs 203 675 invanare var 68 982 listade pa privat vardcentral,
dvs 33,9 procent per 2023-08-31. Det dr en 6kning med 0,6 procentenheter mot augusti 2022.
Den totala kostnaden for privata vardcentraler dr 221 mnkr fOr arets 8 forsta manader.

Inom Vardval BUP finns tva privata vardgivare. Den totala ersittningen till dem f6r perioden

januari-augusti ar 22 mnkr.

Enligt lagen om liakarvirdsersittning, lag om ersittning f6r sjukgymnaster eller lag om offentlig
upphandling uppgir kostnaden till 35,4 mnkr. En 6kning med 2,6 procent jamfért mot augusti
2022.

Ersittning for barntandvard, som utfors av privata vardgivare, uppgar till 12,8 mnkr, en 6kning
med 9,6 procent mot augusti 2022. Medan ersittningen for sirskilt tandvardsstod f6r vuxna
utfort av privata vardgivare uppgar till 5,9 mnkr, en 6kning med 25 procent.
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REGION KRONOBERG

Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ér:

Utfall Utfall
Uppdragstagare Verksamhetsomrade mnkr mnkr
Aug-22 Aug-23

Achima Care AB Priméarvard 60,8 82,4
Capio Primarvard AB Primarvéard 22,4 31,6
Prima vard AB tid Unicare Vard i Kronoberg AB Primarvard 20,7 30,2
Helsa Primarvard AB Priméarvard 11,4 16,2
Gransbygdskliniken Vard AB Primarvard 9,6 11,5
Véaxjohalsan AB Primarvard 8,1 131
Lakarhuset i Ljungby Primarvard 7,9 10,8
Modigo AB Specialiserad psykiatrisk vard 18,3 8,7
Psykiatripartner i Ostergotland AB Specialiserad psykiatrisk vard 9,2 13,1
Adavio Familj AB Specialiserad psykiatrisk vard 6,9 9,2
Transdev-Mantena Tagtrafik - 6resundstag 44,6 48,2
SJAB Tagtrafik - Krosatag 30,3 31,2
Arriva Sverige AB Tagtrafik - Pagatag 1,3 1,7
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 102,2 111,6
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 42,1 41,6
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 37,5 33,9
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 29,1 31,3
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 11,6 14,1
Taxi Kenth i Knared AB Abonnerad skolskjuts 5,0 5,6
Ostra Torsas Taxi AB (inkl. Linnean) Serviceresor 18,6 18,5
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 8,4 8,7
Bestallningscentralen i Kronoberg (Vaxjo Taxi) Serviceresor 7,2 8,3

Handelser av vasentlig betydelse

e Beslut fattades av Regionfullmiktige i juni manad att avbryta projektet med ett nytt

sjukhus i Rippe
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God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

Maluppfyllelse
Region Kronoberg har utifrin visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra

overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invanare, Medarbetare,
Processutveckling och produktion och Ekonomi. Inriktningsmalen har matetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan foljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
BW:=s0O =100
® Malet upppyllt
PP
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

[ Otillfredsstillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan foljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-augusti 2023.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 11(81)

Sida 11 av 81



REGION KRONOBERG

Invanare

Najda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksambet

Varden &r till for alla

57 procent av befolkningen i
Kronoberg har stort eller
mycket stort fortroende for
halso- och sjukvarden i sin
helhet. Fortroendet har
minskat (motsvarande 7
procentenheter) jamfort med ar
2022. | riket minskade
fortroende for halso- och
sjukvarden som helhet med 2
procentenheter, vilket innebar
att resultatet fér Kronoberg nu
ligger under rikssnittet (under

Fortroendet for Halso- [ | aren 2016-2022 I4g resultatet
och sjukvarden enligt 57 % 67 % 79 % 729% | over rikssnittet). Fortroendet &r
H_also; och N, lagre bland personer med
sjukvardsbarometern

samre hélsotillstand. | Gvrigt
inga signifikanta skillnader
mellan olika grupper med
avseende pa kon, alder,
utbildningsniva, fodelseland
eller om man besokt varden
eller ej.

Resultatet avser datainsamling
genomford under varen 2023.
Ny méatning sker under hosten.
Varens och hgstens métning
tillsammans bildar arsresultatet
for 2023.

Invanarna ar aktiva och medskapande i halsa och vard

Andel patienter som far
en medicinsk bedémning
av legitimerad personal 84 % 83 % 80 % 85 %
inom 3 dagar i Va
primarvarden

Utfall augusti manad offentlig
primarvard 83% Privat
primarvard 85% Region
Kronoberg 84%

Sjukhusvardens utfall &r 55%.
Inom sjukhusvarden har det
skett en 6kning mot
féregaende ar med 4,45%
framférallt inom onkologen,
ortopeden och 6ron-, nasa-
och halsmottagningen. Lagre
tillgénglighet dverlag under
sommarmanaderna da
personalen allokeras in till
vardavdelningar.

Inom psykiatrin uppnas malet
med en tillganglighet pa 85%
bland annat genom inférande
av nybesok av annan
profession an lakare.
Rehabiliteringens tillganglighet
ar 27%, delvis for att augusti ar

Andel vantande patienter
till forsta besok inom .
planerad specialiserad 50 % 46 % 54 % 72 %
vérd som véntat 60 dagar
eller kortare
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en uppstartsmanad efter
semestern och att
smartenheten har varit stangd i
fyra veckor. Habiliteringens
tillgénglighet ar 25% till féljd av
vakanser.

Andel vantande patienter
till operation/atgard inom
planerad specialiserad
vard som vantat 60 dagar
eller kortare

7

58 %

55 %

44 %

72 %

Vardplatslaget har gjort att
operationer har behovts stéllas
in, en éversyn gors hur bada
sjukhusen ska kunna nyttjas
béttre.

Okad nojdhet hos resenarer och allmanheten

No&jd kund index (NKI)

Nojdheten hos lanstrafikens
kunder fortsatter att 6ka och
beddmningen &r att mélet
kommer att nas da

Barometern for

buss/tag enligt 67 % 62 % 66 % 68 % samverkande métetal sdsom

Kollektivtrafikbarometern /' enkelhet att kbpa biljetter,
trygghet att resa och enkelt att
fa information ocksa visar en
positiv trend.

. Kunderna &ar generellt njda
glgjreilégpeig‘rd;("g;ml) . med sina resor. Arbetet med
/. 88 % 87 % 88 % 81 % forarcertifiering, telecoaching

anropsstyrd trafik

och avtalsuppféljning fortsatter
och ger énskat resultat.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vag till och fran den

Kunder - For de flesta
resor jag gor, vet jag hur

Lanstrafikens fokus pa att 6ka

och allménhet har gett en

jag kan aka kollektivt 85 % 83 % 86 % 83 % kunskapen hos kunder har gett
enligt Va en bestdende effekt.
Kollektivtrafikbarometern

fglsn:)??ahgeg-ér ovre?fageﬁﬂ? . Lanstrafikens arbete med att
jag kan &ka Kollektivt 63 % 62 % 59 % 60 % Oka kunskapen hos resendrer

enligt
Kollektivtrafikbarometern

bestaende positiv effekt.

Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Kunder - Avgangstiderna

Kundernas noéjdhet ar
densamma som for samma

passar mina behov enligt 59 % 59 % 60 % 64 % period foregaende ar.
Kollektivtrafikbarometern =~ == Malvardet kommer sannolikt
inte att uppnas helt.
Allmanheten - Nojdheten rérande passande
Avgangstiderna passar 39 % 3706 39 06 1% avgangstider har férbattrats

mina behov enligt
Kollektivtrafikbarometern

7

nagot men osakert om malet
for helaret kan nas helt.
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REGION KRONOBERG

Region Kronoberg ska bidra till hallbar utveckling
Arbetet pagar enligt plan och maluppfyllelsen far anses vara god.

Nimnden har pekat ut handlingsplaner under de fyra prioriteringarna i den regionala
utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025. Dessa {6ljs upp pa delar utifran kvalitativa
malsattningar.

Arbetet med BY2030 har resurssatts drivs inom Regional Utveckling. Vi fortsitter stodja
utvecklingen av Bredband och har under forsta kvartalet fokuserat pa nagra utpekade omraden.

Framtagande av nytt regionalt serviceprogram fortgar och beriknas ga ut pa remiss inom kort.
Arbetet med att frimja nyforetagande och entreprendrskap bedrivs pa olika sitt men ett viktigt
forum ar Business Region Kronoberg och ett projekt kring exportsamverkan (REIS) som
beviljats nationella medel under sommaren.

Planering har pagatt for att genomfora yrkesdagen 17-18 oktober dit skolor i linet och dven
allmanheten bjuds in for att ta del av olika yrken.

Erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bredd och spets

Under perioden har den arliga uppféljningen av den externa regionala kulturverksamheten och
den regionala kulturplanen genomforts och aterrapporterats till bade kulturnimnden och
regionfullmiktige. Uppfdljningsrapporten innehaller en samlad bedémning £6r vart och ett av
kulturplanens tre mal och maluppfyllelsens bedéms 6verlag som god, dven om det fortfarande
finns manga kritiska faktorer som paverkar forutsittningarna.

Resultaten fran uppfoljningen ligger ocksi till grund f6r den revideringen av den regionala
kulturplanen som pagar.
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Medarbetare

Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

Vara en attraktiv arbetsgivare

Ingen ny métning har skett
sedan delarsrapportering
mars. Ny méatning genomférs
under oktober 2023.

Hallbart
medarbetarengagemang 79,9 79,9 80
(HME) —

Dialog kring hantering av icke
lagstadgad tjanstledighet,
sénkt sjuktal samt aterupptaget
regiondvergripande arbete ar
gynnsamma faktorer fér
maluppfyllelse. Okningen beror
till viss del pa att ett antal
medarbetare gar upp till
heltidstjanstgoring och/eller att
studie- eller tjanstlediga ater ar
i tjanst under
sommarmanaderna.

Faktisk

A 89 % 88,5 % 87,7 % 86 %
sysselsattningsgrad

N @

Sjuktalen har sjunkit markant
bade gallande kort- och
langtid. Ett aktivt
rehabiliteringsarbete bidrar till
minskningen. Hel&rsprognos
5,6%.

Sjukfranvaron (%) 5% 5,9 % 5,3 % 5%

Karriarmodeller for
sjukskoterskor,

3 10 specialistsjukskoterskor samt
—_ rontgensjukskoterskor ar klara
och implementering pagar.

N NNO®

Antal yrkesgrupper med
framtagen karriarmodell

Patientens behov mots med kompetens och arbetsgladje

Det strategiska arbetet kring kompetensforsorjning pagar inom en rad olika omraden.
Planering pagar for medverkan pa hostens yrkesdagar i oktober som vinder sig till
hogstadieelever. Syftet ar att lyfta och skapa intressen for vara yrken som kraver yrkesexamen

pa gymnasieniva.

Nir det giller utlandsrekrytering pagar fortsatt arbete med de kandidater som visade sitt
intresse efter missor 1 Tyskland och Nederlinderna. Fyra personer som har en kompetens som
Region Kronoberg efterséker har varit pa en sa kallad previsit i regionen. De har fatt en
introduktion till Region Kronoberg som arbetsgivare, fitt en visning av aktuell arbetsplats och
en visning av aktuell stad, Vixjo eller Ljungby. Fortsatt kontakt sker for att utrona om det ar
aktuellt med en anstillning pa sikt.

Inom AT-omradet dr det fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster. Nyligen har 38 AT-
likare paborjat sin tjanstgoring. Vixjo lasarett hamnade pa 14:e plats i AT-rankingen som gors
varje dr av SYLF. Medicinkliniken hamnade pé andra plats nir det galler AT inom medicin.

Arbetet med karridgrmodeller fortléper enligt planering. Karridrmodeller f6r sjukskéterskor,
specialistsjukskoterskor samt rontgensjukskoterskor dr klara och implementering pagar.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 15(81)

Sida 15 av 81



REGION KRONOBERG

Implementering sker 1 olika takt utifran verksamhetens forutsittningar. Framtagande av
karridrmodeller f6r barnmorskor och biomedicinska analytiker pagar och firdigstills under
hosten. Framtagande av karridarmodeller f6r fysioterapeuter och psykologer har pabérjats.

I nuldget dr det 48 utbildningstjianster for sjukskoterskor som ar beviljade. Av dessa képer
regionen sex uppdragsplatser f6r IVA och anestesi (3+3).

En ny omging av programmet fér Framtida ledate startades upp den 24/3. Programmet
stracker sig 6ver perioden 24/3--24/11 och 14 medarbetare frin hilso- och sjukvirden deltar.
Satsningen ir ett led i att trygga Region Kronobergs framtida behov av ledare/chefer men
ocksa en satsning pa den enskilde medarbetaren utifrin malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ansokningstiden till 2024 pagar 21 augusti till och med den 10 september 2023.

Arets semesterrekrytering pagick under hela varen. Vilkomsterbjudande till nyexaminerade
sjukskoterskor har bidragit till att anstillningsavtal har tecknats tidigare dn féregaende ar.

Region Kronoberg har 73 disputerade medarbetare och 30 doktorander (Forskningsbokslut
2022). Flera atgarder ar paborjade; bilda FoUU nitverk pa klinik (finns idag pa anestesikliniken,
psykiatri, tandvarden, kirurgkliniken for likare, underuppstart pa akutkliniken och
barnkliniken), via Klinisk provning enhet (KPE) skapa en struktur for klinisk forskning pa
klinik och framtagande av en lista till verksamhetschefer med exempel pa hur man kan
tillvarata forskarkompetens. Vidare blir temat pé jubileumsdagen "frin student till docent”.
Utover det pagir bl.a. arbete med hur man kan integrera savil klinisk som akademisk
kompetens pa klinik samt nyttan med forskning och hur man kan tillvarata forskarkompetens.
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Processutveckling och produktion

En effektiv verksambet med hig kvalitet

Vara en drivande utvecklingsaktor

Det regionala utvecklingsansvaret drivs pa manga olika nivder och arenor. Under aret har
samarbetet och samverkan med kommunerna och linets centrala aktorer stirkts pa flera olika
omraden. Region Kronoberg har etablerat arenan; regionalt strategiskt rad, for dialog och
kraftsamling med kommunerna. Arbetet leds av regionstyrelsen men har under aret utgjort en
viktig arena for regional utveckling att férankra och driva centrala processer for linets
utveckling. Kompetensforsorjningsfragor, uppdraget kring gymnasiedimensioneringen,
utvecklingen av kommersiell service och aktualiseringen av en ny regional utvecklingsstrategi ar
exempel pa fraigor som hanteras.

Dialogen med kommunerna har ocksa forts pa plats ute 1 linet, bade i enskilda dialoger mellan
regionala utvecklingsnimndens presidie och kommunernas politiska ledning och genom stérre
sammankomster med det lokala niringslivet och civilsamhillet.

Regionsamverkan sydsverige ar en viktig arena dir kraftsamling f6r paverkansarbete mot staten
bedrivits framgangsrikt under dret. En annan arena f6r paverkansarbete dr det som sker via
vart Brysselkontor. Vid styrgruppskonferensen i Bryssel 7-8 september sa 6verlimnades ett
inspel till kommissionen kring EU:s arbete med skogsfragor, ett av de viktigaste omradena i
Kronoberg som ocksa ingar i var smart specialiseringsstrategi. Vid styrgruppsmotet antogs
dven ett positionspapper kring energifragor, detta ska nu upp for beslut hos respektive
medlemsregion.

Det regionala utvecklingsansvaret drivs i varje relation som vi etablerar med aktorer i vart lin.
Detta sker genom samverkansarenor, praktiska samarbeten, erfarenhetsutbyten, processer och
projekt. Under 2023 har samarbetet med Linsstyrelsen och Linneuniversitet fortsatt varit
konstruktivt och viktigt for lanets utveckling.

Politikerforum ér en viktig arena dir den regionala nivain méter regeringen. Manga fragor ar
aktuella for diskussion. En friga som dr avgorande dr att staten inte skickar otydliga signaler
om ansvarsfrigor mellan Linsstyrelserna och regionerna. Det ar viktigt att ocksa involvera
regionerna i olika processer och utredningar som faktiskt paverkar det uppdrag regionerna har,
idag upplever vi att vi far ligga pa istillet for att bli naturligt inbjudna, dven hir kan vi
misstinka att det finns en tradition av att det dr Linsstyrelserna som ska involveras trots att de
inte lingre har det regionala utvecklingsansvaret. Fortydligande kring vad respektive aktér har
tor roll och ansvar vore bra, men framforallt genom styrning via regleringsbrev och uppdrag
vara samordnad och tydlig fran statens sida.
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Varden &r nara och samordnad

REGION KRONOBERG

Méatetal

Utfall
2023

Utfall
2022

Utfall
2021

Mal 2023

Kommentar

Andel distanskontakt
video av samtliga
Oppenvardsbesok

1,6 %

2,7%

2%

7%

Malnivan nas inte och trenden
ar sjunkande. Ett fatal enheter
inom psykiatrin nar malet i
dagslaget. Inom sjukhusvarden
noteras ett fortsatt lagt resultat.
En referensgrupp bestdende
avdelningschefer och IT har
traffats for att identifiera
tankbara atgarder for att 6ka
videokontakter. Arbete pagar
for att ersatta Skype med en
ny videolésning som gor
systemet mer stabilt. Central
kontaktingang ska
breddinféras inom
primarvarden vilket sannolikt
far effekt pa utfallet. Det finns
videobesok fran verktyget
Visiba som inte fangas upp i
méatetalet.

Andel vardtillfallen for
patienter 65 ar eller aldre
dar oplanerad
aterinskrivning skett inom
30 dagar

16,1 %

15,7 %

155%

10 %

Resultatet avser januari till juli.
Motsvarande matning géllnade
aterinlaggning inom samma
diagnos 3,8% samt samma
diagnos och samma klinik
3,2%. Arbete pagar med
inforande av patientkontrakt
och skorhetsskala.

Andel patienter som haft
samma lakare de tre
sista besoken, gjort minst
tre besok sista tre
aren(kontinuitet)

16 %

17%

17%

30 %

For att nd malet behéver man
se over arbetssattet i
primarvarden sa att fast
lakarkontakt anvands mer
aktivt i samband med
triagering. Aven hyrlakare som
kommer och gar pa enheterna
paverkar mojligheten till
kontinuitet.

Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030

. Utfall Utfall Utfall 5
Matetal 2023 2022 2021 Mal 2023 Kommentar
' Marknadsandelen &r fortsatt
. ) relativt hog och klart éver
Kollektivtrafikens o1 s .. .
marknadsandel (av det 14 % 13 % 8% 12 % malvardet for 2023. Dock inte

motoriserade resandet)

pa grund av hogt resande utan
framst p& grund av minskat
resande med andra fardsatt.
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Ekonomi

En hillbar efonomi i balans

En hallbar ekonomi i balans

REGION KRONOBERG

Resultat (%) i forhallande
till skatteintakter, .
kommunalekonomisk -2,8% 9,6 % 5,9 %
utjamning och generella Ny
statsbidrag

0%

Periodens stora negativa
resultat beror till storsta delen
pa kraftigt 6kade
pensionskostnader 2023 med
anledning av inflationens
paverkan pa regionens
pensionsavsattningar. Aven
forgaveskostnader med
anledning av upphavt beslut
om nytt sjukhus i Rappe
paverkar periodens resultat
och arsprognosen.

Nettokostnadsutveckling

0, 0, 0,
totalt, (%) N 14,7% 0,4 % 6,2 %

3,5%

Den hdéga
nettokostnadsutvecklingen kan
till stora delar hanféras till dels
till minskade statsbidrag som
funnits under pandemin samt
kraftigt okade
pensionskostnader da den
hdga inflationen driver upp
dessa och belastar periodens
resultat. Nettokostnaden sett
6ver rullande tolv manader var
11,5 procent. Aven
engangseffekt av
férgaveskostnader p g a
upphavt beslut om nytt sjukhus
i Rappe paverkar (exklusive
denna blir utfallet 10,8 procent
jfr med samma period forra
aret).

Sjalvfinansieringsgrad

; . 13 % 166 % 333 %
investeringar N

18 %

Investeringsnivan for aret ar
lagre an budgetera, men
resultat for perioden ar aven
det sdmre &n budget och
paverkas av
forgaveskostnader kopplade till
upphavt beslut om nytt
sjukhus.

Sjalvfinansieringsgrad

0, 0, 0,
kollektivtrafik (%) y, 41,7 % 40 % 25 %

45 %

Malet for
sjalvfinansieringsgraden 2023
fér den samlade linjetrafiken
kan inte uppnas pa grund av
dels lagre intakter dels hogre
trafikkostnader. Trenden med
tidigare stadigt 6kande
biljettintakter har stannat av
och det ar en bit kvar till 2019
ars nivaer. Fortsatt hog
indexniva forklarar 6verdraget
mot budgeterade
trafikkostnader for
busstrafiken.
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av lingsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs indamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Over pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en
god ekonomisk hushallning ska savil verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

For de 18 verksamhetsmassiga resultatmaélen har tolv resultatmal en helt eller delvis
tillfredsstillande maluppfyllelse i augusti och sex resultatmal har i augusti en ej tillfredsstillande
maluppfyllelse.

Utover det finns tre budgetmal dir uppfoljningen ar kvalitativ utifran nimndernas arbete.
Samtliga bedéms ha en god maluppfyllelse f6r perioden och foljer plan.

Prognosen vid delarsbokslut per augusti ar att maluppfyllelsen for helaret i kommer forbattras

ndgot och att utvecklingstrenden dnda gar i positiv riktning resterande del av aret.

Av de fyra finansiella resultatmalen i budget 2023 som redovisas ovan har ett mal en delvis
tillfredstillande maluppfyllelse. Ovriga uppnis ej for perioden. Anledningen ir frimst den hoga
inflationen som paverkar verksamhetens kostnader samt virdesikringen pa regionens
pensionsavsittningar kraftigt. Aven forgiveskostnader med anledning av upphivt beslut for

nytt sjukhus i Rappe paverkar utfallet.

Prognosen for helaret dr dock att méaluppfyllelsen f6r flera av dessa kommer att forbattras

nagot.

Viktigt att Region Kronoberg fortsatter sitt arbete med att 6ver tid sinka takten for
kostnadsutvecklingen i samtliga verksamheter.
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Redovisning av uppdrag

REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Primarvarden behover bli
mer tillganglig.
Medborgare ska kunna na
varden pa olika satt.
Anvéandningen av TeleQ
behdver moderniseras,
dels utifran digitalisering
och dels bemanning av
olika yrkesgrupper

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Symtombed6mning och hanvisning/1177 direkts
planeringsarbete ar igang och piloterna startade i
maj pa 1177 samt vardcentralerna i Markaryd och
Strémsnasbruk. Antalet &renden in i verktyget har
varit mycket sparsamma men arbete pagar for att
Oka kdnnedomen om verktyget. Ett breddinférande
med en digital ingang 1177 direkt for de offentliga
vardcentralerna planeras inféras under hosten 2023.

Webbtidbocker anvands framforallt for provtagning
och vaccinationer. Vardcentralerna i Markaryd och
Strémsnasbruk har lagt ut flertalet mottagningstider i
webbtidbdckerna. Flertalet BVC-mottagningar
anvander webbtidbocker.

Tele Q-frAgor kommer fortsattningsvis samordnas i
samma forvaltningsgrupp som taligenkénning och
webbtidbocker. Detta for att halla ihop
forbattringsomraden och kompetensutvecklingen.

Vardcentralen Teleborg har nu varit en digifysisk
vardcentral i ett r. Arbetssattet har
uppmarksammats nationellt bAde genom flera
studiebesok pa enheten men dven via presentation
pa konferensen Vitalis.

Aterstarta kulturen och
idrotten efter pandemin

Kulturndamnd

Pagéende

En viktig del i arbetet med att aterstarta kultur och
idrott efter pandemin &r fortsatt omvérldsanalys och
dialog med lanets intressenter. For att fa en god bild
av aterstarten analyseras de redovisningar som de
regionala kulturverksamheten lamnat in via den
nationella kulturdatabasen samt de
verksamhetdialoger som genomférdes under april-
maj. Aterkoppling av uppdaterat nulage och analys
gjordes till kulturnamnden i juni, darefter aven till
regionfullméktige, som en del i den ordinarie
verksamhetsuppféljningen av den externa regionala
kulturverksamheten.

Utifran kulturnamndens budget for 2023 har de
regionala kulturverksamheten tilldelats en arlig
upprakning for att méta ekonomiska utmaningar. Det
finns &ven viss beredskap och flexibilitet i
stodsystemen for att kunna gora riktade insatser
under &ret, till exempel genom strategiska
utvecklingsmedel. Som en sarskild aterstartsinsats
riktad till idrotten s& har RF-SISU Smaland i
kulturndmndens budget tilldelats en tillfallig
forstarkning under 2023 i form av ett riktat
terstartsstod. Stod till ungdomsorganisationer har
fordelats under perioden och kulturnamnden har
tidigare beslutat att ge 10 000 kr i aterstartsstod
genom foérdubblat grundbidrag till alla
ungdomsorganisationer som beviljas allmanna
bidrag 2023.

Stérka demokratin genom
att sékerstalla konstnarlig
frinet

Kulturndmnd

Pagaende

For att stérka demokratin och arbetet med
konstnarlig frihet initierades under forra aret en
extern utredning om tillampningen av principen om
armlangds avstand inom Region Kronoberg.
Utredningen har genomférts av Natverkstan kultur.
Region Kronobergs arbete med detta har
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

uppmarksammats och i samband med det
kulturpolitiska konventet Folk och kultur i Eskilstuna
presenterades delar av arbetet av férvaltningens
verksamhetschef som deltog i ett panelsamtal
arrangerat av de nationella myndigheterna
Kulturrddet och Konstnarsnamnden.

Utredningen slutrapporterades i samband med
kulturndmndens tema Konstnérlig frihet och
principen om armlangds avstand den 28 april. Under
perioden har aven kunskapshdojande insatser
genomforts i ett forum for lanets ledande
kulturpolitiker samt internt inom regionala
utvecklingsavdelningens ledningsgrupp. Utdver det
arbetar forvaltningen vidare med att utarbeta en
slags handlingsplan och fortsatta insatser mot
bakgrund av utredningens rad och
rekommendationer.

Varda regionens fasta
konst

Kulturndamnd

Pagéende

Inom uppdraget varda regionens fasta konst ska
forst en férvaltningsstrategi utarbetas, det vill saga
en strategi som beskriver varfor forvaltningsarbetet
utférs och hur man har tankt sig att det ska fungera.
Det handlar om att definiera vad som ska forvaltas,
vilka varden, inom vilken tids- och ekonomiram,
ansvarsfordelning och mal med forvaltningen.

Under perioden pagéar arbetet med att skriva fram en
forvaltningsstrategi samt att paborja framtagandet av
en forvaltningsplan, som pa en konkret niva ska
beskriva vad som behdver goras.

Utveckla likvardig tillgang
till kultur for barn och
unga i skolan

Kulturndamnd

Pagaende

Arbetet med att utveckla likvardig tillgang till kultur
for barn och unga i skolan pa&gar enligt plan och har
fallit val ut. Mot bakgrund av den anvandarstudie
med larare som genomférdes under forra &ret pagar
konkreta insatser for att den regionala
kulturverksamheten béttre ska kunna bidra till
skolans kulturuppdrag i Lgr22.

Omvarldsbevakning, gemensamma studiebesok och
erfarenhetsutbyten har genomforts och ett arbete
har initierats for att Kulturparken Smaland ska
utvecklas till att bli en av noderna i Mot nya hojder.
Ett kunskapsunderlag med vagval infor kommande
insatser har tagits fram och dialog pagar inom
regionala utvecklingsavdelningen mellan de bada
enheterna kultur och kompetens och larande.

Utveckla samarbete
mellan kulturomradet och
besoksnaring for att n&
fler malgrupper

Kulturndmnd

Pagaende

Méten mellan regionala utvecklingssamordnare
kultur och naringsliv med inriktning p& besoksnaring
har genomforts i syfte att utveckla gemensamma
insatser. Destination Sméaland har utvecklat sin
samverkan med Beréattarnatet Kronoberg och
Sagobygden inom ramen fér den nationella
satsningen Spellbound som Visit Sweden initierat.
Representanter fran Beréattarnatet medverkar vid en
besoksnéaringsméassa i Hamburg. Utvecklingsprojekt
har initierats av Kulturparken Smaland, dels vad
galler digitalisering av Kronobergs slottsruin och dels
utveckling av den migrationshistoriska utstéaliningen
vid Utvandrarnas hus. Naringslivsenheten och
kulturavdelningen har landat i ett beslut om att
tillsammans medfinansiera stéttande aktiviteter
kopplat till en férstudie om Sagobygden som

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg

22(81)

Sida 22 av 81



REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

genomfors av Destination Smaland.

Region Kronoberg ska
permanenta den utbkade
satsningen pa
lasframjande verksamhet
for barn och unga som
initierats under
innevarande
mandatperiod

Kulturnamnd
Klar

Satsningen pa lasframjande verksamhet for barn
och unga har permanentats. | kulturnamndens
budget har bade regionala driftsanslag och
statsbidrag via kultursamverkansmodellen utokats till
Biblioteksutveckling Blekinge Kronoberg for
andamalet. Under perioden har dven insatserna som
genomférdes av Biblioteksutveckling Blekinge
Kronoberg under féregédende &r i samverkan med
Berattarnatet Kronoberg och nadgra kommunala
folkbibliotek utvarderats.

Under perioden 2021-2023 pagar aven en nationell
satsning pa ett lasframjandelyft for personal pa de
kommunala folkbiblioteken. Lasframjandelyftet ska
bidra till kompetensutveckling inom
litteraturformedling och lasframjande, med ett
sarskilt fokus p& barns och ungas lasning.

Att arbeta med 6kad
faktisk
sysselsattningsgrad

" Medarbetare

Regionstyrelse

Pagaende

Regionovergripande arbete med handlingsplan for
Okad sysselsattningsgrad har aterupptagits. Dialog
kring hantering av icke lagstadgad tjanstledighet,
sankt sjuktal samt aterupptaget regiondvergripande
arbete ar gynnsamma faktorer for maluppfyllelse.

Utred maéjligheten att
infora
semesterdagsvaxling

Regionstyrelse

Pagéende

Utredning pagar enligt plan. En omvarldsanalys har
genomforts och for narvarande pagar arbete med att

ta fram ett beslutsunderlag. Utredningen forvantas
vara klar i oktober 2023.

Att arbeta med att
tillvarata och utveckla
medarbetarnas
forskarkompetens

Regionstyrelse

Pagaende

Region Kronoberg har 73 disputerade medarbetare
och 30 doktorander (Forskningsbokslut 2022). Flera
&tgarder ar paborjade; bilda FoUU natverk pa klinik
(finns idag pa anestesikliniken, psykiatri, tandvarden,
kirurgkliniken for lakare, under uppstart pa
akutkliniken och barnkliniken), via Klinisk prévning
enhet (KPE) skapa en struktur for klinisk forskning
pa klinik (KPE ligger organisatoriskt under FoU idag
med tva tjanster kopplade till onkologkliniken, 20%
finns pa kirurgkliniken och tjanst som inkluderar 20%
forskningssjukskéoterska finansierat av FoU ar utlyst
pa medicinkliniken), arbete pagér med att ta fram en
lista till verksamhetschefer med exempel p& hur man
kan tillvarata forskarkompetens, tema pa
jubileumsdagen blir fran student till docent och hur
man kan integrera s&val klinisk som akademisk
kompetens pa klinik samt nyttan med forskning och
hur man kan tillvarata forskarkompetens m.fl.
atgarder.

Uppmuntra initiativ dar en
eller flera arbetsplatser vill
testa helt nya arbetssatt,
gallande fordelning av
arbetsuppgifter mellan
yrkesgrupper,
ekonomistyrning, osv.
Uppfdljning ska goras av
RSPU

Ej paborjad.
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag

Kommentar

Processutveckling och
produktion

Genomfora det politiska
programmet for Narmare
Kronobergaren

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Arbetet sker delvis enligt planering och samtliga
projekt som pagér under 2023 ligger i linje med
Narmare Kronobergaren och det politiska
programmet. Storsta utmaningen for
verksamheterna ar att det pdgar andra stora
forandringar, vilket staller hoga krav pa
verksamheten och stddet till verksamheten att
prioritera i forandringsarbetet.

Civilt forsvar etablerat i
nivd med nationella
direktiv

Halso- och sjukvardsnamnd och Regionstryelse
Pagaende

Nulage utifrdn 6verenskommelsen och de sju
omradena;

1) Krigsorganisation och dess bemanning: version
1.0 ar under revidering och berdknas vara klar -23.
Kontinuerliga uppdateringar gérs gallande
krigsplacering sa att denna standig ska vara aktuell.

2) Samverkan och ledning: krisledningsorganisation
har setts 6ver inom Halso-och sjukvarden utifran
bemanning och arbetssétt. Ovning har genomforts
inom PPR och sjukhusvard genomférs okt-nov. Inom
Halso-och sjukvardens dvergripande krisledning
péagar arbete, bla genomférs stabsmetodikutbildning
i okt.

3) Planeringssamverkan: Samverkan sker bla. med
Socialstyrelsen, SKR, Civilomrade syd,
Lansstyrelsen samt med andra kringliggande
regioner.

4) Utbildning och 6vning: Flerarig utbildnings-och
ovningsplan ar framtagen. En utbildnings-och
Ovningsorganisation har bildats inom
sékerhetsenheten. Utbildnings-och
6vningsverksamheten har bérjat kommit igang dar
verksamheterna &r involverade.

5) Omhéandertagande av ménga skadade: Arbetet
pagar med att ta fram en masskadeplan som
beraknas vara klar innan arsskiftet.

6) Forsorjningsberedskap: Arbete genomférs
géllande kartlaggning och analys av
forsorjningsberedskapen. Arbete pagar med att
sammanstalla och prioritera atgardsférslag som
kommit fram i samverkan med verksamheterna.
Regionen kommer att ha en funktion som samordnar
all forsorjningsberedskap och kommer att samverka
nara ansvariga chefer.

7) Andra robusthéjande atgarder: Inforande av bla
parm ute i verksamheter dar checklistor, rutiner,
planer etc. samlas for att inte enbart finnas digitalt, i
samband med detta har en revidering av olika
dokument genomférts. Det paborjade
kontinuitetsarbetet fortgar dvs. ha en plan B om
nagot intraffar.

Ge ett fordjupat uppdrag
till BVC angdende
barnfetma

Namnden for folkhélsa och vardval

Pagaende

Inom Region Kronoberg pagar utvecklingsarbeten
inom saval barnklinik som médrahalsovarden som
syftar till att 6ka mojligheten till stéd vid obesitas till
barn och unga samt till gravida under och efter
graviditet. BHV &r en viktigt aktor for att identifiera
behov av stod.

En utredning pagar kring barnens kontakt med och
vag genom varden. Utredningens syfte och mal ar
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

lanets barn och unga ska f& mer jamlik vard utifran
behov och att samhallets resurser anvands pa basta
mojliga sétt. En del i utredningen &r ett arbete kring
obesitas och att ta hand om kvarstdende omraden i
"Langsiktig plan for Region Kronoberg avseende
prevention och behandling av 6vervikt och fetma,
samt frimjande av hdlsosamma matvanor och fysisk
aktivitet, bland barn och unga i Kronobergs lan”

Region Kronoberg ska
erbjuda digitala vardbesok
&ven pa jourtid

Namnden for folkhélsa och vardval
Pagaende

Ar tekniskt méjligt och sker redan i liten utstréckning
dagtid men inte under jourtid.

Tillsammans med
kommunerna hitta nya
satt att arbeta for att
minska oplanerade
aterinskrivningar till
slutenvarden

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

Projekt och aktiviteter pagar i olika delar av
organisationen for att n& malet att minska
oplanerade aterinskrivningar till slutenvarden.
Projektet Nara vard i hemmet i
omstallningsprogrammet har flera aktiviteter som
syftar direkt till detta mal.

Breddinférande av samverkansprojekt
hemsjukvard/ambulans genomférs i hela lanet, dar
samverkan mellan hemtjanst, hemsjukvard samt
ambulans mojliggor vard pa ratt niva oavsett
kommunal eller regional huvudman.

Arbete for att utse funktionen vardkoordinator pa
varje vardcentral pagér. Koordinatorn fungerar som
lank mellan kommunal och regional primarvard samt
slutenvard och &r till for patienter med manga
vardkontakter och komplex sjukdomsbild.
Linkansvariga inom regionen blir samordnare for
natverket.

Inférande av en tillganglighetsfunktion inom varje
klinik i slutenvarden p&gar. Denna funktion kan
ocksa genomféra uppféljningar, konsultationer och
radgivning med kommunal och regional primarvard
med stdd av digitala verktyg.

Sammantaget beddms uppdraget och dess
tillhérande aktiviteter férlépa enligt plan, daremot
noteras annu ingen effekt p4 métetalet andel
vardtillfallen for patienter 65 ar eller aldre dar
oplanerad &terinskrivning skett inom 30 dagar.
Utfallet har 6ver tid bibehallit sin negativa trend.
Méjliga skal till detta beddms vara att patienter dels
aterinlaggs med sviter efter infektioner, samt att det
anstrangda vardplatslaget kan innebéara att de
skickas hem for fort.

Utred hur resurserna till
BVC kan anvéndas for en
mer likvardig och jamlik
barnhalsovard

Halso och sjukvardsnamnden och Namnden for
folkhalsa och vardval

Pagaende

HSN har gett i uppdrag att utreda en mer jamlik
barnhalsovard. En utredning gallande
familjecentraler har genomforts under 2022 och
under 2023 pagar en utredning gallande
barnhalsovarden i férhallande till dess uppdrag.

Utred modell fér 6kad
samverkan med
kommunernas
elevhalsovard, i syfte att
starka det foérebyggande
arbetet mot psykisk
ohélsa bland barn och
unga

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagaende

Utredning pagar dar flera omraden som rér barn och
ungas psykiska ohalsa ingar inklusive kopplingen till
elevhélsan. Utredningen har initialt handlat om hur
regionen ska organisera sitt arbete for att i nasta led
koppla detta med kommunerna. Det har varit ett
inledande moéte pa lanets ledningsgrupp och efter
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

rapportering i halso- och sjukvardens ledningsgrupp
om utredningen kommer planering for vidare dialog
tas fram.

Utred hur processen for
psykisk ohalsa for barn
och ungdomar kan
starkas och komma
nérmare patienterna

Namnden for Folkhalsa och vardval och Halso
och sjukvardsnamnden

Pagéende

Utredning pagar dar flera omrédden som ror barn och
ungas psykiska ohalsa ingéar inklusive kopplingen till
elevhélsan. Utredningen har initialt handlat om hur
regionen ska organisera sitt arbete for att i nasta led
koppla ihop detta med kommunerna. Det har varit ett
inledande méte pa lanets ledningsgrupp och
utredningen har rapporterats i halso- och
sjukvardens ledningsgrupp. PPR har i uppdrag att
arbeta vidare med fortsatt utredningsuppdrag.

Stark behandlingen av
psykisk ohdalsa for vuxna i
primarvarden med
psykologer och
psykiatriker.

Namnden for folkhalsa och vardval
Pagéende
Allménmedicinskt kunskapscenter (AMK har ett

uppdrag att driva integrerad primarvard/tidiga
insatser i primarvard vid psykisk ohélsa.

Genomféra atgarderna i
aterhamtningsplanen
"Hallbar omstart”

Trafiknamnd

Pagaende

Aktiviteterna i &terhamtningsplanen loper pa enligt
plan och matetalen féljs upp lépande. Aterkoppling
har under aret gjorts i trafiknamnden. Generellt har
aterhamtningen gatt fortare &n planerat. Resandet
och kundngjdheten bedéms n& 2019 ars niva
tidigare an beréaknat i planen. Nar malet for
sjalvfinansieringsgraden nas, bedéms paverkan
mest av hur framtida kostnadsutveckling blir, men
ocksa av hur bra resandeutvecklingen blir.

Kvalitetssakra uppstart av
trafikavtal 2023

Trafiknamnd

Pagaende

Arbetet infor trafikstarten av linjelagd busstrafik i
december pagér for fullt. Arbetet gors utifrdn den
projektorganisation lanstrafiken har for uppstarten.
Den nya bussdepan har dvertagits av berort
trafikforetag, och forberedelser av 6vriga depaer ar
enligt plan. Flera regionbussar har bérjat anlanda till
lanet och installationer av teknik har paborjats i
dessa. Trafiklosningar bade vid uppstarten samt
under aret som kommer, diskuteras mellan
lanstrafiken och trafikféretaget.

Implementera nytt och
forbattrat
trafikledningssystem

Trafiknamnd
Klar

Lanseringen av nya trafikledningssystemet &r
fardigstallt och anvands nu i skarp drift av
lanstrafikens trafikledning. Verksamheten upplever
det som klara forbattringar kring uppféljning och
styrning av trafiken. Aven realtidsinformation till
digitala kanaler upplevs som mer stabil &n tidigare
16sning.

Fokus pa vidareutveckling handlar framst om att
forbattra nya lI6sningen genom en annu béttre
Overblick dver Vaxjo stadstrafik nar trafiken dras
med manga férseningar i stadstrafiken samtidigt.
Detta initiativ tas med i férvaltningsplanen och det
fors redan nu en diskussion med leverantéren om
hur man kan underlatta kartbilden vid storre
storningar i hela stadskarnan.
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

Slutféra trafikupphandling
2025 (skolskjuts och
Serviceresor)

Trafiknamnd
Klar

Underrattelse om tilldelningsbeslut fér
trafikupphandling 2025 skickades ut 2023-06-16,
samma dag sammantréadde aven de politiska
styrgrupperna fér upphandlingen for att delges
information om tilldelningsbeslutet och resultatet av
upphandlingen. Totalt deltog 42 foretag i
upphandlingen och det blir fem trafikféretag som far
dela p& uppdraget som omfattar 249 fordon och &r
uppdelat i 31 olika trafikomraden. Det totala
kontraktsvardet beraknas till ca 1,2 miljarder kronor.

Inga ansokningar om dverprévning av
Trafikupphandling 2025 inkom inom avtalsspéarren
som |6pte till och med den 26 juni. Nasta steg i
processen ar sdledes undertecknande av avtalen
med vinnande anbudsgivare vilket ar inplanerat
under perioden 2023-09-19 — 2023-10-05. Darefter
paborjas etableringsfasen som pagar fram till
trafikstart 2025-07-01.

Upphandling av RAM-avtal for extra fordonsresurser
till trafikstarten 2025 kommer att pabdrjas nar
avtalen ar undertecknade.

Stark samhéllets
robusthet och beredskap

Regional utvecklingsndmnd
Pagaende

Under radande lage med hdga elpriser, skenande
inflation, stigande réantor, krig och effekter av
pandemin har Region Kronoberg aktiverat
Tillsammansnatverket. Har ingar Region Kronoberg,
lansstyrelsen, lanets kommuner,
Arbetsformedlingen, branschorganisationer,
arbetsgivarorganisationer och féretagsframjande
organisationer. Natverket tar upp aktuella fragor fran
naringslivet for att ge en dverblick dver situationen i
lanet. Ett annat syfte ar att gora det tydligt vem som
har vilka roller under en kris. Tillsammansnétverket
mots ungefar var sjatte vecka eller utifran behov.

Kronobergsmodellen &r en steg-for-steg-guide for att
en kommun snabbt och koordinerat ska kunna agera
nar ett eller flera foretag drabbas av kris. Modellen
bygger pa att skapa en liten, effektiv arbetsgrupp
som — under ledning av en projektledare —
samordnar organisationer och aktiviteter i en
samverkansgrupp for att stotta det berorda foretaget
och dess anstallda.

Regionen har sedan arsskiftet ocksa startat upp ett
regionalt advisory board. Syftet med detta &r att
samla centrala aktdrer, myndigheter och
organisationer som kan komma att behdva goéra
koordinerade insatser vid varsel eller konkurser som
bedoms fa stora regionala effekter.

Utover Kronobergsmodellen och
Tillsammansnatverket sa samordnar avdelningen for
regional utveckling i Region Kronoberg
néaringslivsansvariga i lanets samtliga kommuner i
samarbetet Business Region Kronoberg. Denna
arena ar viktig for erfarenhetsutbyte, avstamning och
analys kring situationen for lanets naringsliv.

Ta fram en ny Regional
utvecklingsstrategi for
2025-2028

Regional utvecklingsndmnd
Pagaende
| processen med att ta fram en ny regional
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

utvecklingsstrategi har fokus under perioden varit att
fortsatta arbetet utifrdn de dialoger som
genomfordes med aktorer i lanet vid Regiondagarna
i januari och vid workshopar ute i lanet under mars.
Syftet med dessa var att fa fram ett utkast pa
6vergripande malbild. Under den har perioden har
ett utkast pa malbild arbetats fram och forankrats
internt p& Region Kronoberg.

| juni anordnades en fysisk och en digital workshop
med lanets aktdrer om néasta steg "Hur ska vi ta oss
till var énskade framtid i Kronoberg 2035?". Fokus
var att ta fram kraftsamlingar som vi gemensamt
behover agera kring framat och som kraver nytt
angreppssatt for att paverka en komplex utmaning.
Vid dessa tillfallen gavs aven mdéjlighet att tycka till
om utkast till malbild.

Under perioden har dven planering pagatt for
kommundialoger i respektive kommun mellan
Kommunstyrelsens presidium och Regionala
utvecklingsnamndens presidium. Deltar gor aven
kommunchef och regional utvecklingsdirektor. Syftet
med besoket ar framfor allt att samtala om utkast p&
malbild, kraftsamlingar men aven stallningstaganden
for lanets langsiktiga utveckling. Tva
kommundialoger har genomférts under augusti och
resterande kommer ske under september och
oktober.

Mer information om processen och vad som
framkommit p& workshoparna hittar ni pa:
https://miro.com/app/board/uXjVPwtL4G4=/

Arbetet med vilken struktur strategin ska ha och
planering for skrivfasen har aven pagatt.

Stark samhallets hallbara
omstallning

Regional utvecklingsndmnd

Pagaende

Arbetet med att fardigstalla transformationsanalysen
for smart specialisering fortgar enligt plan. Ett forsta
utkast till rapport vantas innan sommaren.
Resultaten av den kommer hjalpa oss att fokusera
pa grén omstallning utifrdn de behov som finns i en
storre regional kontext.

Inom arbetet for ett robust elsystem sker
mobilisering internt och med externa aktorer for att
soka utvecklingsprojekt under hosten. Det &r manga
projektansokningar och intresse for att fa
finansiering for olika typer av projekt kopplat till
energiforsorjningen i lanet.

De pagaende projekten kring energi,
Effektprognoser inom RSS och RE:DRIVE pagar
enligt plan och véntas leverera resultat under
hosten.

Efter en dialog under varen har ett samarbetsavtal
slutits med forskningsstation Bolmen for att utveckla
dialoger och samarbeten med fokus pé vatten. Aven
region Halland ar en samverkanspart och
samarbetet vantas kunna lyfta diskussionen kring
vatten som en resurs for regional utveckling

Stark invanarnas och
civilsamhaéllets involvering
i samhéllsutvecklingen

Regional utvecklingsnamnd

Pagaende

Samverkansmodell anpassad efter regionala
utvecklings behov har tagits fram och ska nu testas.
Vidare sker fortsatta diskussioner inom regional
utveckling samt samarbete med hélso- och
sjukvarden i fragan kring samverkan med
civilsamhallet och eventuella forslag pa riktlinjer vid
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Perspektiv Uppdrag

Kommentar

samverkan.

Stéark folkhélsan som
omrade och perspektiv i
det regionala
utvecklingsarbetet

Regional utvecklingsnamnd

Pagéende

Under andra kvartalet 2023 har arbetet med
beskrivning av nulage fortsatt och &r i skrivande
stund i sin slutfas. Tva tjanstepersoner har aven gatt
en utbildning p& SKR, ett webbinarium kring
kopplingen mellan regional utvecklingspolitik och
folkhalsopolitiken har genomférts och vidare samtal
med tjanstepersoner inom arbete BY2030 &r
planerat inom kort.

Faststalla och félja upp
genomférandeplan 2023
for
Hallbarhetsprogrammet

Regionstyrelse

Pagaende

Regionstyrelse har tagit beslut om
genomférandeplan kopplat till
hallbarhetsprogrammet 2023. En sarskild uppfoljning
gors arligen och via delrapporter sker till
regionstyrelsen under aret.

Revidera och ta fram
forslag pa nytt
hallbarhetsprogram for
perioden 2024-2028

Regionstyrelsen

Pagéende

Ett forslag till nytt hallbarhetsprogram for perioden
2024-2028 ar under framtagande.

Hallbarhetsprogrammet ska enligt plan faststéllas av
regionfullméktige den 25 oktober

Utveckla modell for att
utvardera
effekthemtagning och
sékra att den verkstalls
enligt plan

' Ekonomi

Halso- och sjukvardsnamnd

Pagéende

En Excelfil &r framtagen utifran de beréknade
effekterna av initiativen i nara vard utifran historiska
data. Ett arbete pagar med att ta fram matetal som
speglar vilka effekter som uppnas. Dessa kommer i
de fall s& ar majligt vara specifika for respektive
initiativ och i andra fall mer generella. Overlag
handlar effekterna om minskade vardvolymer/behov
och frigjord tid. Uppfdljning av effekter ska ske bland
annat i samband med manadsuppfélning for
respektive verksamhetsomrade. Efterhand &r
ambitionen att knyta an effekterna av omstallningen
till en uppdaterad och férenklad modell av
produktions-, kapacitets- och bemanningsplanering.

I Arsredovisning 2022 hade nedanstiende uppdrag status "Pagaende". Status vid

delarsbokslutet ar foljande:

Hilso- och sjukvardsnimnden:

e Riktade hilsosamtal ska erbjudas vid linets samtliga vardcentraler

o  Klar, breddinférande pagar. Mojligheten till att fa ett riktat halsosamtal varierar

for lanets invanare, dar en faktor dr vissa vardcentralers bemanningssituation.

Nagra vardcentraler kommer samarbeta sa att samtalsledare erbjuder

hilsosamtal till andra vardcentraler

e Utreda och foresla en 16sning f6r 6kad telefontillginglighet 61 patienterna

o Ingdr uppdrag 2023: ”Primiarvarden behover bli mer tillginglig. Medborgare ska

kunna nd varden pd olika sitt. Anvindningen av TeleQQ behdver moderniseras,

dels utifran digitalisering och dels bemanning av olika yrkesgrupper” (se

kommentar ovan)
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e Utveckla webtidboken si att det for patienter gar att hitta och boka lediga tider 6ver
hela primiérvarden, vid brist pa tider pa den egna vardcentralen
o Ingdr dven det i uppdraget 2023 ovan. At dven ett initiativ i omstillningen till nira
vard. Webbtidbocker anvinds framférallt for provtagning och vaccinationer.
Virdcentralerna i Markaryd och Stromsnisbruk har lagt ut flertalet
mottagningstider i webbtidbockerna. Flertalet BVC-mottagningar anvinder
webbtidbocker.

e En modell for att stimulera specialister fran sjukhusvarden att medverka i den nira
varden, sd att patienter inte behéver besoka sjukhusen lika ofta, ska utvecklas
exempelvis via digital konsultation

O Ingiri uppdrag 2023: ”Tillsammans med kommunerna hitta nya sitt att arbeta
for att minska oplanerade aterinskrivningar i till slutenvarden”
® NFV har ett uppdrag: Stirk behandlingen av psykisk ohilsa f6r vuxna i
primirvarden med psykologer och psykiatriker.
® Ingiar i initiativ patientkontrakt inom omstallningen till ndra vard
* Det finns dven upparbetade samarbeten redan idag mellan primarvard
och specialistvard.

e Digital triagering och anamnes ska breddinforas sa att det blir tillgingligt vid alla linets
vardcentraler och folktandvirdskliniker

o Ingari uppdrag 2023’Primirvarden behover bli mer tillginglig. Medborgare ska
kunna nd varden pd olika sitt. Anvindningen av TeleQQ behdver moderniseras,
dels utifran digitalisering och dels bemanning av olika yrkesgrupper”

* Ett breddinférande med en digital ingang 1177 direkt f6r de offentliga
vardcentralerna planeras inféras under hosten 2023.

e Utreda och foresla en modell f6r digitala vardbesok pa jourtid

o Uppdrag i budget 2024 ’Se 6ver hur forsta linjens vard ska se ut pa jourtid”. Dell
av "Vigen till virden" — inom omstillningsprogrammet

e Utveckla en modell dir kommunal hemsjukvard kan na likare dygnet runt

0 Klar, Drivs inom "Nira vird i hemmet"

Dialog pagir inom omstillning nira vard kopplat till linssamverkan.

Regionstyrelsen:

e Utarbeta och besluta om ett 16nepolitiskt program.
o Pagdende, Dialog f61rs med personalutskottet och kommer att arbetas fram
fortsatt under hosten och sannolikt vintern.
e Utreda forutsittningarna for att genomfora arbetsmarknadsprojekt inom Region
Kronoberg for att ge ungdomar méjlighet till arbete
o Ejpabirjad
e Genomfora testprojekt f6r gron rehab enligt foregaende ars uppdrag
o Pausad, tinns ett tangerande uppdrag 1 budget 2024 som ersitter och planering
for detta sker under hosten 2023.
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Vasentliga personalférhallanden

Nya arbetstidsregler kopplat till aterhamtning f6r medarbetare som ska vara implementerat
senast 231001, har dgnats stort fokus. Det har varit en svar process da tillimpning och tolkning
av regler skett I6pande och ibland har besked dndrats som haft stor betydelse f6r den praktiska
planeringen av scheman. Detta ar utmanande for delar av savil vara verksamheter som
enskilda medarbetare, da invanda arbetssitt och planering maste dndras, men kommer pa ling
sikt frimja en god arbetsmiljé.

Arbetet med att minska andelen hyrpersonal 4r i en ny, mera intensiv, och kreativ fas. Stor
samstaimmighet rader bland regionerna om att denna friga l6ses bést med delvis gemensamma
strategier. Under perioden har beslut fattas om ett antal insatser som ska stotta processen 1
Region Kronoberg, bla har en rekryteringsbonus inférts for den som bidrar till nyrekrytering
samt en kontinuitetsersittning som ska premiera medarbetare som ir anstillda 6ver tid och 1
torlingningen minska personalomsittningen.

Slutligen kan vi konstatera att tva viktiga nyckeltal rOr sig i rétt riktning:

Vi har en kraftigt minskande sjukfranvaro under arets forsta 8 manader. Framforallt minskar
korttidssjukfranvaron, men till vis del dven den lingre franvaron.

Den faktiska sysselsittningsgraden Okar fortsatt. Detta dr en av vara viktigaste mojligheter att
kompetensforsorja oss och att vi ser en 6kning hir dr mycket viktigt for att kunna bibehalla
och utveckla verksamheten.

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
maijligheter till utveckling, halsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla arbetet kring ledarskap i Region Kronoberg.

Mycket sker inom ledarskapsomradet och malet dr att det ska finnas en rod trad mellan de
olika delarna: program for framtida ledare, ledarskapsprogrammet f6r befintliga chefer och
nitverk f6r engagerat ledarskap dr exempel pé satsningar. Viren 2023 pabérjades dven en
satsning pa ledningsgruppsutveckling. Malet med denna satsning ar att utveckla trygga,
strategiska och effektiva ledningsgrupper. Programmet omfattar ca 3,5 dagar. Fem
ledningsgrupper har hittills slutfort eller dr pa vig att slutfora utvecklingssatsningen och
ytterligare sju ledningsgrupper ér inplanerade under hosten.

En ny omgang av programmet for Framtida ledare startades upp under mars manad.
Programmet stricker sig 6ver perioden mars till november och 20 medarbetare deltar.
Satsningen ir ett led i att trygga Region Kronobergs framtida behov av ledare/chefer men
ocksa en satsning pa den enskilde medarbetaren utifran malet att vara en attraktiv arbetsgivare.
Ytterligare en omgang av programmet med ytterligare 20 platser kommer genomforas 2024
och ansokningstiden pagar under perioden 21 augusti till och med den 10 september.

I juni avslutades tredje omgangen av regionens ledarskapsprogram pa totalt 9,5 dagar. Ca 120
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chefer har nu genomfort programmet. Uppstart av fjairde omgangen sker 1 september 2023
med 50 nya chefer. Fyra ganger per ar 1 anslutning till Regionens chefsdagar avslutas dagen
med att samtliga chefer ingar i ett chefsnatverk. Cheferna ar indelade i ca 30 grupper med ca 8—
12 deltagare i varje grupp. Ca 30 samtalsledare har utbildats och leder grupperna. Vid varje
tillfalle diskuteras ett nytt gemensamt tema, ex. Skapa virde for kund/intressent och Involvera

engagerade medarbetare. Utvirdering har visat pa mycket god respons fran cheferna.

I'juni 2023 beslutade regionens ledningsgrupp att i borjan av 2024 erbjuda upp till 24 chefer pa
hégre niva (fran verksamhetschefsniva) utbildning i Indirekt Ledarskap (IL). En utbildning
som omfattar 2+2 dagar. Grupperna blandas med chefer frin olika delar av organisationen.
Utbildningen leds av interna handledare. Vidare beslutades att ta fram forslag pa alternativa
uppligg tor utbildning i Utvecklande Medarbetarskap (UM). Forslaget ska utga fran
omvitldsbevakning och innehilla syfte, mél och forvintade effekter, uppligg/innehill,
resurssittning, budget, genomférandeplan samt vilka forutsittningar som krivs for att na i mal.
Forslaget ska presenteras for regionens ledningsgrupp 1 november.

Utover ovan aterkommande utbildningsinsatser arbetar dven organisationsutvecklare med
insatser som exempelvis chefsstod, chefshandledning individuellt och i grupp,
arbetsmiljokartliggningar, grupputveckling, konflikthantering och krisstod. En
utbildningssatsning som ocksa erbjuds till medarbetare som har nidgon ledande roll utan att
vara formell chef dr "Att leda utan att vara chef". Under forsta halvaret 2023 har flera grupper
genomgatt utbildningen.

Arbete gillande Chefers organisatoriska forutsittningar (CHOF) har pagatt under varen. En
rapport kring nulige och forslag till fortsatt arbete har presenterats for regionens
ledningsgrupp och Centrala samverkansgruppen i augusti. Efter redovisning i regionstyrelsens
personalutskott 1 september kommer stéllning tas till hur det fortsatta implementeringsarbetet

ska laggas upp.

Sedan flera ar tillbaka finns ett chefsrekryteringsteam. I chefsrekrytering ingar planeringsmoéte,
avgangssamtal, annonsering, sociala medier, arbetspsykologiska tester, urval av sékande,
kompetensbaserade intervjuer, referenstagning och facklig samverkan.

Fortsitta utveckla arbetet med kompetensforsorjning.

Det strategiska arbetet kring kompetensforsérjning pagar inom en rad olika omraden.
Planering pagar f6r medverkan pa hostens yrkesdagar i oktober som vinder sig till
hogstadieelever. Syftet dr att lyfta och skapa intressen for vara yrken som kraver yrkesexamen
péa gymnasieniva. Nir det giller utlandsrekrytering pagar fortsatt arbete med de kandidater som
visade sitt intresse efter méssor i Tyskland och Nederlinderna. Fyra personer som har en
kompetens som vi eftersdker har varit pa en sa kallad previsit hos oss. De har fitt en
introduktion till Region Kronoberg som arbetsgivare, fatt en visning av aktuell arbetsplats och
en visning av aktuell stad, Vixjo eller Ljungby. Fortsatt kontakt sker f6r att utréna om det dr
aktuellt med en anstillning pa sikt.

Arbetet med karridrmodeller fortlper enligt planering. Karridrmodeller f6r sjukskoterskor,
specialistsjukskoterskor samt rontgensjukskoterskor dr klara och implementering pagar.
Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 32(81)

Sida 32 av 81



REGION KRONOBERG

Implementering sker 1 olika takt utifran verksamhetens forutsittningar. Framtagande av
karridrmodeller f6r barnmorskor och biomedicinska analytiker pagar och firdigstills under
hosten. Framtagande av karriarmodeller for fysioterapeuter och psykologer har pabérjats.

I nuldget dr det 48 utbildningstjianster for sjukskoterskor som ar beviljade. Av dessa képer
regionen sex uppdragsplatser f6r IVA och anestesi (3+3).

Inom AT-omradet dr det fortsatt stort intresse for utlysta AT-tjanster. Nyligen har 38 AT-
likare paborjat sin tjdnstgoring. Vixjo lasarett hamnade pa 14:e plats i AT-rankingen som gors
varje ar av SYLF. Medicinkliniken hamnade pa andra plats nir det giller AT inom medicin.

Arbetet med att skapa férutsittningar for personer med funktionsnedsittning som behéver
anpassningar 1 arbetet fortgar. 11 personer har fatt en anpassad anstillning sedan mars manad.
Flera personer ér pa introduktion eller arbetstrining med malet att landa i en anstillning.

Under sommaren erbjods 59 ungdomar sommarpraktik/feriearbete.

Anvindande av hyrpersonal ar fortsatt pa mycket hdga nivaer inom Hilso- och sjukvérden. Till
viss del beror det pa belastning inom vissa verksamheter med anledning av medarbetares
sjukfranvaro, men ocksa pa fortsatta svirigheter att rekrytera sjukskoterskor och lakare till
vakanta tjanster. Verksamheterna arbetar aktivt med att erbjuda hyrpersonal anstallning inom
regionen. Samverkan kring hyroberoende inom halso- och sjukvirden inom Region
Kronoberg, Kalmar och Blekinge fortsitter. Workshop som genomforts i januari och mars
mynnade ut i ett gemensamt budskap att kraftigt minska inhyrning av sjukskoéterskor fran och
med fOrsta oktober. Ett politiskt inriktningsbeslut avseende stodjande insatser faststalldes i
juni.

Fortsitta utveckla arbetsmilj6- och hilsoarbetet for att frimja den goda arbetsplatsen i
stravan att uppna Region Kronobergs nollvision mot arbetsrelaterad ohilsa.

Ett storre utvecklingsarbete pagar inom arbetsmiljo- och hilsoomradet. Med anledning av
inspektion fran Arbetsmiljéverket 2022 sker utveckling och férenkling av det systematiska
arbetsmiljéarbetet, SAM. En sirskild SAM-modul i Stratsys implementerades varen 2023 och
fran och med maj 2023 genomfdrs och dokumenteras samtliga arbetsmiljéronder i modulen.
Aven den érliga uppféljningen av SAM kommer frin och med 2023 att ske i Stratsys. D4
férdelningen av arbetsmiljouppgifter upplevs otillricklig och alltfér analog pagar utredning
huruvida dven den kan gbéras med Stratsys som systemstod.

Vidare har rutinen for arbetsskador och tillbud har uppdaterats och anmalan av psykosocial
ohilsa pa grund av orsaker i arbetsmiljon har fortydligats. Informationen pa intranitet har
forbattrats med checklistor for olika arbetsskador och tillbud. I juni lanserades dven en ny sida
med samlad och uppdaterad information och verktyg £6r att arbeta med OSA (Organisatorisk
och Social Arbetsmiljo)

Arbetsmiljoutbildning och repetitionsutbildning genomférs kontinuerligt f6r chefer,
skyddsombud och HR-medarbetare. Dirutéver har informations-, kompetenshéjande och
stodjande insatser kring exempelvis genomférande av arbetsmiljérond erbjudits och fortsitter
under hela 2023 i syfte att 6ka kunskaperna inom arbetsmiljdomradet. For att ytterligare héja
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kunskaperna kommer digitala utbildningar, APT- och ledningsgruppsmaterial att erbjudas.
Arbete pagar dven med att ta fram en webbaserad introduktionsutbildning i arbetsmiljé for
chefer och skyddsombud samt en film om risk- och konsekvensanalys infor

verksamhetsforindring.

Kontinuerligt arbete pagar dven med att utveckla och kompetensstirka arbetsmiljoteamen och
hilsoinspiratérerna. HR-avdelningen erbjuder foreldsningar inom omradet och det finns dven
reflektionsverktyg och digitala pausprogram pa intranitet.

Regionens halsofrimjande satsning i Grimslov har fortsatt under varen 2023. Samtliga
verksamheter erbjuds att ta med sina arbetsgrupper for att ta del av ett halvdagskoncept pa
Ekhagens kurs & konferens i Grimslév, med fokus pa aterhimtning och gemenskap. Under
perioden januari till juni 2023 har ytterligare 42 arbetsgrupper och dirmed sammanlagt 790
medarbetare tagit del av konceptet som dven kommer tillhandahallas under hésten 2023.
Utvirderingarna visar pa att insatserna ar mycket uppskattade.

Fran och med januari 2023 uppgar friskvardsbidraget till 2000 kr och sedan varen 2022 har
tillsvidareanstillda medarbetare inom regionen maijlighet att ta del av ett erbjudande kring
formanscyklar, som manga har nyttjat. I februari 2023 invigdes ett nytt personalgym pa
Sigfridsomradet i Specialistpsykiatrins lokaler. Gymmet gar att nyttja av alla regionanstéllda och
ar ett av fyra gym inom Region Kronoberg dir medarbetare ges moijlighet att trina utan avgift.
Inkop har ocksa gjorts av massagestolar som ska rotera till olika arbetsplatser.

Under mars 2023 genomférdes den tredje pulsmitningen (tidigare medarbetarenkit).
Svarstrekvensen lag pa 77,6 % vilket var en 6kning fran hésten 2022 da det var 75,7% och ett
HME (Hallbart medarbetarengagemang) resultat pa 79,7 vilket dven det dr en 6kning mot
foregaende mitning pa 79,1. Pulsmatningen blir ett underlag for dialog och reflektion kring
friskfaktorer och forbittringsomraden pé arbetsplatsen inom medarbetarengagemang och
patientsikerhetskultur. Unders6kningen dr en del i det systematiska arbetsmiljoarbetet som
bidrar till att kontinuerligt underséka arbetsmiljon. Generellt visar resultatet pa hog motivation
och gott ledarskap men att uppfoljning av mal kan utvecklas.
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Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid

Region Kronoberg 5,0 5,6 3,1 6,0 6,5 4,3

Nir det géller innevarande dr/ minads- sjukfranvaro dr inte den sista manaden komplett, sinkfranvaro som uppkommer efter linebryt, ¢ beviljad sjukfrinvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

Totalt 1-14 dagar >14 dagar Totalt 1-14 dagar >14 dagar

Region Kronoberg 10,0 3,6 6,4 12,3 54 6,8

Nr det giller innevarande dr/ ménads- sjukfrinvaro dr inte den sista ménaden komplett, sjukfrinvaro som uppkommer efter linebryt, ¢f beviljad sjukfranvaro samt
eventuella rattningar saknas.

Trenden med ldgre sjukfranvaro haller i sig under perioden. Minskningen beror till stor del pa
betydligt ligre korttidssjukfranvaro men aven lingtidssjukfranvaron har minskat. Antalet
pagaende rehabiliteringsidrenden har minskat under perioden. De vanligaste
rehabiliteringsorsakerna dr infektion/forkylning och psykisk ohilsa. Majoriteten av
rehabiliteringsirenden har inte arbetsrelaterad orsak. Rehabiliteringsarbetet ir ett stindigt aktivt
pagaende arbete inom verksamheterna tillsammans med HR-funktionen. Fér berérda
medarbetare finns rehabiliteringsplaner. Inom verksamhetsnidra HR pagar arbeten med att
forebygga och forkorta sjukfranvaro utifran riskorienterat arbetssitt och ett proaktivt arbete
med Suntarbetslivs friskfaktorer. Arbete pagar dven med arbetsmiljoteam pa enheterna.

Prognos for helaret dr 5,6%.

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode, sjukskoterskor & specialistsjukskoterskor (endast
tillsvidareanstallda)

Nyanstallda 74 78
Ateranstéllda 21 15
Totalt 95 93
Avgangar 105 90
varav pension 18 19
Netto -10 3

Nettot under perioden dr ligre i jimforelse med féregiaende period och ar. Analys av orsaker
till avgangar pagar. Av de nyanstillda dr ca 72 % nyexaminerade.
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Overenskommen- och faktisk sysselséattningsgrad

REGION KRONOBERG

Over. Fakt. Over. Fakt Over. Fakt

ssg ssg ssg ssg. ssg ssg.
Allman regional verksamhet 99,6 % 93,1 % 99,2 % 93,4 % 98,6 % 92,0 %
Kultur 91,7 % 89,4 % 89,3 % 79,3 % 85,0 % 71,0 %
Primarvard 94,8 % 84,1 % 95,1 % 84,2 % 95,0 % 84,7 %
Specialiserad psykiatrisk vard 98,9 % 91,0 % 98,5 % 89,6 % 98,6 % 88,6 %
Specialiserad somatisk vard 96,3 % 87,7 % 96,2 % 85,6 % 95,9 % 85,4 %
Tandvard 98,2 % 87,6 % 97,7 % 86,1 % 97,1 % 84,7 %
Trafik och infrastruktur 97,3 % 95,1 % 97,6 % 94,0 % 98,2 % 92,8 %
Utbildning 92,5 % 89,8 % 94,3 % 93,6 % 92,5 % 88,6 %
Ovrig halso- och sjukvard 97,3 % 89,0 % 97,3 % 90,3 % 96,9 % 87,9 %
Ovrigt 98,3 % 92,0 % 98,1 % 92,4 % 98,2 % 92,6 %
Region Kronoberg 97,1 % 89,0 % 97,0 % 88,1 % 96,8 % 87,5 %

Okningen av den 6verenskomna sysselsittningsgraden kopplas till utgangspunkten att nya
tillsvidareanstillda medarbetare erbjuds heltidstjanst. Angiende faktisk sysselsattningsgrad ar
utfallet nigot hogre. Okningen beror till viss del pa att ett antal medarbetare gar upp till

heltidstjanstgoring och/eller att studielediga/tjanstlediga dter dr i tjanst under

sommarmanaderna samt att semestervikarier inte har nagon lingre franvaro. Utfallet kommer

férmodligen att aterga till nagot ligre niva under hosten. Regionévergripande arbete med

handlingsplan f6r 6kad sysselsdttningsgrad har aterupptagits.
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Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den I6pande verksamheten

Under 2023 kommer inflationen ha en kraftig paverkan pa Region Kronobergs
pensionsavsittning. Virdesikringen av pensionsforpliktelser inom avsittningarna i
balansrikningen innebir en stor tillfillig belastning pa regionens resultat. Belastningen bedéms
leda till underskott som inte kan hanteras med tillfilliga atgarder eller med kostnadsreduktioner
1 verksamheten. Mot bakgrund av detta har regionfullmiktige, med dberopande av synnerliga
skil 1 enlighet med kommunallagen, kapitel 11, § 5, beslutat om ett negativt resultatmal f6r
2023 pa -83 mnkr.

For de forsta dtta manaderna 2023 redovisar regionen ett resultat efter balanskravsjusteringar
péa -147 mnkr. Helarsprognosen ir ett ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -190 mnkr
vilket 4r 107 mnkr sdimre dn resultatmalet (budget).

Prognosavvikelsen for verksamheten forklaras framst av:

e att linstrafikens budget inte dr anpassad efter de senaste arens kraftiga indexokningar
och kostnadsékningar 1 samhallet f6r bland annat drivmedel, energi och
rantekostnadet,

e fortsatt hoga kostnader f6r hyrpersonal,

e ¢j genomforda besparingar inom sjukhusvirden och

e engingskostnader (férgiveskostnader) kopplat till att projektet "Nytt akutsjukhus
Rippe" avbrutits.

e Ligre avskrivningskostnader dn budgeterat och ej utnyttjade centrala anslag har en
positiv effekt pa resultatet.

Resultatet paverkas darutover positivt av att utfallet for skatt, utjamning och generella
statsbidrag samt finansnetto berdknas bli betydligt bittre dn budgeterat.

Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras f6r
intdkter och kostnader som inte hirror frin den l16pande verksamheten. Justering ska goras for
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterféring av tidigare nedskrivning av

virdepappet.
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Tabell: Balanskravsutredning - 2023-08-31

Periodens resultat * -93 111
O“reallserade vinster och forluster i 68 372
véardepapper
Aterféring av orealiserade vinster och

. 2o 14 0
forluster i vardepapper

Resultat efter balanskravsjusteringar -147 482
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Balanskravsresultat -147 482

* Jamforelsestffrorna for 2022 har omarbetats med anledning av dndrad redovisning av finansiell lease.

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av

organisationen sjalv.

Under 2023 kommer inflationen ha en kraftig paverkan pa Region Kronobergs
pensionsavsittning. Virdesikringen av pensionsfoérpliktelser inom avsittningarna i
balansrikningen innebir en stor tillfillig belastning pa regionens resultat. Belastningen bedéms
leda till underskott som inte kan hanteras med tillfalliga atgarder eller med kostnadsreduktioner

1 verksamheten.

Region Kronoberg bedéms ha en sa stark finansiell stillning att det ar férsvarbart att
kortsiktigt ga med underskott. Genomsnittligt arligt resultat (balanskravsresultat) f6r de senaste
fem aren uppgar till ca 217 mnkr, vilket motsvarar 3,3 % av skatteintikter, kommunal
ckonomisk utjimning och generella statsbidrag 6ver samma tidsperiod.

Mot bakgrund av detta har regionfullmiktige, med dberopande av synnerliga skal i enlighet
med kommunallagen, kapitel 11, § 5, beslutat om ett negativt resultatmal f6r 2023 pa -83 mnkr.

Helarsprognosen om ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -190 mnkr innebir att det
finansiella malet for en god ekonomisk hushallning inte uppnas.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning

Forvaltning av finansiella medel
Viktiga férhallanden f6r resultat och ekonomisk stillning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter f6r att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg dr exponerad f6r framfor allt foljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvardesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 augusti 2023 hade Regionen inga rintebirande skulder. De finansiella rintebirande
tillgdngarna 1 kapitalforvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt 1 756 (1
743) mkr.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pd en manads
utgifter som tillgingliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mkr. Per den 31 augusti
2023 uppgick tillgangliga medel till 2 100 mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en

emmitent far vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebarande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller battre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns dven gallande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I

pensionsmedelsférvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven 1 aktiefonderna.
Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar goras i savil
rantebarande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
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maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens virde. Per den 31 augusti 2023 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 42 (41) procent aktier 1 pensionsmedelsportfoljen och 38
(45) procent rinta samt 20 procent (14) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar
far uppga till maximalt 30 procent av kapitalforvaltningen. Per den 31 augusti 2023 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 100 (100) procent rintor i kapitalférvaltningen och 0 (0)

procent alternativa tillgangar.
Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som
organisationen forfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel forvaltas i enlighet med ett
sarskilt reglemente och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning.

Likviditet (drift) 603 420 423
Kapitalfrvaltning 1024 1010 1002
Pensionsmedelsforvaltning 2 258 2163 2 150
Totala finansiella medel 3885 3593 3575

Likvida medel och kapitalférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 augusti 2023 till 603
mnkr. Det dr en forbattring fran arsskiftet med 180 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppna hogre avkastning pa den del som inte beh6vs
kortsiktigt. Malet 4r att avkastningen over tid ska 6vertriffa sina jaimforelseindex.
Marknadsvirdet pa kapitalforvaltningen uppgick per den 31 december 2022 till 1 002 mnkr
och per 31 augusti 2023 var marknadsvirdet 1 024 mnkr. Avkastning har sedan édrsskiftet varit
+2,3 procent vilket dr 1,0 procent bittre dn jamforelseindexen.

Pensionsmedelsforvaltning

For att trygea langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsférvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsférvaltningen dr minst 3
procent realt 6ver tid. Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2022 till 2 150
mnkr. Per den 31 augusti 2023 var marknadsvirdet 2 258 mnkr. Real avkastning har sedan
arsskiftet varit -1,1 procent och nominellt +5,0 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och
reavinster/realforluster) uppgick under petioden till 66 mnkr.

Totala pensionsférpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsforvaltning, som alltsa dr en buffert for
kommande pensionsutbetalningar, uppgick 31 augusti 2023 till 2 258 mnkr vilket motsvarar 37
procent av senast beriknade pensionsforpliktelsen (6 089 mnkr). Ansvarsférbindelsen uppgar
till pa 2,6 miljarder kronor och aterlanas i verksamheten.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 40(81)

Sida 40 av 81



REGION KRONOBERG

DRIFTSREDOVISNING

Resultat per namnd

Perioden januari - augusti 2023 har priglats av oro betriffande den samhillsekonomiska

utvecklingen med hég inflation, begynnande lagkonjunktur och ligre statsbidragsnivaer.

For Region Kronoberg som helhet uppgar verksamhetens resultat for perioden till ett
overskott pa 65 mnkr vilket dr 63 mnkr simre dn budget. Finansnettot ger ett underskott pa -
158 mnkr och regionens redovisade resultat f6r perioden blir didrigenom ett underskott
pa -93 mnkr. I gjord balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for orealiserade
virdestegringar pa viardepapper (-68 mnkr) och tidigare ars virdestegringar pa avyttrade
virdepapper (+14 mnkr). Detta ger ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -147 mnkr
vilket 4r en negativ avvikelse med - 10 mnkr mot budget.

Det forvintade (budgeterade) underskottet efter augusti, som framgar av nedanstaende tabell,
torklaras frimst av den hoga inflationen och dess effekt pa regionens pensionskostnader.
Virdesakringen av pensionsforpliktelser inom avsittningarna i balansrakningen innebir en stor
tillfallig belastning pa regionens resultat. Belastningen bedéms leda till underskott som inte kan
hanteras med tillfilliga atgirder eller med kostnadsreduktioner i verksamheten. For det
negativa resultatet som beriknas uppsta har regionen i budgeten aberopat synnerliga skal 1
enlighet med kommunallagen, kapitel 11, § 5.

Pa utfallssidan har resultatet paverkats av:

e att linstrafikens budget inte dr anpassad efter de senaste arens kraftiga index6kningar
och kostnadsékningar i samhallet for bland annat drivmedel, energi och
rantekostnader,

e fortsatt hoga kostnader f6r hyrpersonal,

e ¢j genomforda besparingar inom sjukhusvarden och

e engingskostnader (férgiveskostnader) kopplat till att projektet "Nytt akutsjukhus
Rippe" avbrutits.

e Ligre avskrivningskostnader dn budgeterat och ej utnyttjade centrala anslag har en
positiv effekt pa resultatet.

Resultatet paverkas positivt av att utfallet for skatt, utjaimning och generella statsbidrag samt
finansnetto ar betydligt biéttre dn budgeterat.

Prognosen f6r 2023 pekar pa ett resultat efter balanskravsjusteringar pa -190 mnkr att jamféra

med resultatmalet pa -83 mnkr.

Prognosen for 2024, som ir forknippad med stor osikerhet, pekar pa ett underskott i niva med
det budgeterade resultatmalet pa -168 mnkr.
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Halso- och sjukvardsnamnd -3 308 -3221 -88 -4 915 -5 042 -127 -229
Trafiknamnd -304 -274 -30 -413 -485 -72 -7
Regional utvecklingsnamnd -48 -54 6 -82 -82 0 0
Kulturnamnd -47 -49 2 -74 -74 0 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -9 -10 1 -16 -15 0,5 0
Namnden for Folkhalsa och vardval -905 -888 -17 -1332 -1 362 -30 -20
Regionstyrelsen -573 -524 -49 -713 -807 -95 68
Patientndmnden -0,3 -0,6 0,3 -0,9 -0,9 0 0
Regionfullméaktige -4 -5 1 -8 -8 0 0
Verksamhetens nettokostnad -5 198 -5 026 -173 -7 554 -7 877 -323 -187
Skatteintakter 3901 3837 64 5756 5839 83 12
Statsbidrag 1362 1316 46 1974 2 051 77 141
Verksamhetens resultat 65 128 -63 176 13 -163 -34
Finansnetto*** -158 -265 107 -259 -150 109 34
Redovisat resultat -93 -137 44 -83 -137 -54 0
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* -68 - -68 - -68 -68 -
Ovriga balanskravs justeringar** 14 - 14 - 14 14 =
Budgeterat resultat 2024 -168
e e

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa vérdepapper
** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs virdereglering for salda virdepapper

Halso- och sjukvardsnamnd

Perioden januari-augusti 2023 har priglats av oro betriffande den samhillsekonomiska
utvecklingen med hég inflation, lagkonjunktur och ligre statsbidragsnivaer. Nirvarotiden for
egen personal har 6kat 1 och med den ligre nivan pa sjukfranvaron, men svarigheterna med
kompetensforsorjning har medfort fortsatt beroende av hyrpersonal. Det ackumulerade
underskottet efter augusti pa -88 mnkr forklaras frimst av ej genomférda besparingar inom
sjukhusvarden och héga kostnader f6r hyrpersonal.

Helarsprognosen limnas med -127 mnkr, vilket dr nagot bittre jimfért med den prognos som
limnades 1 julirapporten. Férmagan att stilla om till nira vard, realisera effekter och fasa ut
hyrpersonal ir avgérande framgangsfaktorer for att na en ekonomi i balans. Prognoserna fér
likemedel och képt vard ér alltjamt tillkommande osdkerhetstaktorer.

For 2024 dr prognosen ett underskott pa -229 mnkr. Prognosen forutsitter att atgarder med en
resultatforbittrande effekt pa 102 mnkr, varav utfasning av hyrpersonal utgér 73 mnkr,
genomfors under 2024.

Trafiknamnd

Lanstrafikens verksamhet fortsitter att paverkas av omvirlden, dels genom de kraftiga
kostnadsokningarna i samhillet, men dven genom att invanarnas vanor och resbehov
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forindrats efter pandemin. Nir det giller dterhamtningen av resandet efter pandemin sa har
resandet Okat snabbare dn forvintat men intikterna dr dnnu inte i niva med hur intikterna var
innan pandemin.

Linjetrafikintakterna i budget 2023 4r motsvarande som de var 2019, innan pandemin. Detta ar
en utmaning att nd i nuldget och efter perioden januari-augusti s hamnar intikterna pa
motsvarande 95% av hur intdkterna var 2019. Resenirernas nya vanor och behov paverkar,
sasom distansarbete, och medfor att man inte har behov av att pendla till arbete fem dagar i
veckan lika ofta som tidigare. Detta paverkar férsiljningen av periodbiljetter mycket, men en
glidjande nyhet ar att fritidsresor 6kar och dé framst i tagtrafiken.

Trafikkostnaderna i budget 2023 ir inte anpassade efter de senaste arens kraftiga
index6kningar och kostnadsokningar i samhillet f6r bland annat drivmedel, energi och
rintekostnader. Men dven intdkterna paverkar utfallet. En ekonomi i balans kommer inte
kunna uppnas 2023. Linstrafikens verksamhet bedrivs bara till en liten del med egen personal
och trafikféretagen som utfor trafiken kostnadskompenseras genom indexuppriakning vilket
péaverkar samtliga trafikslag.

Det ekonomiska resultatet till och med augusti gentemot budget ar - 30 mnkr. Prognosen for
helaret dr ett underskott pa 72 mnkr. For 2024 dr prognosen ett underskott pa 7 mnkr.

Malet om minst 50% sjélvfinansieringsgrad kommer vara en utmaning framéver nir
kostnaderna Okar sa kraftigt samtidigt som branschen pa grund av pandemin tappat fyra ar av

okat resande och intaktsutveckling. Sjilvfinansieringsgrad enligt uppdaterad prognos for helar
2023 ar 41 %.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat f6r perioden pa totalt 6 mnkr.

Det positiva resultatet beror pa vakanser, att egna medel dr inte upparbetade samt att en del
intdkter inte periodiserats. Budgeten ar periodiserad pa tolftedelar och kostnaderna upparbetas
inte 1 samma takt under sommarmanaderna. Det finns planerade aktiviteter till hosten som gor
att helarsprognosen for 2023 just nu sitts till +/- 0. Aven for 2024 ir prognosen ett resultat i
niva med budget.

Externa finansieringen motsvarar knappt 36% av kostnadsomslutningen. Denna siffra varierar
over aret och ir kanslig for t ex projektavslut. Regional Utveckling har viss intiktsfinansierad
verksamhet som paverkar.

Kulturnamnd

Verksamheten uppvisar ett positivt resultat under perioden pa knappt 2 mnkr.

Kultur, idrott och folkbildning tillhér de sektorer som drabbades hirdast av restriktionerna
under pandemin och som fortsatt befinner sig i en komplex aterhdmtningsperiod.
Kulturnimndens férvaltningsmodell med ett flertal externa kulturorganisationer, bolag och
organisationer inom det civila samhillet innebir att pandemins ekonomiska konsekvenser
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drabbar utanfér nimndens rambudget.

Arbetet med aterstart dr viktigt for samtliga verksamheter. Det positiva resultatet pa
forvaltningen beror till storsta del pa att de strategiska medlen inte dr intecknade och att det
var en vakans pa staben de forsta manaderna pa dret. Tjansten tillsattes fére sommaren.
Driftstdden kommer utbetalas enligt budget pa helar.

Helirsprognosen for savil 2023 som 2024 ir ett resultat pa +/- 0.

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Grimsl6vs folkhogskola har gatt in 1 en mycket tuff ekonomisk period fran och med arsskiftet.
Det har sin grund i att statsbidrag motsvarande 3,6 mnkr férsvann till £f6ljd av politiska beslut
fran den nytilltridda regeringen. De minskade intidkterna har medfort att verksamheten har en
mycket stram budget att leva efter. Det medforde ocksi att styrelsen fattade beslut om ett
minskat utbildningsutbud fran och med augusti 2023. Detta tillsammans med den ekonomiskt
kirva situationen har medfort att det pagatt en process kring 6vertalighet av personal samt att
andra besparingsatgirder genomforts.

Ekonomin uppvisar ett positivt resultat per augusti 2023. Det beror frimst pa att extra
statsbidrag utbetalades retroaktivt for 2022 1 slutregleringen som skedde i bérjan av april. De
atgirder som genomforts f6r att na budget i balans i och med minskande statsbidrag frin och
med 2023 har ocksa fatt effekt. Ekonomin for restaurangen paverkas negativt av okande
livsmedelspriser och for Ekhagen dr det en stor utmaning av att ha en konstant hog beliggning
vilket krivs f6r budget i balans.

Helarsprognosen for 2023 ir ett verskott pd 0,5 mnkr och for 2024 dr prognosen +/- 0.

Namnden for Folkhalsa och Vardval

For perioden januari - augusti 2023 redovisar nimnden totalt ett underskott pa -17 mnkr.

Vardyal Primdrvdrd redovisar for perioden ett Overskott pa 7 mnkr vilket frimst férklaras av

overskott fran halso- och sjukvardspengen, tilliggsersittningen och besoksersittningen.
Kostnaden for bidrag till ST-ldkare paverkar resultatet negativt.

Helarsprognosen for 2023 ir ett verskott pd 7 mnkr och for 2024 dr prognosen +/- 0.

Vardyal BUP redovisar ett underskott pa - 19 mnkr. Underskottet forklaras fraimst av att
bestillarenhetens produktion visar pa ett underskott pa -13,5 mnkr samt kostnader £6r kopt

utomlidnsvard.
Helarsprognosen for 2023 och 2024 dr underskott pa -29 mnkr respektive - 12 mnkr.

Barntandvarden och sdrskilt tandyardsstid redovisar sammantaget ett resultat pa - 5 mnkr f6r

perioden vilket frimst dr hanforbart till barntandvarden.

Helarsprognosen for 2023 och 2024 dr underskott pa -7 mnkr respektive - 7,5 mnkr.
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Regionstyrelsen

Verksamheterna under regionstyrelsen redovisar for perioden ett resultat som ar 49 mnkr

samre 4n budget.

Den negativa budgetavvikelsen férklaras frimst av forgaveskostnader kopplade till beslutet om
att avbryta projektet "Nytt akutsjukhus i Ridppe". Resultatet har paverkats positivt av ¢j
utnyttjade anslag under regiongemensamt, att avskrivningskostnaderna ar ligre dn budgeterat

samt overskott inom FoUU.

Helarsprognosen f6r 2023 och 2024 idr ett underskott pa -95 mnkr respektive ett 6verskott pa
68 mnkr. Den férvantade resultatforbattringen 2024 forklaras framst av att 2023 belastas av
engangskostnader kopplade till till beslutet om att avbryta projektet "Nytt akutsjukhus i Rippe"
samt en kraftigt forbattrad prognos for regionens pensionskostnader f6r 2024.
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Resultatanalys

Resultatuppfoljning fér perioden januari-augusti 2023

Intékter

Avgifter 426 422 8 402 5,9 % 653 653 0
Salda tjanster 398 419 -21 382 4,3 % 615 501 -25
Ovriga intékter 435 503 -68 584 -25,5 % 755 630 -126
Summa intékter 1258 1344 -86 1367 -8,0 % 2023 1873 -151
Kostnader

Personalkostnad -3129 -3190 61 -2 826 10,7 % -4 789 -4 697 93
Hyrpersonal -173 -151 -23 -161 7,6 % -221 -243 -22
Kopt vard -462 -475 13 -410 12,8 % -709 -699 10
Offentligt finansierad 274 250 -16 207 322% -388 -414 -26
privat vard

Trafik -539 -491 -49 -577 -6,6 % -757 -842 -85
Lakemedel -567 -575 7 -555 22% -866 -871 -5
Ovriga kostnader *** -1138 -1 049 -89 -978 16,4 % -1 569 -1 746 -177
Summa kostnader -6 283 -6 188 -95 -5715 9,9 % -9 299 -9 513 -213
Avskrivningar *** -174 -182 8 -180 -3,5% -278 -237 40
Verksamhetens 5198  -5026 173 -4528  148%  -7554  -7877 -323
nettokostnad

Skatteintakter 3901 3837 64 3731 4,5 % 5756 5 839 83
Statsbidrag 1 362 1316 46 1305 4,4% 1974 2 051 77
rveesrﬁﬁZ{" hetens 65 128 -63 509 176 i@ -163
Finansnetto *** -158 -265 107 -398 -259 -150 109
Redovisat resultat -93 -137 44 111 -83 -137 -54
Balanskravsjustering

vinst/forl -68 -68 372 -68 -68
vardepapper*

S‘S’:gﬁ]gg'rffswa"s 14 14 0 14 14
Balanskravsresultat -147 -137 -10 482 -83 -190 -107

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare ars virdereglering for sdlda

vdrdepapper

*** Jamforelsesiffrorna for 2022 har omarbetats med anledning av dndrad redovisning av finansiell leasing.
Resultateffeket per angusti ér 1,6 mnkr, se vidare not 1 i avsnitt 5.
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Intakter

Verksamhetsvolymerna inom hilso-och sjukvarden har 6kat jimfért med foregaende ar vilket 1
kombination med hojt hogkostnadsskydd paverkar patientavgifter positivt.

Biljettintakterna inom kollektivtrafiken har aterhdmtat sig snabbare an tidigare bedémningar
men det dr fortfarande en bit kvar till nivaerna innan pandemin.

Regleringen av abonnemang inom Sodra sjukvardsregionen ger ett underskott f6r sald vard
kopplat till 6kade volymer jamfort med underlag f6r abonnemangsintikten.

Tabell: Ovriga intikter fir perioden jannari - angusti 2023

Forséljning dvriga

medicinska tjanster 68 & 8 00
Eﬁirséljning ovriga 35 48 14 27
tjanster
Specialdestinerade
statsbidrag 205 87 17 340
Ersét@_nmg 15 10 5 13
asylsokande

o e -
6 -% ersa_ttnl*ng vid 19 16 3 21
upphandling
Ovr_l_ga.bldrag och 69 58 11 94
erséttningar
Ovrigt 24 207 -183 23
Totalt dvriga 435 503 -68 584

intakter

* Momsersdttning till kompensation for ingaende moms vid upphandling i verksambet som inte dr momspliktig.
Ersdttningen beriiknas schablonmassigt till 6 procent av den kostnad som ger ritt till ersdittning.

Ovriga intikter visar ett underskott pa -68 mnkr jamfort med budget vilket till storsta delen
forklaras av ej genomférda besparingar inom sjukhusvarden. Dessa ligger utférdelade till
respektive klinik och uppgar till -192 mnkr efter augusti.

Resultatet paverkas positivt av Gverskott for specialdestinerade statsbidrag. Jamfoért med
samma period féregaende ar har nivan pa de specialdestinerade statsbidragen dock minskat

kraftigt.
Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan visar personalkostnaderna ett ackumulerat 6verskott pa 61 mnkr vilket
frimst forklaras av vakanser och inte utnyttjade anslag under hilso- och sjukvardsgemensamt.

Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonal f6r perioden jan 2014 tom aug 2023
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Diagrammet visar den ménatliga kostnaden for hyrpersonal fr.o.m. 2014, di organisationen
var att anse som hyroberoende, och framat.

Kostnaden for hyrpersonal har legat pa en hog niva sedan sommaren 2020 och 6kat ytterligare
under 2021 och 2022. Under 2023 har kostnaden linge foljt 2022 ars niva, for att 6ka
ytterligare i augusti. Orsaken dr svarigheter att bemanna med egen personal for vissa kliniker
och virdcentraler. Kostnaden uppgar till 173 mnkr, vilket ger en merkostnad pa ca 100 mnkr.

Antal hyrldkare dr uppgar till 42 stycken, vilket dr en 6kning jamfort med 2022.
Hyrsjukskoterskor 6kar med 7 till 79 och psykologer minskar till 0,4.

Andelen hyrpersonal av egen personal uppgar till 6,7 %, vilket dr oférandrat jamfort med
samma period féregaende ar. Malet har faststillts till 3 % och delats upp 6r respektive
verksamhetsomrade. Primiérvarden och Sjukhusvirden redovisar storst avvikelse fran malen.

Rattspsykiatrin ligger strax over malnivan 2 %. Redovisat i kronor 6verskrids malet med ca 93
mnkt.

Nationellt anges 2 % andel hyrpersonal av egen personal som grins f6r hyroberoende. Med
den definitionen ar 7 kliniker inom sjukhusvarden, 6 vardcentraler, familjehalsan,
primirvardsrehab, psykiatrin och tandvarden hyroberoende. Spridningen dr stor mellan
vardcentralerna. Hogst andel hyrpersonal har vardcentralen Teleborg med 90 %. Halso- och
sjukvarden kommer, tillsammans med flera andra regioner, att paboérja utfasning av
hyrsjukskéterskor frain och med 1 oktober.
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Tabell: Kostnad f6r hyrpersonal inom HSN per verksamhetsomrade och yrkeskategori,
ackumulerat utfall jan-aug 2023 och jan-aug 2022 (tkr)

- Ackumulerat jan-aug 2023 (tkr) Ackumulerat jan-aug 2022 (tkr) Differens 2023 jmf 2022 (tkr)
r
el Ovriga Gvriga Ovriga

Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes- Sjuk- yrkes-

Likare |skoterskor |grupper Summa Likare |skoterskor|grupper Summa Likare (skoterskor|grupper Summa

Réattspsykiatrin -61 5676 0 5615 584| 4901 0 5485 -644 775 0 131
Sjukhusvérd 37251 76666 1820(115737| 34787| 72255 2379|109422| 2464| 4411 -559| 6315
Tandvardscentrum 0 0 614 614 0 0 629 629 0 0 -16 -16
Hilso- och sjukvardsstab 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0|
Priméarvard psykiatri och rehab 42651 5512 992| 49155| 39319| 2717| 1909| 43945| 3332 2795 -917| 5210

Kopt vard

Kopt vard (tkr)

80000,0
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Kostnaderna f6r externt kopt vard uppgar till 462 mnkr f6r perioden och inkluderar
utomlinspatienter som soker vard pa Region Kronobergs avtal med 24 mnkr. Den
ackumulerade kostnaden 6kar med 12,8 % (52 mnkr) jamfért med samma period foregaende
ar. Kostnadsokningen avser fraimst kopt hégspecialiserad vard och vard inom vardgarantin.
Budgeten har till 2023 f6rstiarkts och efter augusti redovisas ett 6verskott med 13 mnkr.

Kostnaden for vard inom vardgarantin uppgar till 40 mnkr, vilket dr en 6kning med 15 mnkr.
Kostnaderna utgors till 14 mnkr av remisser f6r uppskjuten vard. Kostnader for fritt
vardsokande uppgar till 30 mnkr, en 6kning med 5 mnkr jimfért med samma period
foregaende ar. Hogst kostnader for fritt vardsékande redovisas for kvinnosjukviard,
6gonsjukvard, medicinsk vard och ortopedi.

Koépt vard via webben redovisar en 6kning jaimfort med féregaende ar. Antal kontakter uppgar
till 22 500 till en kostnad av 10 mnkr, en 6kning med 1 mnkr.
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Trafik

Trafikkostnaderna i budget 2023 ir inte anpassade efter de senaste arens kraftiga
indexokningar och kostnadsokningar i samhallet f6r bland annat drivmedel, energi och
rintekostnader. Linstrafikens verksamhet bedrivs bara till en liten del med egen personal och
trafikforetagen som utfor trafiken kostnadskompenseras genom indexupprikning vilket
paverkar samtliga trafikslag.

Under perioden kom nytt besked att skattebefrielse av biogas inte lingre ska gilla. En stor del
av linstrafikens fordon drivs med biogas och i nuldget finns det inga besked ifran stat och
regering om det kommer nigon kompensation fér denna ovintade extrakostnad, som
motsvarar 5-10 mnkr per ar for linstrafiken.

Lakemedel

Lakemedel (tkr)
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Kostnaden for likemedel uppgar efter augusti till 567 mnkr, en 6kning med 2,2 % (12 mnkr)
jAimfort med samma period foregiende 4r. Aven likemedelsbudgeten har férstirkts och efter
augusti redovisas ett 6verskott pa 7 mnkr. Nya dyra lidkemedel, bl. a. f6r behandling av cystisk
fibros och Skellefteasjukan férklarar delar av kostnadsokningen. Hir tillkommer rabattavtal
vars konstruktion gor kostnaden svarprognostiserad. Diabeteslikemedel, som dven anvinds
vid hjirtsvikt och njursvikt, fortsitter att 6ka liksom blédarpreparat samt enstaka patienter som
behandlas med mycket dyra likemedel. Kostnadsokningen halls tillbaka av efterslipning i
rabatter samt byte till billigare alternativ mot Zytiga,
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Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader perioden januari - augusti 2023

Sjukvardsart. och medicinskt material -191 -183 -8 -204
Annat material -83 -81 -2 -58
Ovriga anslag -100 -138 38 -121
2
Forbr invent/material inkl. dataprogram -115 -108 -7 -104
Reparation och underhall inventarier -46 -45 -1 -43
Telefon, datakommunikation och porto -25 -23 -2 -24
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -31 -29 -2 -33
Ovrigt, -220 -237 17 -223
Totalt 6vriga kostnader -1138 -1 049 -89 -978

*Jamforelsesiffrorna for 2022 har omarbetats med anledning av andrad redovisning av finansiell lease.

Overskottet avseende 6vriga anslag forklaras frimst av ej utnyttjade centrala anslag under
regiongemensamt och hilso- och sjukvardsstaben.

Budgeten dnnu inte justerats for den dndrade redovisningen av finansiell lease vilket forklarar
en stor del av 6verskottet f6r lokal och fastighetskostnader.

Det stora underskottet som redovisas for 6vriga tjanster forklaras fraimst av bokade
forgiveskostnader kopplade till beslutet om att avbryta projektet "Nytt akutsjukhus i Rippe".
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Finansiering

Tabellen nedan visar utfall och prognos for finansieringen 2023.

Skatter 3901 5839 5 756 83 5592 247 4,4 %
Preliminarskatt 3834 5751 5 756 -5 5416 335
Avrékning skatteintakter 67 88 0 88 176 -88
gg:é"rglilggssé&’:é?é"r;gc" 1362 2051 1974 77 1961 20 4,6 %
Inkomstutjamningsbidrag 830 1244 1249 -5 1155 89
Kostnadsutjamningsavg. -2 -3 -2 -1 -29 26
Strukturbidrag 31 a7 47 0 47 0
Regleringsbidrag 58 87 10 77 133 -46
Sidrag akemedel inom 446 676 670 6 653 23
Ovriga statsbidrag 0 0 0 0 2 -2

Summa skatter,
utjamningsbidrag samt 5263 7 890 7 730 160 7 553 337 4,5 %
generella statsbidrag

Finansiella intakter* 178 118 50 68 77 41
Finansiella kostnader** -336 -336 -309 -27 -528 192
varav finansiell del pensioner -298 -311 -309 -2 -71 -240
Summa 5105 7672 7471 201 7 102 570 8,0 %

*Finansiella intikter och kostnader ar i utfallet for 2023 och 2022 beriknade inklusive orealiserade vinster
och forluster. Prognosen for 2023 dr berdknad exklusive orealiserade vinster och forluster.

**ustering av jamforelsesiffror utfall 2022 pga dvergang till finansiell lease med totalt - 11 mnkr.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen fran SKR i augutsi 2023. Prognosen for
skatteintdkterna ar att dessa blir 83 mnkr bittre dn budget.

Global ekonomi fortsitter att praglas av hog inflation och penningpolitisk dtstramning. Detta
stimmer vil dven fOr svensk ekonomi. Férvintningarna dr tvd ar av svag tillvaxt aren 2023—
2024. Utvecklingen for svensk inflation tyder pa ett bredare och mer varaktigt férlopp an i
tidigare prognoser samtidigt som arbetsmarknaden utvecklats starkare dn tidigare
prognostiserat. Den svagare konjunkturen leder dock till en avmattning pa arbetsmarknaden
framéver. For kommuner och regioner spiller den starka arbetsmarknaden i nirtid 6ver i ett
starkare skatteunderlag i ar. Nista ar forsvagas utvecklingen. I reala termer faller sektorns
kopkraft kraftigt ar 2023 och blir fortsatt svag ar 2024. (I cirkulir 23:37)

Prognosen for bidraget for likemedelsférmanen pa 676 mnkr dr 6 mnkr dn budget.

Finansnetto dr 41 mnkr bittre dn budgeterat frimst beroende pa realiserade vardeSkningar
inom kapitalférvaltningen och hogre ranteintakter.
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Kostnadsutveckling

Diagram: Kostnadsutveckling rullande 12-manaders perspektiv
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== Nettokostnad

Den hoga inflationen och da framforallt dess effekt pa pensionskostnaden visar sig i en snabbt
okande kostnadsutveckling. Forgiveskostnader kopplade till beslutet om att avbryta projektet
"Nytt akutsjukhus i Rippe" bidrar ocksa till den héga kostnadsutvecklingen. Dartill kommer
ocksa att den hoga engangskostnaden 1 april 2021 f6r dndrade livslingdsantaganden i
pensionsskuldsberidkningen nu inte lingre ingar 1 jimférande period.

Nettokostnadsokningstakten paverkas dartill av att jimférande period nu innehéller de
omfattande statsbidragen och ersittningarna hinférbara till pandemin.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard

REGION KRONOBERG

av hog kvalitet, patientsiakerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfoér Region

Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska

bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade

produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gors dven for att byta ut

befintliga resurser for att bibehélla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar fram till och med augusti manad till ca 221 mkr.

Fastigheter 93 679 171 335
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier * 61 86 86 22
Informationsteknik &8 44 44 20
e e e e 1 s s 2
Ovriga investeringar och oférutsett 22 44 24 0

Totalt 221 888 348 389

*Utfallet inkluderar dven investeringar fran arv och gavor

Fardigstallda
investeringar

Fastigheter

MT och 6vriga
inventarier

- varav:
Lattvardsambulanser

- varav: OP lampor CLV

- varav:
Blodgrupperingsinstrum
ent

- varav: Cellréaknare

- varav: Ultraljud

- varav: Utrustning for
hjalmedelcentralens nya
lokaler

IT

Intéktsfinansierade
verksamheter

Ovrigt

1,2
1,3

1,2
11

1,2
11

1,2
1,3

1,2
11

1,2
11

Budget avsatt 2022, utfall
2023

Budget avsatt 2022, utfall
2023

Investeringskostnaden
blev lagre da en storre del
av inkopskostnaden gar
som drift.
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Summa fardigstallda

Avvikelse pa 2023 ars
utfall d& projekt med

investeringar L 11,5 LS 8.3 LD 10.8 budget 2022 hade utfall
2023
Pagaende
investeringar
Totala utfallet paverkas av
Fastigheter 2142,3 595,8 21283 679,0 93,4 171,0 Nytt akutsjukhus i Vaxjos
avslutande.
Centrallasarettet Vaxjo
- varav: Ombyggnation 27.0 26,4 290 22.0 16,1 18,7 Dialyspelare paverkar
dialysen byggkostnaden
- varav: Byte av
aggregat central OP 8,0 8,0 8,1 8,0 8,0 8,1
CLv
Ljungby Lasarett
- varav: Nytt Utfall pa index ar lagre an
Parkeringsdack e 65,8 ST 80,0 ae 65,5 budgeterat
- varav: Forstarkning 25.0 45 25.0 1.0 0.4 13
hus1C
-varav: Nybyggnation 4 949 g5 10140 | 200 0,6 1,0
hus 1 N
Sigfridsomradet och
ovriga lanet
- varav:
Mediaférsorjning SO 30,0 20,8 36,5 10,0 18,0 19,0
- varav:
Varmeanléggnings 18,0 0,3 18,0 8,0 0,1 0,1 Upphandling éverprévad
Grimslév
- varav: Ombyggnation
E56 Hjalpmedelscentral 72,0 75,0 77,7 17,0 8,8 9,0
och regionarkiv
- varav: Bussdepa for Besiktigad och
elbussa.r P 223,8 213,3 213,0 35,8 33,7 27,0 overlamnad till
bussentreprendr
-varav: Ombyggnation 4695 513 169,0 70,0 8,9 50,0
hus 1 Barnhab
Jvarav: Ny byggnad for o255 109 2750 | 100 01 05
rattspsykiatri
Nytt akutsjukhus Vaxjo
- varav: Markinvestering 124,5 118,0 118,0 0,0 0,0 0,0 P ETETES zﬁte%i;t'veras e
Projektet avslutat och det
- varav: Byg_gnader, inkl 0.0 0.0 00 0.0 772 772 ) upparbetade
markberedning investeringsbeloppet har
kostnadsforts.
Fastighetsanslaget,
regiondvergripande
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- varav: Mindre
anpasshingar och
tekniska reinvesteringar

MT och 6vriga
inventarier

- varav:
Patientdvervakning

IT

- varav: IT-infrastruktur
Datakom —
Vidareutveckling av
regiongemensam
plattform

- varav: IT-system
Medicinsk multimedia —
Nytt IT-stod for
réntgeninformation och
medicinsk multimedia

- varav: IT-system
Leverans och
Tjanstestod - Nytt IT-
stod for ITSM

- varav: IT-system
Vardinformation — Nya
moduler och funktioner
till Cosmic

- varav: VK Utveckling
2023

- varav: Server -
plattform

- varav: Trafik FS-
fordonsgateway

- varav: Datakom -
perimeterskydd

- varav: Klient - Ny TP
Citrix XenApp

Intéktsfinansierade
verksamheter

- varav: Réttspykiatri

- varav: Tandvéard

50,0

94,8

32,1

65,4

6,0

30,0

5,0

10,0

2,0

2,0

15

5,0

1,2

35,0

14,0

4,2

23,9

53,1

33,3

54,0

4,9

29,9

5,0

2,1

1,4

3,7

15

4,3

1,2

11,8

3,0

0,6

48,0

77,8

33,5

65,4

6,0

30,0

5,0

10,0

2,0

2,0

15

5,0

1,2

33,0

14,0

3,5

50,0

T

15,0

44,0

6,0

8,8

5,0

10,0

2,0

2,0

15

5,0

1,2

35,0

14,0

4,2

23,9

50,0

30,2

32,6

4,9

8,7

5,0

2,1

1,4

14

15

4,3

1,2

11,8

3,0

0,6

48,0

74,7

30,4

44,0

6,0

9,0

5,0

8,0

2,0

2,0

15

5,0

1,2

24,0

5,0

3,5

Budgetmedel avsatta till
andra projekt

Leveranstider ar langa
och vissa arenden har
flyttats till 2024

Anledningen till avvikelsen
ar att det ar ett
omfattande system dar
det var svart att identifiera
alla behov vid
askningstillfallet.

Uppfraschning avd. 59
SYD gors under varen
och avd. 60 NORD hdst
(okt. start). Ovriga
avdelningar (K6) och
kopplade insatser
forskjuts framat. Storre
investeringar.

Intralorala scanners som
vi budgeterade som
investering 2023 kommer
istallet att hamna pa
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driften da det tecknats

‘ REGION KRONOBERG

leasingavtal pa dem.

Invantar beslut fran
investeringsradet kring

- varav: Primarvard och
Habilitering e 0.2 0. 0.8 e 0.7 medicintekniska
utrustningar
- varav: Storre investeringsbehov
Hjalpmedelscentralen L 7.5 LS 9.0 [ 10,5 an budgeterat.
- varav: Mikrobiologen 5,7 0,5 5,7 5,7 0,5 5,7
Ovrigt 44,0 22,3 23,5 44,0 22,3 23,5
- varav: Kirurgisk robot 18,0 21,6 21,6 18,0 21,6 21,6 Levererad
Konstprojekten for
ombyggnation
Hjalpmedelcentralen/Regi
onarkiv samt Dialysen &r
- varav: Konst 1,9 0,7 1,9 1,9 0,7 1,9 slutférda. Konstprojekten
for nybyggnation
Réttspsykiatri och
ombyggnation Barnhab
pagar.
Summa pagaende 23815 7370 23280 | 8797 2101 3372
investeringar
Summa investeringar 2 394,6 748,5 2 339,5 888,0 220,9 348,0
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

REGION KRONOBERG

Verksamhetens intakter 3 1258 1367 2023 1873
Verksamhetens kostnader 4 -6 283 -5715 -9 299 -9 513
Avskrivningar 5 -174 -180 -278 -237
Verksamhetens nettokostnader -5198 -4 528 -7 554 -7 877
Skatteintakter 6 3901 3731 5 756 5839
Generella statshidrag och utjamning 7 1362 1305 1974 2051
Verksamhetens resultat 65 509 176 13
Finansiella intéakter 8 178 55 50 186
Finansiella kostnader 9 -336 -453 -309 -336
Resultat efter finansiella poster -93 111 -83 -137
Arets resultat 10 -93 111 -83 -137
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Kassaflodesanalys

miljoner kr

Den |6pande verksamheten

REGION KRONOBERG

Arets resultat -93 142
Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet

Avskrivningar 5 174 268
Gjorda avsattningar 21,22 491 222
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 -133 357
Medel fran verksamheten fore férandring av

rorelsekapital — 988
Okning/minskning Kortfristiga fordringar (-/+) 17 192 -279
Okning/minskning forrad och varulager (-/+) 16 0 0
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (+/-) 24 -233 60
Kassaflode frdn den I6pande verksamheten 399 769
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -17 -31
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -204 -634
F_t')rs_éljnlng av materiella anlaggningstillgangar 12,13 0 0
(likvid)

Forvarv av finansiella tillgdngar (kortfr placeringar) 18 -184 -142
Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 111 15
Oknlng/mlnsknlng transaktionskonto for kortfr 18 73 74
placeringar

Okplng/mlnsknlng langfristiga fordringar och 14,15 17 25
aktier/andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -204 -840
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning langfristiga skulder 23 -15 -22
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -15 -22
Arets kassaflode 180 -93
Likvida medel vid arets borjan exkl kortfristiga

placeringar G 517
L|kV|d§i medel vid arets slut exkl kortfristiga 603 423
placeringar
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REGION KRONOBERG

Balansrékning

miljoner kr

Tillgangar

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-program, licenser och utveckling 11 51 49

Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 2679 2676
Maskiner och inventarier 13 469 428

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 84 101
Langfristiga fordringar 15 45 45
Summa anlaggningstillgangar 3 326 3298

Omsattningstillgangar

Forrad 16 74 74
Kortfristiga fordringar 17 874 1067
Kortfristiga placeringar 18 3270 3135
Kassa och Bank 19 603 423
Summa omsattningstillgangar 4821 4699
Summa tillgangar 8 148 7997
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Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 20 2173 2031
Resultatutjamningsreserv 20 635 635
Arets resultat 10 -93 142
Summa eget kapital 2715 2808
Avsattningar

Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21 3455 2936
Andra avséttningar 22 2 30
Summa avséttningar 3457 2 966
Skulder

Langsiktiga skulder 23 595 610
Kortfristiga skulder 24 1381 1614
Summa skulder 1976 2224
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 8 148 7 997
Ansvars- och borgensférbindelser 25

Pensionsfﬁrpliktels? som inte upptagits bland 2120 2036
skulderna eller avsattningarna

Loneskatt pensionsskuld 514 494
RyssbyGymnasiet AB 67 27
V&xjo Smaland Airport AB 10 10
AB Transitio 457 471
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REGION KRONOBERG

Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:597) om kommunal bokféring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer fran Radet f6r kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgangarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran och med
2019 finansiella instrument virderas som huvudregel till verkligt virde i stillet f6r som tidigare
till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet pagar.

Justering av jimférelsesiffror 2022

Enligt RKR R12 ska visentliga fel under tidigare perioder, om det dr maoijligt, retroaktivt rattas i
de forsta finansiella rapporter som godkinns for utfirdande efter upptickten av felet. Rittelse
gOrs genom omrikning av jaimforelsetalen for den tidigare period eller de tidigare perioder dir
felet finns.

Jamftorelsetalen f6r foregaende ar har riknats om p g a Overgang till finansiell lease pa
fastighets- och fordonsavtal i enlighet med enligt RKRs R5 Leasing. I tabellen nedan framgar
justeringen i jaimforelsetalen som gjorts p g a 6vergang till finansiell lease.

Maskiner - g o
. Mark och Kortfristig Langfristiga Eget
=kl 0 mnL .OCh " byggnader a skulder skulder kapital
inventarier
Utgdende balans enligt arsredovisningen 427 2098 -1591 -5 -2 857
2022
Justering pga 6vergang till finansiell lease
fastighets- och fordonsavtal:
Rattelse av tidigare ar (UB2021/IB 2022) 603 -23 -627 47
Rattelse heldr 2022 *) (avskrivning, rantor och 1 -25 0 23 2
amortering)
Justerad utgédende balans 2022 428 2676 -1614 -610 -2 808

*) Resultateffekt per 31 augusti 2022 ar 1,6
mnkr.

Utredning av ritt klassificering av taghyresavtalen ir fortfarande pagaende.
Sammanstillda rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behéver sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse for kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
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kan féljande undantas frin de sammanstallda rikenskaperna: ”fOretag vars verksamhet ar av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning 4r mindre 4n 2 procent av skatteintikter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte 6verstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernféretag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
nagra sammanstallda rikenskaper behover darfor inte upprittas.

Bedomningen dr att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhallande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt "Region Kronobergs organisation” i
torvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Jimforelsestérande poster

For att klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Det sker dock varje ar
forindringar som innebir tillfillig paverkan pa resultatet men som inte dr av digniteten
jamforelsestorande poster. Jamforelsestorande poster sirredovisas i not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hanfors till det redovisningsar dir
motsvarande prestation hér hemma. I allt vasentligt har leverantorsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
detta sitt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intdkter med
projektets kostnader. Nar projektet ir avslutat resultatavriknas eventuellt 6verskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intakter
Skatteintikter

I redovisningen for dr 2023 ingar den definitiva slutavrikningen f6r 2022 och en preliminir
slutavrakning for ar 2023. Prognos for skatteintikterna baseras pa SKL:s augustiprognos. Inom
aret har skatteintidkterna tidigare ar periodiserats schablonmassigt utifran
nettokostnadsbudgeten. Fran 2022 periodiseras skatteintikter och prognos slutavrikning
innevarande ar med raka 12-delar, medan justering slutavrikning féregaende ar direkt
intdktsfors i sin helhet.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjamningssystemet i posten generella statsbidrag och utjaimning. De redovisas
normalt det ar de inbetalas, da de inte innehaller nigra villkor eller andra restriktioner avseende

nir bidraget far eller ska anvindas.
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Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ir avsedda for en bestimd verksamhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dir kostnaderna som
statsbidraget avser dr bokforda.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intékter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhills frin privata aktérer intiktsfors fran ar 2019 1 sin helhet nir intdktskriterierna
1 R2 dr uppfyllda.

Realisationsvinster 1 balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster dterliggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Fran och med ar 2019 justeras arets resultat vid berdkning av balanskravsresultatet med
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade
vinster och forluster 1 virdepapper. Det utifran att det inte dr rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgangar 1 marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna

balanskravet.
Kostnader
Avskrivningar

Anlagegningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifran beriknad
nyttjandeperiod med linjir avskrivning.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Modellen bygger pa en schabloniserad komponentavskrivning utifrin tre
krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade livslingder samt nagon form av
funktionell samhorighet sa att grupperingen framstar som logisk. Totalt ingar atta olika
huvudgrupper som i sin tur indelats i 36 anlidggningstyper med olika avskrivningstider.
Nedanstaende avskrivningstider tillimpas normalt f6r olika typer av anliggningstilloangar.
Omprovning av nyttjandeperioden gors om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt och att det ror sig om visentliga belopp.

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning frAn och med 2014) 10-50 &r
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 &r
Medicinteknisk utrustning 5-10 &r
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Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 &r

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgdngar 1 form av 6vrig konst och pagaende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av virdehojande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
6ver nyttjandetiden.

Leasingavtal

Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
tordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde dr av mindre
belopp eller avtalstiden dr hogst tre ar redovisas det alltid som operationell leasing.

Fram till och med 2022-12-31 betraktas alla leasingavtal som operationell leasing. Under 2023
har arbetet firdigstallts med att sikerstilla att klassificering av lokalhyresavtal och fordonsavtal
ar 1 enlighet med RKR R5. Jamforelsesiffrorna for 2022 dr 1 de finansiella rapporterna justerade
pga overgangen till finansiell lease for lokalhyres- och fordonsavtal, se not 1.

Arbete pagir fortfarande med forberedelser for att sikerstilla sa att klassificering av tagsavtal
under 2023 ir i enlighet med RKR R5. D4 en genomging av tagavtalen pagar foreligger ingen
torfallostruktur for operationell leasing for dessa dn. Totalt leasas 10 tig. En eventuell
omklassificering till finansiell leasing av dessa kommer paverka soliditeten.

Tillgangar
Omsiéttningstillgangar

Omsittningstillgdngar tas upp till det ligsta av anskaffningsvardet och det verkliga viardet. Det
med undantag f6r finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt
virde. Aktiva kundfordringar som Gverlimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas
l6pande. Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt varde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfé]j ar klassificerad som omsittningstillgang som frin
och med 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt “Finansiella tillgangar och
skulder” nedan. Portfoljens forvaltning regleras i antaget Reglemente f6r den finansiella
verksamheten, faststillt av Regionfullmaktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i
enlighet med RKR:s rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken for utlindska
virdepapper.Den sikrade risken utgors av viardeforandringar i framtida kuponger och
ursprungligt investerat belopp pa grund av férandringar mellan svenska kronor och utlindsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tillgdngar och skulder

Viirdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller vérdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar f6r att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter forsta

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 65(81)

Sida 65 av 81



REGION KRONOBERG

redovisningstillfillet virderas finansiella tillgaingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas 16pande i resultatrakningen.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid férsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgangar virderas efter forsta redovisningstillfallet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anlaggningstillgangar virderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar

Anlagegningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar. Anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar. Grinsvirdena for
materiella anldggningstillgangar ar ett prisbasbelopp och fér immateriella anldggningstillgangar
200 000 kr.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ar avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna fér
investering bokférs som en materiell anldggningstillodng endast under forutsittning att utgiften
uppgar till minst ett prisbasbelopp och en nyttjandeperiod pd minst 3 ar.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentindelning inom
fastichetsomradet, som utifrin tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade
livslingder samt ndgon form av funktionell samhorighet sd att grupperingen framstar som
logisk. Totalt ingar atta olika huvudgrupper som i sin tur indelats i 36 anldggningstyper.

Immateriella anligegningstillgangar

Immateriella anlidggningstillgangar bestar av I'T-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I denman I'T-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anliggningstillgang ar att anskaffningsvardet
overstiger 200 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Skulder och avsittningar

Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap har virderats enligt 16nelage den 31 augusti 2023 och redovisas
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som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden
redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser for pensionsataganden for anstillda i Region Kronoberg ir beriknade enligt RIPS
(Riktlinjer f6r berdkning av pensionsskuld), och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i
enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning. Det innebir att pensionsférmaner
intjanade fran och med 1998 redovisas i balansrikningen och att pensionsférmaner intjanade
tore 1998 aterfinns under ansvarsforbindelsen. Pensionsskulden i balansrikningen redovisas
dels under avsittningar och dels som en kortfristig skuld. Det som redovisas under
avsittningar ir frimst intjinande av formansbestimd alderspension (FAP) som beriknas pa
inkomster 6ver 7,5 inkomstbasbelopp. Det som redovisas som en kortfristig skuld avser den
avgiftsbestimda alderspensionen.Berikningen goérs av pensionsbolaget Skandia pa grundval av
uppgifter som limnas av Region Kronoberg om Ionelige, sysselsittningsgrad med mera.
Berikningen bygger pa gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat
l6neutveckling, realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslingd. Hinsyn har tagits till
okade kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. Fér avtal med
samordnings-klausul utgar berikningen fran de foérhillanden som ar kinda vid bokslutstillféllet.
Om inget annat ar kint, gors berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ratt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som
ansvarsforbindelse.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Den 14 juni 2023 beslutade regionfullmaiktige att upphiva bade regionfullmiktiges beslut §
73/2019 avseende byggnation av nytt akutsjukhus i Vixjo och regionfullmiktiges beslut §
49/2022 avseende byggnation av nytt akutsjukhus i Rippe, samt uppdra it Region Kronobergs
firmatecknare att avbryta bestillningen av fas 1 i enlighet med géllande kontraktsvillkor som
anges i entreprenadkontrakt mellan Region Kronoberg och Skanska Sverige AB. Det juridiska
avslutet av projektet ar annu inte slutfort da bade regionstyrelsens beslut att foresla
regionfullmiktige att besluta och regionfullmaktiges beslut den 14 juni ir 6verklagat och har
ddrmed dnnu inte vunnit laga kraft. Som en konsekvens av beslutet har resultatet per 31 augusti
2023 dock belastats med netto 152 mnkr (inklusive aterforing av 27 mnkr 1 avsatt
infrastukturbidrag till Trafikverket) 1 forgaveskostnader. Utredning pagar avseende tolkning av
gillande kontraktsvillkor vid avbrott. Stotleken pa eventuella avbrottsersittningar dr dirmed
under utredning vilket innebdr att dessa inte med rimlig sdkerhet har kunnat uppskattas, och
kriterierna for att géra en avsittning enligt RKRs R9 Avsittningar och ansvarsforbindelser
bed6ms i nuldget inte uppfyllda. En nedskrivningsprovning ir gjord av tomten i Rippe, men
da ingen av nedskrivningsindikatorerna i RKRs R6 Nedskrivning dr uppfyllda var en
nedskrivning av tomtens virde i nuldget inte aktuell.

Region Kronoberg har tva 6verprovade ramavtal och en 6verklagad upphandling 61 prévning.
Dessa avser dock inte ekonomiska krav utan att upphandlingen ska géras om eller rittas. Om
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upphandlingslagstiftningen kan leverantoren vicka talan om skadestind vid allmin domstol.

Utover det har Region Kronoberg (tillsammans med flera andra regioner) stimts av

Apotekstjanst AB avseende en upphandling. Deras skadestindsyrkande har inte preciserats i

stimningsansOkan utan yrkat belopp ar oklart innan avtalstiden 16pt ut. Dirutéver finns det

ocksa en tvist gillande diskriminering av en resenir hos linstrafiken. Den har dock dnnu inte

lett till en stimning eller ndgot skadestandsyrkande.

Not 3 Verksamhetens intakter

Patientavgifter halso- och sjukvard 62 59
Patientavgifter tandvard 51 49
Trafikintakter 303 286
Forsaljning av halso- och sjukvard 367 351
Forsaljning av tandvard 27 25
Forsaljning inom regional utveckling 4 6
Forsaljning av medicinska tjanster 68 60
Forséljning av andra tjanster 85| 27
Forsaljning av material o varor 11 9
Erhalina bidrag 308 474
Ovriga intékter 23 22
Summa 1258 1367
Storre poster mer av engangskaraktar:

Min;kade tra_fikavgifter pga covid-19 (minskning 13 18
jamfért med jan-dec 2019)

Statsbidrag testning, smittsparning och vaccination 12 137
pga covid-19

Statsbidrag uppskjuten vard pga covid-19 17 59
Statsbidrag ersattning for hoga sjuklénekostnader 0 17
Summa storre poster mer av engangskaraktar 15 196

Pandemins effekter minskade betydligt i omfattning under 2022 och f6r 2023 édr pandemins

effekter relativt begrinsad.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Loner, arvorden och erséttningar

Lagstadgade arbetsgivaravgifter och
avtalsforsakringar

Pensionskostnader inklusive I6neskatt
Ovriga personalkostnader

Kostnader for képt verksamhet, inkdp av material
och varor samt bidrag

Kostnader for lakemedel, sjukvardsartiklar och
medicinskt material

Ovriga verksamhetskostnader*

Summa verksamhetens kostnader (exkl
avskrivningar)

Arets av- och nedskrivningar

Summa verksamhetens kostnader (inklusive
avskrivningar)

Storre poster mer av_engangskaraktar:

Merkostnad pga covid-19

Merkostnad testning, smittsparning och vaccination
pga covid-19

Merkostnad uppskjuten vard pga covid-19

Forgaveskostnader pga upphéavt beslut att bygga
nytt sjukhus i Rappe

Summa storre poster mer av engangskaraktar

*) Jamforelsesiffrorna per 31 angusti 2022 har pga iverging #ill finansiell leasing minskat med 23 mnkr
**) Jamforelsesiffroma per 31 angusti 2022 har pga dvergang till finansiell leasing dkat med 17 mnkr

Pandemins effekter minskade betydligt i omfattning under 2022 och for 2023

effekter relativt begrinsad.

REGION KRONOBERG

-1931 -1 858
-589 -563
-588 -385

-20 -20

-1723 -1 690
-759 -759
-673 -440

-6 283 -5715
-174 -180

-6 457 -5 895

0 -31

-3 -57
-17 -28
-152 0
-172 -116

ar pandemins
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Not 5 Av- och nedskrivningar

REGION KRONOBERG

Avskrivningar immateriella tillgangar -15 -12
Avskrivningar byggnader och anlaggningar* -91 -92
Avskrivningar maskiner och inventarier -68 -76
Summa -174 -180

*) Jamforelsesiffrorna per 31 angusti 2022 har pga dverging till finansiell leasing okat med 17 mnkr.

Not 6 Skatteintakter

Preliminar kommunalskatt 3834 3610
Preliminar slutavrakning innevarande ar 42 80
Slutavraknings differens foregaende ar 25 41
Summa 3901 3731

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 830 770
Strukturbidrag 31 31
Regleringsbidrag 58 89
Bidrag lakemedelsforman 446 434
Ovriga statsbidrag 0 1
Kostnadsutjamningsavgift -2 -19
Summa 1362 1305

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar véardepapper 79 52
Rénteintakter 16 3
Vinst vid forséljning av placeringsmedel 7 0
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel 75 0
Ovriga finansiella intékter 0 0
Summa 178 55
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Not 9 Finansiella kostnader

REGION KRONOBERG

Rantekostnad pa 1an *) -7 -8
Forlust vid forsaljning av placeringsmedel 0 -1
Neqskri\_/ning_/étgrft')ring nedskrivning finansiella 21 1
anlaggningstillgangar

Orealiserad vardeminskning placeringsmedel -8 -372
ponsionsaveatingar 298 1
Ovriga finansiella kostnader -2 -13
Summa -336 -453
*) Jamforelsesiffroma per 31 angusti 2022 har pga verging il finansiell leasing ikat med 8 mnkr.

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen* -93 111
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -68 372
+/ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 14 0
vérdepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar -147 482
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Summa -147 482
*) Jamforelsesiffroma per 31 angusti 2022 har pga dverging till finansiell leasing reducerat resultatet med 1,6 mnkr (helirseffekten 2022 ir 2,3 mnkr) .
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

REGION KRONOBERG

IT-program, -licenser och -utveckling

Ingdende anskaffningsvarde 177 146
Arets férandringar:

-Arets aktiverade utgifter 17 31
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 194 177
Ingdende avskrivningar -128 -110
Arets férandringar:

-Arets avskrivningar -15 -18
-Forsaljningar och utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar -143 -128
Utgaende redovisat varde 51 49
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Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter
Ingdende anskaffningsvarde
Justering 1B 2022

-Arets aktiverade utgifter

-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde

REGION KRONOBERG

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Justering 1B 2022
-Arets avskrivningar*

-Forséljningar och utrangeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade nedskrivningar

-Arets nedskrivningar/aterféringar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Mark
Ingdende anskaffningsvarde

-Arets aktiverade utgifter

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgéende redovisat varde

-Darav finansiell leasing

4883 3899
0 799

93 395

0 -210
4976 4883
-2 326 -2 198
0 -196

91 -139

0 207

-2 416 -2 326
-8 -8

0 0

-8 -8

127 9

0 118

127 127
2679 2676
561 578

*) Utgver justering av IB har jamforelsesiffroma 2022 justerats pga dverging till finansiell lease med totalt 25 mnkr.

Not 13 Maskiner och inventarier

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde 1139 1217
Arets férandringar:

-Arets aktiverade utgifter* 73 94
-Forsaljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde -12 -172
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1200 1139
Ingdende avskrivningar =747 -804
-Arets avskrivningar** -68 -111
-Forsaljning och utrangeringar 10 168
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Utgaende ackumulerade avskrivningar

P&géende nyanlaggningar
Ingdende balans
-Arets aktiverade utgifter

Utgaende balans

Utgdende restvéarde enligt plan

-Darav finansiell leasing

*) Justering av jamforelsesiffrorna pga dvergang till finansiell lease med totalt 1 mnkr

**) Justering av jamforelsesiffrorma pga dvergang till finansiell lease med totalt O mnkr

Not 14 Aktier, andelar och bostadsratter

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

-805 =147
36 9
37 28
74 36

469 428
3 1

Regionfastigheter Smaland AB 100 % 0 21
AB Destination Smaland 100 % 0 0
Ryssbygymnasiet AB 90 % 3 3
Kulturparken Sméaland AB 59 % 1 1
Vaxjo Smaland Airport AB 55 % 4 4
Ovriga aktier och andelar:

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 % 1 1
ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB 49 % 0 0
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33% 0 0
Kust till Kust AB 13 % 0 0
Oresundstag AB 12 % 0 0
AB Transitio 5% 1 1
Samtrafiken i Sverige AB 2% 0 0
Inera AB 0 % 0 0
Landstingens Omsesidiga Férsakringsbolag 2% 27 27
Kommuninvest ekonomisk férening 46 42
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 0 0
SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0 0
Andelar i bostadsrattsféreningar 0 0
Summa 84 101
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Not 15 Langfristiga fordringar

Ryssbygymnasiet AB 23 23
Vaxjo Smaland Airport AB 8 8
Kommunalférbundet Svenskt Ambulansflyg 13 13
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 45 45

Not 16 Forrad

Forrad 74 74

Summa 74 74

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 132 191
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 455 593
Fordran skattekonto och debiterad preliminarskatt 156 85
Statsbidragsfordringar 48 96
Ovriga kortfristiga fordringar 83 101
Summa 874 1067

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier pensionsforvaltning 783 743
Vardereglering aktier pensionsférvaltning 158 108
Rantor kapitalférvaltning 1021 1014
Vardereglering rantor kapitalforvaltning -101 -106
Réntor pensionsférvaltning 952 930
Vardereglering réntor pensionsforvaltning -116 -115
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 435 350
Likvida medel kapitalfrvaltning 104 94
Likvida medel pensionsforvaltning 34 117
Summa 3270 3135
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Anskaffningsvjé Bokfért varde Mark;gg?,s_\(/)%r_gi
Aktier pensionsforvalting 783 941 941
Réntor kapitalférvaltning 1021 920 920
Réantor pensionsférvaltning 952 836 836
Alternativa placeringar pensionsférvaltning 435 435 448
Likvida medel kapitalférvaltning 104 104 104
Likvida medel pensionsforvaltning 34 34 34
Summa 2023-08-31 3329 3270 3282

Not 19 Kassa och bank

Kassa 0 0
Bank 603 423
Summa 603 423

Total kassakreditlimit 4r 500 miljoner kronor.

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 2 808 2743

Justering direkt mot ing eget kapital pga tidigare ars

fel sarskild I5neskatt¥) . -30
Justering direkt mot ing eget kapital pga 6vergang till 0 47
finansiell leasing**)

Justerat ingdende eget kapital 2 808 2 666
Overfort fran eget kapital till reservutjamningsreserv 0 -46
Avsatt till resultatutjgmningsreserv 0 46
Arets resultat** -93 142
Utgaende eget kapital 2715 2808

*) For ligt deklarerat underlag for sirskild loneskatt tidigare dr resulterade 2022 i en skuldokning med 30,2 mnfkr, som bokfiris direket mot eget kapital. Ingiende
eget kapital har dirmed minskat med 30,2 mnfkr jamfort med ntgdende eget kapital per 31 december 2021.

*%) Oerging till finansiell leasing har resulterat i en justering i jaimforelsesiffrorna direkt mot eget kapital med 47 mnkr mot ingdende kapital 2022 och med 2 mnkr
7 ligre resultat for helaret 2022.

Fullmiktige har sedan 2014 beslutat om att avsitta totalt 635 mnkr till
resultatutjimningsreserven. Resultatutjgimningsreserven ingar som en del av ingaende eget
kapital.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning

Nyintjanad pension, varav:
-Formansbestamd alderspension
-Sarskild avtalspension
Pensionsutbetalningar

Réante- och basbeloppsupprakningar
Andring av forsakrningstekniska grunder
Ovrig post

Forandring av I6neskatt

Utgdende avsattning

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

Antal anstallda med rétt till visstidspension

Antal fortroendevalda mer rétt till visstidspension
enligt PBF

Antal fortroendevalda med ratt till omstallningsstod
enligt OPF-KL

Forpliktelsen dr minskad genom forsikring avseende alternativ KAP-KL och den

REGION KRONOBERG

2 936 2744
229 141
3 4
44 -56
221 54
0 0

9 11
101 38
3455 2936
96 95

0 0

1 3

7 6

forsikringslosning Regionférbundet S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1

januari 2015. Alternativ KAP-KL innebir att den férmansbestimda alderspensionen enligt

KAP-KL byts mot en premiebestimd alderspension. Pensionsformanen tryggas genom

tjanstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region

Kronoberg skulle ha betalat f6r f6rmansbestimd alderspension om den hade forsikrats.
Overskottsmedel i forsikringen uppgick 2022-12-31 till 2,8 mnkr.
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Not 22 Andra avsattningar

Avsatt bidrag Trafikverket

Redovisat vid arets borjan 29 0
Nya avsattningar 0 29
Aterférd avsattning 27 0
Utgaende avsattning 2 29
Avsattning aterkrav projekt Transporteffektivt

Kronoberg

Redovisat vid arets borjan 1 0
Nya avsattningar 0 1
lanspraktagen avsattning 0 0
Aterférd avsattning 0 0
Utgaende avsattningar 0 1
Summa andra avsattningar 2 30

Bidrag till Trafikverket

Infrastrukturbidraget avser anldggande av viagport under Riksvag 23 i anslutning till nytt
sjukhus i Rippe. Avtal tecknades hosten 2022. Den totala utgiften bedéms att uppga till ca 29
mnkr i prisniva januari 2022. Bedémd kostnad byggde pa erfarenhetssiffror fran tidigare
projekt och var preliminira. Regionen hade det fulla kostnadsansvaret for projektets
genomforande. Ambitionen var att dtgirden skulle vara firdigstilld vid 2024 ars utgang.
Beslutet 1 regionfullmiktige i juni 2023 om att avbryta byggnationen av nytt sjukhus i Rippe
medfor att anlaggandet av viagporten under Riksvag 23, som infrastrukturbidraget skulle ticka
kommer inte att aktualiseras. Slutavrikning frin Trafikverket kvarstir som den utestiende
avsittningen ska kunna ticka.

Aterkrav projekt Transporteffektivt Kronoberg
Tillvaxtverket har utfort kontroll pa plats och da konstaterat att Region Kronoberg méjligen
inte far kostnaden godkind. Beslut kom 2023 och i1 underkant av 0,3 mnkr godkindes inte.

Not 23 Langfristiga skulder

Forutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag 5 5
Langfristig leasingskuld *) 590 605
Summa 595 610

*) Justering av jamforelsesiffrorna pga dvergang till finansiell lease med totalt 604 mnkr, varav 627 mnkr avser tidigare dr och -23 mnfkr avser 2022 drs
omklassificering till kortfristig leasingskuld.

Det offentliga investeringsbidraget periodiseras Gver samma antal ar som nyttjandeperioden for
den tillging som bidraget avser.
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Not 24 Kortfristiga skulder

REGION KRONOBERG

Leverantorsskulder 359 456
Ovriga kortfristiga skulder* 80 101
Loneskulder inkl semesterloner 270 351
Personalens skatter, avgifter och Ioneavdrag 73 71
Upplupna arbetsgivaravgifter 76 71
Avgiftsbestamd alderspension inkl [6neskatt 294 275
Forutbetalda skatteintékter 8 6
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 220 283
Summa 1381 1614

*) Justering av jamforelsesiffrorna pga dvergang till finansiell lease med totalt 23 mnkr.

Not 25 Ansvars- och borgensférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte upptagits bland
skulderna eller avséttningarna

Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 2530 2623
Réante- och basbeloppsupprékningar 169 58
Andring av forsakringstekniska grunder 0 0
Nyintjanad pension 1 -3
Pensionsutbetalningar -99 -137
Ovrig post 12 8
Forandring I6neskatt 20 -18
Utgéende ansvarsférbindelse pensioner 2634 2530
Utredningsgrad (den andel av personakterna for

anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 96 95
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

V&xjo Smaland Airport AB 10 10
RyssbyGymnasiet AB 67 27
AB Transitio 457 471
Region Kronoberg har patecknat

borgensforpliktelser for solidarisk borgen sasom for

egen skuld fér AB Transitio avseende finansiering av

sparfordon uppgéaende till 506 mnkr samt enskilt

garanterat foér 306 mnkr. Tillsammans har

garantigivarna borgensférbindelser pa totalt 8 742

mnkr for AB Transitio. Ett avtal om regressratt har

traffats mellan samtliga ing&ende regioner.

Regressavtalet innebér att Region Kronobergs

atagande begransas till borgen for de fordon som

bestéllts av Lanstrafiken

Summa 3168 3038
Ovriga ansvarsforbindelser:
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Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hésten 2016 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida férpliktelser. Samtliga
kommuner och regioner som ar medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
forening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan
medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspriaktagande av ovan nimnd borgensforbindelse.
Enligt regressavtalet ska ansvaret fordelas dels i férhallande till storleken pa de medel som
respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i férhallande till
storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest ekonomisk
torening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs ansvar enligt
ovan namnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2023-06-30 uppgick Kommuninvest i
Sverige AB:s totala forpliktelser till 597 996 mnkr och totala tillgangar till 587 746 mnkr.
Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 869 mnkr och andelen av de
totala tillgangarna uppgick till 765 mnkr.

Patientforsikringen LOF

Region Kronoberg ansvarar som deldgare i Patientforsiakringen LOF for bolagets forbindelser
till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg har att erligga for
vart ar som forlust har uppkommit 1 patientférsikringen. Ar 2023 uppgar premien till 26,7

mnkt.

Not 26 Leasing

Operationell leasing - 16s egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 ar 41 44
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 42 57
Senare an 5 ar 0 0

83 100

Operationell leasing - fast egendom

Framtida minimileaseavgifter forfaller enligt foljande:

Inom 1 &r 52 76
Senare &n 1 ar men inom 5 ar 72 90
Senare an 5 ar 61 70

185 236

Klassificeringen av leasingavtalen beror pa i vilken omfattning de ekonomiska riskerna och
tordelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om avtalets virde dr av mindre
belopp eller avtalstiden dr hogst tre dr redovisas det alltid som operationell leasing.

Fram till och med 2022-12-31 betraktas alla leasingavtal som operationell leasing.
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Under 2023 har arbetet med att sikerstilla att klassificering av lokalhyresavtal och fordonsavtal
ar 1 enlighet med RKR R5 firdigstallts. Jamforelsesiffrorna for 2022 dr 1 de finansiella
rapporterna justerade pga 6vergangen till finansiell lease for lokalhyres- och fordonsavtal.

Arbete pagir fortfarande med férberedelser for att sikerstilla sa att klassificering av tdgsavtal
under 2023 ir i enlighet med RKR R5. Da en genomgang av tigavtalen pagar foreligger ingen
torfallostruktur f6r operationell leasing f6r dessa dn. Totalt leasas 10 tag. En eventuell
omklassificering till finansiell leasing av dessa kommer paverka soliditeten.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst vid forséljning av

A I 0 0
anlaggningstillgangar
Realisationsforlust vid férsaljning av 2 7
anlaggningstillgangar
Utbetalning och realisationsvinst kortfristiga 67 69
finansiella instrument
Orealiserad vardestegring pa placeringsmedel -75 -1
Orealiserad vardeminskning placeringsmedel 8 420
Summa -133 357

Not 28 Upplysning om upprattade sarredovisningar

Transparenslagen (2005:590), stiller krav pa 6ppen och separat redovisning 1 offentliga féretag
som ir konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det
ska bli aktuellt att gbra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det fraimst
vuxentandvirden som faller under begreppet, men nettoomsittningen Gverstiger inte nivan.
Nir det giller tandvéardsverksameten sirredovisas den utifran konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell f6r samtliga landsting/regioner f6r mer 6ppen redovisning.

Sirredovisning av tandvardens intikter och kostnader har upprittats utifran

transparensdirektivet och presenteras i bilaga till arsredovisningen.

Not 29 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 1 1
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kostnader for rikenskapsrevision ovan anger den totala kostnaden for granskning av
bokféring, delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsar 2023.
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