
VÅRFORUM 2019
BUSINESS REGION KRONOBERG 
– EN REGIONAL NÄRINGSLIVSFUNKTION

Presentatör
Presentationsanteckningar
Syftet 
Att samla en bredd av aktörer från offentlig-, privata- och civilsamhället för att tillsammans hitta lösningar på utmaningar kopplat till vald prioritering i Regionala utvecklingsstrategi-Gröna Kronoberg. Nå ökad insikt, lärande och dialog om hur alla aktörer kan bidra för att bättra nå upp till prioriteringen.
Deltagarna ska känna
Inspirerade och ny energi�Vilja agera och arbeta tillsammans över organisations- och sakområdesgränser�Mer insatta i prioriteringarna och Gröna Kronoberg och hur de kan bidra




Program
13.00-13.15 Inledning

Thomas Ragnarsson, ordförande Regionala utvecklingsnämnden, 
Christel Gustafsson, Regional utvecklingsdirektör

13.15-14.00 Näringslivets tillväxt korsar administrativa gränser – vad betyder det för 
framtidens regionala näringslivslivspolitik?
Pernilla Johansson, chefsekonom Sydsvenska Handelskammaren

14.00-14.30 Tillväxt i Kronoberg – analys av utvecklingsmöjligheter i Kronobergs län
Robin Rikardsson, analytiker Region Kronoberg

14.30-15.00 Fika

15.00-15.45 Business region Kronoberg – ett gott samarbete formaliseras till en regional 
näringslivsfunktion och en utarbetad arbetsstruktur
Karin Palmér, samordnare Region Kronoberg, styrgruppen Business region Kronoberg

15.45-16.00 Avslutning
Thomas Ragnarsson, ordförande Regionala utvecklingsnämnden, 
Christel Gustafsson, Regional utvecklingsdirektör



Konjunkturen, näringslivet och 
produktiviteten: 

Hur går det för Skåne?

Pernilla Johansson, Chefekonom, fil. dr.
Per Tryding, vVD och policychef, fil. dr.

Näringslivets tillväxt korsar 
administrativa gränser:  

Vad betyder det för framtidens 
regionala näringslivspolitik?

Pernilla Johansson
Chefekonom, fil. dr. i nationalekonomi



Presentatör
Presentationsanteckningar
Syfte

Kartlägga och analysera tillväxten och produktivitetsutvecklingen i Sydost

Ta fram konkreta förslag på hur utvecklingen i regionen kan stärkas

Bygga kunskap och nätverk kring analys och lösningar

Hur?

Handelskammaren står tillsammans med regionerna i Blekinge, Kronoberg och Kalmar samt kommunerna Karlskrona, Kalmar och Växjö bakom studien
Analytikernätverk med representanter från respektive organisation
Handelskammaren projektleder och står för merparten av analysen
Expertgrupp som ger synpunkter på arbetet: metod, slutsatser, åtgärder

Rapport lanseras hösten 2019




Dagens
föredrag

• Drivkrafter för tillväxt
• Varför produktivitet är viktigt
• Tillväxt och produktivitet i Kronoberg
• Storlek på lokala arbetsmarknadsregionen 

spelar roll för tillväxt



Tillväxt Sysselsättning Produktivitet= +

Hur många jobbar?
Hur mycket jobbar vi?

Hur jobbar vi?
Är jobbet effektivt och relevant?

Var kommer tillväxten ifrån?

Presentatör
Presentationsanteckningar
Ekonomisk tillväxt i Europa, Sverige, en region, en verksamhet
Två drivkrafter: ökad sysselsättning eller högre produktivitet



Produktivitet från ett
företagsperspektiv ”Konkurrensen är inte 

längre lokal utan global. 
Om ett företag inte 
fokuserar på produktivitet 
förlorar det möjligheten att 
existera.”

Norbert Tröndle, f.d. Vd McNeil, global chef J&J

”Produktivitet frigör 
kapital för att kunna 
investera i nya produkter, 
forskning och 
utveckling.”

Niclas Jonasson, General Manager, Baxter ”Om vi inte 
utvecklas så 
avvecklas vi.”

Per Oxelgren, Produktionschef, The Absolut Company



Produktivitet från ett 
makroperspektiv
Svensk ekonomi, index 1980=100
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Tillväxt Sysselsättning Produktivitet= +

Produktivitet är avgörande för tillväxt

20 % 80 %



Olika drivkrafter i olika regioner

Källor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Produktivitet avser förädlingsvärde per 
sysselsatt i näringslivet 

Produktivitetsdriven tillväxt

Låg tillväxt

Tillväxtmotorer

Sysselsättningsdriven tillväxt



Vilka faktorer påverkar produktiviteten?

• Branschstrukturen
• Den lokala arbetsmarknadsregionen
• Kompetens
• Innovation
• Internationell handel
• Typ av företag: storlek och ägande



Högteknologisk 
tillverkning och 

FoU

Lågteknologisk 
tillverkning Övriga 

varuproducenter

Kunskapsintensiva 
tjänster

Arbetsintensiva 
tjänster

Övriga tjänster
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Sysselsättning

Bidrag till tillväxt 2001-2015

Kronoberg: Tjänstebranscher draglok

Källa: SCB regionalräkenskaper och egna beräkningar
Anm.: Produktivitetsbidraget från övriga varuproducenter är justerat för att 
ta hänsyn till kraftiga svängningar i samband med stormen Gudrun

Presentatör
Presentationsanteckningar
Kunskapsintensiva tjänstebranscher tydligt draglok för produktivitet (och sysselsättning). Även arbetsintensiva tjänster har tydligt positivt bidrag till båda

Kunskapsintensiva tjänster: IKEA (huvudkontor, design), Visma, 

Arbetsintensiva tjänster: Detalj- och partihandel, hotell mm

Högteknologisk tillverkning: Fordonstillverkning, Volvo Braås, men också Nibe

Övriga varuproducenter: bygg och skog

Övriga tjänster: privata utförare inom vård, utbilning. 



Mindre sysselsättning i tjänstebranscher
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Storlek spelar roll för tillväxten



Lönekartor
Andel av invånarnas löneinkomst 
som tjänas i egna kommunen år 2015/2016

• Många ”självförsörjnings-
kommuner” i Sydost

• Kronoberg har fyra 
”självförsörjnings-
kommuner”

• Stor skillnad jämfört med 
Skåne

Källor: SCB, Region Skåne, Region Kronoberg, 
Region Blekinge och Handelskammaren



Centralorterna i Sydost har ingen 
draghjälp av varandra
• Invånare i Kalmar, Växjö och Karlskrona tjänar 1-2 procent av totala 

löneinkomster genom arbete i varandras kommuner

• Invånare i Malmö, Lund, Helsingborg och Kristianstad tjänar 5-25 
procent av totala löneinkomster genom arbete i varandras kommuner 



Tre arbetsmarknadsregioner
i Kronoberg
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Presentatör
Presentationsanteckningar
Har i princip sett ut så här sedan 1985



Från 22 till 12 arbetsmarknadsregioner i 
Sydsverige
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Olika sätt att växa
Befolkning 1985-2017

Malmö/Lund/Helsingborg Växjö

​

108%

0

200 000

400 000

600 000

800 000

1 000 000

1 200 000

1 400 000

19
85

19
87

19
89

19
91

19
93

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

20
17

​

18%

0

50 000

100 000

150 000

200 000

19
85

19
87

19
89

19
91

19
93

19
95

19
97

19
99

20
01

20
03

20
05

20
07

20
09

20
11

20
13

20
15

20
17



Stora regioner har högre tillväxt
Sysselsättningstillväxt i näringslivet

Källor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Kort sikt avser 2014-2017, lång sikt avser 2004-2017
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Tre olika typer av regioner i Kronoberg …
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… med skillnader i produktivitet …

Blekinge
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Källor: SCB och Handelskammaren



… och i förutsättningar
Andel sysselsatta i näringslivet med lång högskoleutbildning
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Andel högutbildade 
viktigaste förklaringen 
till skillnader i tillväxt

Källa: https://www.scb.se/publikation/38155

• Linnéuniversitetet viktigt för att 
locka kompetens till regionen

• Två av tre studenter kommer 
utifrån för att studera

• 40 procent stannar kvar efter 
examen

Presentatör
Presentationsanteckningar
Linne: 39 % (från länet 33%)
Jönköping: 45 % (från länet 38%)
BTH: 27 % (från länet 18 %)

Lund: 55% (från länet: 41%)



Konsekvenser för regional 
näringslivspolitik
• Näringslivspolitiken bör fokusera på sysselsättning och produktivitet

• Politik som rör näringsliv och arbetsmarknad bör utformas över 
kommungränser, och ibland länsgränser

• Storlek spelar roll – fokus på arbetsmarknadsförstoring är viktigt för 
att säkra kompetensen och tillväxten i regionen



http://produktivitetskommissionen.se/sydost/

http://produktivitetskommissionen.se/sydost/




Tillväxt i 
Kronobergs 

län



Jobbtillväxten 
- jämförande 
perspektiv
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Diagram: Befolknings- och jobbtillväxt 1990-2017

Cirklarnas storlek är baserad på antal jobbtillfällen som finns i 
aktuell geografi

Utveckling 1990-2017



Uppvidinge
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Jobbtillväxt 2004-2017
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Benchmark jobbtillväxt 2007-2017
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Förändring utifrån branscher 2007-2017 
(faktiska tal)
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Förändring utifrån branscher 2007-2017 
(i procent)
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Presterar 
Kronobergs län 

enligt förväntan?



Shift-share analys

 Hur stor del av jobbtillväxten kan förklaras av nationella faktorer?

 Hur stor del av jobbtillväxten kan förklaras av regionens egna prestation?

 Ger svar på om en geografi presterar ”bra” eller ”dåligt” 

 Uppmärksammar om näringar växer/krymper eller mer/mindre än förväntat

Total nationell 
tillväxt

Tillväxt inom 
specifika 
branscher 

(nationell nivå)

Givet länets 
industrimix – hur 

presterar vi?



Shift share 2007-2017, Kronobergs län
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Regional prestation 2007-2017
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Shift-share 2007-2017 efter bransch
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Prestation i rangordning 2007-2017
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Shift-share kommuner 2007-2017
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Prestation kommuner 2007-2017
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Kommunala prestationer 



Slutsatser shift-share Kronobergs län

 Länet ligger i linje med förväntan – underpresterar något p.ga. lägre tillväxt 
inom konsumentintensiva tjänster

 Mycket positivt att länet överpresterar inom specialiserade näringar; IT, 
tillverkning och transport men även inom företagstjänster

 Jord- och skogsbrukssektorn förtjänar att belysas djupare - vad händer?

 Hotell- och restaurang (stor del turism) överpresterar

 Kommunala variationer – Växjö ”drar sitt lass”, även Älmhult

 Goda prestationer inom vissa näringar i samtliga kommuner



Var finns 
potentialen?



Specialiseringskvot Kronobergs län
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Viktiga näringar med fallande 
konkurrenskraft

Viktiga näringar med god 
konkurrenskraft

Mindre viktiga näringar som ej 
växer

Växande framtidsnäringar –
stor potential
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Maskinindustri (transport, lyft- och gods)
Möbelindustrin
Trävaruindustrin
Skogsbruk
Glasindustri
Metallvaruindustri
Jordbruk

Industridesign
Datorspel och programvara
Gummi och plastindustri
Magasin och serviceföretag till transport + 
Transport
El- och kabelindustri
Maskinindustri för kyla och värme

Finans- och försäkring
Livsmedelsindustri
Reklam- och marknadsföring
Förlag- och media

Partihandel/e-handel
Annan serviceverksamhet (frisörer, skönhet m.m.)
Byggindustri
Arbetsförmedling och bemanning
Hotell och restaurang
IT-konsulter
Tekniska konsulter
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Business Region Kronoberg

•



Business Region Kronoberg

•

Presentatör
Presentationsanteckningar
Kort sammanfattning av arbetet med förstudien
Region Kronoberg samordnar sedan regionförbundstiden länets näringslivsansvariga i ett nätverk som träffas en heldag varje månad. Nätverket har ett synnerligen gott samarbete och arbetar prestigelöst och utifrån det regionala perspektivet då företag och etableringar sällan bryr sig om några kommungränser. Samarbetet har vid flera tillfällen lett till att företag stannat inom regionen eller valt att etablerat sig här. Nätverkets inställning är att en blivande business region ska attrahera befintliga och potentiella företag till regionen i första hand, då det är svårt för den enskilda kommunen att mobilisera resurser för att marknadsföra sig och få genomslag i den konkurrens som råder mellan större kommuner och regioner.  Nätverket arbetar efter slutsatsen att en etablering i regionen gynnar samtliga kommuner på ett eller annat sätt.  Det är en arbetsmetod som ger vid handen ett mycket öppet och hjälpsamt samarbetsklimat och en styrka i att utgöra en gemensam röst i regionala näringslivsfrågor. Motsatsen skulle vara att inte dela med sig av sina erfarenheter och sin kunskap, att enbart konkurrera och att som enskild kommun inte ha den gemenslagskraft som ett samarbete ger.  �Förstudien har syftat till att ta fram förutsättningarna för att växla upp samarbetet till en formaliserad nivå i en business region. Redan för flera år sedan, 2014, framfördes från nätverket idén om att bilda en business region och ett utkast på organisering togs fram. Av olika skäl realiserades aldrig idén, bland annat beroende på den förestående regionsammanslagningen. 2016 återupptogs diskussionen i nätverket om en business region och ett inledande arbete påbörjades. 



Business Region Kronoberg
Vad bygger vi BRK på?

• Mycket väl fungerande nätverk och samarbete

• Regionalt tänk – tillsammans blir vi starkare

• Gemensam röst i regionala näringslivsfrågor

• Gemensamt mål- öka attraktionskraften i regionen

• Prestigelöshet – Tillit – Vilja att göra skillnad



Business Region Kronoberg 

• Formen – partnerskap via avsiktsförklaring mellan kommunerna 
och Region Kronoberg

• 3 år för att kunna utläsa resultat
• Region Kronoberg ansvarig ägare
• Styrgrupp utgörs av nätverket inklusive samordnare och 

regional utvecklingsdirektör

Presentatör
Presentationsanteckningar
Organisation�Business regions är organiserade på olika sätt, i en del regioner har bolag bildats och i andra finns olika former av avtal. Förstudien har kommit fram till att verksamheten i Kronoberg bör formaliseras med ett samarbetsavtal mellan kommunerna och Region Kronoberg där Region Kronoberg är ansvarig ägare.  Styrgrupp för verksamheten utgörs av nätverket av näringslivsansansvariga i vilket samordnare från Region Kronoberg samt regional utvecklingsdirektör medverkar. Vartefter verksamheten utvecklas kan andra aktörer bli aktuella för att ingå i samarbetsavtalet och i styrgruppen. 




Business Region Kronoberg

Varför?
• Tydligt exponera en regional näringslivsfunktion

- samtal med företag och företagsfrämjande organisationer 
uttalar behov och är positiva

• Formalisera nätverkets goda samarbete och arbetsprocess i en 
långsiktig struktur

• Det goda samarbetet är en konkurrensfördel. Tillsammans är vi 
starkare och kan synas bättre än var och en för sig. 

Presentatör
Presentationsanteckningar
Problemanalys�Nätverket har redan innan förstudien arbetat efter en insatslogik för att identifiera relevanta utmaningar, sätta upp vilka mål som ska uppnås, vilka insatser som bör göras, vilka resurser som krävs, vilken roll nätverket har i de olika insatserna samt på vilket sätt insatserna bidrar till måluppfyllelsen i Gröna Kronoberg.  Förutom riktade insatser för utveckling av näringslivet enligt insatslogiken finns behov av att:
 
Tydligt exponera en regional näringslivsfunktion
 Formalisera nätverkets goda samarbete 
 Utveckla arbetsprocessen i en business region utifrån identifierade utmaningar

Det saknas idag en tydlig exponering av regionalt näringslivsarbete där Region Kronoberg framhåller sin roll som regionalt tillväxtansvarig. Förstudien har kommit fram till att det behövs en särskild hemsida som tydligt och enkelt visar vad Kronoberg har att erbjuda till såväl befintliga som potentiella företag, inte minst för att kunna attrahera etableringar, och där regionens olika företagsfrämjande aktörer och erbjudanden finns samlade och där verksamheten i nätverket finns beskriven. Det konkreta och goda samarbetet inom nätverket är redan väl etablerat men behöver formaliseras för att upprätthålla strukturen och utvecklas på lång sikt. Genom att ytterligare utveckla samarbetsprocessen kommer Kronobergs attraktivitet att öka och utgöra en konkurrensfördel gentemot andra regioner.  Genom upprättandet av en handlingsplan och en arbetsmetodik kan verksamheten bedrivas effektivt och målinriktat. Nätverket av näringslivsansvariga blir den starka aktören i den regionala näringslivsfunktionen vilket gynnar varje enskild kommun.  Genom ett formaliserat samarbete kan verksamheten bedrivas komplementärt utifrån varje kommuns styrkor och förutsättningar. Styrgruppen för business region kan också utgöra en form av remissinstans för regionala näringslivsfrågor. 




Business Region Kronoberg
Identifierade regionala fokusområden:
• Kompetensförsörjning och förbättrad matchning

• Stärka befintliga företag – generationsväxling, upp i värdekedjan

• Visa regional helhetsbild i industritomter, lokaler, nuläget i regionen gällande infrastruktur, 
kompetens mm – marknadsföra regionen

• Strategiskt och synligt regionalt näringslivsarbete

• Stimulera nyföretagande

• Bredda befintligt näringsliv i hela regionen, vilket även innefattar ökad internationalisering, 
kunskapshöjning mm i befintliga företag

• Beredskap vid stora varsel och stora etableringar

Presentatör
Presentationsanteckningar
Se bilderna i slutet med de gröna tabellerna



Business Region Kronoberg
Exempel på resultat hittills

• Konsulttimmen – delaktiga i processen före och under

• Kompetens i Kronoberg – projekt som rullar

• ASF i Kronoberg - referensgrupp

• Almi och Destination Småland– fortlöpande avstämning (inkl Växarena)

• Nyföretagarmiljonen – delaktiga i framtagandet

• Offentlig upphandling – gemensamma utbildningstillfällen



Business Region Kronoberg
Handlingsplan och metod

4 prioriterade 
områden: 

Kompetensförsörjning 
Kompetensutveckling 

Förenkla/etablera
Analys och prognos

Handlingsplan BRK
Styrgruppens roll 

identifierasinför varje 
insats

RK:s respektive 
kommunernas roll

identifieras inför varje 
aktivitet

Flexibla arbetsgrupper
Ansvarsfördelade områden

Gröna Kronoberg

Presentatör
Presentationsanteckningar
Handlingsplan�Projektgruppen har arbetat fram en metodisk handlingsplan utifrån de utmaningar som identifierats i den insatslogik som togs fram i det inledande business region-arbetet. Eftersom det inte finns någon näringslivsstrategi eller handlingsplan framtagen sedan tidigare på Region Kronoberg föreslås att den plan och metodik som tagits fram under förstudien gäller som handlingsplan för näringslivsområdet direkt under Gröna Kronoberg vilket i sin tur kräver en politisk beställning. Handlingsplanen är såväl cyklisk som dynamisk och nätverket har prioriterat vilka områden som ska arbetas med utifrån identifierade utmaningar, nulägesanalyser och prognoser. (se bilaga Handlingsplan). �En särskild arbetsgrupp i nätverket har arbetat med att uppdatera den s k ”Kronobergsmodellen”, en modell för varsel/omställning, där förstudien bekostat textbearbetning och layout.  Kronobergsmodellen är en beprövad metod att använda vid större varsel och omställningar vilka får konsekvenser för ett flertal personer.  (se bilaga Kronobergsmodellen)��. 
HP 2019�Inför 2019 har nätverket prioriterat 4 fokusområden. Dessa är:
Kompetensförsörjning
Kompetensutveckling
Förenkla/etablering intern process
Analys
Vid prioritering av fokusområden för 2019 bestämdes att dela på kompetensförsörjning och kompetensutveckling. Kompetensförsörjning är ett vidare och mer komplext område medan kompetensutveckling i det här sammanhanget mer handlar om att ta tillvara erfarenheterna från projektet Kompetens i Kronoberg för vilket nätverket/projektgruppen utgör referensgrupp och även varit med och initierat. Eftersom projektet hittills varit så framgångsrikt borde det finnas möjligheter att fortsätta bedriva verksamheten i någon form. Nätverkets/projektgruppens arbete inom området består bland annat i medverkan i Kompetensforum, arbetsgrupp för skola-arbetsliv och referensgrupp för projektet Kompetens i Kronoberg.  �En bra och smidig intern process för etablering är ytterligare en konkurrensfördel och ett gemensamt arbete kring frågan har sitt eget värde i att berättas och marknadsföras. Att följa upp och intervjua landade etableringar kan vara ett sätt att få fram förbättringspotential. Arbetsgruppen för området kommer att påbörja sitt arbete i början av 2019. �Nätverkets behov av ett mer strukturerat och kunskapshöjande arbete kring analys och prognos har framkommit under förstudien. För att få till en bra struktur på hur det arbetet ska läggas upp och vilka samverkansparterna är behövs ett visst processtöd upphandlas.  




Business Region Kronoberg

Presentatör
Presentationsanteckningar
Metoden�Metoden i handlingsplanen bygger på en årscykel där de månatliga nätverksträffarna utgör grunden för samarbetet och nulägesanalysen utgör grunden för vilka insatser som ska prioriteras. Insatserna och aktiviteterna utvärderas och följs upp. Resultaten föreslås redovisas vid en årlig business region-dag, vilken också kan innehålla kompetensutvecklande insatser för näringslivet i form av t ex inspirationsföreläsningar. Metoden bygger också på att liksom i kompetensförsörjningsstrategin identifiera vilken roll nätverket har inför varje aktivitet eller insats. Rollen kan vara att äga/driva, bevaka eller gemensamt lyfta fram underlag till relevant aktör. Metoden bygger också på att för varje aktivitet identifiera vilken som är regionens respektive kommunernas roll. Nätverkets medlemmar har fördelat ansvaret sig emellan för de olika prioriterade områdena. Arbetsgrupperna är flexibla och Region Kronobergs samordnare sammankallar dessa efter behov mellan ordinarie månadsträffar



Vilka blir effekterna?
Effekter för kommunerna Effekter för företagen Regionala effekter

Tillgång till mer kompetens genom nätverket, olika 
erfarenheter

Skapa gemensamma utbildningar, projekt, samordna 
framförallt för de mindre företagen. Bieffekt – lär känna 
företag i de andra kommunerna, kan göra business

Ökad tillväxt

Gör vissa jobb tillsammans, delar upp, får råd och tips En väg in Effektivare processer

Initiera gemensamma projekt med extern finansiering 
vilka gynnar företagen i vår kommun

Får vi större etableringar spinner det av till redan befintliga, 
attraktionskraften ökar

Ökad attraktionskraft

Hjälpas åt att behålla företagen i vår region Stöd och erbjudanden finns samlat på en plats Ökat signalvärde

Lösa komplexa problem genom att en kommun har 
bostäder, en annan kompetensen, en annan 
industrimarken

En speaking partner istället för att gå till 8 kommuner Tydligare roll i samverkan med kommunerna, effektivare 
processer vid t ex etableringar, behov av 
infrastruktursatsningar mm

Beredskap vid varsel, lättare få ut varslade till andra 
arbetsgivare i regionen

Framtidscenarier – hålla uppe aktörskartan

Omvärldsbevakning tillsammans, skapar snabbare 
vägar

Tydlig regional näringslivsprofil

Gemensamma underlag, analyser, statistik osv Gröna Kronoberg – vad uppfylls

Signalvärdet gentemot nya etableringar

Starkare tillsammans, möjliggör framtida prospektering 
på annat sätt
Klarar större investeringar, starkare att driva frågor

Initiera insatser för t ex nyföretagande och 
affärsutveckling
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