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Region Kronoberg - Granskning av boklsut och arsredovisning 2025

Azets Revision & Radgivning har av Region Kronobergs revisorer fatt i
uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret
2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om regionens
arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om
kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i
kommuner och regioner.

Som del av en revision enligt Standard for kommunal
rakenskapsrevision anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Vaxjo den 13 maj 2026

Thord Axelsson
Auktoriserad revisor

Utéver denna granskningsrapport avlamnas av den auktoriserade revisorn

aven Det sakkunniga bitrddets yttrande som omfattar rikenskapsrevisionen.
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Sammanfattning

Azets Revision & Radgivning har av revisorerna i Region Kronoberg fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2025.

Syftet med granskningarna har varit att bedéma om regionens arsredovisning har upprattats i enlighet med kommunallag, lag om kommunal bokféring

och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Arsredovisningens rakenskaper

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Balanskravsutredning

Regionen redovisar ett positivt resultat om 236 mnkr i sitt
balanskravsresultat efter avsattning till resultatreserv med 425 mnkr.
Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.

God ekonomisk hushallning
Finansiella mal

Grundat pa var oversiktliga granskning av arsredovisningen har det inte
framkommit ndgra omstandigheter som ger oss anledning att resultatet
inte skulle vara forenligt med de finansiella mal som fullmaktige faststallt
i budget 2025.

Verksamhetsmal

Grundat pa var oversiktliga granskning bedomer vi att resultaten for
helaret dr endast delvis forenliga med de verksamhetsmassiga mal som
fullmaktige faststallt i budget 2025.

Av granskningen framgar att endast 9 malindikatorer ar uppfyllda.
Vi bedomer att verksamhetsmalen har en lag grad av maluppfyllelse.

Vi bedomer att regionstyrelsen behoéver vidta atgarder for en hégre
grad av maluppfyllelse under 2026.

Denna beddomning och rekommendation aterfinns dven i granskning av
arsbokslut 2024 och delaret 2025.
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Bedomningsnivaer

Bedomningsnivaerna skiljer sig at baserat pa granskningsomrade, givet att bedomning utgar ifran olika lagar, regelverk och
rekommendationer.

De beddmningar som lamnas i rapporten avseende rakenskapsrevision | allt vasentligt
baseras pa foljande nivaer Endast delvis Q

Nej 0

Ej tillampligt °

God ekonomisk hushallning Bedomningssymbol

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende god ekonomisk Forenligt med fullmaktiges beslut 0

hushallning ba.seras pa foljande nivaer och utgar fran Skyrevs ke el e e eel el s besli: Q

rekommendation

nr. 5 Granskning av deldrsrapport och drsredovisning Ej forenligt med fullmaktiges beslut Q
Otydligt eller ostrukturerat, gar ej att bedoma g

De bedomningar som lamnas i rapporten avseende balanskravsresultat Uppfylls 0

baseras pa foljande nivaer

Uppfylls ej Q

Av
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Sammanfattning - Revisionsfragor

Rakenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?
Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?

Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med LKBR?

God ekonomisk hushallning

Q Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de finansiella mal som fullmiktige beslutat, som ar av betydelse fér god
ekonomisk hushallning? Utvarderingen av malen har gjorts baserat pa den reviderade riktlinjen.

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de verksamhetsmassiga mal som fullmiktige beslutat, som ar av
betydelse for god ekonomisk hushallning?

Balanskravsresultat

Efterlever regionen det lagstadgade balanskravet och har eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av synnerliga skal
hanterats korrekt?

A/
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Inledning




Inledning

Vi har av Region Kronobergs revisorer fatt i uppdrag att granska arsbokslut och arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Uppdraget ingar i
revisionsplanen for ar 2025.

Regionens revisorer ska enligt 12 kap. kommunallagen (2017:725) bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de mal som fullmaktige
beslutat. Revisorerna ska vid granskning av arsredovisning prova om rakenskaperna ar rattvisande. Revisorernas uttalande avges i revisorernas
revisionsberattelse.

Arsredovisningen granskas enligt Standard féor kommunal rakenskapsrevision. Standarden ska tillimpas av de sakkunniga som utfor rakenskapsrevision
pa uppdrag av fortroendevalda revisorer i kommuner, regioner, kommunalférbund och samordningsférbund.

Standarden bestar av: Foljande moment regleras inte av standarden utan
*  Ramverk tillkommer i enlighet med God revisionssed i kommunal
e Anvisningar for tillampning i kommunal verksamhet 2022:
rakenskapsrevision av International Standards on .

Granskningen av utfallet rorande verksamhetsmalen
med betydelse for god ekonomisk hushallning samt
sjalva beddomningen av huruvida resultaten i
arsredovisningen ar forenliga med
verksamhetsmalen samt de finansiella malen.

Auditing (ISA) samt International Standard on Review
Engagements (ISRE 2410)

* Instruktion for granskning av sammanstallda
rakenskaper

* Instruktion for granskning av forvaltningsberattelse

* Instruktion for granskning av drift- och
investeringsredovisning

* Beddmning om regionen efterlever balanskravet
samt eventuellt dberopande av synnerliga skal
omfattas inte av Standard for kommunal
rakenskapsrevision.
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Syfte och revisionsfragor

Vart uppdrag ar att granska arsredovisningen i syfte att ge revisorerna ett tillrackligt underlag for utlatandet respektive
revisionsberattelse. Syftet med granskningarna ar att beddma om regionens arsredovisning har upprattats i enlighet med
kommunallag, lag om kommunal bokféring och redovisning samt god redovisningssed i kommuner och regioner.

Granskningen av arsredovisningen ska besvara foljande revisionsfragor:

Rékenskapsrevision

Har arsredovisningens balansrakning, resultatrakning och
kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret?

Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet med LKBR?

Har sammanstallda rakenskaper upprattats i enlighet med LKBR?
Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i enlighet med
LKBR?

God ekonomisk hushallning och balanskravsresultat

Ar resultatet i &rsredovisningen férenligt med de mal som
fullmaktige beslutat, som ar av betydelse for god ekonomisk
hushallning?

Efterlever regionen det lagstadgade balanskravet och har
eventuella negativa balanskravsresultat och aberopande av
synnerliga skal hanterats korrekt?
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Avgransning

- Var granskning omfattar arsredovisningen per
2025-12-31.

« Granskningen av rakenskaperna har utforts i den
omfattning som kravs enligt Standard for
kommunal rakenskapsrevision.

« Granskningen av maluppfyllelse och bedomning
av balanskravet har utforts enligt God
revisionssed i kommunal verksamhet.

- Fel i rakenskaperna betraktas som vasentliga om
de ar av sddan omfattning eller art att de, om de
varit kanda for en valinformerad ldsare av
arsredovisningen, hade paverkat dennes
beddmning av regionen. Detta kan inkludera
saval kvalitativa som kvantitativa fel och varierar
mellan regioner och verksamheter.

Ay "
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Revisionskriterier

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende deldrsrapport och arsredovisningens rakenskaper bygger pa foljande

revisionskriterier:
+  Kommunallag (KL) och lag om kommunal bokforing och redovisning (LKBR)
+  God redovisningssed, definierad av Radet for Kommunal Redovisning (RKR)

Bedomningsgrund for vara bedomningar avseende god ekonomisk hushallning och balanskravsresultat bygger pa féljande

revisionskriterier:
+ God revisionssed i kommunal verksamhet
+  Rekommendation R5 Granskning av deldrsrapport och arsredovisning (Skyrev)

+ Interna foreskrifter
«  Av fullmaktige beslutade mal for ekonomi och verksamhet som ar av betydelse for god ekonomisk hushallning.

Provning av oberoende

« Viharienlighet med vart regelverk, Standard for kommunal rakenskapsrevision samt Skyrevs rekommendationer provat vart oberoende.
Vi har inte funnit nagra sddana omstandigheter som tyder pa att vart oberoende och integritet kan ifragasattas.

v Azets > Move forward with confidence
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Metod Ansvarig styrelse

Revisionen har genomforts genom bland annat: «  Regionstyrelsen

+  Processgenomgang av relevanta processer for
upprattandet av de finansiella rapporterna

«  Stickprov och andra urvalsmetoder

« Dataanalys

« Kartlaggning av IT-miljon

+ Intervjuer med berdrda tjanstepersoner

+ Avstamning mot redovisningsregelverk

«  Verifiering av deldrsrapport och arsredovisning mot
huvudbok samt underlag for denna

- Oversiktlig analys av nyckeltal fér verksamhet och
ekonomi i den omfattning som kravs for att bedéma
om resultatet ar forenligt med de av fullmaktige
beslutade malen

« Granskningarna avser regionens delarsrapport och
arsredovisning som avges av regionstyrelsen.

Rapporten ar faktakontrollerad av ekonomiavdelningen.

A/
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Oversiktlig granskning av

processer }



Oversiktlig granskning av processer

Under hosten har vi skapat oss en forstaelse for processer som ar relevanta for upprattandet
av de finansiella rapporterna och identifierat lampliga granskningsatgarder. Vi uttalar oss
inte om effektiviteten i kontrollerna/processerna.

Oversiktligt granskade processer ar foljande:

. HR- och |6neprocessen

. Inképsprocessen

. Investerings- och anlaggningsprocessen, inklusive leasing

. Intaktsprocessen inklusive generella och riktade statsbidrag
. Likvida medel och upplaningsprocessen

. IT relaterad till den finansiella rapporteringen

Slutsats

Var slutsats ar att vi i samband med granskningen av relevanta processer inte har funnit
nagra avvikelser av sadan vasentlig karaktar att var ursprungliga riskbedémning och
granskningsansats har behovt andras.

Vi har daremot identifierat avvikelser avseende regionens hantering av upphandling av
avtal/inképsprocessen i enlighet med gallande upphandlingsregelverk inom verksamheten
for rattspsykiatriska kliniken. Var slutsats fran granskningen ar att det foreligger en
processbrist och otillracklig intern kontroll dar regionstyrelsen och halso- sjukvardsnamnden
behover se 6ver sina processer.

A/




Granskningsresultat -
Rakenskapsrevision

)

/




Arsredovisningens rakenskaper

Enligt 4 kap. 1 § LKBR ska en arsredovisning innehalla en forvaltningsberattelse, resultatrakning, balansrakning, kassaflddesanalys, noter,
driftredovisning, investeringsredovisning och sammanstallda rakenskaper (om sadana upprattas enligt 12 kap 2 § LKBR).

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning, balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret.

Vasentliga iakttagelser
Utan att det paverkar vara uttalanden vad avser rakenskaperna, har vi gjort féljande vasentliga iakttagelser:

«  Regionstyrelsen redogor att under hosten 2025 har regionen, med hjalp av ett konsultforetag, genomfort en utredning som identifierat flera
foreteelser vid rattspsykiatriska regionkliniken i Vaxjo som kan komma att bedémas som overtradelser av dataskyddsforordningen (GDPR) av
Integritetsskyddsmyndigheten (IMY). De mojliga 6vertradelserna ror framfor allt kameradvervakning och hantering av personuppgifter. Da
uppgifterna bedéms vara allvarliga har Region Kronoberg lamnat in en anmalan till IMY for vidare provning.

« Mot bakgrund av overtradelsernas potentiella omfattning gor regionen bedémningen att en maximal sanktionsavgift kan bli aktuell.
Vi noterar att vad avser de ekonomiska konsekvenserna har 21 miljoner kronor avsatts i rakenskaperna for 2025, for 6vertradelser avseende
kamerabevakning och hantering av personuppgifter. Dessa dvertradelser ar under utredning och ytterligare foreteelser an ovan namnda kan anses
utgora overtradelser vid IMY:s bedomning.

« Utover detta kan enskild talan tillkomma.

« Vinoterar att det forekommit otillaten direktupphandling och inkdp under 2025. Detta har under rakenskapsaret inneburit kostnader for regionen.
Vi kan notera att regionen inte har haft en tillracklig intern kontroll och uppféljning for att forhindra otillatna direktupphandlingar och inkop.
Vi rekommenderar att regionstyrelsen ser 6ver regionens rutiner avseende upphandlingar och inkdp for att sakerstalla att hanteringen inom
A\}egionstyrelsen och namnderna sker i enlighet med gallande lagstiftning.

Azets > Move forward with confidence
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Beddmning

Rakenskapsrevision

Revisionsfraga

* Har arsredovisningens balansrakning,
resultatrakning och kassaflodesanalys samt noter
upprattats i enlighet med lagen om kommunal
bokforing och redovisning (LKBR) och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens
finansiella stallning per den 31 december 2025 och
av dess finansiella resultat och kassafloéde for aret?

* Har forvaltningsberattelsen upprattats i enlighet
med LKBR?

* Har sammanstallda rakenskaper upprattats i
enlighet med LKBR?

* Har drift- och investeringsredovisningen upprattas i
enlighet med LKBR?

Bedomning Bedomningsniva

Enligt var bedomning har arsredovisningens resultatrakning,
balansrakning, kassaflodesanalys samt noter upprattats i enlighet

med lagen om kommunal bokféring och redovisning och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av regionens finansiella stallning
per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret.

Forvaltningsberattelse har upprattats i enlighet med lagen om
kommunal bokféring och redovisning.

Regionen har tillampat undantagsregeln och redovisar darfor inte
sammanstallda rakenskaper.

Drift- och investeringsredovisning har upprattats i enlighet med lagen
om kommunal bokféring och redovisning.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
God ekonomisk hushallning }



God ekonomisk hushallning

Kommuner och regioner ska ha en god ekonomisk hushallning i sin verksamhet och i sadan verksamhet som bedrivs genom sadana
juridiska personer som avses i KL 10 kap. 2-6 §§ (hel- och delagda kommunala bolag, stiftelser och féreningar).

| KL stadgas aven att regionerna ska ha en god ekonomisk hushallning, vilket far ses som ett 6verordnat krav och innebar i de allra
flesta fall att det inte racker med att intakterna enbart tacker kostnaderna, eftersom det pa langre sikt urholkar regionernas
ekonomi.

Enligt kommunallagens bestammelser ska fullmaktige i budgeten ange finansiella mal och verksamhetsmal som har betydelse fér god
ekonomisk hushallning. Revisorerna ska bedéma om resultatet i arsredovisningen ar forenligt med de av fullmaktige beslutade
malen.

Regionfullmaktige i Region Kronoberg har faststallt 5 finansiella mal och 14 verksamhetsmal med 30 malindikatorer. Se vidare
regionstyrelsens maluppféljning pa sidorna 20-54 i regionens arsredovisning.

v Azets > Move forward with confidence
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God ekonomisk hushéllﬁing

En hallbar ekonomi i balans

Resultat (%) i forhallande
till skatteintakter,
kommunalekonomisk
utiamning och generella
sfatsbidrag

0,3 %

1,8%

2%

Det positiva resultatet
paverkas framst av lagre
kostnader far kollekiivtrafik och
lakemedel an budgeterat samt
tkade specialdestinerade
statsbidrag som ej var kanda
vid budgettilifaliet.

(Resultat efter
balanskravsjusteringar)

Sjalvfinansieringsgrad
investeringar

: @

256 %

25%

100 %

Investeringsnivan var lagre an
beraknat under Aret samt att
resultatet ar betydligt hidgre an
budgeterat.

Soliditet (%)

: @

3%

32%

32%

Utfall exklusive
ansvarsforbindelsen (inklusive
ansvarsforbindelsen uppgar
soliditeten till 11 procent).
Utfallet &r efter dvergang fill
finansiell leasing (2024).

Genomsnittlig likviditet
[mnkr)

@

2 2a7

1810

1683

300

Likviditeten och
betalningsberedskapen ar god
(ca fem manaders beredskap)
och overstiger det finansiella
malet for God ekonomisk
hushallining dar Region
Kronoberg allfid =ka ha minst
en manads
betalningsberedskap.

Sjalvfinansieringsgrad
kollektivirafik (%)

W @

59,9 %

Lagre kostnader till
entreprentrer samt forbattrade
biljettintakier an budgeterat
bidrar fill den hiéga
sjahfinansierngsgraden.

A/

Regionstyrelsen har gjort bedomningen att de har uppnatt
samtliga fem mal. Regionstyrelsen har levererat
berdkningsunderlag till oss for de finansiella malen.

Vi kan notera att regionfullmaktige har antagit nya riktlinjer

2025-11-05.
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God ekonomisk hushallning - Verksamhetsmal

Regionfullmaktige har faststallt 14 verksamhetsmassiga mal med 30 malindikatorer.
De verksamhetsmassiga malen som ar kopplade till god ekonomisk hushallning ar inom foéljande omraden:
Halso- och sjukvard samt tandvard
Kollektivtrafik
Regional utveckling
Kultur
Medarbetare

Regionstyrelsen beddmer att de verksamhetsmassiga malen for god ekonomisk hushallning ar delvis uppfyllda med foljande
redogorelse i arsredovisningen:

Nio malindikatorer ar uppfyllda

Femton malindikatorer beddms som delvis uppfyllda

Fem malindikatorer ar inte uppfyllda

Resultatet av en malindikator redovisas ej med motiveringen att det inte ar mojligt att sla ihop matningen for fast vardkontakt
och fast lakarkontakt

A/
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Beddmning

God ekonomisk hushallning

Revisionsfraga

e Arresultatet i &rsredovisningen férenligt med de
mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

e Arresultatet i &rsredovisningen forenligt med de
mal som fullméaktige beslutat, som ar av betydelse
for god ekonomisk hushallning?

Bedomning

Grundat pa var éversiktliga granskning av arsredovisningen har det
inte framkommit nagra omstandigheter som ger oss anledning att

anse att resultatet inte skulle vara forenligt med de finansiella mal
som fullmaktige faststallt i budget 2025.

Nar det galler verksamhetsmassiga malen anser vi att resultatet ar
endast delvis forenligt med de verksamhetsmal som fullmaktige
faststallt i budget 2025.

Bedomningsniva

&

Av granskningen framgar att endast 9 malindikatorer ar uppfyllda. Vi
beddmer att verksamhetsmalen har en |ag grad av maluppfyllelse. Vi
bedomer att regionstyrelsen behover vidta atgarder for en hogre grad

av maluppfyllelse under 2026.

Denna beddomning och rekommendation aterfinns dven i granskning

av arsbokslut 2024 och delaret 2025.

Azets > Move forward with confidence
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Granskningsresultat —
Balanskravsresultat }



Balanskravsresultat

Balanskravsutredning

och detta ska redovisas i forvaltningsberattelsen.

Arets resultat 625 27 0
Eventuel_la negatlvoa resultat ng yppkommer ‘f‘ka en.!lg’g KL Crealiserade vinster och forluster | vardepapper 29 -159 -160
regleras inom tre ar. Om det foreligger synnerliga skal finns Stertor Jiserade vinster och forluster
emellertid méjlighet att inte reglera ett negativt resultat. teriorning v orealiserate vinsier och forstert 7 11 14
. . . vl . .. vardepapper
RKR har lamnat information om berdkning och redovisning
av balanskravet utifran tolkning av forarbeten till reglerna Arets resultat efter balanskravsjusteringar 661 69 -146
om balanskrav i LKBR och KL. Reservering av medel till resultatresery 425
Anvandning av medel fran resultatreseny 0 0
Anvandning av medel fran
L 0 146
resultatutiamningsresery
Balanskravsresultat 236 69 o
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Beddmning

Balanskravsresultat

Revisionsfraga Beddmning BedOmningsniva

* Efterlever regionen det lagstadgade balanskravet Vi bedomer, utifran redovisningen av balanskravsresultatet i
och har eventuella negativa balanskravsresultat och  arsredovisningen, att det lagstadgade balanskravet uppfylls.
aberopande av synnerliga skal hanterats korrekt?
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