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TILL REGIONFULLMÄKTIGE   

DNR: 21RV36 
FASTSTÄLLT 2022-02-16 

Missiv 
Revisorerna Region Kronoberg  

 

  

Granskning av direktupphandling inom Region 
Kronoberg 
Region Kronobergs revisorer har låtit granska direktupphandling inom Region 
Kronoberg. Granskningen har utförts av konsulter från EY och har utgått från 
syfte och revisionsfrågor som revisorerna har fastställt. 
 
Syftet med granskningen är att kontrollera om regionstyrelsen har säkerställt att 
styrning och ledning av direktupphandlingar är ändamålsenlig. 
 
Sammanfattande bedömning 
Den sammanfattande bedömning är att Regionstyrelsens ledning och styrning av 
direktupphandlingar inte är tillräcklig. 
 
Bedömningen grundar sig på följande: 
Granskningen visar att det i allt väsentligt finns tydliga riktlinjer för hur 
direktupphandlingar ska hanteras och dokumenteras. Bedömningen är dock att 
det bör framgå av riktlinjerna vad upphandlingsenhetens roll och ansvar är i 
samband med direktupphandlingar.  
 
Granskningen visar på brister i verksamhetens följsamhet till riktlinjer och även 
brister avseende kontroll och uppföljning. Bedömningen görs att ansvaret för 
intern kontroll avseende direktupphandlingar behöver tydliggöras och följas upp. 
Inte minst för att stärka kontrollmiljön och organisationens interna resiliens. 
Vidare behöver tillräcklig dokumentation upprättas och sparas vad gäller 
direktupphandlingar. 
 
Bedömningen görs att resultatet av genomförda stickprovskontroll visar att 
direktupphandlingarna behöver utvecklas betydligt. Dock indikerar resultatet på 
skillnader i genomförande mellan nämnderna där kulturnämnden och regionala 
utvecklingsnämnden sticker ut i positiv bemärkelse. 
 
I granskningen framgår även följande 
I granskningen framgår även följande:  

 
• Bedömningen görs att Regionstyrelsen säkerställt att det genom 

delegationsordningen är tydligt vem som har rätt inom organisationen 
att fatta beslut om tilldelning och ingå avtal.  

 
• Uppföljning och analys avseende inköp och upphandling bedöms 

inte ske på ett systematiskt sätt. Det sker en årlig kontroll där förekomsten 
av avtal kontrolleras. Dock saknas dokumenterade rutiner och riktlinjer 
för hur kontrollerna ska genomföras och dokumenteras. 
 

• Konkurrensutsättningen behöver förbättras.  
 

Granskningen har identifierat följande förbättringsområden 
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Med bakgrund av granskningsresultatet rekommenderas Regionstyrelsen att: 

• Upphandlingshetens roll och ansvar vid direktupphandlingar framgår av 
riktlinjer. 

• Se över delegationsrätten avseende tilldelningsbeslut och avtalstecknande. 

• Fastställa ansvar för intern kontroll, rutiner för analys och uppföljning av 
inköp inom regionen. 

• Säkerställa att det finns tillräckliga personalresurser samt tillämpliga 
system och verktyg för analys och kontroll.  

• Säkerställa följsamhet till interna riktlinjer samt upphandlingslagstiftning. 

 
Svar samt avstämning av planerade åtgärder önskas från 
Regionstyrelsen  
Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen önskar revisorerna svar 
från Regionstyrelsen med uppgift om tidsplan för eventuella planerade åtgärder 
samt redovisning av hittills vidtagna åtgärder som tillvaratar de 
förbättringsmöjligheter som föreslagits.  

För varje rekommendation som förslagits ska följande framgå: 
 

• Eventuella planerade åtgärder 
• Tidplan för eventuella planerade åtgärder  
• Hittills vidtagna åtgärder 
• Eventuella andra synpunkter 

 
Revisorerna kommer i ett senare skede vilja ha en avstämning från styrelsen på 
hur arbetet har fortskridit avseende planerade åtgärder.   
 
 
Charlotta Svanberg  Peter Löfström 
Ordförande   Vice ordförande 

Bilaga: Granskningsrapport från EY. 
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Detta dokument är elektroniskt signerat och juridiskt bindande.	

Vice ordförande: Peter LöfströmOrdförande: Charlotta Svanberg

S
ig

na
tu

re
 re

fe
re

nc
e:

 a
47

f3
5f

1-
88

dc
-4

26
9-

80
5c

-a
6a

06
98

b8
27

b

Kopia/bekräftelse på e-signerat dokument.

Signed by: PETER LÖFSTRÖM
Date: 2022-02-24 13:27:01
BankID refno:  f53e96f8-9b92-4093-a922-e77f441928e1

Signed by: CHARLOTTA SVANBERG
Date: 2022-02-23 13:53:55
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