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1 BAKGRUND

Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag
av granskning kraver (10 kap. 3 § Aktiebolagslagen, ABL). Lekmannarevisorn skall folja
bolagsstdmmans anvisningar, om de inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed (10
kap. 4 § ABL).

Den grundldggande granskningen ger underlag for lekmannarevisorns bedémningar i den arliga
granskningsrapporten.

2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Granskningens syfte ar att oversiktligt bedoma om bolagen har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avlamnas ska
utgdra en grund for bl.a. sdkerstdllande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor dven en grund fér fullmédktiges beslut om ansvarsfrihet
for regionstyrelsen samt direktiv till garombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa
bolagsstamma.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppfoljning

e Har styrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som
fullmaktige faststallt?

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten dven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige faststallt?

e Hur arbetar vd och styrelse for att sakerstélla att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla
for bolaget?

e Har styrelsen sdkerstéllt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende
verksamheten?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
verksamhetsresultat under aret?

Ekonomistyrning och uppféljning
e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska
direktiv som fullmaktige faststallt?
e Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppféljning och rapportering avseende

verksamhetens ekonomi?
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e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Finns en tydlig process for uppféljning av den interna kontrollen som involverar
styrelsen?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
intern kontroll under aret?

3 AVGRANSNING

Granskningen omfattar saval granskning av som beddmning utifran styr- och
uppfoéljningsdokument som upprattas under aret. Granskningen fardigstalls och avslutas
forst efter slutrevisionsmoten som avser ar 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725), KL

— Aktiebolagslagen (2005:551), ABL

— Riktlinje for bolagsstyrning i Region Kronoberg

— Regionfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning
— VD-instruktion

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen i AB Destination Smaland.

6 METOD

Den grundlaggande granskningen genomférs av de lekmannarevisorn tillsammans med
sakkunnigt stod fran Azets Revision & Radgivning utifran ett antal moment, som presenteras
i detta kapitel. Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av budget, verksamhetsplan, protokoll, internkontrollplan mm.
— Revisionsdialog/hearing med bolagets vd samt presidium.

4av7



Grundlaggande granskning 2025 AB Destination Smaland

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 Verksamhetsstyrning och uppfdljning

Fragor lakttagelser

Bolagsordning Bolagsordning faststalld ar 2019. Dock saknas fullstandigt datum samt

beslutsinstans.

Agardirektiv Agardirektiv faststalld 2023-04-05.

Finns aktuell arbetsordning
for styrelse och vd- Arbetsordning for styrelsen och VD-instruktion ar faststalld av bolagets styrelse
instruktion den 2025-04-28.

Enligt bolagets agardirektiv ska bolaget arligen faststélla en verksamhetsplan.
Verksamhetsplan for 2025 ar beslutad.

Finns verksamhetsplan
eller motsvarande som
omhandertar dgardirektiv

Verksamhetsplan Destination Smaland 2025 tar ansats fran agarens direktiv
att bolaget i ndra samverkan med lanets kommuner, andra offentliga
intressenter samt naringslivet ska skapa férutsattningar for en langsiktigt
hallbar utveckling av bestksnéringen i regionen. En central del i bolagets
arbete ar nationell och internationell marknadsféring.

Enligt agardirektivet ska bolaget precisera matbara mal och principer. |
Finns mal utifran bolagets bolagets verksamhetsplan framgar inte tydligt vilka mal som har framtagits.

uppdrag samt dartill Vi konstaterar att verksamhetsplanen innehaller tre sarskilda omraden:

g‘dinlzaétlz:]er for uppfoljning Marknadsforing, Utveckling samt Samverkan/nétverk
v

Av revisionsdialogen/hearingen framkommer att arbetet utgar fran dessa tre
omraden och att dessa anses vara mal fér bolaget.

Styrelsen foljer I6pande arbetet som sker utifrn verksamhetsplanen.
Styrelsen féljer upp
maluppfyllelsens utveckling | Det finns en strategigrupp med representanter fran samtliga kommuner som
under aret. har méte fyra ganger per ar. Vid dessa tillfallen diskuteras verksamhetsplanen
och arbetet foljs upp.

Styrelsen beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Under aret har inga brister forekommit vad galler omradena i
verksamhetsplanen, darav har styrelsen inte fattat beslut om atgarder.
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7.2 Ekonomistyrning och uppféljning

Fragor lakttagelser
Budget for 2025 ar
Ja.
antagen
Foljer budgeten
eventuella Ja.

finansiella direktiv
fran agardirektiven

Styrelsen féljer upp Ja, styrelsen har foljt upp ekonomin och tagit del av en ekonomirapport féljande
det ekonomiska tillfallen under aret:

utfallet och

prognoser under e 2025-02-10

aret o 2025-04-10
e 2025-09-26
e 2025-11-07

Styrelsen faren
analys av orsaker vid | Ja, styrelsen erhaller analys vid budgetavvikelser.
eventuella avvikelser
fran budget

Styrelsen beslutar om R .
atgarder vid Under &ret har inga budgetavvikelser forekommit, dérav har styrelsen inte fattat

eventuella beslut om atgarder.
budgetavvikelser
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7.3 Intern kontroll

Fragor lakttagelser

Internkontrollplan for 2025 | Styrelsen har faststallt en internkontrollplan den 28 april 2025 med 11
ar antagen av styrelsen kontrollmoment.

Har internkontrollplanen . ) .
féregatts av en riskanalys Ja, risker har identifierats.

Av dokumentet for den interna kontrollen framgar att internkontrollen ska gas
igenom tva ganger per ar pa styrelsemoten.

Vi noterar att styrelsen behandlat internkontrollplanen vid féljande tillfallen

Uppfdljning har skett under 2025:
av samtliga kontroll-
omraden for 2025 e Vid styrelsemétet 2025-09-26 beslutar styrelsen att godkénna

internkontrollen utan nagra avvikelser

e Vid styrelsemotet 2025-11-07 framgar att det uppkommit en
felaktighet vad galler utbetalning av arvoden. Styrelsen beslutar
att felaktigheten ska undersdkas och korrigeras innan arets slut.

8 BEDOMNING

Var bedémning ar att styrelsen i allt vasentligt sakerstaller att verksamhet och ekonomi
genomfors i enlighet med dgardirektivet. Ddremot konstaterar vi att styrelsen inte beslutat
om mal och indikatorer for verksamheten, vilket inte &r i enlighet med &gardirektivet.

Vi noterar att uppfoljning av verksamhetsplan och ekonomi har skett kontinuerligt under aret.

Vi konstaterar att styrelsen beslutat om en internkontrollplan fér 2025 och att identifierade
risker forekommer genom en riskanalys som genomforts. Styrelsen har foljt upp
internkontrollplanen |I6pande under aret.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen att:

— lverksamhetsplanen tydliggdra vilka mal och malindikatorer som galler
for verksamheten.

Datum som ovan
Azets Revision & Radgivning AB

Johanna Sjoberg
Revisor
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