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1 BAKGRUND

Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag
av granskning kraver (10 kap. 3 § Aktiebolagslagen, ABL). Lekmannarevisorn skall folja
bolagsstammans anvisningar, om de inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed (10
kap. 4 § ABL).

Den grundlaggande granskningen ger underlag for lekmannarevisorns bedéomningar i den
arliga granskningsrapporten.

2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Granskningens syfte ar att dversiktligt bedoma om bolagen har en tillracklig struktur for
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten. De bedomningar som avlamnas ska
utgora en grund for bl.a. sakerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor dven en grund for fullmdktiges beslut om ansvarsfrihet
for styrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa
bolagsstamma.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppféljning

e Har styrelsen sdakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som
fullmaktige faststallt?

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten dven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige faststallt?

e Hur arbetar VD och styrelse for att sdkerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med fullmaktiges mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla
for bolaget?

e Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende
verksamheten?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
verksamhetsresultat under aret?

Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med
ekonomiska direktiv som fullmaktige faststallt?
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e Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och dndamalsenligt satt under aret?

e Finns en tydlig process for uppféljning av den interna kontrollen som involverar
styrelsen?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
intern kontroll under aret?

3 AVGRANSNING

Granskningen omfattar saval granskning av som bedémning utifran styr- och
uppféljningsdokument som upprattas under aret. Granskningen fardigstalls och avslutas
forst efter slutrevisionsmoten som avser ar 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725)

— Aktiebolagslagen (2005:551)

— Riktlinje for bolagsstyrning i Region Kronoberg

— Regionfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning
— VD-instruktion

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen i Kulturparken Smaland AB.

6 METOD

Den grundldggande granskningen genomférs av lekmannarevisorn tillsammans med
sakkunnigt stod fran Azets Revision & Radgivning utifran ett antal moment, som presenteras
i detta kapitel. Granskningen har genomfoérts genom:
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Dokumentstudier av budget, verksamhetsplan, internkontrollplan, protokoll, vd-instruktion,

agardirektiv, bolagsordning mm.

Revisionsdialog/hearing med bolagets vd samt presidium

7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Fragor

lakttagelser

Bolagsordning

Bolagsordning finns. Av dokumentet framgar inte nar den beslutades.

Agardirektiv

Agardirektiv finns. Av dokumentet framgér inte nar det beslutades.

Finns aktuell arbetsordning
for styrelse och vd-
instruktion

Arbetsordningen for styrelsens beslutades 2025-02-10 §8
Vd-instruktion beslutades 2025-02-10 §9

Finns verksamhetsplan
eller motsvarande som
omhandertar agardirektiv

Ja, verksamhetsplan fér 2025-2027 finns. Beslut skedde 2024-12-09 §8

Finns mal utifran bolagets
uppdrag samt dartill
indikatorer for uppfdljning
av malen

Den regionala kulturplanen 2025-2028 har tre langsiktiga kulturpolitiska mal
med sex prioriteringar:

e | Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden
kraft med yttrandefriheten som grund

e | Kronoberg ska alla ha méjlighet att delta i kulturlivet

e | Kronoberg ska kreativitet, mangfald och konstnarlig kvalitet pragla
samhallets utveckling

Bolaget har i sin verksamhetsplan brutit ned dessa i vardeord, en vision och en
verksamhetsidé. Under dessa ligger bolagets tre mal som i sin tur har ett antal
underliggande mal. For att na malen har bolaget tagit fram ett antal strategier.

Av verksamhetsplanen framgar inga indikatorer for att mata maluppfyllelse.
Flera av strategierna innehaller aktiviteter vilka gar att mata avseende huruvida
dessa blivit genomforda eller ej.

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret.

Nej. Dock erhaller styrelsen I6pande uppféljning av hur det gar for
verksamheten.

Styrelsen beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Nej. Styrelsen uppger i samband med revisionsdialog/hearing att man ska
Overvaga att ta fram matbara indikatorer for vissa mal.
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7.2 Ekonomistyrning och uppféljning

Fragor lakttagelser
Budget for 2025 ar Ja, beslutades av styrelsen 2025-02-10 §7
antagen

Foljer budgeten
eventuella finansiella
direktiv fran agardirektiven

Ja, av agardirektivet framgar att bolaget arligen ska faststalla
verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre
rakenskapsaren varav narmast kommande rakenskapsar detaljplaneras
och budgeteras. Faststalld verksamhetsplan och budget ska tillstallas
agarna senast fore utgdngen av mars manad. Detta har skett

Av agardirektivet framgar ocksa att bolaget ska bedriva sin verksamhet
med utgangspunkt i en hallbar ekonomi i balans. Den ekonomiska
planeringen ska bygga pa god ekonomisk hushalining. Eventuell
budgetering med underskott far enbart ske efter samrad med region- och
kommunstyrelse.

Styrelsen foljer upp
det ekonomiska utfallet
och prognoser under aret

Ja enligt féljande:

Beslut om arsredovisningen for 2024, vid métet 2025-03-03 §6.
Ekonomisk rapport samt prognos fér 2025 vid métet 2025-06-02 § 6a.
Ekonomisk rapport samt prognos for 2025, vid métet 2025-12-08 §

Styrelsen far en analys av
orsaker vid eventuella
avvikelser fran budget

Ja

Styrelsen beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Nej, av protokollet 2025-06-02 §6a framgar att periodens underskott
uppgar till 1 mkr med prognos om ett helarsunderskott. Av samma
protokoll framgar att styrelsen ar medveten om detta samt orsakerna till
varfor. Styrelsen tackade for informationen och noterade den till
protokollet.

Av protokollet 2025-12-08 § 6 framgar att periodens underskott uppgar till
1,5 mkr. Styrelsen tackade for informationen och noterade den till
protokollet.

Arets resultat uppgar till — 853 tkr. Av uppgifter fran revisionsdialogen/
hearingen framgar att resultatforsamringen framst beror pa att det statliga
bidraget minskade under 2025 och att upprakningar inte tacker bolagets
fasta kostnaderna. Styrelsen uppger att man avser aska ytterligare medel
framgent da man ar i behov av en langsiktig hallbar finansiering.

Det lyfter ocksa att bolaget har en stor andel fastna kostnader i form av
arkiv och magasin som &r svara att paverka. Vd uppger att bolagets egna
kapital ar av storleken som méjliggér att kunna ta vissa underskott for
verksamhetsar 2025 och aven 2026.
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7.3 Intern kontroll

Fragor

lakttagelser

Internkontrollplan for 2025
ar antagen av styrelsen

Nej styrelsen har inte antagit den interna kontrollplanen fér 2025.

Vi har tagit del av ett dokument som heter "KP Intern kontrollplan 2025”.
Av dokumentet framgar att kontroller har genomforts samt resultatet av
dessa. Vd uppger att bolaget under ar 2025 arbetat efter samma
internkontrollplan som fér ar 2024. | april 2026 ar sa kommer enligt vd, en
uppféljning av internkontrollen av verksamhetsaret 2025 att redovisas for
styrelsen.

Vi noterat att styrelsen behandlat internkontrollomradet vid foljande
tillfallen under 2025:

e Vid styrelsesammantradet 2025-02-10 § 12 framgar att styrelsen
beslutat att ge vd i uppgift att foresla vissa prioriteringar i den
interna kontrollplanen och rikta extra fokus pa dessa punkter vid
genomgangen av den interna kontrollen

e Vid styrelsemétet 2025-03-03 §8 framgar att styrelsen beslutat
att den interna kontrollen ska fokusera pa kontroll av inkop,
diarieféring av handlingar, offertrutiner samt faktureringar av
utférda arbeten.

e Vid styrelsemétet 2025-06-02 § 7 framgar att styrelsen beslutar
att godka@nna redogorelsen for den interna kontrollen for
verksamhetsar 2024.

Har internkontrollplanen
foregatts av en riskanalys

Delvis. | samband med revisionsdialogen/hearingen framgar att den
interna kontrollplanen baseras pa en riskanalys som genomférdes for
mellan 7-8 ar sedan. Styrelse och vd delar bilden av att riskanalysen
behover uppdateras da det har tillkommit risker som inte tacks av
riskanalysen eller den interna kontrollplanen.

Uppféljning har skett
av samtliga kontroll-
omréaden for 2025

Enligt bolagets process kommer uppféljning av internkontrollplanen for
2025 att genomforas under varen/sommaren 2026, vid ett tillfalle.

8 UPPFOLINING AV IAKTTAGELSER FRAN 2024

Ej aktuellt.
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9 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var bedomning ar att styrelsen sakerstéller att verksamheten i bolaget genomfors i
enlighet med &gardirektivet.

Vad avser malstyrning uppger styrelsen att framtagande av matbara indikatorer for vissa
mal kommer att 6vervdagas. Detta bedéms som positivt.

Styrelsen antar budget och foljer upp ekonomiskt utfall och prognoser. Styrelsen leder
och foljer upp verksamheten genom budget, verksamhetsplan och andra styrdokument.

Vi bedomer att styrelsen erhaller saval information som underlag for att fatta beslut.
Daremot har styrelsen inte beslutat om atgarder for att na budget. En férmildrande
omstandighet avseende en vasentlig del av underskottet forklaras mot bakgrund av
reducerade statliga bidrag under innevarande budgetar, vilket forsvarar styrelsens
handlingsutrymme. Vidare lyfter styrelsen och vd att en grundproblematik ar att
verksamheten ar underbudgeterad fran verksamhetsarets start, dar det ekonomiska
utrymmet har minskat gradvis under aren. De ekonomiska ramarna har kommunicerats
med adgarna.

Vi bedomer att arbetet inom ramen for den interna kontrollen ar i allt vasentligt
andamalsenlig. Vi bedomer vidare att omfattningen av kontrollmalen ligga pa en mycket
tillfredstéllande niva.

Det foreligger dock behov av forbattringsatgarder vad avser strukturen for internkontroll-
arbetet. Vi noterar att riskanalysen inte har uppdaterats arligen for identifiering av aktuella
risker. Vidare har styrelsen inte antagit interkontrollplanen fér 2025.

Vi bedomer att styrelsen behover sakerstélla att den riskanalys som ligger till grund for den
interna kontrollplanen uppdateras arligen och att styrelsen arligen beslutar att faststalla
den interna kontrollplanen.

Vid tid for granskningen framgar att uppfoéljning av sjalva internkontrollplanen sker endast
en gang under varen/sommaren nastkommande ar. Vi bedomer att styrelsen behéver
sakerstalla att uppfoljning av internkontrollplanen sker minst per deldret under aktuellt ar
samt i samband med arsbokslutet.

Vi noterar sammantaget att det finns ett tydligt engagemang fran styrelsen och vd samt en
lyhérdhet infér denna granskning.

Utifran granskningens resultat rekommenderas styrelsen att:
— Arligen faststilla internkontrollplanen.
— Sakerstalla att riskanalysen uppdateras arligen.

— Genomfdra en uppfdljning av internkontrollplanen minst per deldr under aktuellt ar och
per helar.

— Stdrka malstyrningen genom att arbeta fram matbara malindikatorer och genomféra
uppfoljningar av maluppfyllelsen minst per deldr och helar.

— Uppmarksamma respektive fullmaktige i Region Kronoberg och Vaxjé kommun pa
avsaknaden av beslutsinstans och faststallelsedatum pa dgardirektiv och bolagsordning.
Beslutsinstans och faststallelsedatum behover framga av dessa styrdokument.
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Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB

Tim Sahlén Starcke
Revisor
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