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1 BAKGRUND

Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstallande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag
av granskning kraver (10 kap. 3 § Aktiebolagslagen, ABL). Lekmannarevisorn skall folja
bolagsstimmans anvisningar, om de inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed (10
kap. 4 § ABL).

Den grundlaggande granskningen ger underlag for lekmannarevisorns bedémningar i den
arliga granskningsrapporten.

2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Granskningens syfte ar att oversiktligt bedoma om bolagen har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten. De beddomningar som avlamnas ska
utgdra en grund for bl.a. sdkerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgor daven en grund for fullmaktiges beslut om ansvarsfrihet
for styrelsen samt direktiv till Zgarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa
bolagsstamma.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppfoéljning

e Har styrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som
fullmaktige faststallt?

e Har styrelsen sdkerstallt att verksamheten dven i ovrigt bedrivs i enlighet med de mal
och riktlinjer som fullmaktige faststallt?

e Hur arbetar VD och styrelse for att sdakerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i
enlighet med fullméaktiges mal och riktlinjer som fullméktige beslutat ocksa ska gélla
for bolaget?

e Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende
verksamheten?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
verksamhetsresultat under aret?

Ekonomistyrning och uppféljning

e Har styrelsen sdkerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska
direktiv som fullmaktige faststallt?

e Har styrelsen sdkerstallt att den far tillrdcklig uppfoljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi?
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e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

e Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett
systematiskt och andamalsenligt satt under aret?

e Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar
styrelsen?

e Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
intern kontroll under aret?

3 AVGRANSNING

Granskningen omfattar saval granskning av som bedémning utifran styr- och
uppféljningsdokument som upprattas under aret. Granskningen fardigstalls och avslutas
forst efter slutrevisionsmoten som avser ar 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725), KL

— Aktiebolagslagen (2005:551), ABL

— Riktlinje for bolagsstyrning i Region Kronoberg

— Regionfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning

— VD-instruktion

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen i Musik i Syd AB.

6 METOD

Den grundlaggande granskningen genomfoérs av lekmannarevisorn tillsammans med
sakkunnigt stdd fran Azets Revision & Radgivning utifran ett antal moment, som presenteras
i detta kapitel. Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av budget, verksamhetsplan, internkontrollplan, protokoll,
vd-instruktion, dagardirektiv, bolagsordning mm.

— Revisionsdialog/hearing med bolagets vd samt presidium
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 Verksamhetsstyrning och uppfoljning

Fragor

lakttagelser

Bolagsordning

Finns men det framgar ej nar den ar beslutad.

Agardirektiv

Beslutades 2023-12-11.

Finns aktuell arbetsordning
for styrelse och vd-
instruktion

Beslutades av styrelsen 2023-03-31.

Finns verksamhetsplan
eller motsvarande som
omhandertar agardirektiv

Verksamhetsplanen fér 2025 beslutades av forra vd:n ar 2024.

Finns mal utifran bolagets
uppdrag samt dartill
indikatorer for uppféljning
av malen

| budgeten for Region Kronoberg for 2025 framkommer mal pa kulturomradet
men det finns inga krav i budgeten eller i riktlinjen for bolagsstyrning pa att
dessa mal ska omhandertas i bolagens budgetar eller verksamhetsplaner.

| &gardirektivet for bolaget framgar tre dvergripande mal fér bolaget.

Bolagets verksamhetsplan innehaller egna mal, beslutade av styrelsen. Malen
ar inte formulerade under nagot sarskilt avsnitt i verksamhetsplanen. Malen
saknar varden och métes inte med hjalp av indikatorer. Istéllet utgérs malen av
malsattningar, ambitioner och planerade resultat. Exempel pa mal ar:

Strategiska mal enligt bolagets femarsstrategi dar malsattningen ar att bidra till
hallbara framtidslosningar, tillgangliggéra professionell musikverksamhet for
fler malgrupper samt att stodja verksamheten i linje med de regionala
kulturplanerna.

Andra mal innefattar sddant som rér administration och digital utveckling samt
kommunikationsmal. Prestationsmal finns ocksa t.ex. att ha tre ensembler
igadng inom programmet Ensemble in Residence.

Styrelsen féljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret.

Nej. Daremot far styrelsen, via VD, kontinuerlig information av verksamheten.

Styrelsen beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Gar gj att beddma vid tid for granskningen, da icke konkretiserade mal leder till
svarigheter att beddma graden av maluppfyllelse samt kunna notera eventuella
avvikelser i maluppfyllelsen.
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7.2 Ekonomistyrning och uppfdljning

eventuella finansiella
direktiv fran agardirektiven

Fragor lakttagelser

Budget for 2025 ar Budgeten beslutades 2025-04-02 §5. Budgeten skulle ursprungligen ha

antagen beslutats 2025-02-01 men styrelsen valde att skjuta upp beslutet da
budgeten behdvde revideras. Styrelsen beslutade att anta en budget med
ett underskott pa 2,6 mkr.

Foljer budgeten Agardirektivet innehaller inga finansiella direktiv, vilket samtidigt ar ett

krav enligt riktlinjen fér bolagsstyrning’. Av budgeten framgar enbart
intékter i form av bidrag fran region Skane och Kronoberg. Budgeten
innehaller inga intakter t.ex. fran biljettférsaljning eller liknande.

Styrelsen foljer upp
det ekonomiska utfallet
och prognoser under aret

Av genomgangna protokoll framgar att styrelsen I6pande far ekonomisk
uppfdljning.

Styrelsen far en analys av
orsaker vid eventuella
avvikelser fran budget

Ja det framgar av protokollen att styrelsen fatt en forklaring till avvikelser.

Styrelsen beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Av protokollet 2025-06-16 §5 framgar att styrelsen diskuterat behovet av
effektiviseringar och att bevaka utvecklingen av fasta kostnader.

Arets resultat uppgar till -100 tkr vilket &r battre 4n budgeterat underskott
pa - 2,6 mnkr.

7.3 Intern kontroll

Fragor

lakttagelser

Internkontrollplan for 2025
ar antagen av styrelsen

Nej. Internkontrollplan fér 2025 saknas. Det dokument som vi erhallit ar
fran september 2023. Enligt vd har bolaget efter dialog med
lekmannarevisorerna, pabdrjat ett forbattringsarbete vad avser arbetet
med intern kontroll infér 2026.

Har internkontrollplanen
féregatts av en riskanalys

Nej. Internkontrollplan fér 2025 saknas.

Uppfoljning har skett
av samtliga kontroll-
omraden for 2025

Nej, internkontrollplan for 2025 saknas.

1 Beslutad av regionfullméaktige 2023-10-30 §9. Dnr 23RGK1984
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8 VASENTLIGA IAKTTAGELSER

e Bolagets arbete med internkontroll har haft brister vilket ocksa paverkat
verksamhetsaret 2025. Vd har uppgett att bolaget ar medvetet om detta och att ett
arbete har pagatt for att komma tillratta med bristerna.

Av protokollet 2025-12-02, § 6, framgar att styrelsen har antagit en internkontroll-
plan for verksamhetsaret 2026. Denna plan innehaller de uppgifter som ar praxis att
internkontrollplaner innehaller. Internkontrollplanen for 2026 bygger ocksa pa en
riskanalys som vi har tagit del av.

e Bolaget far inte de offentliga anslagen faststallda av respektive dgare forran i
februari—mars varje ar. Detta beror pa att de statliga medlen som Kulturradet
beslutar om, och som darefter fordelas till regionerna, inte faststélls forran i slutet av
januari. Darfor har arbetsrutinen tidigare varit att faststalla budgeten i april.

Infor budget 2026 har arbetssattet dndrats. Budgeten for 2026 beslutades i
december 2025, och ar baserad pa prelimindra anslagsnivaer. Eventuella avvikelser
fran dessa preliminara siffror kommer sedan att justeras i prognos 1 efter forsta
kvartalet.

e Att aktualitetsprova styrande dokument &r ocksa en viktig del av ett bolags interna
kontroll. Vissa styrande dokument, sa som bolagsordning och dgardirektiv styr inte
bolagsstyrelsen dver. Bolaget har dock en vd-instruktion, beslutad ar 2023 av
styrelsen. Vi anser att styrelsen bor ga igenom detta dokument for att sakerstélla att
det ar fullt ut aktuellt.

9 UPPFOLINING AV IAKTTAGELSER FRAN 2024

Vid tidigare granskningar har det funnits tveksamheter fran bolagets sida om huruvida
bolaget omfattas av Tryckfrihetsordningen (1949:105) avseende att ta del av allmédnna
handlingar.

| syfte att vagleda bolaget vill vi understryka att av Offentlighets- och sekretesslagen
(2009:400) 2 kap, 3 §, framgar att det som foreskrivs i Tryckfrihetsforordningen (1949:105)
om ratt att ta del av allmdnna handlingar hos myndigheter ska i tillampliga delar galla ocksa
handlingar hos [..] stiftelser dar kommuner eller regioner utovar ett rattsligt bestimmande
inflytande. Sadana [..] stiftelser ska vid tillampningen av denna lag jamstéllas med
myndigheter.

Kommuner och regioner ska anses utova ett rattsligt bestiammande inflytande om de
ensamma eller tillsammans har ratt att utse eller avsatta mer an halften av ledamoéterna i
styrelsen for [..] en stiftelse.

| Musik i Syd utgors dgarna av stiftelsen Musik i Kronoberg och stiftelsen Musik i Skane, vilka
bada ar helagda av Region Kronoborg respektive Region Skane.
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10 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var bedomning ar att styrelsen sakerstéller att verksamheten i bolaget genomfors i enlighet
med &gardirektiven.

Styrelsen har antagit budget och féljer generellt upp ekonomiskt utfall och prognoser.
Daremot bedoémer vi att det ar sent att faststdlla budget forst i april. Vi ser positivt pa att
arbetssattet andrats for budget 2026.

Vi bedomer att det ar positivt att styrelsen vidtagit atgarder for att fa en budget i balans,
vilket inneburit att arets resultat uppgar till -100 tkr i stallet for -2,6 mnkr.

Vi bedomer att verksamhetsplanen behover utvecklas avseende malbeskrivningar dar de
overgripande malen behdver brytas ned, konkretiseras och definieras.

Vi bedomer att bolagets arbete med intern kontroll inte varit andamalsenligt under 2025.
Vi noterar att bolaget fran och med verksamhetsar 2026 har paborjat ett forbattringsarbete
vad avser den interna kontrollen.

Vi beddmer att bolaget omfattas av Tryckfrihetsférordningen (1949:105) vad avser ratten
att ta del av allmanna handlingar.

Beddmningen grundas pa att regionerna utovar ett rattsligt bestammande inflytande.

Vi rekommenderar styrelsen att:

— Utveckla arbetet med bolagets malstyrning, dar malen bryts ned och konkretiseras.

— Sakerstalla att forbattringsarbetet som har paborjats under 2026 avseende den
interna kontrollen fortsatter, dar arliga internkontrollplaner behover arbetas fram
utifran arliga riskanalyser.

— Séakerstalla att bestammelser i Tryckfrihetsforordningen (1949:105) vad avser ratten
att ta del av allmanna handlingar, tillampas.

— Aktualitetspréva vd-instruktionen.

— Uppmarksamma respektive agare pa avsaknaden av beslutsinstans och
faststallelsedatum pa bolagsordningen. Beslutsinstans och faststallelsedatum
behover framga av detta styrdokument.

Datum som ovan
Azets Revision & Radgivning AB

Tim Sahlén Starcke
Revisor
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