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1 BAKGRUND

Lekmannarevisorn skall granska om bolagets verksamhet skots pa ett andamalsenligt och
fran ekonomisk synpunkt tillfredsstédllande satt och om bolagets interna kontroll ar
tillracklig. Granskningen skall vara sa ingaende och omfattande som god sed vid detta slag
av granskning kraver (10 kap. 3 § Aktiebolagslagen, ABL). Lekmannarevisorn skall folja
bolagsstdmmans anvisningar, om de inte strider mot lag, bolagsordningen eller god sed (10
kap. 4 § ABL).

Den grundlaggande granskningen ger underlag for lekmannarevisorns bedomningar i den
arliga granskningsrapporten.

2 SYFTE OCH REVISIONSFRAGOR

Granskningens syfte ar att 6versiktligt bedoma om bolagen har en tillracklig struktur for
styrning, uppfoéljning och kontroll av verksamheten. De bedémningar som avldmnas ska
utgora en grund for bl.a. sékerstallande av att bolagen lever upp till de mal och beslut som
fullmaktige faststallt.

Lekmannarevisorns underlag utgér aven en grund fér fullmdktiges beslut om ansvarsfrihet
for regionstyrelsen samt direktiv till agarombud och slutligen beslut om ansvarsfrihet pa
bolagsstimma.

Granskningen har besvarat féljande revisionsfragor:

Verksamhetsstyrning och uppféljning

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med dgardirektiv som
fullmaktige faststallt?

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten dven i 6vrigt bedrivs i enlighet med de mal och
riktlinjer som fullmaktige faststallt?

Hur arbetar vd och styrelse for att sdkerstalla att bolagets verksamhet bedrivs i enlighet
med fullmaktiges mal och riktlinjer som fullmaktige beslutat ocksa ska galla for bolaget?

Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende
verksamheten?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
verksamhetsresultat under aret?

Ekonomistyrning och uppféljning

Har styrelsen sakerstallt att verksamheten bedrivs i enlighet med ekonomiska direktiv som
fullmaktige faststallt?
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Har styrelsen sakerstallt att den far tillracklig uppfoljning och rapportering avseende
verksamhetens ekonomi?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende
ekonomiska resultat under aret?

Intern kontroll

Har styrelsen skapat forutsattningar att bedriva sin interna kontroll pa ett systematiskt och
andamalsenligt satt under aret?

Finns en tydlig process for uppfoljning av den interna kontrollen som involverar styrelsen?

Vidtar styrelsen atgarder vid eventuella avvikelser som uppmarksammats avseende intern
kontroll under aret?

3 AVGRANSNING

Granskningen omfattar saval granskning av som bedémning utifran styr- och
uppfoéljningsdokument som uppréattas under aret. Granskningen fardigstalls och avslutas
forst efter slutrevisionsmoten som avser ar 2025.

4 REVISIONSKRITERIER

Granskningen har utgatt fran nedanstdaende revisionskriterier:

— Kommunallagen (2017:725), KL

— Aktiebolagslagen (2005:551), ABL

— Riktlinje for bolagsstyrning i Region Kronoberg

— Regionfullmaktiges mal och uppdrag, dgardirektiv, bolagsordning
— VD-instruktion

5 ANSVARIG STYRELSE

Granskningen avser styrelsen i AB Regionteatern Blekinge och Kronoberg.

6 METOD

Den grundlaggande granskningen genomfoérs av de lekmannarevisorerna tillsammans med
sakkunnigt stod fran Azets Revision & Radgivning utifran ett antal moment, som presenteras
i detta kapitel. Granskningen har genomforts genom:

— Dokumentstudier av budget, verksamhetsplan, protokoll, bolagsordning,
agardirektiv, internkontrollplan mm.

— Revisionsdialog/hearing med bolagets vd samt presidium
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7 RESULTAT AV GRANSKNINGEN

7.1 Verksamhetsstyrning och uppféljning

Fragor

lakttagelser

Bolagsordning

Finns men framgar ej nar det ar beslutat.

Agardirektiv

Finns men framgar ej nar det ar beslutat.

Finns aktuell arbetsordning
for styrelse och vd-
instruktion

Arbetsordning finns men det framgar ej nar den ar beslutad.

Vd-instruktion beslutades 2022-09-30.

Finns verksamhetsplan
eller motsvarande som
omhandertar agardirektiv

Verksamhetsplanen fér 2025 beslutades 2025-02-13 §6.

Finns mal utifran bolagets
uppdrag samt dartill
indikatorer for uppféljning
av malen

| budgeten for Region Kronoberg for 2025 framkommer mal pa kulturomradet
men det finns inga krav i budgeten eller i riktlinjen fér bolagsstyrning pa att
dessa mal ska omhandertas i bolagens budgetar eller verksamhetsplaner.

| gardirektivet till bolaget framgar dock att bolaget arligen ska faststalla
verksamhetsplan med strategiska mal for de narmaste tre rékenskapsaren
varav narmast kommande rakenskapsar detaljplaneras och budgeteras.

| verksamhetsplanen fér 2025 finns en vision och en mission samt ett
overgripande mal. Av verksamhetsplanen framgar att delmal kommer att
arbetas fram tillsammans med alla medarbetare under varen 2025 och att en
reviderad verksamhetsplan innehallandes dessa delmal kommer att
presenteras for styrelsen i juni 2025. | protokollet fran juni 2025 och 6vriga
protokoll fran hésten 2025 finns inga spar av att styrelsen tagit del av en sadan
verksamhetsplan.

Styrelsen foljer upp
maluppfyllelsens utveckling
under aret.

Ej tillampbart da mal saknas. Styrelsen far dock I6pande information om
verksamheten.

Styrelsen beslutar om
atgarder vid brister i
maluppfyllelsen

Ej tillampbart da mal saknas. Styrelsen far dock I6pande information om
verksamheten.
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7.2 Ekonomistyrning och uppféljning
Fragor lakttagelser
Budget for 2025 ar Beslutades 2024-12-04 §6 b. Budgeten har darefter reviderats vid ett
antagen antal tillfallen under aren.

Foljer budgeten
eventuella finansiella
direktiv fran agardirektiven

Av agardirektivet for bolaget framgar att bolaget ska bedriva sin
verksamhet med utgangspunkt i en hallbar ekonomi i balans. Den
ekonomiska planeringen ska bygga pa god ekonomisk hushallning.
Eventuell budgetering med underskott far enbart ske efter samrad med
region- och kommunstyrelse

Styrelsen foljer upp
det ekonomiska utfallet
och prognoser under aret

Ja, av protokoll framgar att uppféljning av och/eller diskussion om
ekonomin har skett vid féljande tillfallen:

2025-02-13 §4
2025-06-11 §5
2025-09-11 §5
2025-12-11 §7

Styrelsen far en analys av
orsaker vid eventuella
avvikelser fran budget

Ja, det framgar av budgetunderlag varfor justeringar behdver goéras.

Styrelsen beslutar om
atgarder vid eventuella
budgetavvikelser

Delvis. Vid styrelsemdétena 2025-06-11 och 2025-09-11 justerades
budgeten. Av protokollen framgar inte detta tydligt. Protokollen behdver
fortydligas sa att det tydligt framgar nar styrelsen har tagit ett faktiskt
beslut.
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7.3 Intern kontroll

Fragor lakttagelser

Internkontrollplan for 2025 | Ja, beslutad av styrelsen 2025-02-13 §5. Av protokollet framgar vidare att
ar antagen av styrelsen styrelsen beslutade att under strategidagarna, diskutera hur man kan
utveckla kontrollplanen infér kommande ar.

Har internkontrollplanen Nej. Azets har begart men inte tagit del av nagon bakomliggande
foregatts av en riskanalys riskanalys for internkontrollplan 2025. Vd, ekonomichef och styrelse
uppger att internkontrollplanen baseras pa en aldre riskanalys och inte
justerats namnvart pa ett antal ar.

Uppféljining har skett Delvis, av genomgangna protokoll framgér att uppfoljning av den interna
av samtliga kontroll- kontrollplanen inte har skett under 2025. Vd och ekonomichef uppger att
omraden fér 2025 den interna kontrollen f6ljs upp arligen i samband med arsbokslut vilket

ocksa skedde 2026-02-12.

8 VASENTLIGA IAKTTAGELSER

— Bolagets vd och styrelse har under hésten 2025 blivit omskrivna i lokal media kring
pastadda arbetsmiljoproblem inom bolaget. En arbetsmiljéutredning ar enligt
uppgift genomford av foretagshalsovarden. Bolaget kommer att arbeta vidare med
atgarder utifran genomford utredning.

— Verksamhetsplanen saknar mal och ingen aterkoppling har skett vid junimotet trots
beslut om detta. Av intervju med vd och styrelse framgar att orsaken &r att arbetet
kommit igdng senare an planerat och att de handelser kring arbetsmiljon som skett
under hosten 2025 inneburit att framtagande av malsattningar kommer behova tas
om hand inom ramen for verksamhetsplanen fér 2026. Malsattningen ar att
verksamhetsplanen for 2026 ska omhanderta den nya malstrukturen.

— Det finns en faststalld vd-instruktion som har beslutats under 2022. Styrelsen bor ga
igenom detta dokument for att sdakerstalla att det ar fullt ut aktuellt.

— Det framgar inte alltid tydligt av protokollen nar styrelsen fattat olika beslut (se
avsnitt 7.2)

— Det foreligger fortsatta brister i bolagets arbete med internkontroll.

— Arets resultat uppgar till + 281 tkr.

9 UPPFOLINING AV IAKTTAGELSER FRAN 2024

Granskningen for 2024 visade att verksamhetsplan inte hade fardigstallts eller faststallts av
styrelsen. Denna brist har atgardats under 2025, da en verksamhetsplan har upprattats och
beslutats av styrelsen.
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Av 2024 ars granskning framkommer att internkontrollplanen inte har féregatts av en
riskanalys, utan 2023 ars internkontrollplan har anvants. Planen bedémdes innehalla flera
konkreta atgarder men fa regelratta uppféljningar och kontroller av verksamhetsprocesser.

For verksamhetsaret 2025 har styrelsen faststallt en internkontrollplan. Innehallet ar dock
identiskt med planen fran ar 2023. Av aktiebolagslagen 8 kap § 4 framgar att styrelsen ska
sakerstalla att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen
och bolagets ekonomiska forhallanden i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Sammantaget behover risker avseende bade verksamhet och ekonomi identifieras arligen.
Av detta foljer att styrelsen behdver ha ett strukturerat system for intern kontroll. En
grundlaggande del ar darfor att identifiera var i organisationen olika risker finns, vardera
dessa och bedoma om befintliga atgarder ar tillfredstallande eller om ytterligare atgarder
kravs. Styrelsen behover ocksa med en rimlig grad forsédkra sig om att befintliga atgarder sa
som rutiner, riktlinjer, policyer och liknande fungerar i praktiken.

En internkontrollplan syftar till att omhanderta identifierade risker genom att kontrollera
och forebygga.
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10 BEDOMNING OCH REKOMMENDATIONER

Var bedémning ar att styrelsen sakerstéller att verksamheten i bolaget genomfors i enlighet
med dgardirektiven.

Styrelsen har antagit budget och féljer generellt upp ekonomiskt utfall och prognoser.
Daremot behover styrelsen sédkerstélla att det tydligt framgar av protokollen nar styrelsen
har fattat beslut om att vidta atgarder mot bakgrund av budgetavvikelser. Vi bedémer dven
att styrelsen bor aktualitetsprova vd-instruktionen.

Vid tid for granskningen finns ett dvergripande mal. Vi bedémer att verksamhetsplanen bor
utvecklas dar konkretiserade mal kan matas eller definieras. Verksamhetsplanen ar ett
verktyg for styrning av resurser och 6énskad malbild. Vi noterar att bakomliggande orsak till
att malarbetet har avstannat ar hdandelser avseende arbetsmiljon som har tagit mycket tid i
ansprak.

Vi beddémer att bolaget behover vidareutveckla sitt arbete med intern kontroll, for att
sakerstalla att de omraden som inkluderas i internkontrollplanen baseras pa en arlig
genomford riskanalys.

Utifran granskningens resultat rekommenderar vi styrelsen att:
— Sékerstalla att protokollen fortydligas avseende beslut.

Aktualitetsprova vd-instruktionen.

Utveckla malsattningar och malstyrningen i verksamhetsplanen.

Utveckla arbetet med intern kontroll genom att:

Arligen genomféra en riskanalys och dokumentera denna.
Inkludera de mest vasentliga riskerna i en internkontrollplan.
Arligen faststalla internkontrollplanen.

Vidta atgarder for hantering av de risker som identifierats.

O O O O

Utse ansvariga for genomforande av kontroller och genomfoéra kontroller
enligt internkontrollplanen.

o Aterrapportera resultat av genomforda kontroller till styrelsen minst per
delar och i samband med arsbokslut.

— Uppmarksamma respektive fullmaktige i Region Kronoberg, Region Blekinge,
och Vaxjo kommun pa avsaknaden av beslutsinstans och faststallelsedatum pa
agardirektiv och bolagsordning. Beslutsinstans och faststéallelsedatum behover
framga av dessa styrdokument.

Datum som ovan

Azets Revision & Radgivning AB
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Tim Sahlén Starcke

Revisor
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