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Granskning av hanteringen av projektmedel och
driftsanslag inom regional utveckling

Region Kronobergs revisorer har latit genomfora en férdjupad granskning av hanteringen
av projektmedel och driftsanslag inom regional utveckling. Granskningen har utforts av
konsulter fran Qualitarium AB och utgatt fran syfte och revisionsfrigor som revisorerna
har faststillt.

Granskningens syfte och 6vergripande revisionsfraga

Syftet med granskningen ir att ge underlag f6r att kunna bedéma om regionala
utvecklingsnimndens beredning, beslut och uppféljning av ekonomiskt stéd 1 olika former
ar tillrackligt och dndamalsenligt samt om nuvarande rutiner sikerstiller en god intern
kontroll.

Sammanfattande bedémning

Utifran genomférd granskning dr den sammanfattande bedémning att Regionala
utvecklingsnimndens beredning, beslut och uppfoljning av ekonomiskt stéd 1 olika former
1 huvudsak ar tillrickligt och dandamalsenligt. Befintliga rutiner bedéms bidra till en i allt
visentligt tillricklig intern kontroll.

| granskningen framgar adven féljande
Vid stickprovsgranskning har det enligt granskningen inte funnit nagot som tyder pa att
beviljade stod inte uppfyller gillande regelverk.

Uppfattningen i granskningsrapporten ar att det finns en god medvetenhet om vikten av
oberoende och objektivitet. Det har enligt uppgift genomforts regionévergripande
internutbildningar for personalen men sadana verkar inte hallas pa regelbunden och
systematisk basis och alla anstillda verkar inte ha fatt utbildning om gillande jivsregler.

Identifierade forbattringsomraden
Utifran genomford granskning rekommenderas Regionala utvecklingsnimnden att:

e Initiera en revidering av nimndens reglemente for 6verensstimmelse med gillande
forfattningar.

e Torsakra sig om att alla som deltar i hanteringen av stod far utbildning avseende
oberoende och jiv. Utbildning bor erbjudas pa ett systematiskt och regelbundet
satt.

e Sikerstilla att beslut om hemsindningsbidrag och servicebidrag omfattar
upplysningar om gillande dterkravsbestimmelser och 1 tillimpliga fall information
om gillande statsstodsregler.

e Forbittra utformningen av aterrapportering av genomforda projekt och
maluppfyllelse for att denna ska bli tillganglig for alla intressenter.

e Utveckla rutiner for urvalet av projekt som bjuds in till nimndens sammantriden
tor redovisning av verksamhet, resultat och effekter. Urvalet bor goras pa ett mer
systematiskt sitt och bygga pa risk och visentlighet.
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| REGION KRONOBERG

Svar onskas fran Regionala utvecklingsnamnden

Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar revisorerna ett svar fran
Regionala utvecklingsnimnden med uppgift om tidsplan f6r planerade atgirder samt
redovisning av hittills vidtagna dtgirder som tillvaratar de forbattringsmojligheter som
foreslagits.

For varje rekommendation som forslagits ska foljande framga:

e Hittills vidtagna atgirder

e DPlanerade atgirder

e Tidplan for eventuella planerade atgarder
e [Eventuella andra synpunkter

Revisorerna kommer att senast varen 2025 vilja ha en avstimning fran regionala

utvecklingsnimnden pa hur arbetet har fortskridit avseende genomférande av planerade
atgirder.

Ulf Engqvist Ingrid Hugosson
Ordforande Revisionen Vice ordforande Revisionen

Bilaga: Granskningsrapport fran Qualitatrium AB
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Sammanfattning
Region Kronobergs revisorer har uppdragit at Qualitarium AB att genomfora en fordjupad granskning
av hanteringen av projektmedel och driftsanslag inom regional utveckling.

Syftet med granskningen ar att ge underlag for revisorernas bedémning om regionala utvecklings-
namndens beredning, beslut och uppfoljning av ekonomiskt stéd i olika former ar tillrackligt och
dandamalsenligt samt om nuvarande rutiner sdkerstaller en god intern kontroll.

Var sammanfattande bedémning utifran genomférd granskning ar att regionala utvecklings-
namndens beredning, beslut och uppféljning av ekonomiskt stod i olika former i huvudsak ar
tillrackligt och andamalsenligt. Befintliga rutiner beddoms bidra till en i allt vasentligt tillracklig intern
kontroll.

Vi har vid var stickprovsgranskning inte funnit nagot som tyder pa att beviljade stod inte uppfyller
géllande regelverk. Av de beslut om stod som vi tagit del av framgar en bedémning av att stodet
kommer att bidra till att uppfylla malen for den regionala tillvaxtpolitiken.

Var uppfattning ar att det finns en god medvetenhet om vikten av oberoende och objektivitet. Det
har enligt uppgift genomforts regiondvergripande internutbildningar for personalen men sadana
verkar inte hallas pa regelbunden och systematisk basis och alla anstallda verkar inte ha fatt
utbildning om gallande javsregler.

Utifran de iakttagelser vi gjort rekommenderar vi den regionala utvecklingsndmnden att:

e Initiera en revidering av namndens reglemente for 6verensstimmelse med géllande
forfattningar.

e FOrsakra sig om att alla som deltar i hanteringen av stod far utbildning avseende oberoende
och jav. Utbildning bor erbjudas pa ett systematiskt och regelbundet satt.

o Sakerstalla att beslut om hemsandningsbidrag och servicebidrag omfattar upplysningar om
géllande aterkravsbestammelser och i tillampliga fall information om géllande
statsstodsregler.

e Forbattra utformningen av aterrapportering av genomforda projekt och maluppfyllelse for
att denna ska bli tillganglig for alla intressenter.

e Utveckla rutiner for aterrapportering av avslutade projekt till ndmnden samt rutinerna for
urvalet av projekt som bjuds in till néamndens sammantraden for redovisning av verksamhet,
resultat och effekter. Urvalet bor goras pa ett mer systematiskt satt och bygga pa risk och
vasentlighet.
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1. Inledning

1.1. Bakgrund

| reglemente faststallt av regionfullméaktige framgar att regionala utvecklingsnamnden har det
overgripande och samordnade ansvaret for den regionala utvecklingen i enlighet med lag om
regionalt utvecklingsansvar i vissa lan (2010:630). | namndens ansvar ingar aven att bereda forslag till
regional utvecklingsstrategi infor beslut i regionfullmaktige och samordna insatser fér genom-
férandet av strategin, samt ansvara for uppfoéljningen av densamma.

Finansieringen av det regionala utvecklingsarbetet kommer fran framfor allt tre kdllor: Europeiska
unionen (EU), Staten och Regionen sjadlvt. Gemensamt &r att medlen ska anvdndas foér att genomféra
den regionala utvecklingsstrategin.

For programperioden 2014-2020 har 78 projekt berdrt Kronobergs 1an med total omslutning pa drygt
400 mnkr fran fem olika EU-program.

Region Kronoberg tilldelades drygt 23 mnkr i 1:1 anslag for regionala utvecklingsatgarder under
2023. Regionfullmaktige beslutade under féregdende ar om en preliminar driftsram om 78 mnkr
(belopp fore upprakning) for Regionala utvecklingsndmnden for rakenskapsaret 2023.

| delarsrapporten augusti 2023 fér namnden framgar att budgeterade heltidstjanster ar for 2023
71,28 varav 12,49 ar budgeterade att projektfinansieras. Det framgar dven att ytterligare drygt 8
tjdnster avgiftsfinansierade och tjanstgor pa AV-Media och Vard- och omsorgscollege.

Regionala utvecklingsnamnden i Region Kronoberg beslutar arligen om stéd till olika verksamheter.
En bristfallig intern styrning och kontroll av stdden samt hur dessa anvands kan riskera att verksam-
heten inte bedrivs pa avsett satt.

Granskningen omfattas av revisionens langsiktiga planering for fordjupade granskningar och ar ett
identifierat riskomrade i revisionsplanen 2023.

1.2. Syfte och revisionsfragor

Syftet med granskningen ar att ge revisorerna underlag att bedéma om regionala utvecklings-
namndens beredning, beslut och uppféljning av ekonomiskt stod i olika former ar tillrackligt och
dndamalsenligt samt om nuvarande rutiner sdkerstaller en god intern kontroll.

Granskningen besvarar féljande fragor:

Regelverk

e Finns det ett tydligt och andamalsenligt regelverk (riktlinjer och rutiner) fér hantering av
stdd och detta ar implementerat i verksamheten.

o Finns det vid beviljandet av stéd en tydlig koppling till den regionala
utvecklingsstrategin med malsattningar for projekten?

o Beviljade stod uppfyller regelverkens krav?
Oberoende

e Finns det tillforlitliga rutiner som sakerstaller att beredning och beslut om stod
dokumenteras och sker pa ett opartiskt satt.

o Finns det en rutin for att upptacka bisysslor hos handlaggarna av ekonomiskt stod?
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e Hanteras stod som beviljas for interna projekt pa ett andamalsenligt satt med avseende pa
namndens roll som bade beslutsorgan, stodmottagare och dven utférare av
tillsyn/uppféljning?

o Finns det tillforlitliga rutiner som sakerstéller att tillsyn av utbetalat stod sker pa ett
dndamalsenligt och opartiskt satt?

Kontroller
e Genomfors andamalsenliga kontroller vid beslut om stod.

o Genomfdrs andamalsenliga kontroller av stddmottagare under beredningen och i
samband med utbetalning av st6d?

o Genomfors rimlighetsbeddémning av till exempel belopp for angivna kostnader av
ekonomiskt stod?

o Fangar ekonomistyrning/uppfoljningen upp ovanliga belopp, varor eller tjanster vid
mottagnings- eller godkannandeattest?

Beslut
e Fattas beslut om stod av behorigt beslutsorgan?
Uppfoljning

e Har namnden sakerstéllt en tillrdcklig och andamalsenlig uppféljning och utvardering av
beviljande stod?

o Genomfors andamalsenlig uppfoljning utifran malsattning med projekt som stéd har
beviljats till?

=  Genomfors utvardering av om de insatser som genomfors far avsedd effekt?

o Finns rutiner for aterkrav av utbetalda stod i de fall uppféljning m.m. visar att stoden
inte anvands pa avsett satt?

1.3. Metod
Under granskningsprojektet har féljande metoder anvants:

e Dokumentstudier

e Semistrukturerade intervjuer har genomforts med presidiet i ansvarig namnd, med
forvaltningschefen, bitrddande forvaltningschef, ekonomichef, finansieringsansvarig,
landsbygdsutvecklare, projektekonom och projekthandldaggare.

e Stickprov pa beviljade bidrag. Stickprov har omfattat projekt dar regionala utvecklings-
namnden beviljat 1:1-medel (projektmedel och kommersiell service), projekt finansierade
med egna medel samt projekt dar regionen erhaller EU-finansiering. Urval har gjorts for att fa
en representativ spridning av stodmottagare, stodformer och beslutsfattare.

1.4. Avgransningar

Granskningen har avgransats till hanteringen av statliga medel for regionala utvecklingsatgarder
(projektverksamhet och kommersiell service), egna medel och erhallen EU-finansiering. Inom ramen
for granskningen har vi inte granskat medel for driftbidrag. Granskad tidsperiod ar 2023 ars
verksamhet.

Granskningen genomfordes under perioden november 2023 — februari 2024.
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1.5. Revisionskriterier

e Kommunallagen (2017:925)

e Lag(2010:630) om regionalt utvecklingsansvar

e Forordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete

e Forordning (2000:284) om stdd till kommersiell service

e Forordning (2003:596) om bidrag for projektverksamhet inom den regionala
utvecklingspolitiken

e Arbetsordningar och reglementen for den politiska organisationen i Region Kronoberg 2023—
2026

e Regional utvecklingsstrategi

e Andra gdllande styrdokument i Region Kronoberg

1.6. Ansvarig namnd
e Regionala utvecklingsnamnden

1.7. Kvalitetssakring
Kvalitetssakring har skett genom Qualitariums interna kvalitetssakringssystem. Rapporten har dven
varit féremal for faktagranskning utford av de intervjuade personerna.

2. Granskningens resultat

Utifran granskat material och genomfdrda intervjuer och stickprov sammanstalls vara iakttagelser i
detta avsnitt. Da flera av iakttagelserna utgér bedomningsgrund for mer an en revisionsfraga har vi
valt att samla vara observationer i ett eget avsnitt for att ge lasaren en helhetsbild, innan vi i nasta
avsnitt redogor for vara bedomningar knutna till revisionsfragorna.

Da de olika finansieringskallorna som ndamns i bakgrundsavsnittet omfattas av olika regelverk, krav,
systemstod och rutiner har vi valt att presentera vara iakttagelser indelat i underavsnitt for
respektive granskad finansieringsform.

2.1. Regionala utvecklingsnamndens uppdrag

Regionala utvecklingsnamnden har enligt reglementet i uppdrag att bereda och besluta i vissa
drenden enligt lagen om regionalt utvecklingsansvar i vissa lan (2010:630) och enligt férordning om
regionalt tillvaxtarbete (2007:713)%. Vi har noterat att den férordning som reglementet hanvisar till
ar en upphavd foérfattning som ersatts av férordning (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete.

| regionala utvecklingsnamndens uppgifter ingar bland annat att:

e Bereda forslag till regional utvecklingsstrategi infor beslut i regionfullmaktige och samordna
insatser for genomférandet av strategin, samt ansvara for uppféljningen av densamma.

e Besluta om anvandningen av vissa statliga medel for regionalt tillvaxtarbete i enlighet med
regleringsbrev.

e Besluta om fordelning av tilldelade specialdestinerade statsbidrag inom sitt ansvarsomrade.

e Folja upp och utvardera det regionala tillvaxtarbetet for regionstyrelsens arliga redovisning
till regeringen.

1 Arbetsordningar och reglementen for den politiska organisationen i Region Kronoberg 2023-2026, Dnr.
19RGK1131
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e Utfora uppgifter inom ramen for EU:s strukturfondsprogram. Exempelvis deltar namnden
och forvaltningen i arbetet med att ta fram de program och handlingsplaner som styr
utlysningar av projektmedel.

Enligt regionens budget, bade 2023 och 2024, agerar forvaltningen projektkontor for Kronobergs lan.
Enligt budgetarna ar det en prioriterad uppgift for projektkontoret att fa hem sa mycket EU-medel
som majligt och 6ka tilldelningen av projektmedel. 2

I ndmndens reglemente framgar att namnden ska samverka med andra aktorer inom ramen for sitt
verksamhetsomrade men det framgar inte uttryckligt vilken roll némnden ska ha vid genomférande
av enskilda utvecklingsprojekt. Enligt de intervjuade ar det 6nskvart, och namnden efterstravar, att
andra aktorer dn regionen agerar projektagare. Det hander dock att regionen tar pa sig projekt-
dgarskap i fall da det saknas andra starka aktérer som kan ta pa sig ansvaret och det &r prioriterat att
utvecklingsprojektet genomférs. | sddana fall kan det bli aktuellt att némnden beviljar statligt
projektmedel till sig sjdlv som medfinansiering till aktuellt EU-projekt.

2.1, Tjansteorganisation
Tjansteorganisationen i Region Kronoberg ar indelad i tre olika férvaltningar varav en &r regional
utveckling.

Forvaltningen &r organiserad i fem avdelningar och en stabsfunktion/administrativt st6d. |
forvaltningen ingar ocksa Grimslovs folkhogskola som har en egen styrelse och ledning.

REGIONAL

UTVECKLING

ADMINISTRATIVT STOD
EKONOMI OCH HR
A i FOLKHALSA OCH KOMPETENS OCH GRIMSLOVS
VERKSAMHETSSTOD HALLBAR TILLVAXT KULTUR SOCIAL UTVECKLING LARANDE FOLKHOGSKOLA

Den personal som arbetar med handlaggning, beredning infor beslut och uppfdljning av ekonomiska
stod ar i huvudsak placerade pa projektkontoret pa avdelningen “"Verksamhetsstod”. Verksamhets-
stod leds av bitradande regional utvecklingsdirektor.

Inom stabsfunktionen/administrativt stdd finns bland annat ekonomer/controllers som ansvarar for
vissa delar av uppféljningen av beviljade stdd och projekt som drivs av nagon av driftavdelningarna.

2 Budget 2023, plan 20242025, Region Kronoberg
Budget 2024 med flerarsplan 2025-2026, Region Kronoberg



@ QUALITARIUM

2.2. Finansieringsformer

2.2.1. EU-finansiering

EU-finansiering kan sdkas for utvecklingsprojekt inom olika sakomraden ur EU:s olika fonder genom
de specifika program som ska genomforas i Sverige. Det kan handla om allt fran forskning och
energieffektivisering till landsbygdsutveckling, arbetsmarknad och féretagande. De olika fonderna
star for olika mal i den europeiska politiken dar exempelvis den regionala fonden &r riktad mot malet
att minska de ekonomiska och sociala skillnaderna mellan regioner och invanare.

For varje EU-program har regeringen utsett en myndighet som ansvarar for att handlagga och betala
ut pengar till olika projekt (férvaltande myndigheter). For programmen har sa kallade strukturfonds-
partnerskap bildats vars uppdrag ar att prioritera mellan de ansékningar om stdd som den
forvaltande myndigheten bedémt uppfylla kraven for finansiering.

Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for sekretariat och 6vrig administration for strukturfonds-
partnerskapet Smaland och Oarna.

Sekreteraren har bland annat till uppgift att uppratta dagordning for méten, sammanstalla motes-
underlag, sammankalla partnerskapet, uppratta protokoll fran moten samt att stodja ordféranden i
dennes uppdrag att leda strukturfondspartnerskapets arbete.

Vissa ledamoter i namnden ar dven ledaméter i strukturfondspartnerskapet fér Smaland och Oarna.

Namnden har daremot inget inflytande pa eller ansvar for handlaggning och utbetalning avseende
enskilda ansékningar om EU-bidrag. Det ansvaret ligger pa den myndighet som utsetts till férvaltande
myndighet for det aktuella EU-programmet.

| 6vrigt ansvarar namnden inom detta omrade for att bidra till utformningen av EU-programmen och
att verka for att sa mycket EU-medel som mojligt ska komma den regionala utvecklingen till del.

2.2.2. Statliga medel for regional utveckling

Staten har alagt regionerna ansvar for regional utveckling. Detta ansvar finansieras genom pengar
fran staten, sa kallade 1:1-medel (officiellt “Anslag 1:1 Regionala utvecklingsatgarder inom utgifts-
omrade 19 Regional utveckling”?). Hur 1.1-medlen férdelas, vad de olika anslagsposterna far
anvandas till och hur anvéndningen ska aterrapporteras regleras genom Tillvaxtverkets arliga
regleringsbrev och villkorsbeslut.

Till stor del anvands anslaget till medfinansiering av regionala (eller annu storre) projekt som framjar
hallbar regional tillvaxt och utveckling.

Region Kronoberg har befogenhet att besluta kring samt hantera de statliga medlen inom ramen for
gallande lagar och férordningar samt Nationell strategi och Regional utvecklingsstrategi.

De 1:1-medel som regionen har att besluta om disponeras av Tillvaxtverket och hanteras utanfor
regionens ordinarie budget och redovisningssystem. Anslaget forvaltas av och pa Tillvaxtverket och
varje utbetalning gors fran och via Tillvaxtverkets system for statliga medel (kallat NYPS).

Aven projektansékningarna hanteras via NYPS, dir den sékande skickar in ansdkningar via e-tjanster
med atkomst via Tillvaxtverkets webbplats.

3 Regeringsbeslut Il 6, 2022-12-21
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2.2.2.1. Nationella projektmedel*

Nationella projektmedel ar ett stéd som kan sékas av offentliga organisationer, bransch-
organisationer, ekonomiska och ideella foreningar, universitet och hégskolor, med flera.

Syftet med projektmedlen ar att framja regional utveckling, skapa sysselsattning och tillvaxt, bidra till
att utnyttja och férvalta regionens resurser pa ett hallbart satt och minska skillnader mellan olika
regioner.

Pa regionens webbplats® finns information om de férutsattningar och krav som géller for att en
organisation ska kunna beviljas stdd for utvecklingsprojekt.

Stodet betalas ut i efterhand efter sarskild ansékan om utbetalning. Stéd utbetalas for de faktiska
utgifterna som stédmottagaren haft for projektet. Om det finns sarskilda skal, och projektets
ekonomiska barkraft bedéms som tillracklig, far hogst hélften av det beviljade stodet betalas ut
iforskott.

2.2.2.2. Kommersiell service®

Stod till kommersiell service syftar till att skapa miljder dar det ar attraktivt att bo, arbeta och driva
foretag. Bidragen kan ges for att stodja och uppratthalla viktiga servicefunktioner och verksamheter
som ar nodvandiga for befolkningen i omraden dar det &r ekonomiskt svart att bedriva kommersiell
service pa marknadsmassiga villkor.

Stod till kommersiell service far enligt forordningen lamnas som investeringsbidrag, investeringslan,
servicebidrag, hemsandningsbidrag och sarskilt driftstod.

Stod far lamnas till kommuner, naringsidkare med forsaljningsstallen for dagligvaror eller drivmedel.
Om det finns sarskilda skal far stod aven ges till ndringsidkare med forsaljningsstallen for
fackhandelsvaror eller som pa annat satt saljer och levererar dagligvaror i omradet.

Pa regionens webbplats’ finns information om de forutsattningar och krav som géller for att en
organisation ska kunna beviljas stod for kommersiell service.

For investeringslan, servicebidrag och hemsandningsbidrag betalas stodet ut efter godkand ansdkan
om stdd, nagon sarskild ansokan om utbetalning krévs inte. For investeringsbidrag betalas stod ut
efter ansokan om utbetalning som goérs i samband med slutrapportering.

2.2.3. Egna medel

En liten del av ndmndens budget (1,7 mkr) utgor egna utvecklingsmedel tillgédngliga for finansiering
av regionala utvecklingsinsatser i form av aktiviteter, forstudier och projekt. Dessa medel ar friare att
anvanda an de medel som styrs av specifika lagar och férordningar.

Hanteringen av de egna medlen ar fullt ut regionala utvecklingsnamndens ansvar.
2.3. Riktlinjer och rutiner

De riktlinjer och rutiner som finns for beredning och beslut av olika stdd utgérs dels av interna
overgripande styrdokument och arbetssatt (exempelvis arbetsordningar och reglementen for den

4 Férordning (2003:596) om bidrag fér projektverksamhet inom den regionala utvecklingspolitiken
5https://www.regionkronoberg.se/gronakronoberg/finansiering/tillvaxtmedeI/#tab—57281, 2024-01-09

6 Forordning (2000:284) om stdd till kommersiell service
https://www.regionkronoberg.se/gronakronoberg/finansiering/kommersiell-service/#tab-28465, 2024-01-09
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politiska organisationen, delegationsordning, beredningsrutiner) och dels av de regelverk, rutiner och
handlaggningssystem som galler for den specifika finansieringsformen.

Enligt ndmndens reglemente ansvarar namnden for att verksamheten bedrivs i enlighet med de
strategier och program som fullmaktige har beslutat, daribland den regionala utvecklingsstrategin.

2.3.1. EU-finansiering

Beredning och beslut om att bevilja EU-finansiering hanteras av den forvaltande myndighet som
regeringen utsett.

Regionen hanterar inte EU-medel at andra organisationer och intressenter utan dessa medel betalas
direkt fran den férvaltande myndigheten till organisationen som har fatt sin ansdkan beviljad.
Daremot hjalper regionala utvecklingsforvaltningen andra organisationer med att forbereda
projekten samt att soka bade EU-bidrag och annan finansiering. Regionala utvecklingsndmndens
uttalade mal ar att i forsta hand inte sjalva agera som projektagare, utan snarare stodja andra
organisationer att vara projektagare.

I nagra fall tar dock regionen pa sig projektagarskap for EU-projekt, i brist pa andra mojliga projekt-
dgare. Granskningen visar att i nuldget ar regionen projektédgare i ett sadant fall, projekt REIS, som
paborjades 2023. Nar regionen agerar som projektdgare fattas beslut om detta av namnden, efter
beredning enligt namndens egen interna beredningsprocess. | dessa fall har ansdkan om EU-
finansiering i princip alltid foregatts av en ans6kan om medfinansiering genom nationella projekt-
medel och darigenom genomgatt den handlaggnings- och prévningsprocess som géller for dessa.
Infor namndens beslut om att ansdka om EU-finansiering som projektagare utformar ansvarig
handlaggare en tjansteskrivelse och forslag till beslut som foredras fér namnden. Infér namndens
sammantrade tas drendet upp vid presidiets beredning. Vid behov deltar ansvarig handlaggare vid
beredningsmotet.

Genomforandet av de projekt som finansieras av EU-medel, dar namnden agerar som projektagare,
foljs upp av verksamhetscontroller minst manadsvis. Uppfoljningarna ligger till grund for ansokningar
om utbetalning som i sin tur kontrolleras av ansvarig finansiar.

2.3.2. Statliga medel for regional utveckling

Enligt forordningen (2017:583) om regionalt tillvaxtarbete ska tillviaxtarbetet bedrivas i syfte att
uppfylla malen for den regionala tillvaxtpolitiken och EU:s sammanhallningspolitik. Den nationella
strategin for hallbar regional tillvaxt och attraktionskraft ska vara vagledande for arbetet. Det
framgar tydligt av géllande regelverk att stodet ska bidra till att uppfylla malen for den regionala
tillvaxtpolitiken.

2.3.2.1. Nationella projektmedel

Hanteringen av 1:1-medel i form av projektmedel styrs i huvudsak av riktlinjer, handlaggningsrutiner
och det IT-baserade systemstéd (NYPS) som Tillvaxtverket tillhandahaller. Dessa ar utformade utifran
de krav som regeringen stallt genom férordningen om bidrag for projektverksamhet inom den
regionala utvecklingspolitiken.

I NYPS finns dels automatiserade kontroller och dels checklistor/informationsfalt som maste fyllas i
manuellt av handlaggaren for darendet. Sadana kontroller och checklistor finns inbyggda bade for
handlaggningen av ansékan om stdd och ansékan om utbetalning.
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2.3.2.1.1. Ansékan om stod

Enligt de intervjuade tillampas ett arbetssatt dar projektkontorets projektutvecklare involveras tidigt
i processen for en insats-/projektidé. Genom dialog och méten tidigt i processen finns goda
forutsattningar for att stotta driftverksamheter i utvecklingen av projektidén innan en formell
ansokan skickas in eller tidigt avstyra idéer som inte uppfyller kraven fér finansiering och héanvisa till
andra mojliga finansieringskallor.

De intervjuade uppger att det alltid gors en bedomning av om den verksamhet som stod soks for kan
anses bidra till att uppfylla malen for det regionala tillviaxtarbetet och villkoren for stéd i 6vrigt. Enligt
de intervjuade bidrar detta arbetssatt till att de ansdkningar som inkommer ligger val i linje med
géllande mal och strategier.

Infor beslut om finansiering utformar ansvarig handlaggare en tjansteskrivelse/férslag till beslut som
foredras for behorig beslutsfattare. For darenden som ska beslutas av namnden tas beslutsforslag och
underlag upp vid presidiets beredning infor namndens sammantrade. Vid behov deltar ansvarig
handlaggare vid beredningsmoétet.

Vid handlaggningen av ansékan om nationella projektmedel gor handlaggaren bland annat
beddomningar baserat pa ett antal krav:

- om projektets verksamhet uppfyller de grundlaggande forutsattningarna utifran
aktuell utlysning, lagstiftning och kvalitet,

- att projektorganisationens operativa, administrativa och ekonomiska férmaga att
genomfora projektet ar tillracklig samt

- hur projektet kommer att arbeta med hallbarhetsaspekter.

Den operativa formagan beddms utifran hur val projektlogik, projektupplagg och bemanning
forvantas kunna bidra till att projektets planerade aktiviteter kan genomféras pa ett korrekt och
effektivt satt for att na projektets mal.

Den administrativa formagan bedéms utifran rutiner for sakerstallande av att endast kostnader som
ar stodberattigande och hor till projektet ingar i den redovisning som lamnas in samt rutiner for
sarredovisning och tidrapportering.

Den ekonomiska formagan beddéms utifran den s6kande organisationens majlighet att finansiera
projektets kostnader i vintan pa att stodet betalas ut.

| den samlade bedémningen av ansékan ingar en bedémning av hur projektet kommer att arbeta
med hallbarhetsaspekterna miljo, mangfald och jamstalldhet i planering, genomférande och
uppfdljning.

2.3.2.1.2. Ansbékan om utbetalning

For enskilda projektstod finns krav pa lagesrapporter fran sokande vid varje ans6kan om utbetalning.
Vid ansokan om slututbetalning ska en slutrapport lamnas in. Rapporterna ska innehalla en
beskrivning och vardering av projektets aktiviteter och resultat samt utfall av de indikatorer som
angetts i ansékan. Som beskrivits tidigare ingar granskning av lages- och slutrapporter i
handlaggarnas kontroller infor utbetalning av stod.

Vid handlaggningen av ansékan om utbetalning av nationella projektmedel gor
granskningshandlaggarna kontroller enligt checklista i handlaggningssystemet (NYPS) och enligt en
kompletterande checklista som regionen tagit fram. Kontrollen som genomférs omfattar bland annat
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att genomforda aktiviteter ligger i linje med ansdkan och beslut, vilka resultat som uppnatts, att
kostnader ar projekthanforliga och inom beslutad budget, att 6vrig finansiering féljer ansdkan och
beslut. Handldggarna tar dven stallning till om uppfoljningsmote behdver bokas in med anledning av
inlamnad ans6kan om utbetalning.

2.3.2.2. Kommersiell service

Hanteringen av 1:1-medel i form av stod till kommersiell service styrs i huvudsak av riktlinjer,
handlaggningsrutiner och det systemstod (NYPS) som Tillvaxtverket tillhandahaller. Dessa ar
utformade utifran de krav som regeringen stallt genom férordningen om stod till kommersiell
service.

Enligt de intervjuade tillampas ett arbetssatt dar projektkontorets medarbetare har en aktiv dialog
med den sokande. Genom dialog och méten tidigt i processen finns goda férutsattningar for att
stotta den sokande innan en formell ansdkan skickas in eller tidigt avstyra ansékningar som inte
uppfyller kraven for finansiering och hanvisa till andra majliga finansieringskallor.

De intervjuade uppger att stodformen i sig finns for att bidra till att uppfylla malen for det regionala
tillvaxtarbetet. Enligt de intervjuade bidrar det tillampade arbetssattet till att de ansdkningar som
inkommer ligger val i linje med géllande mal och strategier.

Infor beslut om finansiering utformar ansvarig handlaggare en tjansteskrivelse/forslag till beslut som
foredras for behorig beslutsfattare. For darenden som ska beslutas av namnden tas beslutsforslag och
underlag upp vid presidiets beredning inféor namndens sammantrade. Vid behov deltar ansvarig
handlaggare vid beredningsmoétet.

Vid handldggningen av ansokan om stod till kommersiell service gor handlaggaren bland annat
kontroller av att ansékan uppfyller de grundlaggande forutsattningarna utifran gallande lagstiftning
for den aktuella stédformen, kontroller av ekonomisk stallning och resultat, i forekommande fall
kontaktas aktuell kommun om betydelsen fér landsbygden pa den aktuella platsen att butik och
service kan finnas kvar och om vilka avtal kommunen har med butiker som utfér hemsandning.
Kontroller genomfors dven av betalningsuppgifter for utbetalning av beviljat stod.

2.3.2.2.1. Ansbékan om utbetalning

For stod inom kommersiell service kravs ingen sarskild ansékan om utbetalning forutom for
investeringsstod.

Vid handldggningen av ansdkan om utbetalning av investeringsbidrag gors kontroller av att den
beviljade investeringen verkligen genomférts. Kontrollen sker dels genom bestk pa platsen eller av
redovisade bilder pa investeringen och dels genom kontroll av bokféringsunderlag som verifierar att
redovisade kostnader ar verkliga och betalda.

2.3.3. Egna medel

For de anvandningen av de egna medlen finns inte lika omfattande regelverk som for de statliga
medlen och omfattas inte av samma omfattande krav pa kontroller. For anvandningen av de egna
medlen sker beredning och beslut enligt ndmndens egen interna beredningsprocess och interna
rutiner for projektredovisning.

For dessa projekt anlitas projektkontoret av 6vriga forvaltningen som kvalitetssdkrare av att stéd
beviljas pa ett andamalsenligt satt, bland annat utifran hur projekten férvantas kunna bidra till
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uppfyllelse av malen i den regionala utvecklingsstrategin och hur de forhaller sig till andra
utvecklingsinsatser som pagar.

Projektkontorets medarbetare granskar projektidéer och stottar i projektutvecklingen pa
motsvarande satt som for externa aktorer och andra finansieringsformer.

Infor beslut om finansiering utformar ansvarig handlaggare en tjansteskrivelse/férslag till beslut som
foredras for behorig beslutsfattare. For arenden som ska beslutas av ndmnden tas beslutsforslag och
underlag upp vid presidiets beredning infor namndens sammantrade. Vid behov deltar ansvarig
handlaggare vid beredningsmoétet.

Genomforandet av projekt med de egna medlen foljs upp av verksamhetscontroller minst manadsvis.
Uppfoljningarna redovisas for direktoren.

2.4. Oberoende

Vid de intervjuer som vi genomfort har vi observerat en medvetenhet om vikten av oberoende och
objektivitet. Namnden uppges vara tydlig med att regionens ansdékan om stod ska hanteras som
vilken ans6kan som helst och att regionen inte ska ges nagra lattnader eller fordelar. De intervjuade
handlaggarna framstar som mana om att uppfattas som objektiva och satter stor vikt vid att alla
handlaggningssteg genomfors. Att projektkontoret som hanterar ansdkningar om stod ar
organisatoriskt avskilt fran driftavdelningarna, att de har att félja Tillvaxtverkets rutiner och
anvisningar och kontrolleras av Tillvaxtverket, Ekonomistyrningsverket och Riksrevisionen ses som en
styrka i detta sammanhang.

Inom forvaltningen, i stabsfunktionen, finns administrativt stoéd i form av ekonomer och controllers
som ansvarar for vissa delar av uppfoljningen av beviljade stéd och projekt som drivs av nagon av
driftavdelningarna. For dessa har namnden/férvaltningen som rutin att de inte far inneha rollerna
projektekonom och granskare i samma projekt.

| det IT-baserade hanlaggningssystem (NYPS) som tillhandahalls av Tillvaxtverket kravs att
handlaggaren gor ett aktivt stallningstagande om jav foreligger.

Enligt de intervjuade lyfts fragan om jav som rutin vid samtliga ndmndsammantraden. Vid
namndbeslut deltar inte ledamoéter som dven ar ledamoter i strukturfondspartnerskapet for Smaland
och 6arna dar ansékan om EU-medel kan komma att hanteras i ett senare skede. Vi har vid var
stickprovsgranskning noterat att de ledaméter i namnden som dven ar ledamoter i strukturfonds-
partnerskapet har anmalt jav och inte deltagit i handlaggning eller beslut i arendet om finansiering av
projektet REIS Kronoberg.

Vid intervjuerna gavs inte en enhetlig bild av hur namnden sékerstéller att bade ledamoter och
anstallda har tillracklig kunskap om oberoende- och javsfragor. Det har enligt uppgift genomforts
regionovergripande internutbildningar for personalen men sadana halls inte pa regelbunden och
systematisk basis och alla anstéllda verkar inte ha fatt utbildning om gallande javsregler. Utbildnings-
insatserna for de fortroendevalda i samband med ny mandatperiod uppges daremot vara
genomfdrda senast i bérjan av denna mandatperiod.

Enligt de intervjuade sker inventering av handldggarnas bisysslor dels vid anstallningstillfallet, dels vid
arliga medarbetarsamtal dar chefen har ansvar for att stélla fragan.
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2.5. Beslut

Av delegationsordningen framgar hur namnden har delegerat ratten att fatta beslut i olika
drendetyper. Beslut som fattas pa delegation ska enligt delegationsordningen anmalas till nAmnden
snarast mojligt.

Beslut om finansiering eller medfinansiering upp till en miljon kronor far fattas av regional
utvecklingsdirektor eller bitradande regional utvecklingsdirektor efter avstamning med namndens
ordférande. Finansieringsansvarig samordnare for projektutveckling och féretagsstdd har enligt
delegationsordningen ratt att fatta beslut om medel for kommersiell service.

Infor beslut om finansiering utformar ansvarig handlaggare en tjansteskrivelse med forslag till beslut
som foredras for behorig beslutsfattare. For arenden som ska beslutas av namnden tas beslutsforslag
och underlag upp vid presidiets beredning infor namndens sammantrade. Vid behov deltar ansvarig
handldggare vid beredningsmoétet.

Finansieringen av projekt/férstudier/aktiviteter med de egna medlen uppgar oftast till mindre belopp
déar beslut antingen fattas pa delegation eller, i de fall medlen anvands som medfinansiering i storre
nationella projekt eller EU-projekt, av namnden.

Beslut som fattas enligt férordningen (2000:284) om stod till kommersiell service ska innehalla
upplysning om bestimmelserna om aterkrav. Enligt férordningen ska besluten i tillampliga fall dven
innehalla upplysningar om géllande statsstodsregler.

2.6. Uppfoljning av det regionala tillvaxtarbetet

Enligt de lagar och férordningar® som styr det regional tillvixtarbetet och bidragshanteringen ska
regionen folja upp resultatet pa saval évergripande niva som av enskilda bidrag. Uppfdljning ska
genomforas Over att stod utnyttjas for det avsedda dndamalet och i 6verensstimmelse med de
foreskrifter och villkor som galler.

Uppfoéljning av medel for finansiering av det regionala tillvaxtarbetet sker saledes bade genom
aterrapportering till nationella myndigheter rérande medel som hanteras av dessa (EU-medel, 1:1-
medel) och genom intern aterrapportering till ndmnden.

For aterrapportering av EU-medel har regionen endast ansvar i de fall dar regionen sjalv ar
projektagare (i nuldget ett projekt). Aterrapportering sker i dessa fall till den myndighet som &r
utsedd av regeringen for att handldgga och betala ut pengar till det aktuella projektet. For det
projekt dar regionen idag far EU-medel och 1:1-medel sker aterrapportering till Tillvaxtverket.

Aterrapportering rérande nationella projektmedel och medel for kommersiell service sker till
Tillvaxtverket. Regionala utvecklingsnamnden ansvarar for att rapportera till Tillvaxtverket for projekt
dar handlaggningen sker genom regionens omsorg. Vara iakttagelser visar att denna aterrapportering
foljer myndighetens féreskrifter och sker arligen.

Aterrapportering sker vidare gillande egna medel. Denna aterrapportering sker endast och direkt till
namnden genom den ekonomiska rapporteringen och genom information pa namndens
sammantraden.

8 Lag (2010:630) om regionalt utvecklingsansvar, Férordning (2017:583) om regionalt tillvixtarbete, Férordning
(2000:284) om stad till kommersiell service, Férordning (2003:596) om bidrag fér projektverksamhet inom den
regionala utvecklingspolitiken
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Ndamnden far ocksa information om och innan aterrapportering till myndigheter sker géllande
nationella projektmedel och EU-medel dar regionen har aterrapporteringsansvar. Arliga
uppfoljningar gors pa en 6vergripande niva dels i delars- och arsrapportering, och dels genom den
arliga insatsrapport som beslutas av néamnden.

Insatsrapporten ar en uppféljning av arbetet med den regionala utvecklingsstrategin i Kronobergs
Ian. Rapporten innehaller en redovisning av finansiering av arbetet med att genomféra olika
aktiviteter. Vidare innehaller rapporten genomgang av insatser som har genomfoérts och
beskrivningar av malutvecklingen i det regionala utvecklingsarbetet. Denna uppfdljning gors kopplat
till de strategiska omradena och till de beslutade malen. Det gors ocksa uppfoljning i insatsrapporten
dar genomfdrda aktiviteter presenteras. Denna presentation inkluderar bade insatser som regionen
sjalv har gjort och insatser som andra aktorer har gjort. Rapporten ar totalt pa 47 sidor (for ar 2022)
men innehaller ingen sammanfattad redovisning av pagaende eller genomforda projekt och deras
maluppfyllelse och ekonomi. | vissa delar kan det ocksa vara svart att folja regionens involvering och
roll i de aktiviteter som beskrivs och det kan framsta som att regionen har storre ansvar for bade
projekten och dess finansiering dan vad som ar fallet.

Insatsrapporten ligger till grund for regionala utvecklingsnamndens verksamhetsplanering infor
nastkommande ar och sprids till andra aktorer i lanet.

Vid ndmndens sammantraden finns en aterkommande informationspunkt “lagesrapporter kring
regional utveckling”. Under denna punkt redovisar ndmndens ledamoter och regionala
utvecklingsdirektoren aktuella fragor kring regional utveckling, bland annat kring de natverk som
regionen deltar i, samverkansfragor med externa aktoérer och RUS-processen.

Enligt intervjuer efterfragar namnden relativt ofta aterrapportering och redovisning av enskilda
projekt. Avslutade projekt aterrapporteras inte rutinmassigt till n&mnden som enskilda projekt utan
ingar i andra rapporter, t.ex. Insatsrapporten. Det férekommer regelbundet att projektagare bjuds in
till ndmnden for att aterrapportera genomfoérande och resultat. Av intervjuerna framgar att namnden
inte har nagon utarbetad systematik eller struktur for vilka projekt som ska aterrapporteras muntligt
i namnden. Projektagare bjuds in utifran namndens intresse for ett visst arende eller projekt av olika
skdl pa namndens eller férvaltningens initiativ.

2.7. Stickprovsgranskning

| granskningen har ingatt att gora en stickprovskontroll av beviljade stéd. Vi har vid stickprovs-
kontrollen granskat att beviljat stéd har en koppling till den regionala utvecklingsstrategin, om
kontrollrutiner efterlevts, om oberoenderutiner efterlevts och om beslut fattats av behérig
beslutsfattare.

For att fa en tillracklig urvalspopulation har urval gjorts utifran fattade beslut om finansiering under
2022 och fram till och med november 2023. Urvalspopulationen har utgjorts av:

e 13 drenden gallande nationella projektmedel

e 1 drende gédllande servicebidrag (kommersiell service)

e 5 drenden gillande hemsandningsbidrag (kommersiell service)

e 11 drenden gallande egna medel

e 1 arende dar namnden tagit pa sig projektagarskap for EU-finansiering och beslutat om att
statliga medel for projektverksamhet ska beviljas som medfinansiering

Av dessa valde vi ut sex nationella projektmedel (inklusive EU-projektet), servicebidraget, ett
hemsadndningsbidrag, och tva egna medel. Urvalet gjordes for att omfatta de olika finansierings-
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formerna och utifran beloppsgranser for att maojliggora granskning av efterlevnad av delegations-
ordningen.

Stickprovskontrollen ger inte grund for nagra generella slutsatser for varje finansieringsform men ger
en indikation kring efterlevnaden av gallande regler och rutiner.

Vi har vid granskningen inte noterat nagra vasentliga avvikelser fran géllande rutiner, insatserna
ligger i linje med den regionala utvecklingsstrategin och samtliga kontrollerade darenden har beslutats
av behorig beslutsfattare. Beslut som fattats pa delegation fran namnden har anmalts till nAmnden
enligt gallande delegationsordning.

Vi har noterat att utformningen av de granskade besluten gillande hemsandningsbidrag och
servicebidrag avviker fran forordningen om stdd till kommersiell service. De granskade besluten
saknar information om géllande aterkravs- och statsstodsregler.

| bilaga 2 har vi sammanstallt stickprovens resultat.

3. Svar pa revisorernas revisionsfragor och vara rekommendationer

| detta avsnitt redogor vi for vara bedémningar kopplade till revisorernas fragor. Vara analyser och
beddmningar grundas pa de iakttagelser som beskrivs i avsnitt 2.

3.1. Regelverk

Befintliga rutiner och stédsystem beddms vara andamalsenliga for att hantering av stéd ska ske med
tillracklig intern kontroll och enligt gallande regler. Det finns dven dndamalsenliga rutiner for
beredning av drenden till némnden, kontroller infér utbetalning och uppféljning av det regionala
tillvaxtarbetet.

Tillampliga rutiner bedéms vara kdnda bland berérda medarbetare och implementerade i
verksamheten. For 1:1-medel anvands det IT-baserade hanlaggningssystemet (NYPS) som
tillhandahalls av Tillvaxtverket.

Vi har vid var stickprovsgranskning inte funnit nagot som tyder pa att beviljade stod inte uppfyller
géllande regelverk. Av de beslut om stod som vi tagit del av framgar en bedémning av att stodet
kommer att bidra till att uppfylla malen for den regionala tillvaxtpolitiken.

3.2. Oberoende
Vi bedomer att det finns tillforlitliga rutiner som sakerstaller att beredning och beslut om st6d
dokumenteras och sker pa ett opartiskt satt.

Vi bedémer vidare att stod som beviljas for projekt dar regionen &r projektagare hanteras pa ett
dndamalsenligt satt med avseende pa namndens roll som bade beslutsorgan, stddmottagare och
dven utforare av tillsyn/uppféljning. Bedémningen grundas pa det faktum att ndmndens och
forvaltningens olika roller hanteras pa ett tydligt avgransat satt.

Vi ser positivt pa att for de funktioner som ansvarar for beredning, beslut och uppféljning av stod ar
organisatoriskt avskilt placerade fran driftavdelningarna.

Granskningen visar att namnden idag inte sdkerstaller att alla som deltar i hanteringen av stod far
utbildning avseende oberoende och jav. Vi bedémer att detta bor atgardas. Utbildning bor erbjudas
pa ett systematiskt och regelbundet satt.

Vi bedémer vidare att det finns &ndamalsenliga rutiner for inventering av bisysslor.
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3.3. Kontroller

Utifran genomforda intervjuer, dokumentstudier och stickprovskontroller bedémer vi att de
kontroller som genomférs infor beslut om stéd och beslut om utbetalning ar andamalsenliga.
Kontrollrutinerna omfattar kontroller mot géllande regelverk, rimlighetsbedémningar av
budgeterade kostnader, kontroll av redovisade kostnader samt stodets forenlighet med gallande mal
och strategier.

Kontrollrutinerna bedéms ge goda forutsattningar for att férebygga och fanga eventuella avvikelser
fran gallande regelverk.

3.4. Beslut
Vi bedomer att den interna kontrollen kring behorigt beslutsfattande ar tillracklig. Den gallande
delegationsordningen har efterlevts i de drenden som ingatt i vara stickprovskontroller.

Vara genomforda stickprov visar dock pa brister géllande beslut som fattas enligt férordningen
(2000:284) om stod till kommersiell service. De granskade besluten saknar information om gallande
aterkravs- och statsstédsregler.

Namnden bor sakerstélla att beslut om stod till kommersiell service omfattar upplysningar om
géllande aterkravsbestammelser och i tillampliga fall information om géllande statsstodsregler.

3.5. Uppfoljning

Vi bedémer att namnden i allt vasentligt uppfyller férordningarnas krav om att regionen ska svara for
uppféljningen av det regionala tillvixtarbetet och utdva tillsyn 6ver att stod utnyttjas for det avsedda
dndamalet och i dverensstammelse med de foéreskrifter och villkor som galler for stodet.

Vi bedémer att beviljade bidrag foljs upp utifran géllande regelverk, beslutsvillkor och strategi.
Arbetet utifran den regionala utvecklingsstrategin och dess mal féljs dven upp pa overgripande niva i
form av den arliga insatsrapporten.

Var bedémning ar att uppfoljningen till ndmnden fungerar tillfredsstillande med regelbunden
information vid namndens sammantraden och arligt upprattande av uppfoljningsrapporter. Samtidigt
beddmer vi att uppféljningen ar omfattande och presenterad pa ett sddant satt att den staller hoga
krav pa lasarens forkunskaper om dmnet. Det saknas ocksa en lattéverskadlig uppfoljning av
regionens roll och ansvar i de presenterade insatserna samt av projektens maluppfyllelse och
ekonomi. Sammantaget bedémer vi att aterrapporteringen behover férbattras genom att
utformningen av rapporten forbattras for att sakerstalla att en rattvis bild blir [attillgdnglig for alla
intressenter, inklusive namnden och allmanheten.

Vi bedomer det som positivt att ndmnden bjuder in enskilda projekt for information vid sina
sammantraden. Namnden bor dock gora urvalet av projekt som bjuds in pa ett mer systematiskt satt
som bygger pa risk och vasentlighet.

3.6. Sammanfattande bedomning

Var sammanfattande bedomning utifran genomférd granskning ar att regionala
utvecklingsnamndens beredning, beslut och uppféljning av ekonomiskt stod i olika former i huvudsak
ar tillrackligt och andamalsenligt. Befintliga rutiner beddéms bidra till en i allt vasentligt tillrdacklig
intern kontroll.

Utifran de iakttagelser vi gjort rekommenderar vi den regionala utvecklingsndmnden att:
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e Initiera en revidering av ndmndens reglemente fér 6verensstimmelse med gallande
forfattningar.

e Forsakra sig om att alla som deltar i hanteringen av stod far utbildning avseende oberoende
och jav. Utbildning bor erbjudas pa ett systematiskt och regelbundet satt.

o Sakerstalla att beslut om hemsandningsbidrag och servicebidrag omfattar upplysningar om
géllande aterkravsbestammelser och i tillampliga fall information om géllande
statsstodsregler.

e Forbattra utformningen av aterrapportering av genomférda projekt och maluppfyllelse for
att denna ska bli tillganglig for alla intressenter.

e Utveckla rutiner for aterrapportering av avslutade projekt till ndmnden samt rutinerna for
urvalet av projekt som bjuds in till namndens sammantraden fér redovisning av verksamhet,
resultat och effekter. Urvalet bor goras pa ett mer systematiskt satt och bygga pa risk och
vasentlighet.

Ma/l//o 19 februari 2024

Mattlas HoImetun
Av Skyrev certifierad kommunal yrkesrevisor
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Bilaga 1

Revisionsfraga EU-finansiering | EU-finansiering | Nationella | Kommersiellt | Egna
dar regionen ar | dar regionen projekt- stod medel
projektagare inte ar medel

projektdgare

Finns det ett tydligt och Ja Regionen Ja Ja Ja

andamalsenligt regelverk beviljar ej EU-

(riktlinjer och rutiner) for finansiering

hantering av stod och detta ar

implementerat i verksamheten.

Finns det vid beviljandet av stéd en | Ja Regionen Ja Ja Ja

tydlig koppling till den regionala beviljar ej EU-

utvecklingsstrategin med finansiering

malsattningar for projekten?

Beviljade stod uppfyller Ja Regionen Ja Ja Ja

regelverkens krav? beviljar ej EU-

finansiering

Finns det tillforlitliga rutiner som Ja Regionen Ja Ja Ja

sakerstiller att beredning och beviljar ej EU-

beslut om stéd dokumenteras och finansiering

sker pa ett opartiskt sétt.

Finns det en rutin for att upptacka | Ja Regionen Ja Ja Ja

bisysslor hos handldaggarna av beviljar ej EU-

ekonomiskt stod? finansiering

Hanteras stod som beviljas for Ja Regionen Ja Regionendrej | Ja

interna projekt pa ett beviljar ej EU- stédmot-

andamalsenligt satt med avseende finansiering tagare av

pa namndens roll som bade denna

beslutsorgan, stodmottagare och finansierings-

dven utforare av form

tillsyn/uppféljning?

Finns det tillforlitliga rutiner som Ja Regionen Ja Ja Ja

sakerstaller att tillsyn av utbetalat beviljar ej EU-

stod sker pa ett andamalsenligt finansiering

och opartiskt satt?

Genomfors andamalsenliga Ja Regionen Ja Ja Ja

kontroller vid beslut om stod? beviljar ej EU-

finansiering

Genomfors andamalsenliga Ja Regionen Ja Ja Ja

kontroller av stodmottagare under beviljar ej EU-

beredningen och i samband med finansiering

utbetalning av stod?

Genomfors rimlighetsbedomning Ja Regionen Ja Ja Ja

av till exempel belopp for angivna beviljar ej EU-

kostnader av ekonomiskt st6d? finansiering
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Fangar Ja Regionen Ja Ja Ja
ekonomistyrning/uppféljningen beviljar ej EU-
upp ovanliga belopp, varor eller finansiering
tjdnster vid mottagnings- eller
godkdannandeattest?
Fattas beslut om stod av behorigt | Ja Regionen Ja Ja Ja
beslutsorgan? beviljar ej EU-
finansiering
Har namnden sdkerstillt en Ja Regionen Ja Ja Ja
tillracklig och andamalsenlig beviljar ej EU-
uppféljning och utvirdering av finansiering
beviljade stod?
Genomfors andamalsenlig Ja Regionen Ja Ja Ja
uppfoljning utifran malsattning beviljar ej EU-
med projekt som stéd har beviljats finansiering
till?
Genomfors utvardering av om de Ja Regionen Ja Ja Ja
insatser som genomfors far avsedd beviljar ej EU-
effekt? finansiering
Finns rutiner for aterkrav av Ja Regionen Ja Brister Ja
utbetalda stod i de fall uppfoljning beviljar ej EU-
m.m. visar att stoden inte anvands finansiering

pa avsett satt?
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Bilaga 2

Projekt Projektagare Medfinansiering | Behérig Koppling | Uppfyl | Obero | Kontroll- | Kontroll av | Rimlighets- Finns uppfdljning av
beslutande | till RUS? | ler ende- |rutiner stod- bed6mning av maluppfyllelse och
? kravi |rutin |infor mottagare |ekonomiska ekonomi?
regelv | efterle | beslut om | genom- belopp?
erk? vs? bidrag forts?
efterlevs?
Smart utveckling Almi Kronoberg Nationella | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ekonomiska belopp | Ja, delredovisad.
projektmedel: granskas genom Projektet har inte
5657 681 kr analytisk kommit till
granskning och slutredovisnings-
substansgranskning | tidpunkt.
REIS Kronoberg Region Kronoberg Nationella | Ja Ja Ja Ja Ja Region Ekonomiska belopp | Projektet har inte
projektmedel: granskas genom kommit till
3751077 kr analytisk redovisningstidpunkt.
EU-medel: granskning och .
substansgranskning
3169 143 kr
Samverkan méter Coompanion Nationella | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ekonomiska belopp | Projektet har inte
innovation foér ett Jénkdpings lan projektmedel: granskas genom kommit till
livskraftigt Ekonomisk 1 000 000 kr analytisk redovisningstidpunkt.
entreprenorskap (SMILE) | forening granskning och
substansgranskning
Forstudie Tracentrum Nationella | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ekonomiska belopp | Projektet har inte
leverantdrskedjor I6vtra | Nassjo projektmedel: granskas genom kommit till
Kompetensutveck 258 110 kr analytisk redovisningstidpunkt.

ling Aktiebolag

granskning och
substansgranskning
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Servicebidrag Aryd Service & Kommersiellt | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ekonomiska belopp | Ja
Handel stod: granskas genom
300 000 kr analytisk
granskning och
substansgranskning
Hemsandningsbidrag Uppvidinge Kommersiellt | Ja Ja Ja Ja Ja Kommun Ekonomiska belopp | Ja
kommun stod: granskas genom
164 400 kr analytisk
granskning och
substansgranskning
Plattform och utveckling | Peak Innovation Egna medel: | Ja Ja Egna |lJa Regionen | Regionen Andel av Ja
av regional ladd och AB 215 732 kr medel medsoka | medsdkand | projektkostnad
drivmedelsinfrastruktur nde e
samverka |samverkans
nspart part
Kaskadanvandning av Linnéuniversitetet Nationella | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ekonomiska belopp | Ja
skogsbranslen och projektmedel: granskas genom
biprodukter 300 000 kr analytisk
granskning och
substansgranskning
Starkt vardskap mot AB Destination Nationella | Ja Ja Ja Ja Ja Ja Ekonomiska belopp | Ja
internationellt reseled Smaland projektmedel: granskas genom
1322476 kr analytisk

granskning och
substansgranskning
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