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Regionstyrelsen

Svar pa revisionsrapport — Granskning av den politiska
beslutsprocessen

Ordférandes forslag till beslut
Regionstyrelsen godkinner svar pa revisionsrapport Granskning av den politiska
beslutsprocessen samt overlimnar svaret till Regionfullmiktige.

Sammanfattning
Regionfullmaktiges fortroendevalda revisorer har Gverlimnat rapporten
Granskning av den politiska beslutsprocessen till Regionstyrelsen.

Revisionens sammanfattande revisionella bedomning ér att regionstyrelsen i allt
visentligt sdkerstillt en dndamalsenlig drendeberedningsprocess, inte helt
sakerstallt en tillricklig kontroll av att fattade beslut verkstalls samt inte helt
sikerstallt att beslutsfattandet 1 samband med Covid-19 pandemin skett pa ett
indamalsenligt sitt.

Regionstyrelsen delar revisionens bedémning att det finns en andamalsenlig
arendeberedningsprocess och att det kan finnas behov av att forbattra uppfoljning
av politisk fattade beslut.

Regionstyrelsen delar inte revisionens bedémning att regionstyrelsen inte
sikerstallt att beslutsfattande 1 samband med Covid-19 skett pa ett andamalsenligt
satt.

Rekommendationer och svar
Nedan besvarar regionstyrelsen revisionens rekommendationer var och en for sig.

Rekommendation "Komplettera processbeskrivning”

Revisionen rekommenderar regionstyrelsen att 6verviga att komplettera
processbeskrivningen “Rittssiker drendehantering” med skriftliga
tillimpningsanvisningar i syfte att minska sarbarheten.

Regionstyrelsens svar

Regiondirektoren har faststillt riktlinje f6r processtyrning inom Region
Kronoberg. Av riktlinjen framgar att det dr en grundregel att en processkarta ska
tas fram som beskriver vad som gors 1 processen. Kartan ir ett verktyg for att
driva ett systematiskt forbattringsarbete for 6kad kvalitet i respektive process. Till
aktiviteterna i processkartan for “Rittssiker drendehantering” finns styrande
dokument kopplade sisom reglemente, arbetsordningar, delegationsordningar
m.m. vilka 4r dokument som ir faststallda av den politiska organisationen, men
aven av forvaltningen faststillda styrande dokument saisom administrativa riktlinjer
och rutiner kopplade till irendehantering.

Regionstyrelsen anser att processkartan med angivna aktiviteter, roller och
kopplade system dr ett betydligt mer pedagogiskt sitt att beskriva processen én ett
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tullédigt dokument pa manga sidor, vilket tidigare fanns, men kan overviga
revisionens rekommendation att komplettera med en sidan.

Rekommendation "Uppfdljning av verkstillighet”

Revisionen rekommenderar regionstyrelsen att fora in verkstillighet av
regionstyrelsens och regionfullmiktiges drenden som ett kontrollomrade 1
kommande ars internkontrollplan.

Regionstyrelsens svar
Regionstyrelsen kommer att beakta revisionens rekommendation infér beredning
av internkontrollplan 2022. Atgird vidtas under kvartal 4 2021,

Rekommendation ”Riktlinjer och rutiner for uppféljning och kontroll”
Revisionen rekommenderar att regionstyrelsen upprittar riktlinjer och rutiner for
att sikerstilla en dandamalsenlig och effektiv uppféljning och kontroll av att
verkstillighet sker 1 enlighet med fattade beslut.

Regionstyrelsens svar

Inom regionstyrelsen finns en rutin inom ramen for drendehanteringsprocessen
om att dokumentera de beslut som ska f6ljas upp i regionstyrelsen. Dock saknas
en aterrapportering av ren verkstillighet av beslut och regionstyrelsen tar
revisionens rekommendation i beaktande av hur en sadan aterrapportering kan se
ut, utan att bli en alltfér tyngande del pa regionstyrelsens sammantriden.
Regionstyrelsen kommer inte ta fram en sarskild riktlinje eller rutin f6r hur detta
ska ga till. Om datum fér uppféljning tydligt framgar av regionstyrelsens beslut
anvinds det befintliga drendehanteringssystemet for denna rutin, innebirande att
arendet motessitts for uppfoljning vid det sammantride som styrelsen beslutar
om.

Rekommendation ”Former for aterrapportering och verkstallighet”
Revisionen rekommenderar regionstyrelsen att skriva in former for
aterrapportering och verkstallighet i besluten for att sakerstilla att det sker.

Regionstyrelsens svar

I de fall regionstyrelsen har fattat beslut om uppféljning av beslut framgar detta av
protokoll och noteras i drendehanteringssystemet for det aktuella sammantridet
framover da drendet ska f6ljas upp (se rutin ovan). Regionstyrelsen tar revisionens
rekommendation i beaktande och avser att tydligare formulera i protokollen nir
uppdragen ska aterrapporteras i regionstyrelsen. Atgird vidtas omgaende.
Verkstillighet av besluten ar nagot som sker i forvaltningen och formuleras inte
av regionstyrelsen. Fortroendevalda star f6r ”vad” som ska goras och
torvaltningen “hur” det ska genomféras.

Beslutsfattande i samband med pandemin

Revisionen skriver inledningsvis i det faststillda missivet att regionstyrelsen inte
helt sakerstillt att beslutsfattandet i samband med Covid-19 pandemin skett pa ett
indamalsenligt sitt. Regionstyrelsen delar inte alls revisionens bedémning.
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Krisledningsnimnden fullgdr uppgifter enligt lagen (2006:544) om kommuners
och landstings atgarder infor och vid extraordinira handelser 1 fredstid och hojd
beredskap. Vid allvarlig hindelse som dr sa omfattande att den efter beslut av
arbetsutskottets ordférande bedéms vara en extraordinir hindelse, trider
krisledningsnimnden i funktion. Regionstyrelsens arbetsutskott ar
krisledningsnimnd i Region Kronoberg.

Att aktivera krisledningsnimnden har varit under stindigt avvigande allt eftersom
regionstyrelsens ordférande och arbetsutskottet f6ljt pandemins utveckling. For
att aktivera Krisledningsnimnden ska den allvarliga hindelsen bedémas vara
extraordinir. Pandemin 4r klassad som en sirskild hindelse och de flesta besluten
har kunnat hanterats inom ramen f6r regional krisledning.

Det skulle vara missvisande att jimféra med andra regioner eller kommuner
huruvida denna nimnd ska aktiveras eller ¢j eftersom regioner och kommuner har
statt infor olika utmaningar vid olika tidpunkter och har ocksa olika kapacitet att
klara denna typ av hindelse. Kronobergs lin hann bereda sig pa ett helt annat sitt
in flera av de regioner som drabbades tidigt av den férsta vagen av pandemin.

Extra informationstillfidllen for regionstyrelsens arbetsutskott

Vid inledningen och under den ridande pandemin har arbetsutskottets
ordforande tillsammans med arbetsutskottet och i samrad med regiondirektoren
l6pande bedomt att den allvarliga hindelsen i form av pandemin inte varit av den
karaktir att krisledningsnimnden har behévt aktiverats. Det har inte heller funnits
ett behov av beslut om att krisledningsnimnden 6vertar hela eller delar av 6vriga
nimnders verksamhetsomraden, eller att fatta 6vergripande och langsiktiga
inriktnings- och prioritetsbeslut som krivs med anledning av den extraordinira
hindelsen. Inte heller har beslut om tillskott av ekonomiska resurser som stod vid
behov av akut extraordinir eller kostnadskrivande insats behovt fattas, da riktade
statsbidrag ratt omgaende och 16pande har tillfallit regioner och kommuner med
anledning av merkostnader med anledning av pandemin.

Det har diremot funnits behov av tita informationsfléden och maoijlighet att stélla
fragor. Dirfor beslot regionstyrelsens ordférande vid inledningen av pandemins
intride att regionstyrelsens arbetsutskott skulle kallas till extra informationstillfalle
med anledning av Covid-19 varje vecka da ordinarie sammantride med
arbetsutskottet eller regionstyrelsen inte ager rum. Dessa moten genomfors
fortfarande och kallas till kvartalsvis. Regiondirektéren avligger dir en
ligesrapport och redogdr £6r beslut som dr fattade varje vecka i den regionala
krisledningen. Regionstyrelsen far vid varje sammantride samma ldgesrapport.
Regionstyrelsen anser dirmed att regionstyrelsens arbetsutskott och
regionstyrelsen fatt en kontinuerlig och tillfredsstillande aterkoppling.

Delegerande av beslutanderatt vid behov
Béde regionstyrelsen och hilso-sjukvardsnimnden beslutade att delegera allt
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beslutsfattande (bortsett fran de drenden som enligt lag inte kan delegeras) till
respektive arbetsutskott i det fall ett flertal av ledaméterna skulle insjukna och en
namnd inte skulle vara beslutsfor av den anledningen. Den delegationen har
styrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden atertagit med anledning av att
samtliga politiska sammantriden sker pa distans och nirvaron har varit stabil
under perioden hittills.

Flytt av regionfullméktiges tva-dagars sammantrade

Revisionen anger i granskningsrapporten att det hade varit mer formellt korrekt
om regionfullmiktige hade fattat beslut om att senareligga beslut om Region
Kronobergs budget med flerarsplan snarare dn att lata regionstyrelsen fatta
beslutet. Regionstyrelsen undrar om revisionen menar att ordférande skulle kallat
till ett extra sammantride innan sommaren endast fOr att fatta beslut om att flytta
den extra sammantridesdagen 1 juni till hosten 2020. Ett sadant férfarande hade
knappast varit kostnadseffektivt, inte heller korrekt. Beslutet togs i samrad med
regionfullmiktiges ordférande som enligt arbetsordning for regionfullmaktige
dger ratten att stilla in sammantrade eller indra dag och tid f6r sammantridet om
sarskilda skil finns. Hir fanns tydliga och sirskilda skal.

Avsaknad av aterrapportering och verkstallighet av beslut

Under rubriken ”Beslutande i samband med pandemin” anger revisionen att det
saknas information om éterrapportering och verkstillighet i nimndens protokoll.
Kontrollen har utforts genom stickprov.

Regionstyrelsen delar inte revisionens bedémning att det saknas information om
aterrapportering och verkstallighet i nimndens protokoll da det tydligt framgér av
savil arbetsutskottets och regionstyrelsens protokoll att regiondirektéren lamnat
en ligesrapport, samt vilka beslut som ir fattade av arbetsutskottet.
Regiondirektoren har dirutéver limnat information om vilka beslut som ir
fattade av regional krisledning, vilket har framgatt av presentationer som har
framlagts till savil arbetsutskottets ledamoter och ersittare som regionstyrelsens
ledaméter och ersittare.

Arbetsutskottet har triffats vid 22 tillfillen under 2020, ungefir dubbelt s manga
sammantriden som ett “normalar” med anledning av Covid-19. Det framgar dven
av regionstyrelsens protokoll under punkten ”Regiondirektérens rapport” att
regiondirekt6ren limnat en ligesrapport. Aven arbetsutskottets delegationsbeslut
anmils till regionstyrelsen under punkten ”Delegationsbeslut”. Regionstyrelsen
har f6ljt upp denna egenkontroll via stickprov pa arbetsutskottets och
regionstyrelsens protokoll under 2020.

Mikael Johansson (M) Ulrika ] Gustafsson
Regionstyrelsens ordférande Kanslidirektor
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