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Svar pa revisionsrapport — Granskning av
Ioneprocessen 2023 med registeranalyser

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat rapporten
”Granskning av I6neprocessen 2023 med registeranalyser” till regionstyrelsen for
besvarande.

Granskningen har genomforts av KPMG pa uppdrag av de fértroendevalda
revisorerna. Syftet med granskningen dr att bedéma om léneprocessen fungerar
tillfredsstillande och att upprittat rikenskapsmaterial ar rittvisande samt
rapporteras och arkiveras pa ritt sitt. Den sammanfattande bedomningen ar att
l6neprocessen fungerar tillfredsstillande vilket innebir att det finns férutsdttningar
for att upprittat rikenskapsmaterial dr rattvisande. Genomfdrda registeranalyser
ger inga indikationer pa att underlagen till rikenskapsmaterialet inte 4r rattvisande,
Foljande noteringar gors dock:

e Efter att en I6nekorning dr gjord ska respektive chef skriva ut en
analyslista och signera sista sidan. Den ska sedan arkiveras pa
arbetsplatsen under innevarande ar och tva ar framat. Det finns inga
dokumenterade kontroller att dessa bada moment faktiskt genomfors av
respektive chef

e Chefen ska ocksa gora uppfoljningar pa flexsaldo och arsarbetstid l16pande
under dret. Det finns ingen dokumenterad kontroll att detta faktiskt
genomfors av varje chef manatligen.

e Regionstyrelsen rekommenderas fardigstilla beskrivning av ”Introduktion
l6nekonsult” dir de olika arbetsmomenten 1 de olika delarna av processen
tydligt framgir.

e Regionstyrelsen rekommenderas att gora en arlig riskbedémning som
underlag till beslut om internkontrollplan.

Med anledning av ovan bedémningar och rekommendationer féreslar
forvaltningen att foljande atgarder vidtas:

Tills en digital 16sning ar pa plats betriffande analyslistan kommer en manuell
kontroll inféras i samband med del- och helarsbokslut. Vidare kommer HR-
avdelningen och l6neavdelningen gemensamt att ta fram en rutin f6r hur
kontroller av chefernas uppfoljning av flexsaldo och arsarbetstid ska goras och
dokumenteras. Vad giller “Introduktion l6nekonsult har PA-specialister planerat
tid for att fardigstilla dokumentet samt forberett vilka delar i dokumentet som
behover uppdateras och kompletteras. Vidare kommer 16neavdelningen utarbeta
en egen riskanalys som kommer att utgéra underlag till regionstyrelsens samlade
riskbedomning infér beslut om internkontrollplan. Analysen kommer att
genomforas under 2024.

Sida1av3



Tjénsteskrivelse — Svar pa revisionsrapport [
Diarienr: 24RS304 .
Handléggare: Lisa Aberg,
Datum: 2024-08-25 '
REGION
KRONOBERG

Rekommendationer och svar

Rekommendation 1

Efter att en 16nekorning édr gjord ska respektive chef skriva ut en analyslista och
signera sista sidan. Den ska sedan arkiveras pa arbetsplatsen under innevarande ar
och tva ar framat. Det finns inga dokumenterade kontroller att dessa baida moment
faktiskt genomfors av respektive chef.

Regionstyrelsens svar
I svaret till revisionsrapporten ”Granskning av personalkostnader 2022 angav
regionstyrelsen féljande:

Digital funktion som gor det mijligt for chef att gora och godkdnna en
kostnadskontroll digitalt finns i PA-portalen. Detta ska ersitta det manunella arbetet
med analyslistan och planeras att driftséittas under 2023 efter siakerstillande av
processen. 1 samband med drifisittning genomfors utbildning/ information till
samitliga chefer.

Arbete med att gora en digital 10sning har pagitt kontinuerligt, men ar dnnu inte
klar. Detta pa grund av att den funktion som leverantoren kan erbjuda inte ticker
regionens behov. Arbetet med att hitta en digital 16sning fortsatter.

Instruktioner om hur chef ska genomféra kontrollen framgar tydligt av ’Checklista
PA-portalen f6r Chefer”. Denna checklista finns tillganglig pad intranitet under
PA-portalen. Nya chefer far information om detta i samband med obligatorisk
grundutbildning i PA-systemet.

Planerade atgirder: Tills en digital I6sning dr pa plats kommer en manuell
kontroll inféras i samband med del- och heldrsbokslut. I mars, augusti och
december kommer ett slumpvis urval av tio chefer pa flera organisatoriska nivaer
att kontrolleras om de f6ljt instruktionen gillande kontroller av analyslistor och
om de finns arkiverade pad arbetsplatsen enligt instruktion.

Tidsplan: Kontrollen startar i december 2024 och genomférs av medarbetare pa
HR-avdelningen. Kontrollerna ska dokumenteras.

Rekommendation 2

Chefen ska gora uppfoljningar pa flexsaldo och arsarbetstid 16pande under aret.
Det finns ingen dokumenterad kontroll att detta faktiskt genomfors av varje chef
manatligen.

Regionstyrelsens svar

Dokumenterade kontroller ska inféras snarast mojligt. Instruktioner om hur chef
ska gora uppfoljningar framgar tydligt i ”Checklista PA-portalen f6r Chefer”.
Denna checklista finns tillginglig pa intranitet under PA-portalen. Nya chefer far
information om detta i samband med obligatorisk grundutbildning i PA-systemet.
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HR-konsulter foljer dven upp detta med cheferna infér de édrliga
flexavstimningarna.

Planerade atgirder: HR-avdelningen och l6neavdelningen kommer gemensamt
ta fram en rutin f6r hur dessa kontroller ska goras och hur de ska dokumenteras.
Rutinen ska innehalla kontroll av tio slumpmassigt utvalda berérda chefer och ska
genomforas tva ganger per ar.

Tidsplan: Kontrollen startar senast vid drsskiftet 2024/2025.

Rekommendation 3

Regionstyrelsen rekommenderas firdigstilla beskrivning av ’Introduktion
l6nekonsult” dir det tydligt framgar de olika arbetsmomenten 1 de olika delarna av
processen.

Regionstyrelsens svar

Planerade atgirder:

PA-specialister har planerat tid for att fardigstalla dokumentet och har férberett
vilka delar i dokumentet som behéver uppdateras och kompletteras.

Tidsplan: Dokumentet ska firdigstallas i augusti/september 2024 och kommer att
uppdateras 16pande utifran aktuell lagstiftning, avtalsfoérandringar, forindrade
arbetssitt och rutiner etc.

Rekommendation 4
Regionstyrelsen rekommenderas att gora en arlig riskbedémning som underlag till
beslut om internkontrollplan.

Regionstyrelsens svar

Planerade atgirder: Loneavdelningen kommer att utarbeta en egen riskanalys
som kommer att utgora underlag till regionstyrelsens samlade riskbedomning infér
beslut om internkontrollplan. Analysen kommer att genomféras under 2024.

Tidsplan: Riskanalysen gors under hosten 2024. Vid hoga riskvirden, ska risken
ingd som kontrollmoment i regionstyrelsens internkontrollplan for 2025.

Magnus Johansson
HR-direktor

Bilagor
e Revisionsrapport — Granskning av 16neprocessen 2023 med
registeranalyser, KPMG AB, 2024-02-26

Sida3av3



	topLevelIdentifier
	Handlaggare
	bkStr1
	Svar på revisionsrapport – Granskning av löneprocessen 2023 med registeranalyser
	Sammanfattning
	topLevelIdentifier
	Handlaggare
	bkStr1

	Rekommendationer och svar
	Rekommendation 1
	Regionstyrelsens svar
	Rekommendation 2
	Regionstyrelsens svar
	topLevelIdentifier
	Handlaggare
	bkStr1

	Rekommendation 3
	Regionstyrelsens svar
	Rekommendation 4
	Regionstyrelsens svar


