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REGION
KRONOBERG

Regionstyrelsen

Svar pa revisionsrapport — Region Kronobergs
ledningssystem

Ordférandes forslag till beslut
Regionstyrelsen godkinner svar pa revisionsrapport Region Kronobergs
ledningssystem samt overlimnar svaret till Regionfullmaktige.

Sammanfattning
Regionfullmaktiges fortroendevalda revisorer har éverlimnat rapporten Region
Kronobergs ledningssystem till Regionstyrelsen.

Revisorernas bedomning ér att regionstyrelsen inte har sakerstillt att Region
Kronoberg har ett fungerande ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens
foreskrifter. Revisorerna kan utifran granskningsrapporten konstatera att ett flertal
delar finns men att dessa inte har satts ihop till en gemensam struktur.

Regionstyrelsen stiller sig fragande till om revisionen granskat ett regiondvergripande
ledningssystem eller ett ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter.
Regionstyrelsen anser att granskningsrapporten ér svar att folja med den
ovissheten. Regionstyrelsens uppfattning ér att revisionen granskat
regiondvergripande processer i ett ledningssystem mot bakgrund av
Socialstyrelsens foreskrifter, vilket inte ér tillimpbart pa annan verksamhet dn
hilso- och sjukvard.

Regionstyrelsen delar revisionens bedomning att det saknas ett ledningssystem
med en gemensam struktur — regionstyrelsen vill dock patala att det finns flera
delar av ledningssystemet vilka dr vil fungerande och kinda. Regionstyrelsen
kommer att vidta atgirder for att sikerstilla att projektet “Overgripande
ledningssystem” implementeras och verkstalls.

Rekommendationer och svar
Nedan redogérs for revisionens rekommendationer och regionstyrelsens svar var
och en for sig.

Rekommendation ”Skyndsamt sikerstilla att projektet Overgripande
ledningssystem implementeras”

Revisionen rekommenderar att regionstyrelsen skyndsamt ska sikerstilla att
projektet "Overgripande ledningssystem” implementeras och att regionstyrelsen
samtidigt upprattar mekanismer f6r 16pande uppfoljning och kontroll £or att
sikerstalla att det regiongemensamma ledningssystemet ar dandamalsenligt och
langsiktigt hallbart.
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Regionstyrelsen stiller sig fragande till om revisionen granskat ett regiondvergripande
ledningssystem eller ett ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter.
Regionstyrelsen anser att granskningsrapporten ér svar att folja med den
ovissheten. Regionstyrelsens uppfattning ér att revisionen granskat
regionévergripande processer i ett ledningssystem mot bakgrund av
Socialstyrelsens foreskrifter, vilket inte ar tillimpbart pd annan verksamhet dn
hilso- och sjukvard. Regionstyrelsen anser att granskningsrapporten ar svar att
folja med den ovissheten. Utifran dessa forutsiattningar ar det svart att svara pa de
direkta rekommendationerna.

Regionstyrelsen kommer sikerstilla att projektet "Overgripande ledningssystem”
implementeras och verkstillas. Projektet kommer att sikerstalla att det
regiongemensamma ledningssystemet ar andamalsenligt och langsiktigt hallbart.

Regionstyrelsen delar revisionens bedomning att det saknas en gemensam struktur
for ett ledningssystem — regionstyrelsen vill dock patala att det finns flera delar av
ledningssystemet vilka ar vil fungerande och kinda. Regionstyrelsen kommer
sikerstalla att strukturen tydliggors gillande de befintliga delar inom
ledningssystemet.

Rekommendation avseende projektplan, tidplan, genomférande och uppféljning
Revisionen rekommenderar att regionstyrelsen foljer upp att projektet
”Overgripande ledningssystem” visar framdrift i enlighet med beslutad
projektplan, att projektet upprittar en tidplan med en tidpunkt for slutférande
samt att projektets resultat implementeras och foljs upp sarskilt for att sikerstilla
god foljsamhet till det inrittade gemensamma ledningssystemet.

Regionstyrelsens svar

Regionstyrelsen kommer sikerstilla att projektet "Overgripande ledningssystem”
kommer implementeras. Projektets framdrift kommer att aterrapporteras i
regiondirektorens ledningsgrupp och 1 regionstyrelsen kvartalsvis.

Projektet berdknas vara klart under varen 2022. Projektplanen inbegriper dven en
tidsplan som dven beskriver ovan nimnda tidsintervall f6r uppfoljning.

Projektets resultat ska presenteras i regiondirektérens ledningsgrupp och i
regionstyrelsen efter avslut. Direfter paborjas implementering och uppféljning av
denna gors i regiondirektorens ledningsgrupp och i regionstyrelsen.

Diremot stiller sig regionstyrelsen fragande vad som avses utifran granskningen
ett ledningssystem i enlighet med Socialstyrelsens foreskrifter, da projekt
”Overgripande ledningssystem” har avgrinsningar som lyfts fram i
granskningsrapporten under avsnitt 4.7.2. Beskrivning av pagdende projekt for att skapa
ett gemensamt ledningssystenm.

Rekommendation ”Sikerstalla ansvarsfordelning och roller i ledningssystemet”
Revisionen rekommenderar att regionstyrelsen sikerstiller att ansvarsférdelningen
och rollerna i det regiongemensamma ledningssystemet blir faststillda och
utvirderas regelbundet for att sikerstilla dess dndamalsenlighet.
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Inom ramen fér projektet “Overgripande ledningssystem” ska ansvarsfordelning
och roller faststilldas. Rutiner ska tas fram som sikerstiller att roller och
ansvarsfordelningar utvirderas regelbundet. Detta ska aterfinnas i1 projektets
tidsplan.

Rekommendation ”Fortroendevalda ska fa utbildning om ledningssystem”
Revisionen rekommenderar att regionstyrelsen sikerstiller att fértroendevalda far
en utbildning i vad ledningssystem enligt Socialstyrelsens foreskrifter innebar och
hur det ska fungera.

Regionstyrelsens svar

Regionstyrelsen kommer tillstillas information om Region Kronobergs
overgripande ledningssystem ndr projektet édr klart under varen 2022. Hur
regionstyrelsen onskar att folja implementeringen kommer att diskuteras nar
projektresultatet presenteras. Onskar regionstyrelsen eller andra nimnder
ytterligare utbildning kommer projektet att erbjuda detta.

Mikael Johansson (M) Jens Karlsson
Regionstyrelsens ordférande Ekonomi- och planeringsdirektor

Bilagor:  Granskning av Region Kronobergs ledningssystem
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