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Svar parevisionsrapport— Uppfoljande granskning av
Region Kronobergs krisberedskap

Ordférandens forslag till beslut
Regionstyrelsen godkanner svar pa revisionsrapport Uppfoljande granskning av
Region Kronobergs krisberedskap samt 6verlimnar svaret till regionfullmaktige.

Sammanfattning
Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat rapporten
Uppféljande granskning av Region Kronobergs krisberedskap till regionstyrelsen.

Utifrin genomford granskning dr den sammanfattande bedomning att
regionstyrelsen i allt visentligt har arbetat aktivt med strategier och planer utifran
bestimmelser i lagstiftningen och myndigheters instruktioner. Dirigenom har
regionstyrelsen sikerstallt attdet finns goda forutsiattningar for en andamalsenlig
krisberedskap, men att genomférandet av planer, utbildningar och 6vningar
behover sikerstillas.

Utifran genomférd granskning limnas foljande rekommendationer till
regionstyrelsen:

* Formalisera och tydliggor beslutsvigar vid en sirskild hindelse /ktis.

* Sakerstill genom uppfoljning att verksamhetschefer ar klara med vilket ansvar
de har f6r krisberedskap.

¢ Utred behovet av resurspersoner i forvaltningarna, som kan utgora stod at
forvaltningsledningarna och verksamhetscheferna i arbetet med krisberedskap.

* Verka for att klargéra samverkansformerna med myndigheter, andra regioner
och med kommunerna samt ansvarsfrigorna parterna emellan for kritiska
funktioner sasom likemedel, sjukvardsmaterial, skyddsmaterial, kost samt brinsle
till fordon och dieseldrivna generatoraggregat.

e Tillse att en samlad och strukturerad uppféljning och rapportering samt
utvirdering sker minst en gang per ar avseende genomforda aktiviteteri regionens
krisberedskapsplaner, inklusive genomforda utbildningar och Gvningar.

¢ Tillse att en slutrapportering gors av genomférda aktiviteter i den atgardsplan
som togs fram utifrain “Utvirdering av Region Kronobergs hantering av och
insatser mot effekterna av det nya coronaviruset”.

Svar dnskas fran regionstyrelsen
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Mot bakgrund av vad som framkommit i granskningen 6nskar revisorerna ett svar
fran regionstyrelsen med uppgift om tidsplan fér eventuella planerade atgirder
samt redovisning av hittills vidtagna atgirder som tillvaratar de
torbittringsmojligheter som foreslagits.

For varje rekommendation som forslagits ska foljande framga:

e Hittills vidtagna atgirder

e Eventuella planerade dtgirder

e Tidplan f6r eventuella planerade atgarder
e Eventuella andra synpunkter

Revisorerna kommer att senast varen 2025 vilja ha en avstimning med styrelsen pa
hur arbetet har fortskridit avseende genomférande av planerade atgarder

Rekommendationer och svar
Rekommendation 1
Formalisera och tydliggor beslutsvigar vid en sirskild hindelse/kris.

Regionstyrelsens svar

De beslutsvagar som Region Kronoberg foljer vid en sirskild hindelse ar de som
foljer av regionstyrelsen beslutade "Beredskapsplan f6r Region Kronoberg —
Strategisk inriktning for krisberedskap och civilt forsvar” (23RGK1267 kap. 10).
En plan som bland annat har sitt ursprung ur lag (2006:544) om kommuners och
regioners atgirder infor och vid extra ordindra hindelseri fredstid och héjd
beredskap samt HSLF-FS 2020:60 med flera gillande lagar och férordningar inom
omradet. Det ar dessutom av vikt att sa langt det 4r mojligt att bibehélla ordinarie
ledningsstrukturer och hierarkieri enlighet med de svenska
krishanteringsprinciperna om ansvar, nirhet och likhet. Detta for att minska risken
tor oklara beslutsvigar nir en sirskild hindelse intriffar.

e Ansvarsprincipen — den som ansvarar for en verksamhet under normala
torhallanden gor det ocksa vid en kris. I ansvaret ligger dven att samverka
och samordna sig med andra aktorer for att samhallets samlade resurser
ska kunna tillvaratas och anvindas effektivt.

e Nirhetsprincipen — en kris hanteras diar den intriffar, av de narmast
berorda och ansvariga.

e Likhetsprincipen —under en kris bor organisation och arbetssitt sa langt
som mojligt bygga pa det som giller under normala foérhallanden.

Beroende pa hindelsens art och omfattning kan dven principerna om ansvars- och
samverkansstrukturer vara visentliga:

e Geografiskt omradesansvar — kommunerna, linsstyrelserna och
regeringen dr ansvariga for sina respektive geografiska omraden och for
nédvandig planering, samt att samverkan och samordning kommer till
stand savil infér som under en kris. I ansvaret ingar ockséd en samlad
krisinformation till allmanhet och media. Det geografiska omradesansvaret
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innebir inte nagon beslutanderitt 6ver andra aktorers verksamhet inom
omradet. Ansvaret for krisledning och samordning av operativa atgirder
av nationell karaktir vid en kris ligger pa de centrala myndigheterna och
inte pa regeringen.

e Scktorsansvar—alla myndigheter och organisationer inom ett
verksamhetsomride har ansvar inom sitt omrade. Ett antal statliga
myndigheter har ett sirskilt ansvar for krisberedskap och samverkan inom
samhillets olika sektoret.

Ovanstiaende dr nagot som vanligen ingari savil kommunikation, information som
utbildningar och andra tillfillen inom de omraden och arbeten som pagar kopplat
till regionens krigsforberedelser, utbildningar och triffar.

Rekommendation 2
Sikerstill genom uppfoljning att verksamhetschefer dr klara med vilket ansvarde
har t6r krisberedskap

Regionstyrelsens svar

Inom olika omraden kopplat till regionens krisberedskap och krishantering s finns
det sedan 2023 en Utbildning- och 6vningsplan dir det framgar var ansvaret finns
for att sikerstilla att utbildningar och évningar genomférs. Sikerhetsenheten
strivar efter att f6lja upp detta minst en gang per ar.

Nir det giller 6vriga delar inom omradet sé ligger ett stort ansvar pa linjecheferna
att sakerstalla sina kontinuitetsplaner, planer och checklistor. Sikerhetsenheten har
som mal att gora uppfoljningar och stickprovskontroller I6pande.

Men det dr viktigt att komma ihag att huvudansvaret f6r denna uppfdljning finns
hos inom chefslinjen.

Rekommendation 3
Utred behovet av resurspersoner i forvaltningarna, som kan utgora stod at
forvaltningsledningarna och verksamhetscheferna i arbetet med krisberedskap.

Regionstyrelsens svar

Sikerhetsenheten hel- eller delfinansierar sedan bérjan av varen 2023 (inom ramen
tor 6verenskommelser om statligt stod) tjinster som arbetar med krisberedskap
och civilt férsvar. Forst ut var verksamhetsomradet primarvard, psykiatri och
rehabilitering. Direfter sjukhusvarden och regionservice.

For att sikerstilla medicinsk kompetens och stéd inom omradet krisberedskap och
civilt férsvar finansierar sikerhetsenheten (genom statliga medel,
overenskommelser) aven en beredskapslakarfunktion pa 45 procent. Det
tjansteutrymmet aridag fordelat pa tva seniora likare.

Rekommendation 4

Verka for att klargéra samverkansformerna med myndigheter, andra regioner och
med kommunerna samt ansvarsfrigorna parterna emellan for kritiska funktioner

sasom likemedel, sjukvirdsmaterial, skyddsmaterial, kost samt brinsle till fordon

och dieseldrivna generatoraggregat.
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Regionstyrelsens svar

Samverkansformer, rapportering och informationsdelning mellan olika aktorer
finns till stor del beskriveni ett antal forfattningar for savil fredstida
krissituationer som infér och under héjd beredskap. Det som ej framgar 1
forordningarna ar beskrivning av informationsdelning, det ar nagot som ar behovs-
och situationsstyrt. Dock dr det av vikt att komma ihdg att samverkan kan kriva ett
sikerhetsskyddsavtal (4 kap. 1 § sikerhetsskyddslagen (2018:585).

Nir det giller bistind mellan kommuner och regioner (férordning 2019:1053)
finns dven det beskrivet i férordningar och andra styrande dokument. 1
Kronobergs lin finns dven sedan méanga ar ett aktivt och val utarbetat samarbete
inom ramen fér Krissamverkan Kronoberg dir linsstyrelse, regionen, kommuner
samt ett flertal andra samhallsaktérer ingar. For samverkan mellan Region
Kronoberg och linets kommuner finns sedan tidigare ocksa ett nitverk for hogre
beslutsfattare.

Inom omradet krissamverkan (infor, under och efter) har regionen dven ett
etablerat och gott samarbete med nirliggande regioner samt med Forsvarsmakten
och kansliet f6r civilomrade Syd.

Nir det giller omradet f6rsorjning inom Region Kronoberg har det sedan ett par
ar tillbaka inletts ett arbete med att se 6ver dldre och kommande avtal, for att pa sa
vis i mojligaste man sikerstilla tillgdngen till kritiska funktioner. Aven hir
delfinansierar sikerhetsenheten pa cirka 25 procent (genom statliga medel,
overenskommelse) en tjinst inom upphandlingsavdelningen. Enheten arbetar dven
tillsammans med likemedelsenheten for att bevaka férsérjningen av nédvindiga
likemedel. Det finns det dven ett antal regeringsuppdrag som kommit till regionen
via Socialstyrelsen, till exempel att uppritthilla viss lagerhallning. Sedan arsskiftet
2023/2024 finns en sikerhetsstrateg som ar sakkunnig inom omradet material och
logistik. Region Kronobergs beredskapsférmaga dr dessutom en viktig del av det
arbete som sker inom omradet civil beredskap.

En utmaning nir det giller lagerhallning och omsittning av lagerhéllna produkter
ar de kostnader initialt och 16pande som kan uppsta vid en utokad lagerhallning,
Till exempel utrymmen f6r lagerhallning och logistikférmagor kopplat till detta.
Lagerhallning f6r drivmedel, livsmedel, sjukvardsmaterial, blod med mera.
Arbetet med en nuligesbild och en behovsbild pigar och beriknas att inom vissa
omraden vara klart under 2024 —2025.

Rekommendation 5

Tillse att en samlad och strukturerad uppfoljning och rapportering samt
utvirdering sker minst en gang per ar avseende genomforda aktiviteteri regionens
krisberedskapsplaner, inklusive genomforda utbildningar och Gvningar.

Regionstyrelsens svar

Uppfoljning av utbildning och 6vningar beskrivs i ett tidigare svar under
rekommendation 2. Sikerhetschefen har vid ett antal tillfillen redovisat regionens
arbete med krisberedskap och civilt forsvar for regionstyrelsens arbetsutskott,
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tillika krisledningsnimnd. Men ett férslag dr att se 6ver en formalisering av
aterrapporteringen av det arbete som sker.

Rekommendation 6

Tillse att en slutrapportering gors av genomforda aktiviteteri den dtgirdsplan som
togs fram utifrain ”Utvardering av Region Kronobergs hantering av och insatser
mot effekterna av det nya coronaviruset”.

Regionstyrelsens svar

Samtliga aktiviteter i handlingsplan utifran utvirderingen dr genomférd med
undantag av tidigare uppdrag till hilso-och sjukvardsdirektéren gillande att aktivt
arbeta for att sikerstilla patientsikerheten via separata floden.

Sikerhetsenheten kan ansvara for att f6lja upp denna atgird sa att den kan
slutrapporteras under 2024.

Henrietta Modig Serrate (S)
Regionstyrelsens ordférande

Bilagor
e Revisionsrapport Granskning av Region Kronobergs krisberedskap

e Svar pa revisionsrapport — Uppféljande granskning av Region Kronobergs
krisberedskap, daterat 2024-05-07
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