Svar pa revisionsrapport 3 .
Diarienr: 22RGK543
Handlaggare: Maria Rostedt, '
Datum: 2022-05-12
REGION
KRONOBERG

Regionstyrelsen

Svar pa revisionsrapport — Granskning av om Region
Kronoberg bedriver en andamalsenlig
lakemedelshantering

Ordférandes forslag till beslut

Regionstyrelsen godkinner svar pa revisionsrapport Granskning av om Region
Kronoberg bedriver en dndamalsenlig likemedelshantering samt éverlimnar svaret
till regionfullmaktige.

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har 6verlimnat rapporten
Granskning av om Region Kronoberg bedriver en dndamalsenlig
likemedelshantering till regionstyrelsen och hilso- och sjukvardsnimnden.

Region Kronobergs revisorer har latit granska om Region Kronoberg bedriver en
indamalsenlig likemedelshantering. Bedomningen ir att regionstyrelsen och
tillimpliga delar av hilso- och sjukvardsnimnden delvis har sdkerstallt att Region
Kronoberg har en dndamalsenlig styrning avseende regionens likemedelshantering
samt att regionstyrelsen och halso- och sjukvardsnimnden delvis bedriver
tillricklig intern kontroll. Granskningen har limnat fem rekommendationer, bland
annat att sakerstilla att strukturerad uppféljning av kostnadskontroll vid
introduktion av nya likemedel sker pa aggregerad och 6vergripande niva samt att
sikerstalla att kinnedom om rutiner f6r ordination och hantering av likemedel
Okas. Svar pa rekommendationerna har limnats.

Hilso- och sjukvirdsnimnden beslutade § 52/2022 att godkinna svar pa
revisionsrapporten. Regionstyrelsen tillstyrker hilso- och sjukvirdsnimndens svar.

Rekommendationer och svar

Rekommendation 1 och 4 hor nidra samman och dir ges ett gemensamt svar pa
dem. Rekommendation 2 och 3 ir ocksa sammankopplade och dir ges ett
samordnat svar.

Rekommendation 1

Sikerstilla att strukturerad uppfoljning av kostnadskontroll vid
introduktion av nya likemedel sker pd aggregerad och 6vergripande niva
for att ge en bild av totala kostnader, samt kunna ge en inblick i
forindringar 6ver tid. Om en strukturerad uppféljning av
kostnadskontroll vid introduktion av nya likemedel redan genomférs
rekommenderas att kinnedom av denna sikerstills f6r att underldtta
arbetet med kostnadsuppféljning for regionens samtliga verksamheter.

Rekommendation 4

Folja upp likemedelsforskrivningar pa overgripande och aggregerad
niva, uppfoljning som inte endast avser kostnad for likemedel med
anledning av att likemedelskostnaderna fortsitter 6ka och har 6kat 6ver
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tid, och att det inom ramen for granskningen inte har framkommit att en
sadan uppfoljning sker i dagsliget.

Halso- och sjukvardsniamndens svar
e Uppfoljningsdata for likemedel avseende kostnader och volymer finns
tillgdngligt £6r chefer och controllers pa alla nivaer i regionens interna
system. Utvalda data avseende kostnad och kvalitet sammanstalls redan
regelbundet och presenteras for de enskilda verksamheterna.

e Socialstyrelsens prognos for kostnadsutveckling for likemedel publiceras
arligen 1 slutet av april och kan ligga till grund for en egen prognos
kompletterad med Region Kronobergs perspektiv. Forslagsvis far
likemedelsenheten huvudansvar for att ta fram denna i samarbete med
lakemedelskommitténs arbetsutskott.

e Likemedelskommitténs ordférande ar sedan tidigare inbjuden till hilso-
och sjukvardens ledningsgrupp innan sommaren for att prata om
likemedelsuppfoljning. Detta kan forslagsvis bli ett arligen eller terminsvis
aterkommande tillfélle att presentera kvalitetsutfall, kostnadsutveckling
och prognos for likemedelsanvindningen for hilso- och sjukvardens
ledning. Ledningen avgor sedan pa vilket sitt politikerna informeras.

e Regionen 6nskar utveckla strukturen f6r den samlade upptéljningen med
fokus sirskilt pa kostnadsdrivande omraden som exempelvis
cancerlakemedel for att ge hilso- och sjukvardsledningen en bittre
overblick. Ett sadant uppdrag bor riktas till bade likemedelskommittén
och likemedelsenheten for att sikra bredden i perspektiv. Beroende pa
uppdragets omfattning kan resurstillskott till befintlig organisation komma
att krivas men verksamheten kommer i forsta hand presentera for hilso-
och sjukvardens ledningsgrupp hur det kan géras med befintliga resurser.

Rekommendation 2

Sakerstilla att kinnedom om rutiner f6r ordination och hantering av
likemedel 6kas inom gruppen av anstillda som borde kinna till dessa i
sitt dagliga arbete. Vilka som ingar i denna grupp av anstillda behéver
faststillas. Vidare rekommenderas att utdver att sikerstilla kinnedom,
behover kinnedomen dven f6ljas upp kontinuerligt.

Rekommendation 3

Sakerstilla att uppfoljning av de lokala rutinerna framtagna for
likemedelshantering sker pa ett strukturerat och kontinuerligt vis,
exempelvis genom att inga i internkontrollplaner. Det ar av vikt att
sikerstalla att for de enheter eller kliniker som valjer att ta fram en lokal
rutin for likemedelshantering arbetar 1 enlighet med framtagen riktlinje
likemedelshantering, att deras lokala rutin dr Gverensstimmande med
riktlinje likemedelshantering. Detta f6r att minska risken for brister och
avvikelser.
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Hilso- och sjukvardsnidmndens svar

e I projektet Patientsikerhet likemedel (Vardgivarwebben -
Patientsakerhet lakemedel (regionkronoberg.se)) ingar som ett
delprojekt Egenkontroll av likemedelshantering. I delprojektet har
tagits fram ett utkast till enkit f6r uppfoljning av verksamhetens
likemedelshantering. Bland fragorna ingar uppféljning av hur enheten
arbetar med att

o sakerstilla kinnedom om rutiner f6r ordination och hantering av
likemedel bade vid introduktion och 16pande.

o sikerstilla att uppfoljning av de lokala rutinerna sker strukturerat
och kontinuerligt.

Enkiten vantar nu pa att fardigstillas och dérefter planeras en pilot f6r

tre enheter under april/maj. Mélet ir att till hosten kunna
implementera egenkontrollen brett och att den ska ingd som en del i
verksamhetsplanen. Innan detta kan genomféras krivs ett beslut i
regionen samt att det efter projektets avslutande utses vem som
fortsittningsvis ska ansvara fér egenkontrollen till bade innehall och
genomforande.

e Tor att 6ka kinnedom om rutiner f6r ordination och hantering av
likemedel dr det angelidget att arbeta vidare med att sikerstilla att de
utbildningar inom likemedelshantering som redan finns ocksa
kommer alla berérda medarbetare till del, exempelvis Siker
likemedelshantering (Vardgivarwebben - Sidker Likemedelshantering
(regionkronoberg.se)) Att gora det till en obligatorisk grundutbildning
for vardpersonal, kan vara ett sitt att 6ka kinnedomen om rutinerna.

e Viktigt att det fortydligas var och hur i organisationen fragor om
likemedelshantering ska drivas mellan lakemedelskommittén,
likemedelsenhet, patientsikerhetsorganisationen. Det 6vergripande
arbetet med att I6pande revidera, implementera och f6lja upp
regionens riktlinjer och rutiner f6r likemedelshantering 4r omfattande.

Rekommendation 5
Sakerstilla att arbetet med att verksamheter genomgar en extern
kvalitetsgranskning arligen fortléper och rors i hamn skyndsamt.

Hilso- och sjukvardsnimndens svar

Det ingir i delprojekt Egenkontroll av likemedelshantering att efter
framtagande av egenkontrollen dven titta pa modeller f6r hur en extern
kvalitetsgranskning ska genomféras. Bedémningen ér att om arbetet

ska komma igang skyndsamt sa behéver en ansvarig enhet och sirskilda resurser

avsittas. Med en projektledare pa 75 procent for initial férdjupad kartliggning och

efter beslut sedan driftsdttning av extern kvalitetsgranskning. Aven utredning av
ansvarsfordelning bor ligga pa projektledaren.
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https://www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/patientsakerhet/lakemedel/
https://www.regionkronoberg.se/vardgivare/arbetsomraden-processer/patientsakerhet/lakemedel/
https://www.regionkronoberg.se/vardgivare/kompetens-utveckling/kliniskt-traningscentrum-ktc/utbildningar-ktc/saker-lakemedelshantering/
https://www.regionkronoberg.se/vardgivare/kompetens-utveckling/kliniskt-traningscentrum-ktc/utbildningar-ktc/saker-lakemedelshantering/
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Det finns olika modeller f6r hur den externa granskningen kan genomforas:

e En utsedd funktion inom Region Kronoberg granskar enheternas
egenkontroller och ger aterkoppling pa dessa. Denna modell anvands i
manga regioner.

e Externt upphandlad kvalitetsgranskning.

e Samarbete med angrinsande regioner.

Vilken modell som regionen ska ha behéver utredas vidare och ansvarig f6r
detta behover utses.

Mikael Johansson (M) Martin Myrskog
Regionstyrelsens ordférande Regiondirektor

Bilagor:  Granskning av om Region Kronoberg bedriver en dindamalsenlig
likemedelshantering
§ 52/2022 Hilso- och sjukvardsnimnden
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