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Svar pa revisionsrapport — forutsattningar
for ledarskapet inom Region Kronoberg

Sammanfattning

Regionfullmiktiges fortroendevalda revisorer har Gverlimnat rapporten
Forutsattningar for ledarskapet till regionstyrelsen och halso- och
sjukvardsnimnden.

Rekommendationer och svar

Enligt reglementen och arbetsordningar f6r den politiska organisationen i Region
Kronoberg ir regionstyrelsen anstillningsmyndighet f6r samtliga anstillda i Region
Kronoberg och har det 6vergripande arbetsgivar- och arbetsmiljéansvaret.
Dirmed kommer granskningsrapporten besvaras av regionstyrelsen och inte av
hilso- och sjukvardsnimnden.

Revisionens samlade bedomning dr att regionstyrelsen och hilso- och
sjukvardsnimnden, genom styrning och intern kontroll, inte fullt ut har sikerstallt
forutsittningarna for, chefer att utéva sitt ledarskap 1 olika verksamheter och pa
olika nivier.

Regionstyrelsens svar

Regionstyrelsen har ett arbetsmiljéansvar for alla anstillda inom Region
Kronoberg, dir chefers organisatoriska forutsittningar ingar. Riktvirde om antal
understallda per chef ér inte ett politiskt beslut utan var ett regiondirektorbeslut.

Regiondirektoren fattade under 2020 beslut om chefers organisatoriska
forutsittningar innebérande att ett riktvirde inférdes om 10-35 understillda per
chef. Av beslutet framgar ocksa att hinsyn ska tas till verksamhetens
forutsittningar, stodresurser, chefsuppdraget omfattning och komplexitet.
Riktvirdet bygger ocksa pa att uppdraget som chef ir ett heltidsuppdrag. Av
regiondirektorens beslut framgar att genomforandet ska vara kostnadsneutralt och
rymmas inom verksamhetens egen budget.

Vid utgangen av ar 2019 hade drygt 18 % av avdelningscheferna inom region
Kronoberg fler in 35 medarbetare. Ar 2023 var antalet ca 12 %. Gillande
verksamhetschefer ir motsvarande ca 5 % vid utgangen ar 2019 jamfért med drygt
2 % ar 2023. Regionstyrelsens beddmning idr att en betydande rérelse mot ett ligre
antal medarbetare per chef har skett under de ar jimforelsen tar 1 beaktande.

Region Kronoberg har en faststalld struktur f6r introduktion av nya chefer som
I6per under ett ar. Det finns en faststilld rutin f6r introduktion av nya chefer inom
Region Kronoberg Rutinen bestar av tva delar, dels férberedelse infér
introduktion, dels introduktionsplan for de férsta 12 manaderna. Syftet med
rutinen ar att:
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e Sikerstilla att den nya chefen far en bra start och en strukturerad,
individuellt anpassad introduktion utifran sina erfarenheter och 6nskemal.

e Sikerstilla att samtliga delar som tillhér chef- och ledarskapet i Region
Kronoberg ir vil kint och tydligt f6r den nya chefen. Ledaridén skall 16pa
som en r6d trid genom hela introduktionen.

Introduktionsplanen under de 12 férsta manaderna innehaéller obligatoriska
utbildningar i bland annat l6nebildning, arbetsritt, systematiska arbetsmiljéarbete,
verksamhetsplanering och grundliggande ekonomiutbildning. Dirutéver ordnas
chefsmoéten 4 ginger/ér for samtliga chefer i Region Kronoberg med tillhérande
nitverkstraffar for chefer vid samma tillfille. Chefer erbjuds ocksa individuell
chefshandledning. For chefer som har arbetat i tva ar inom Region Kronoberg
erbjuds deltagande i ledarskapsprogram dir chefer far férdjupade kunskaper i
torbattringskunskap, ledarskap samt 6ka samsynen nar det giller regionens
ledningskultur och varumarke. Varen 2025 fattade regiondirektoren beslut om att
tillskapa ett sammanhallande chef och ledarskapsprogram for nya chefer vilket
planeras finnas pa plats hésten 2026. Programmet kommer omfatta introduktion
och utbildning under ca 36 manader. Syftet med det sammanhallna chef och
ledarskapsprogrammet ir att ytterligare stirka chefers kunskaper och
forutsittningar genom att b la tydliggéra uppdrag och forvintningar
chefsuppdraget inom Region Kronoberg idr férknippat med.

Regionstyrelsens bedomning ar att det sedan tidigare finns en god struktur f6r
introduktion och utbildning i det nya chefskapet, samt goda méjligheter att stotta
chefer i att klara sitt chefskap. Regiondirektorens initiativ till ett sammanhallet
chefs- och ledarskapsprogram kommer ytterligare stirka chefers formaga till ett
onskat chef- och ledarskap framover.

Revisionen rekommenderar vidare att chefers reella forutsittningar stirks for att
aktivt arbeta med verksamhetens mal och utveckling samt att chefer far tillricklig
aterkoppling och stod fran 6verordnad chef. Regiondirektoren har sedan hosten
2024 inlett ett langsiktigt kulturarbete inom Region Kronoberg vilket b la syftar till
att tydliggdra ansvar och roller f6r savil chefer och medarbetare inom Region
Kronoberg. Regionstyrelsens bedémning ar att det arbete som regiondirektéren
tagit initiativ till har goda forutsittningar till att stirka chefers forutsittningar att
arbeta med malstyrning, verksamhetsutveckling samt uppféljning och stéd frin
overordnad chef.

Revisionen betonar vikten av ett tillrickligt administrativt stdd f6r region
Kronobergs chefer. Att vara chef innebir att ha ansvar for ett antal administrativa
arbetsuppgifter som utifrin chefsrollen och som inte alltid 4r mojliga att delegera
vidare eller méjliggora digitalt stod.

Regionstyrelsens beddmning ar mer kunskap inom omradet dr nédvindig for att
kunna bedéma huruvida det administrativa stodet ar tillrickligt f6r Region
Kronobergs chefer. Ett 6kat administrativt stod okar kostnaderna for
verksamheterna med tjansteutrymmen som idag inte finns finansierade.
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Revisionen Onskar att regionstyrelsen tydliggdr vad som avses i arbetsordningen
for regionstyrelsens personalutskott rérande utskottets beslutanderitt kring
anstillningsformer, disciplinira atgirder, uppsagning, avsked och avgangsvederlag.

Det som framgir i arbetsordningen édr en dubblett med vad som regionstyrelsen i
delegationsordning har delegerat at regiondirektor och avses korrigeras infor
nistkommande mandatperiod. Beslut avseende anstillningsformer, disciplindra
atgirder, uppsigning, avsked och avgingsvederlag fattas pa delegation av
regionstyrelsen och tillimpas dirmed inte av regionstyrelsens personalutskott.

Magnus Carlberg (S)
Ordférande regionstyrelsens personalutskott

Bilagor

e Revisionsrapport - Forutsittningar for ledarskapet
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