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— en larande miljo med patientperspektivet som grund

GRUNDNIVA

Ett pedagogiskt vardutvecklingsarbete, i samverkan mellan Region Kronoberg
och Linnéuniversitetet, Institutionen for Halso- och vardvetenskap (HV).



BAKGRUND

Den generella bakgrunden beskriver grunderna for hur former kan utvecklas for att
overbrygga gapet mellan teori och vardpraxis i sjukskoterske- och specialistutbildningarna.

ULVE éar en uppféljning av REDI-projektet, som var ett pedagogiskt utvecklingsprojekt,
vilket ledde fram till en modell for reflekterande vardvetenskaplig handledning, som kan
stodja studenternas larande under verksamhetsforlagda studier. Betoningen i denna
handledning ligger pa att ssmmanbinda vardvetenskaplig kunskap med kunskaper i vardpraxis
och med patientens levda varld. Handledningen riktas mot studenternas livsvérld, som den
naturliga utgangspunkten for ett optimalt larandestéd. Denna handledning genomfors i
grupper med studenter under verksamhetsforlagda studier och varje grupp leds av en larare
och en sjukskoterska, som bada har utbildats i denna form av handledning. REDI-projektet
utmynnade ocksa i former for klinisk examination, specifika for respektive utbildningsniva.
REDI-projektet har genomforts i samverkan mellan VVaxjo universitet (Linnéuniversitetet) och
Landstinget Kronoberg (Region Kronoberg).

Pa basen av REDI-projektets resultat framkom tre aspekter som bor kunna forstarkas for att
utveckla larandestodet namligen, studenternas livsvarld, vilket innebér att ytterligare fokus
laggs pa den enskilde studentens larande och utveckling av foérmagor, vidare bor
vardvetenskapen mer implementeras samt levandegdras i vardpraxis och praxiskunskapen
battre synliggors. Reflexion kan anses som nyckeln for utveckling av dessa aspekter och en
larande miljo som kan skapa forutsattningarna for det goda larandet. Ett satt att mojliggéra en
sadan miljo ar att inratta vardenheter, med fokus pa utveckling och larande. Genom

utvecklingsdimensionen kan vardutveckling pa vardvetenskaplig grund stimuleras.

Denna form av utvecklingsarbete har kravt ett ndra samarbete mellan Linnéuniversitetet och
vardverksamheten. Malet har varit att hoja kvaliteten pa de verksamhetsforlagda studierna i
utbildningarna, sa att de haller mattet for saval yrkeslegitimation som akademisk examen.
Den studentpeng som finns for genomférande av verksamhetsforlagda studier nyttjas pa ett

sadant satt att namnda mal uppnas.

Att starka samarbetet mellan universitetet och verksamheten, for att 6ka forutsattningarna for
studenters larande i vardpraxis samt stimulera till kompetensutveckling av vardpersonal och

till forskning och utveckling inom omvardnad, ar ett gemensamt intresse for Region



Kronoberg och Linnéuniversitetet. Vidare &r det av intresse fran vardverksamhetshall att finna
former som kan lésa rekryteringsfragorna, vilka alltid finns narvarnade i en stor och
foranderlig sjukvardsorganisation. Genom ULVE finns mojligheter att tydligare profilera
Region Kronobergs sjukhus som utvecklings- och utbildningssjukhus, vilket &r av betydelse
ur arbetsmiljosynpunkt och som ocksd kan vara ett led i att trygga sjukvardens
personalforsorjning i framtiden. Ett viktigt led i en utvecklad samverkan &r att etablera ULVE
med en sjalvklar vardegrund i ett patientperspektiv.

SYFTE

Syftet med ULVE 4r att skapa en larande miljé som:

underlattar sammanvavningen av teoretiska kunskaper med vardpraxis

— starker utvecklingen av en reflekterad hallning i vardandet for att battre forsta
patientens situation

— stodjer larandet av erfarenheter och utvecklad fortrogenhetskunskap i varden

— utvecklar varden sa att patienternas behov och delaktighet fokuseras

— stddjer utvecklingen av handledarkompetens

Stravan ar att forankra patientperspektivet som en vardegrund i vardandet och for en larande
miljo. Utvecklingsdimensionen i projektet skall inspireras av aktuell forskning och kunskap

inom omréadet.

ULVE - en larande miljo med patientperspektivet som
vardegrund
Idén med ULVE ar att skapa en miljo som bér bade larande och vardande kannetecken.

Patientperspektivet utgor vardegrunden, vilket innebér ett synsatt pa enheten som praglas av:
— respekt for patientens upplevelse och synsatt samt ansvar for sin egen hélsa — och
hélsoutveckling
— att patienten ar delaktig och har inflytande 6ver sin vard

—  att patienten uppmarksammas och forstas i sitt livssammanhang

En miljo som bér bade vardande och larande kannetecken forutsatter:



— oppenhet och tillit i mellanménskliga relationerna pa enheten

— maojligheter till upplevelse av gemenskap, trygghet och bekraftelse

— att varje mote kannetecknas av respekt och engagemang, dar individens mojligheter
tas tillvara

— att delaktighet och personligt ansvar &r tongivande i miljon

— att forhallningssattet till patienten och narstaende préaglas av intresse och engagemang

En tongivande idé i denna larande miljo &r att den vardande och larande relationen ar

parallella foreteelser, som i grunden bar samma k&nnetecken

Larandeperspektiv pa ULVE
De verksamhetsforlagda studiernas upplaggning skall stimulera ett aktivt ldrande och tka

formagan till eget ansvar for personlig och yrkesmassig utveckling. Varje student har sin
unika kunskaps- och erfarenhetsbakgrund, sina personliga forvantningar och mal liksom sin

personliga larandestil, vilket har betydelse for tilldgnandet av kunskaper och féardigheter.

Relationen mellan handledare och studenter spelar en vasentlig roll och bor préglas av
omsesidig omtanke och respekt for ett gynnsamt larande i det kliniska sammanhanget.
Oppenhet och tillatelse for det individuella, inom ramen for formella utbildningskrav och mal,
bekraftar studentens frihet och ansvar i de kliniska studierna, liksom tilliten till den egna
formagan. Handledaren skall vagleda och stdja studenten pa ett satt som majliggor personlig

och yrkesmassig utveckling med hansyn till saval individuella som formella utbildningsmal.

Under de verksamhetsforlagda studierna behdver studenten tillgodogora sig kunskaper och
kompetens med hjalp av varierande undervisningsformer, exempelvis: temaseminarier,
individuell handledning och handledning i grupp, patientfokuserad reflekterande handledning,
andra reflektionstillfallen, grupparbete kring vardproblem, fardighetstraning av olika moment.
De verksamhetsforlagda studierna innefattar &ven teoretiska studier. Erfarenhetsbaserad
kunskap utvecklas genom att studenten deltar i vardarbetet under handledning med

efterfoljande reflektion och vardering.

Av central betydelse under de verksamhetsforlagda studierna ar &aven att utveckla en
vetenskaplig hallning som kan ske genom att systematiskt problematisera och reflektera, dra

slutsatser, véardera och dokumentera kunskaper baserade i det konkreta vardsammanhanget.



Detta tillvagagangssatt mojliggor ocksa integrering av teoretisk- och erfarenhetsmassig
kunskap. For inrattande av ULVE behovs ett introduktions- och utbildningsprogram som

genomfors pa resp. vardenhet (se bilaga 1).

Handledningsperspektiv pA ULVE
Handledning &r ett centralt larandestdd och betydelsefullt for att sammanbinda teoretisk

kunskap med erfarenheter i vardpraxis. Genom handledning far studenten utveckla ett etiskt
forhallningssatt forankrat i vardandets vardegrund. Handledningen omfattas dels av direkt
vagledning i den konkreta vardsituationen och dels av stod i reflektion av erfarenheter och

upplevelser av patientens berattelse i vardandet.

For att studenten skall kunna utveckla en yrkeskompetens kravs kunskaper som utvecklas
genom erfarenhet. Detta forutsétter emellertid att det som erfars blir foremal for reflektion och
vardering. Erfarenheter i sig leder inte till ny kunskap och forstdelse, utan forst nar en
medveten bearbetning och granskning av erfarenheten kommit till stand kan den kvalificeras

som ny kunskap och insikt.

Den reflekterande handledningens utgangspunkt ar studentens erfarenheter i vardandet med
fokus pa relationen till patienten och patientens upplevelser. Genom att erfarenheten
formuleras i ord tydliggors kénslor och forestallningar, den egna tankevérlden struktureras
samt klarlaggs. Studenten trénas i att verbalt kommunicera sina tankar och kanslor, vilket
mojliggor en reflekterande hallning med ¢kad medvetenhet, som skapar kunskap baserad i

den nara relationen till patienten och vardandet.

Vidare kan studentens erfarenhet ges en fordjupad innebord med hjélp av vardvetenskapliga
begrepp i handledningen, vilket okar forstaelsen for patientens situation. Studenten lar sig pa
sa satt hur vardvetenskapliga begrepp kan utgora redskap for att ka forstaelsen for patientens
behov och vardandet, samtidigt som begreppen blir levandegjorda genom tillampning i det
konkreta vardsammanhanget. Genom denna handledning knyts teoretisk kunskap och
vardpraxis ihop i larandeprocessen, vilket forstarks av den patientfokuserade reflekterande

grupphandledningen, som en larare och en sjukskoterska leder tillsamman.

Eftersom allt larande &r individuellt behdver handledaren skaffa sig en bild av studentens satt

att lara. Handledaren skapar en god larande miljo genom att moéta studenten i hennes



erfarenhets- och begreppsvarld och forsoka forsta den, for att kunna végleda studenten in i

den yrkesmassiga — och vardvetenskapliga begreppsvarlden.

For att forverkliga ovan beskrivna larande och handledningsperspektiv pa ULVE, kravs en
tydlig modell for de verksamhetsforlagda studiernas upplaggning och genomférande samt for
samverkan mellan ULVE och HV (Institutionen Halso- och Vardvetenskap). For detta
andamal har en handledningsorganisation tagits fram, handledningsmodell (se nedan).

Utformningen av ULVE kan variera beroende pa lokala forutséattningar och vardavdelningens

organisation.

ULVE modellens struktur
ULVE enheter finns idag inom bade den somatiska och psykiatriska varden och malsattningen

ar att bygga tillrackligt antal ULVE enheter sa att man tillgodoser avtalet mellan Region

Kronoberg och Linnéuniversitetet.

Studentgrupp
Studenterna som skall genomféra verksamhetsforlagda studier pd ULVE ar

sjukskoterskestudenter i termin 4 och termin 6. Praktikperiodens langd ar fér T4 5 veckor, och
for T6 5 veckor. Ett “faddersystem” skall finnas mellan olika utbildningsnivaer pa ULVE,
som exempelvis innebdr att studenter i T6 kan handleda studenter i T4 och darmed ges

studenterna maéjligheter att utveckla en handledande kompetens i vardarbetet.

Handledningsmodell
Denna handledningsmodell omfattas av funktionerna: Huvudhandledare, Léarare,

Bashandledare. Huvudhandledaren har huvudansvar for studenternas verksamhetsforlagda
studier p& ULVE. Bashandledare, som framst & handledande sjukskdterskor, men dven
underskoterskor, handleder studenterna i konkreta inldrningssituationer. Lararen ar bryggan

mellan teori och vardpraxis

For att stodja reflexionen och tillagnandet av kunskaper i vardpraxis forutsatts ett
patientcentrerat larande, vilket konkret innebar att studenterna pa ULVE har en kontinuitet
i patientrelationen. Detta organiseras pa ett sadant satt att respektive student &r knuten till en
eller flera patienter pa ULVE och erhadller handledning av de sjukskoterskor och
underskoterskor, s.k. bashandledare, som ansvarar for dessa patienters omvardnad. Det



innebar att studenten inte har en personlig handledare, utan istéllet star huvudhandledaren for
kontinuiteten i handledningens genomférande. Denna handledningsorganisation, har visat sig
Oka studenternas forutsattningar for sjalvstandighet och eget ansvar i laroprocessen. Férutom
att studenterna 6kar sin kunskap om och fordjupar forstaelsen for patientens hela situation,
beframjas kritisk reflexion av forhallningssatt, varderingar, formagor och uppfattningar i
vardarbetet. Studenterna tvingas att tanka till om och jamfora olika handlingsalternativ, for att
kunna ta stallning till férhallningssatt och handlingssatt i vardandet.

For att fa en god handledning pa ULVE ar det lampligt att ett urval av sjukskdéterskor och
underskoterskor, med speciellt intresse for handledning, ansvarar for omvardnaden av
patienterna pa ULVE och &r darmed studenternas bashandledare. Huvudhandledare och larare
har ett ndra samarbete och de handleder tillsammans studenterna i den patientfokuserade

reflekterande handledningen.

Riktlinjer finns framtagna som beskriver huvudhandlarens, lararen och bashandledarnas

uppdrag i modellen (se bilaga 2).

Handledarkompetens
For huvudhandledare ar kompetenskravet grundkurs i studenthandledning (7,5hp), samt

fortsattningskurs i handledning pa vardvetenskaplig grund (15hp). P& sikt bor &ven
kompetenskravet vara magisterexamen i vardvetenskap med inriktning mot handledning. For
ovriga handledare (= bashandledare) kravs som minimum studenthandledning 7,5hp.

Darutover kravs kunskaper i vardvetenskap.

UTVARDERINGSMODELL

Utvéardering bor genomforas i olika former, exempelvis:
— En webbaserad enkét
— Gruppintervjuer
— Observationer kan goras pa ULVE, avseende handledning och larande
— Dagboksantecknar av studenter och handledare
— Bandinspelning av reflexionssamtal

— Kiliniska examinationer



Utover studenter och handledare bor utvarderingen i viss utstrackning dven omfatta patienter

och dvrig vardpersonal pa avdelningen.

RESURSER FOR GENOMFORANDET

For att genomfora kravs resurser av olika slag fran bade Region Kronoberg och

Linnéuniversitetet (HV). Nedan féljer behov av resurser,

Att ULVE med dess tillnérande perspektiv kan organiseras pa en vardavdelning
(Region Kronoberg).

Tillsattning av  huvudhandledare, vilket krédver en sjukskoterska med
handledarkompetens (handledning pa livsvarldsteoretisk grund) och tidsutrymme for
uppdraget (har behdvs precisering av tidsutrymme). | uppdraget ingar dven planering
av inrattandet av. ULVE pa avdelningen. Ev. forandrad vardorganisation och
resursforstarkning pa avdelningen sa att bashandledare kan handleda studenter
(Region Kronoberg)

Introduktion och utbildning av bashandledare (HV och Region Kronoberg)
Informationsspridning och férankring av ULVE (HV och Region Kronoberg)
Forstarkning av lararresurser i kollegiet i sjukskoterskeprogrammet (HV)

Personella resurser for utvardering (HV och Region Kronoberg)

ULVE ledningsgrupp
ULVE ledningsgrupp r sammansatt:

Utbildningsstrateg Region Kronoberg
Samordnade Linnéuniversitetet
Programansvarig

Samordnare for huvudhandledare
Samordnare for larare

Samordnare for chefer

Ledningsgruppens ansvar ar att:

Leda och stddja arbetet som bedrivs inom ULVE mot uppsatta mal
Forankra information pa ledningsniva

Leda planeringen for den fortsatta uppbyggnaden av ULVE



— Overgripande ansvar for utvérdering

— Svara for och ta fram en 6éverenskommelse mellan parterna



Bilaga 1

ULVE - INTRODUKTION OCH UTBILDNING pa resp.
vardavdelning

Program:

1. Att skapa en utvecklings — och utbildningsvardsenhet ULVE

— Vad kannetecknar en ULVE?

— Hur skapas en larande miljo - vilka forutsattningar ar nédvéandiga?

— Hur skapas forutsattningar for en integrering av vardteori med vardpraxis pa ULVE?
— Hur kan en vardvetenskaplig reflekterande handledning stodja larandet?

2. Vardteoretiska utgangspunkter i sjukskoterskeutbildningen.

— Vardvetenskapens perspektiv och struktur
“Patientperspektiv i vardarbetet”

Ovan genomfors av ansvarig pa HV, Linnéuniversitetet.

Nedan genomfors av Larare och Huvudhandledar och pa respektive avdelning.

3. Sjukskaterskeutbildningens innehall och upplaggning
4. Handledning av studenter under verksamhetsférlagda studier

10



Bilaga 2

HANDLEDNINGSMODELL FOR ULVE

Med utgangspunkt i REDI-modellen (= en framtagen handledningsmodell med
vardvetenskapen och livsvarlden som grund) skall en klinisk uthildningsorganisation ta form
med ULVE i vardverksamheterna. En sadan enhet kan utgoras av en eller tva patientsalar pa
en vardavdelning inom slutenvard. | den 6ppna varden organiseras ULVE pa lampligt satt i
forhallande till kontexten. ULVE samordnas med aktuella larande- nivaer i REDI-modellen.
Till varje ULVE é&r knutet ett didaktiskt team (se bilaga angaende idén om didaktiska team)
med ingaende handledningspar. Sjukskoterskan i paret har funktionen huvudhandlare. Till

teamet knyts &ven bashandledare (se nedan) under de kliniska studierna.

For att stodja reflexionen och tillagnandet av vardvetenskaplig kunskap i vardpraxis ar det
viktigt med ett patientcentrerat larande, vilket konkret inneb&r att studenterna har en
kontinuitet i patientrelationen under de kliniska studierna. Det kan organiseras pa ett sadant
satt att respektive student ar knuten till en eller flera patienter pA ULVE och erhaller
handledning av de sjukskoterskor och underskodterskor som ansvarar for dessa patienters
omvardnad. Det kan innebéra att studenten inte har en personlig handledare, utan istallet star
huvudhandledaren for kontinuiteten i handledningens genomférande. Denna handlednings-
organisation, har visat sig 6ka studenternas forutsattningar for sjalvstandighet och eget ansvar
i laroprocessen (Ekebergh & Maétté, 2005). Férutom att studenterna 6kar sin kunskap om och
fordjupar forstaelsen for patientens hela situation, beframjas kritisk reflexion av
forhallningssatt, varderingar, formagor och uppfattningar i vardarbetet. Studenterna tvingas
att tanka till om och jamféra olika handlingsalternativ, for att kunna ta stallning till

forhallningssatt och handlingssatt i vardandet (aa).

Handledningen organiseras enligt foljande = didaktiskt team under kliniska studier:
- Huvudhandledare (REDI-handledande sjukskoterskor)

- Lé&rare (REDI-handledande l&rare)

- Bashandledare
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Pa varje ULVE finns huvudhandledare, som ansvarar for studenternas kliniska studier.
Beroende pa enhetens storlek, vardens karaktar, antalet studenter och utbildningsnivaer kan
det finnas en eller flera huvudhandledare. Bashandledare, som for sjukskoterskestudenter
framst ar handledande sjukskoterskor, men aven underskoterskor, handleder studenterna i
konkreta inlarningssituationer. Studenterna foljer foretradesvis inte en bestamd sjukskoterska,
utan handledarna kan variera under studieperioden pa ULVE. Utgaende fran ett didaktiskt-
och larandeperspektiv &r det lampligt att ett urval av sjukskoterskor och underskoterskor, med
speciellt intresse for handledning, ansvarar for omvardnaden av patienterna pa ULVE. Dessa
ar darmed s.k. bashandledare. | det didaktiska teamet ar lararna bryggan mellan teori och

praxis for den kliniska utbildningen.

Nedan foljer en beskrivning av huvudhandledares, larares samt bashandledares respektive
uppdrag. Innehallet bor ses som generella riktlinjer, vilka forverkligas utgaende fran lokala
forutsattningar. Foljaktligen kan, exempelvis, arbetsuppgifterna i viss man omférdelas mellan

huvudhandledare och larare, om sa anses vara motiverat.

Huvudhandledarens uppdrag ar:

— att ansvara for studenternas kliniska studier pa ULVE och vara deras kontaktperson.
Antalet studenter kan variera beroende pa studenternas utbildningsniva, klinisk
verksamhet osv.

— att planera den kliniska utbildningen for gruppen studenter och for den enskilde studenten
inom omradet

— att ge en samlad allméan introduktion, da studenterna kommer till ULVE

— att tillsammans med varje enskild student l1agga upp en individuell klinisk studieplan,
utgaende fran studentens erfarenhet och personliga mal samt aktuella mal for
utbildningsnivan. Studieplanen skall i detalj beskriva mal och delmal samt hur malen skall
uppnas, exempelvis vilka studieuppgifter som skall genomféras, vilka bashandledare som
skall deltaga i studentens Kkliniska studier, hur tillampning och tréaning skall laggas upp,
hur examinationen skall ske osv.

— att ha en gemensam genomgang med respektive student och bashandledare av de moment
och arbetsuppgifter, som ar relaterade till studentens individuella kliniska studieplan och i
forhallande till den aktuella verksamheten (= det konkreta genomférandet av

studieplanen)
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att ha kontinuerlig uppfoljning med respektive student i forhallande till den individuella
studieplanen

att ha kontinuerlig avstamning med bashandledare for att erhalla ett samlat bedémnings-
underlag om respektive student

att handleda och undervisa studenter enskilt och i grupp

att ha reflexionsstunder (REDI-handledning) tillsammans med lararen, med fokus pa
studenternas upplevelser och erfarenheter i vardandet, med syftet att pa vardvetenskapliga
grunder, knyta ihop teori och vardpraxis med studentens livsvarld

att ha ett nara och regelbundet samarbete med den kliniska lararen

att kontinuerligt planera och utvardera den kliniska utbildningen inom vardomradet

Lararens uppdrag ar:

att vara lanken mellan ULVE och HV, genom att bl.a. samordna teoretisk och klinisk
undervisning inom respektive kurs

att tillsammans med huvudhandledare genomféra REDI-handledning, samt att for 6vrigt,
med hjalp av lampliga didaktiska handlingar, inom vardvetenskapens didaktik, underlatta
integrering av vardteori och vardpraxis och darmed stoda studenternas larandeprocesser i
vardande kontext

att stodja huvudhandledare och bashandledare i den handledande rollen genom att bl.a.
genomfora fortbildning

att medverka till kartlaggning av handledarkompetens och behov av handledarutbildning
att kontinuerligt informera huvudhandledare samt 6vriga handledare om utbildningarnas
mal, innehall, struktur och genomforande samt om pagaende utveckling och forandring.
att stimulera och bidra till erfarenhetsutbyte mellan teori och praxis

Att vara ett stod for student och huvudhandledare vid upplagg av individuell Klinisk
studieplan for respektive student samt medverka i genomférandet

att tillsammans med student och huvudhandledare genomféra beddmningssamtal

att bidra till att den forskningsinriktade delen i utbildningen knyts till pagaende
utvecklingsarbete i vardverksamheten

att stimulera handledare och 6vrig vardpersonal till forskningsanknytning i det praktiska
vardarbetet, vilket bl.a. kan ske genom seminarier kring vetenskapliga artiklar, FoU-
rapporter osv., dar studenterna ocksa ar delaktiga
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— att stodja huvudhandledaren i planering och utvérdering av den kliniska utbildningen inom

omradet

Bashandledarens uppdrag ar:
— att handleda studenten i konkreta praktiska moment i relation till studentens kliniska

studieplan

— att tillsammans med studenten skapa larande situationer som bidrar till att uppna malen
med de Kliniska studierna

— att stodja studenten i en reflexion, som pa vardvetenskapliga grunder binder samman teori
med vardpraxis

— attien dialog med huvudhandledaren l&mna bedémningsunderlag om studenten
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Bilaga 3

PLANERING INFOR START

Arbetsgruppen
Planera flera traffar med Huvudhandledare — Bashandledare — Larare for att diskutera:

Vilka &r vi?

Hur skall vi arbeta ihop med utgangspunkt i dokumentet; Handledningsmodell for
ULVE?

Vad behdver vi for kunskap — utbildning?

Vad behdver personalen pa avdelningen for information? Hur kommer andra pa
avdelningen att bertras av ULVE?

Hur skall traffar med denna vardpersonal organiseras, planeras? Boka in traffar.
Vilka andra i avdelningens narhet behdver information? Hur skall det genomféras?

Arbetsgruppen tar fram ett dokument éver den handledningsmodell som skall galla for
respektive avdelning. Underlag foér den ar: Handledningsmodell for ULVE? Denna
preciserade modell bor vara detaljerad, sa att den &r en god information for alla involverade
samt dven for de som befinner sig i projektets yttre ram. Denna modell utvérderas sedan infor
planeringen av de framtida ULVE. Den preciserade handledningsmodellen skall inga i
projektplanen.

Arbetsgruppen skall ocksa ta fram ett underlag for ett preciserat ULVE-koncept, som
innehaller:

antal vardplatser

antal vardsalar

patientkategori

studentgrupper

antal studenter per period och under hela terminen
tidsperiod for respektive studentgrupp under terminen
schema-upplagg for studenterna

under vilka perioder ar ULVE i bruk under aret
bemanning av personal dagtid, antal och befattning
schema-upplagg for personalen

bemanning av personal nattetid
anstallningsforhallanden for berdrd personal

hur sker ersattning vid sjukfranvaro och semester
Lararens deltagande omfattning (tid och nar)

Dessa dokument utgor underlag for éverenskommelse av avtal mellan parterna

Bada ovanstaende dokument skall vara realistiska och konkret foljas i verksamheten.
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