


Bakgrund

Regionfullmaktige har faststéllt att det ska finnas tva akutsjukhus i Kronobergs lan. Halso- och sjukvarden
star idag infor stora utmaningar, inte minst ur ett kompetensférsorjningsperspektiv. Nationellt har regionerna
ett 6kande vardbehov med en vaxande och aldrande befolkning. Det 6kade vardbehovet kommer vara
ytterst svart att mota da det redan idag rader brist pa flera nyckelkompetenser inom varden nationellt och
laget forvantas forvarras framat.

For att kunna fortsatta bedriva halso- och sjukvard pa basta satt i Region Kronoberg beslutade
regionstyrelsen i december 2023 att en helhetséversyn skulle genomféras som samplanerar sjukhusvarden
mellan V&xjo och Ljungby for att fa mest tillganglig vard féor medborgarna.

Regionstyrelsen gav regiondirektoren i uppdrag att utreda samplanering av vardens innehdll pa Region
Kronobergs sjukhus, samt att uppdraget skulle aterrapporteras till regionstyrelsen under varen 2024.

Utredningen "Samplanering av vardens innehall” redovisades for regionstyrelsen den 28 maj 2024 och
regionstyrelsen beslutade darefter enligt nedanstdende punkter:

e Notera rapporten "Samplanerad sjukhusvard i Region Kronoberg” till protokollet.

e Uppdra at halso- och sjukvardsdirektoren att utreda alternativa I6sningar for organisering av
akutflodet for att kunna bibehalla sa hog tillgang till akutsjukvard som majligt pa Ljungby lasarett
utan att riskera tillgangligheten till den planerade varden.

e  Uppdra at halso- och sjukvardsdirektoren att utreda mdéjligheten att 6ka vardutbudet och
produktionsvolymen p& Ljungby lasarett genom att forflytta delar av produktionen fran
Centrallasarettet i Vaxjo till Ljungby lasarett. Utredningen ska &ven belysa mdjligheten att erbjuda
ultraljudsundersokningar for fosterdiagnostik i Ljungby.

e Uppdra at halso- och sjukvardsdirektoren att utreda hur jourlakarcentralerna kan samlokaliseras
och effektiviseras tillsammans med akutklinikerna. Utgdngspunkten ska vara att 1177 ar
huvudingangen.

e Uppdra at regiondirektoren att utreda en intraprenadliknande bolagisering for Ljungby lasarett och
vardcentralerna i Ljungby tillsammans med kommunerna i vastra lansdelen*.

e Samtliga uppdrag ska belysa krisberedskapsperspektivet, samt behovet av redundans utifran ett
civilt forsvar.

e Uppdragen ska aterrapporteras till regionstyrelsen under 2024.

* fortydligande fran styrgruppsmote 22 augusti 2024 om att samtliga vardcentraler i den véastra
lansdelen ska ingd i utredningen, saval privata som offentligt drivna vardcentraler.

Syfte

Eftersom uppdraget fran regionstyrelsen omfattar flera omraden formuleras ett gemensamt direktiv for att
tydliggora varje beslutspunkt var och ett for sig i detta dokument. Varje beslutspunkt kommer att utgéra en
egen utredning, bortsett frin punkten 1 och 7. Punkten 6 kommer integreras i dvriga punkter som ett
perspektiv.

Syftet med direktivet ar att sakerstélla en hallbar arbetsgdng med hog transparens och delaktighet infor
aterrapportering till regionstyrelsen. Syftet med direktivet &r ocksa att vara verens om vad som ska utredas
sa att det inte rader delade meningar mellan berorda intressenter om regionstyrelsens beslutspunkter.

Forvantade effekter / effektmal

Utredningarna ska:
e  Svara pa regionstyrelsens uppdrag inom angiven tidsperiod.

e Utgora beslutsunderlag i det fortsatta arbetet med samplanering av vardens innehall i Region
Kronoberg.



e Préaglas av hog delaktighet

. Vara en transparent process

Genomfdrande

Utredningarna ska beakta Region Kronobergs policy for lika méjligheter och rattigheter i en hallbar Region
Kronoberg och andra styrande dokument. Region Kronobergs arbete for en hallbar utveckling vilar pa tre
ben: ekonomisk, ekologisk och social utveckling. Det innebar att Region Kronoberg ska bidra till en
utveckling som tillgodoser dagens behov utan att dventyra kommande generationers mdjligheter att
tillgodose sina behov.

Ovan givna utredningsuppdrag kommer fordelas inom respektive verksamhetsomrade. Samtliga utredningar
ska belysa krisberedskapsperspektivet, samt behovet av redundans utifran civilt forsvar. Utredningarna ska
ocksa belysa patientsiakerhetsperspektivet, tillganglighet, produktivitet och effekthemtagning i enlighet med
vad som anges i rapporten Samplanering av vardens innehall.

Utredningsuppdragens arbetsprocess ska aterrapporteras lopande till regionstyrelsens arbetsutskott samt
styrgruppen under tidsperioden.

1. Uppdrag ”Utreda en intraprenadliknande bolagisering for Ljungby lasarett och
vardcentralernai Ljungby tillsammans med kommunerna i vastra lansdelen”

Regionstyrelsen beslutade § 130/2024 att uppdra at regiondirektéren att utreda en intraprenadliknande
bolagisering for Ljungby lasarett och vardcentralerna i Ljungby tillsammans med kommunerna i vastra
lansdelen.

Genomfdrande

En omvarldsbevakning behodver goras for att tillfora utredningen erfarenheter fran likande driftformer.
Utredningen sker i flera steg enligt en process med tillhérande tidslinje, dar varje steg ska presenteras for
Ovriga intressenter for att Region Kronoberg ska veta om intresset fér en alternativ driftform fortfarande
kvarstar. Utredningen ska ske en nara samverkan med kommunerna i vastra lansdelen (Ljungby, Almhult
och Markaryd). Utredningen i sig behdver delas in i flera delar:

- Juridiska forutsattningar for alternativa driftsformer, samt huruvida det ar mojligt

- Ekonomiska forutsattningar och villkor for alternativa driftsformer — sdsom finansiering, avgifter och
kostnadsfordelning.

- Vilken vard ska/kan erbjudas inom driftsformen?

Underlag till uppdraget

Omvérldsbevakning av liknande modeller i andra regioner.

- Samplanering av vardens innehall - rapport

Underlag for uppdraget behover tas fram under arbetets gang.

- Framtida sjukvard- strukturer att starka och utveckla, dnr 13LTK555

Intressenter

Region Kronoberg, Ljungby, Markaryd och Almhults kommun, sjukhusvarden & vardcentralerna. Information
och férankring med 6vriga berérda intressenter sker genom ordinarie métesforum for respektive
organisationer.



Tidplan

Aktivitet 2024
Information- och dialogméte med Ljungby kommun och néaringsliv 25 juni
Politisk styrgrupp for uppdraget ]
- faststallande av direktiv, med tillhérande tidplan 22 augusti
Regionstyrelsens arbetsutskott ]
- lagesrapport 27 augusti
Regionstyrelsen 3
- lagesrapport september
Politisk styrgrupp fér uppdraget 13
- grundférutsattningar for sjukhusvard temb
- presentation av mojliga juridiska driftformer for sjukhusvard S B
Regionstyrelsens arbetsutskott = Gk

- lagesrapport fran styrgruppens arbete

Politisk styrgrupp
- redogorelse for konsekvenser och kostnader om 2 akutsjukhus separeras X oktober
(sarredovisning administration, ekonomi och kostnad per patient)

Regionstyrelsen

- lagesrapport fran styrgruppens arbete 15 oktober
Politisk styrgrupp
- Verksamheter som foreslas inga i fordjupat samarbete (kommun, region och
privat)
- redovisning av ekonomiska férutsattningar — finansiering, och X oktober
kostnadsfdrdelning
Regionstyrelsens arbetsutskott
- lagesrapport fran styrgruppens arbete 5 november
Regionstyrelsen 12
- lagesrapport fran styrgruppens arbete november
Politisk styrgrupp: X
- Leverans av slutrapport med forslag till beslut november
Regionstyrelsens arbetsutskott: & dlemErTiaEr
- Presentation och beredning av slutrapport
Regionstyrelsen: 17
- Presentation och hantering slutrapport for vidare beslutsprocesser december

2. Uppdrag att utreda alternativa I6sningar for organisering av akutflédet for att
kunna bibehalla s& hog tillgang till akutsjukvard som mojligt pa Ljungby lasarett
utan att riskera tillgangligheten till den planerade varden

Uppdrag

Regionstyrelsen beslutade § 130/2024 att uppdra at halso- och sjukvardsdirektdren att utreda alternativa
I6sningar for organisering av akutflodet for att kunna bibehalla s& hog tillgang till akutsjukvard som maojligt pa
Ljungby lasarett utan att riskera tillgangligheten till den planerade varden.

Utredningen ska svara pa huruvida det finns alternativa losningar for organiseringen av akutflodet, samt om
det finns alternativa lésningar hur dessa i sa fall kan se ut. Utredningen ska bygga pa faktaunderlag fran
tidigare utredningar inom omradet, samt p& faktauppgifter inom sjukhusvarden avseende flodet idag.
Utredningen ska belysa krisberedskapsperspektivet och redundans utifran ett civilt forsvar.

Underlag till uppdraget



- Samplanerad sjukhusvard i Region Kronoberg inkl. bilagor.
- Hantering av verksamheter med anledning av féréndrade allméanna bestdmmelser om dygnsvila

Uppdraget ska synkas med féljande uppdrag:

- Ovriga uppdrag som getts ur samplaneringsutredningen.

- Utredning av remisskrav till akutmottagning.

- Handlingsplan for hur antalet disponibla vardplatser ska 6ka pa Ljungby lasarett och
Centrallasarettet i Vaxjo.

Hansyn behdver tas till féljande:

- Investering och lokaler

- Patientsékerhet

- - Barnrattsperspektiv

- - Invanare/patientperspektiv

- - Forvantade effekter

- Koppling nara vard

- Juridiska aspekter

- Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen under 2024.

Tidplan
Aktivitet
2024
Forankring med ansvarig for uppdrag Juni -24

Faststall plan for uppdraget

Genomfér uppdraget

Utkast till ansvarig fér uppdraget
Slutleverans 1/11 2024

3. Uppdrag att utreda mojligheten att 6ka vardutbudet och produktionsvolymen pa
Ljungby lasarett genom att forflytta delar av produktionen fran Centrallasarettet i
Véaxjo till Ljungby lasarett. Utredningen ska @ven belysa mdojligheten att erbjuda
ultraljudsundersokningar for fosterdiagnostik i Ljungby

Regionstyrelsen beslutade § 130/2024 att uppdra at halso- och sjukvardsdirektdren att utreda mojligheten
att oka vardutbudet och produktionsvolymen pa Ljungby lasarett genom att forflytta delar av produktionen
fran Centrallasarettet i Vaxjo till Ljungby lasarett. Utredningen ska @ven belysa majligheten att erbjuda
ultraljudsundersokningar for fosterdiagnostik i Ljungby.

Utredningen ska svara p& hur vardutbudet och produktionsvolymen kan 6kas vid Ljungby lasarett genom
forflyttning av viss produktion fran Centrallasarettet i Vaxjo. Utredningen ska ta sin bas i tidigare utredningar
inom omradet. Utredningen ska belysa krisberedskapsperspektivet och redundans utifran ett civilt forsvar.

Underlag till uppdraget

- Samplanerad sjukhusvard i Region Kronoberg inkl. bilagor.
- Hantering av verksamheter med anledning av forandrade allmanna bestdmmelser om dygnsvila



Uppdraget ska synkas med féljande uppdrag

- Ovriga uppdrag som getts ur samplaneringsutredningen.
- Handlingsplan for hur antalet disponibla vardplatser ska tka pa Ljungby lasarett och
Centrallasarettet i Vaxjo.

Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen under 2024,

Tidplan
Aktivitet
2024
Forankring med ansvarig for uppdrag Juni -24

Faststall plan for uppdraget

Genomfér uppdraget

Utkast till ansvarig for uppdraget
Slutleverans 1/11 2024

4. Uppdrag att utreda hur jourldkarcentralerna kan samlokaliseras och effektiviseras
tillsammans med akutklinikerna. Utgangspunkten ska vara att 1177 ar
huvudingangen

Regionstyrelsen beslutade § 130/2024 att uppdra at halso- och sjukvardsdirektéren att utreda hur
jourlakarcentralerna kan samlokaliseras och effektiviseras tillsammans med akutklinikerna. Utgangspunkten
ska vara att 1177 ar huvudingangen. Utredningen ska belysa krisberedskapsperspektivet och redundans
utifran ett civilt forsvar.

Underlag till uppdraget

- Samplanerad sjukhusvard i Region Kronoberg inkl. bilagor.
- Hantering av verksamheter med anledning av forandrade allménna bestammelser om dygnsvila

Genomfdrande
Uppdraget ska synkas med féljande uppdrag:

- Ovriga uppdrag som getts ur samplaneringsutredningen.

- Utredning av remisskrav till akutmottagning.

- Utredningen: Oversyn av primarvardens jourverksamhet (arbetsmaterial i dagslaget)

- Uppdrag 6versyn av antalet vardcentraler — HSN-uppdrag

- Se over hur forsta linjens vard ska se ut pa jourtid; Utreda behovet av jourlakarcentral/Narakut —
Budgetuppdrag

Uppdraget ska aterrapporteras till regionstyrelsen under 2024.

Kategori
Politiskt uppdrag lamnat av regionstyrelsen.

Projektets prioritet
Hog



Avgransningar

Regionstyrelsen ar uppdragsgivare i arendet, varfor det ar regionstyrelsen eller dess arbetsutskott/presidium
som ansvarar for att utredningarna genomfors. Det [6pande arbetet ska rapporteras till regionstyrelsen.
Information till halso- och sjukvardsnamnden kan lamnas I6pande.

Resurser och styrning

Bestallare
Regionstyrelsen

Agare

Tf. regiondirektdr Andreas Liljenrud

Politisk styrgrupp

En politisk styrgrupp &r tillsatt avseende uppdrag att utreda en intraprenadliknande bolagisering fér Ljungby
lasarett och vardcentralerna vastra lansdelen tillsammans med kommunerna i vastra lansdelen.

Styrgruppen bestar av regionstyrelsens presidium, halso- och sjukvardsnamndens presidium,
kommunstyrelsens presidier i Markaryd, Almhult och Ljungbys kommuner.

Tjanstemannagrupp

En tjanstemannagrupp tillsatts under den politiska styrgruppen: kommunchef i Ljungby- Markaryds och
Almhults kommun samt regiondirektér.

Mottagare
Regionstyrelsen

Intressenter

- Invanare
- Medarbetare
- Lé&nets 6vriga kommuner och nérliggande regioner



