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‘ REGION KRONOBERG

REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR ARET

2019 var invigningarnas ar! Vi invigde nya lokaler f6r bland annat habiliteringen, onkologen,
barnmorskemottagningen och ultraljudsmottagningen i1 Vixjo, barnmorskemottagningen i
Ljungby, BUP och specialisttandvarden. Under aret fick vi ocksa flera tecken pa att var
tillganglighet till varden férbattrades. Vi fick till exempel ta del av kémiljarden, genomforde fler
operationer och kortade kberna till rontgen.

Vi hade en stor jubilar: Ljungby Lasarett fyllde 150 ar 2019!

Vira Science Gym i Lessebo och Hagaparken 1 Stockholm lyfte linet Kronoberg och vikten av
rorelse, med hjilp av digitala verktyg. Vi hade ett rekordstort antal s6kande till vara AT-
tjanster, turismen Okade i Kronobergs lin, Barnens basta giller borjade fa stor uppmirksambhet,
toretagarplattformen Business Region Kronoberg lanserades och vi invigde en ny
stadsbusslinje 1 Vixj6.2019 var dessutom dret da vara fortroendevalda tog ett historiskt beslut:
att bygga ett nytt akutsjukhus 1 Vaxjo.

Det kinns ocksa glidjande att Region Kronoberg fortsatt att redovisa ett positivt ekonomiskt
resultat aven 2019, men vi 4r medvetna om att tuffare tider kommer och vi maste rusta oss for
framtiden utifran en vikande konjunktur samtidigt som behoven i valfirden 6kar.

Om vi ska blicka framat dr forstas bygget av det nya sjukhuset en stor fraga bade 2020 och
flera ar framat. Det viktigaste jobbet under det kommande aret ar att komma fram till vad vi
ska bedriva for vard i det nya sjukhuset. Detta hinger forstds titt samman med den
omstillning till nira vard som ar hogsta prioritet framover. Vi ska bygga for framtidens vard,
inte ga kvar i gamla hjulspar. 2020 blir ocksa ett ar da vi ska jobba med att stirka linet
Kronobergs attraktivitet. Vi vill att fler ska flytta till vart lin — inte minst med tanke pa de
behov av kompetens som foretagare och organisationer i linet har. Fler skattebetalare innebar
dessutom mer resurser till oss. Ekonomin kommer fortsatt att vara ett fokusomrade under
2020. Férutom att gora en del akuta atgirder for att bromsa kostnadsutvecklingen och halla oss
inom véra ekonomiska ramar, maste vi skapa ett forhallningssitt dar vi utgar ifran att hitta
16sningar utifran de resurser vi har. Vi behéver vara kreativa och modiga f6r att lyckas hitta nya
16sningar som gor att vi kan behalla en god service till kronobergarna — trots ett 6kande behov

av vara tjanster!

Martin Myrskog, Regiondirektor

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 5(126)



FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt av verksamhetens utveckling

REGION KRONOBERG

Belopp i mnkr om inget annat anges nto 2019 2018 2017 2016 2015
Utdebitering, (kr) 12,00 12,00 11,60 11,60 11,60
Antal invanare, (1 nov) 201 290 199 397 197 283 193 906 191 062
Antal anstéllda 1 6 303 6 243 6 073 5894 5771
Antal arsarbetare 2 5521 5426 5300 5162 5023
Verksamhetens nettokostnader 6 314 6 073 5740 5421 5126
Personalkostnader 4047 3882 3609 3429 3262
Hyrpersonal 183 159 192 156 115
Kopt vard 627 537 473 467 438
Lakemedelskostnader 740 711 676 647 616
Trafikkostnader, (linjetrafik) 556 540 516 492 478
Patientavgifter 166 158 156 160 165
Sald vard (inkl tandvard) 543 498 447 405 379
Trafikintakter, linjetrafik 296 288 278 275 256
Specialdestinerade statsbidrag 282 208 125 122 71
Statsbidrag, Lakemedelsformanen 3 542 515 491 460 440
ft‘;?;tgz‘:ggter och generelia 3 6390 6137 5779 5504 5179
Arets resultat 4 201 17 84 90 52
Justerat resultat enligt balanskravet 66 110 84 90 9
Eget kapital 1745 1544 1430 1346 1 256
Soliditet, (%) 32,0 30,6 32,0 32,0 31,8
Soliditet inkl ansvarsforbindelse, (%) -19,0 -25,4 -32,3 -38,7 -46,0
Investeringar 369 602 314 283 269
Sjalvfinansieringsgrad (%) 88 55 92 104 94

1) Antalet anstillda avser antalet tillsvidare-och visstidsanstillda registrerade sista dagen i manaden. 2)
Arsarbetare=Ndirvarotimmar/ 140 tim * antal méanader (heltid 1 680 tim) 3) Statsbidrag
Lékemedelsformanen dr ett specialdestinerat statsbidrag men ingar, efter beslut i RKR, som en del av posten

generella statsbidrag enligt resultatrikningen. 4) 2018 och 2019 dr drets resultat enligt ny lag om kommmunal

bokfiring och redovisning. Aren dessfirinnan ér ¢f omriknade enligt samma princip.
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REGION KRONOBERG

Region Kronobergs organisation

Namnder och styrelse
Regionstyrelsen

Regionstyrelsen dr den hégsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region Kronobergs angeligenheter och har
uppsikt 6ver 6vriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige

bereds av regionstyrelsen
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REGION KRONOBERG

Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvardsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandviard,
habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.

Trafiknimnden

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg. Nimnden ansvarar
tor sjukresor och for firdtjinst, riksfirdtjinst samt skolskjutsar enligt sdrskilda avtal med vissa

av linets kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pé regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin f6r
beslut i regionfullmiktige och ansvarar darefter f6r genomforandet och uppfoljning av planen.

Grimslovs folkhogskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift ar att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.

Patienthamnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvird
stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog patientsiakerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
Region Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift ar att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Namnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bada
huvudminnen inom hilso- och sjukvardsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernfdretag

Region Kronoberg dr huvudman f6r eller delagare 1 ett antal stiftelser och bolag. Region
Kronoberg ir enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den
verksamhet som bedrivs. En konsolidering har heller inte bedémt tillféra visentlig information
1 forhallande till Region Kronobergs resultat- och balansrikning.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag ar att i nira samverkan med linets kommuner, andra
offentliga intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar for en utveckling av
bes6ksniringen i regionen.
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REGION KRONOBERG

Regionfastigheter Smaland AB, 100 %

Bolaget ir ett heldgt bolag som képtes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg,
direkt eller indirekt, dga och forvalta fastigheter samt bedriva ddrmed forenlig verksamhet. Vid
arsskiftet agde bolaget mark och fastighet i Rippe dir det planeras for nytt akutsjukhus.

Sideum Innovation AB, 100 procent
Bolaget ar ett heldgt vilande bolag och har inte bedrivit ndgon verksamhet de senaste aren.
RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet dr en friskola sedan i juli 2002 med elever fran hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial nivd inom naturbruk, restaurang och livsmedel.

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala
uppgifter inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksamhet.

Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och fran
Vixjo och dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestaende i att utveckla och forvalta en IT-
plattform f6r turistindamal och dirmed tillgingliggéra Smaland och Oland f6r nationella och

internationella besokare.
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhalls- och
kulturlivet i Kronobergs och Blekinge lin.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lin AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska naringslivets utveckling och verka f6r hallbar tillvixt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora féretag med
l6nsambhets- och tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets andamal dr att effektivisera kunskapsoverforingen och kommersialiseringen av
akademiska avknoppningar samt stétta kunskapsintensiva foretag.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg dr ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med
Stiftelsen Musik 1 Skane, med Region Skiane som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Syftet
med Musik i Syd ir att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.

For mer detaljerad redovisning, se bilaga (Stiftelser och bolag).
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Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullmaktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna.

REGION KRONOBERG

Aktiviteter for att na fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal

med externa utforare. Det senare sker bland annat genom upphandling enligt Lag oz offentlig
upphandling och Lag om valfribetssystem.

Region Kronobergs storsta uppdragsféretag inom olika verksamhetsomraden ér:

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall mnkr
Achima Care AB Vardcentralsverksamhet 83,2
Art Clinic AB Specialistvard 34,5
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 31,2
Unicare Vard i Kronoberg AB Vardcentralsverksamhet 29,0
Smalandshalsan i Ljungby AB Vardcentralsverksamhet 21,9
Helsa Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 19,7
Specialistcenter Scandinavia AB Specialistvard 16,8
Gransbygdskliniken Vard AB Vardcentralsverksamhet 15,3
Vaxjohalsan AB Vardcentralsverksamhet 13,5
Lékarhuset i Ljungby Vardcentralsverksamhet 9,9
Transdev Sverige AB Téagtrafik - Oresundstag 52,9
Vy Tag AB Tagtrafik- Krosatag 31,1
Arriva Sverige AB Tagtrafik- Pagatag 1,7
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 130,9
Grimsldévsbuss AB Linjetrafik med buss 48,6
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 43,9
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 43,8
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 18,3
Taxi Kenth i Knared AB Abonnerad skolskjuts 7,2
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 24,0
Véxjo Safety Taxi AB Serviceresor 9,9
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 9,7
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REGION KRONOBERG

Handelser av vasentlig betydelse

Hindelser av visentlig betydelse under 2019 har varit:

e Regionfullmiktige fattade 1 maj 2019 ett inriktningsbeslut om att bygga ett nytt
akutsjukhus 1 Vixj6 som ska ersitta det nuvarande Centrallasarettet i Vixjoé. Enligt plan
ska det nya akutsjukhuset sta fardigt ar 2028.

e Som en del 1 Budget 2020 med plan 2021-2022 beslutade Regionfullmiktige att inféra
av Vardval BUP i Region Kronoberg. Vardval BUP inférdes 1 Region Kronoberg fr o
m 1 januari 2020.
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‘ REGION KRONOBERG

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kannetecknas av lingsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden for regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och
kvalitativ service. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och
kostnadseffektivt och betyder att dagens kostnader inte skjuts Over pa framtidens generationer.
For bade verksamhet och ekonomi finns ett antal regionévergripande mal.

Maluppfyllelse
Region Kronoberg har utifrin visionen "E## gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra

overgripande lingsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmaktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Invdnare, Medarbetare,
Verksambetsutveckling och Ekonomi. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig for att
indikera om Region Kronoberg ror sig i riktning mot malen. Nedan foljer en redovisning av
maluppfyllelsen for perioden.

Fargmarkering utifran maluppfyllelse (%0 av malvirde) nedan:
BW:=s00 =100
@ Malet upppylit
PP,
Delyis tillfredsstillande malupppyllelse

] Otillfredsstéillande malupppyllelse

Trendpilen anger om férindringen sker i 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppat
avser att utvecklingen ér positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan féljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-december 2019 (utfallen i
tabellerna nedan jamfor perioden januari-december respektive dr om inget annat anges).
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Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

REGION KRONOBERG

Fortroende for hélso- och
sjukvarden enligt Halso-
och sjukvardsbarometern

N\

63 %

67 %

63 %

67 %

Hélso- och sjukvardsbarometern
genomfors 2 ganger per (var/host),
resultat som presenteras nationellt &r
sammanslagning av bada matningar.
Region Kronoberg ligger lite dver riket.*

No6jd kund index (NKI)
buss/tag enligt
Kollektivtrafikbarometern

N®

70 %

68 %

68 %

68 %

Utfallet for NKI visar pa en positiv
utveckling och ligger klart 6ver
malvardet for 2019. En bidragande
orsak kan vara att situationen vid
ombyggnationen av Vaxjo
stationsomrade har stabiliserats. Den
stora férandringen lanstrafiken
genomforde under 2018 da
stadstrafiken flyttades till
Kronobergsgatan har satt sig och i
kombination med att lanstrafiken under
aret utokat och forandrat trafikutbudet
har detta paverkat resenarerna positivt.
En ytterligare bidragande orsak ar att
lanstrafiken pa ett strukturerat och
effektivt satt arbetat med
informationsinsatser vid planerade
forandringar i trafiken.

Mater invanarnas allminna uppfatining och fortroende for halso-och sjukvirden i Region Kronoberg, respondenterna bebover inte ha haft nagon kontakt med hélso-och

sjukevdrden under dret.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Andel genomforda
lakarbesok till specialist i

Utfall for medicinsk bedémning till
allménlakare inom 3 dagar fick 82 %

0 0
allméanmedicin inom 82 % 80 % varav offentlig 81 % och privat
primarvard 3 dagar vardgivare 83 %.
gﬂgﬁéggg&?&?&ggﬂ??rt]i:r?” Vantetidslaget till nybesok har
planerad specialiserad vard 70 % 66 % 72 % 80 % forbattrats Ja’.‘.‘f"“ meq forega}’er?_d ear.
som vantat 60 dagar eller /" Totalt antal va_ntande ar ocksa farre an
kortare motsvarande tidpunkt 2018.
Q:ﬁ;:}gﬁ:éa{;%;psgigﬁgl” En 6kad produktion inom framforallt
L o o o o o sjukhusvarden har inneburit att

\s/gﬁ%?lésoeaagi Zl?recilz:)m Va 66 % 51 % 55% 80 % vantetidslaget forbattrats betydligt
Kortare 9 jamfort med foregdende ar.

| utfallet ingar samtliga vardcentraler
Andel telefonsamtal som bade offentlig och privata och det gar
besvaras av vardcentral 7 94 % 93 % 93 % 100 % | att utlasa en forbattring av
inom samma dag telefontillgangligheten jamfort med

tidigare ar.
Spridning av aktiviteter
inom Indexet ar baserat pa spridning av
kultursamverkansmodellen . 55 06 53 06 43 % 54 06 aktiviteter hos verksamheter inom

och studieférbunden, Andel
aktiviteter utanfor Vaxjo
kommun (%)

kultursamverkansmodellen och
studieférbunden.
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Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Nl

REGION KRONOBERG

Forbattringen ar ett resultat av de
atgarder Region Kronoberg satsat pa
under de senaste aren. Det handlar om
arbetet med BHK (basala hygien- och

Vardrelaterade infektioner 11 % 13,9 % 14,6 % 9% x - : .
kladrutiner) samt riktade insatser mot
lunginflammationer, urinvagsrelaterade
infektioner och infartsrelaterade
infektioner.
Avvikelsen mot malet beror i huvudsak

Antalet o . pa att farre lakemedelsgenomgangar an

lakemedelsgenomgangar 752 870 539 1100 A

. \1 planerat har bokats in fran

ska Oka o
priméarvarden.

Antalet psykologer inom . 3 psykologer + 3 PTP finns anstéllda

den offentligt drivna 6 6 ; AN

A N —_ inom priméarvardsrehab.

priméarvarden ska oka

. ) Nytt méatetal for 2019, historisk data
Elsj ?Tlfit::ghet stadsbusstrafik | 93% 96 % saknas da det tidigare méttet var + 5

minuter.

. . ) Nytt méatetal for 2019, historisk data
Punktlighet regionbusstrafik 83 % 92 % | saknas da det tidigare mattet var + 5
+3 min —_ ) . A

minuter. Siffran avser reglerhallplatser.
Fragan om Kundngjdhet gallande
vantetid i telefon har forandrats i var
undersokning Anbaro. Fran och med juli
maéts den genom att kunden far fragan

. -— "Var véantetiden innan du fick svar och
Kundnéjdhet Serviceresor 69 % 74 % 829 | kunde géra din bestéllning rimlig?” med
gallande vantetid i telefon - svarsalternativ Ja/Nej/Vet ej.

Nytt matetal har skapats " Kundnéjdhet

Serviceresor gallande om véntetid i

telefon &r rimlig" se nedan.

Fragan om Kundnéjdhet gallande

vantetid i telefon har forandrats i var
Kundnégjdhet Serviceresor undersokning Anbaro. Fran och med juli
géllande om véntetid i — maéts den genom att kunden far fragan
telefon &r rimlig (OBS! 93 % "Var vantetiden innan du fick svar och

Ersatter ovanstédende
maétetal)

kunde gora din bestallning rimlig?” med
svarsalternativ Ja/Nej/Vet ej. Ett
malvarde fran politiken har annu inte
faststallts utifran den nya matmetoden.
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REGION KRONOBERG

Medarbetare

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

. Sjukfranvaron har minskat kraftigt
. 5% 5,4 % 54 % 5,2% | under aret och malet pé totalt 5,2%
uppnas med god marginal.

Sjukfrénvaron

Kostnaderna for hyrpersonal har okat
betydligt jamfért med samma period

Kostnader for hyrpersonal i . forra &ret och aven sett i forhallande till

forhallande till kostnad for 57 % 52% 6,7 % 3% egen personal. Kostnaden okade med

egen personal (%) \1 ca 24 mnkr jamfort med 2018. Den
storsta procentuella 6kningen finns
inom yrkeskategorin sjukskoterskor.
Genomfdrandet av avvecklandet har
varit komplext och for tillféllet helt

Antal anstéllda med delade . avstannat pga att det uppstod behov av

turer /‘ 91 103 111 50 utdkning av antal tjanster for att I6sa

uppdraget. Arbetet pdgar med att hitta
lampliga l6sningar pa detta.

Aret priglas av kraftigt minskad sjukfrinvaro och att det ir fortsatt svart att rekrytera vissa
likarspecialiteter, allmédnsjukskoterskor och specialistsjukskéterskor, vilket leder till
hyrberoende. Ett starkt fokus riktas pa att bemanna med egen personal istillet f6r hyrpersonal
och beslut har fattas om en uppdaterad utfasningsplan. Férutom att rekrytera pagar Gversyn av
grunderna f6r bemanning genom att fokusera pa méjligheterna till hogre tjanstgoringsgrad,
forbattrad bemanningsplanering och schemaldgening. Det har ur ett medarbetarperspektiv
varit en vilfungerande sommar.
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REGION KRONOBERG

Verksamhetsutveckling

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Matetal Utfall Utfall Utfall Mal R ERIIERED
2019 2018 2017 2019

Antalet dverbelaggningar sjunker
jamfort med tidigare ar. Utfallet grundar
sig pa ackumulerat utfall 2019 for

2,2 2,3 3,5 1,3 samtliga 6verbelaggningar och
disponibla vardplatser som rapporterats
till Sveriges kommuner och regioners
databas.

Antal dverbelaggningar per .
100 disponibla vardplatser

Forskrivningen av antibiotika har
minskat jamfért med foregdende ar tack
Antibiotikaforskrivning, antal vare fortsatt arbete med STRAMA-
recept per 1000 invanare 293 300 314 250 riktlinjerna, dock fortfarande nagot éver
maélvardet p& 250 recept/1 000
invanare.

Inom primarvarden kan det konstateras
att den totala viktade produktionen for
arets atta forsta manader minskat
marginellt (en procentenhet) jamfort
med foregdende &r. Kostnaden for
2019 okade dock procentuellt sett nagot
mer an vad som kan forvantas sett till
I6ne- och prisférandringar
(landstingsprisindex, LPIK), vilket
framst beror pa tkade kostnader for
hyrpersonal (framst en pris6kning)
jamfort med 2018. Kostnaden per
viktpoang ligger darmed nagot 6ver
maélvardet for 2019, men
maluppfyllelsen ar anda relativt
tillfredsstallande.

Produktivitet, (kr/viktpo&ng)

- PRIMARVARD 2754 2 646 2441 2600

Inom den specialiserade somatiska
varden 6kade kostnaden for
verksamheten i egen regi mer &n LPIK,
vilket forklaras av bland annat av 6kade
kostnader fér bemanning(framst
hyrpersonal) och lakemedel. Kostnaden
Okade med ca sex procent jamfort med
foregaende ar. Den viktade
produktionen har aven den 6kat, dock
ej i samma omfattning (ca tre procent).
Sammantaget ligger kostnaden per
viktpodang nagot dver malvardet for aret.

Produktivitet, (kr/viktpoang)
- SPECIALISERAD 3886 3761 3592 3820
SOMATISK VARD

Inom den specialiserade psykiatriska
varden 6kar kostnaden i den omfattning
som kan forvantas utifrdn hur I6ner och
priser foréndrats (enligt LPIK).
Samtidigt 6kar den viktade
produktionen motsvarande kostnaderna
och kostnaden/viktpoang haller sig sig
inom malvardet for aret.

Produktivitet, (kr/viktpoang) ...
- SPECIALISERAD 3739 3749 3696 3920
PSYKIATRISK VARD

. Trots att malet ej uppnas for 2019 ses

1515 1 485 1357 2000 en uppatgelend_e“ tre_r_\d framfc?_ralltl‘or
andra halvaret jamfort med foregaende
ar.

Antal "Fysisk aktivitet pa
recept”
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Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

REGION KRONOBERG

Méatetal

Utfall
2019

Utfall
2018

Utfall
2017

Mal
2019

Kommentar

Antal féretag som Region
Kronoberg natt direkt eller
indirekt via vara bolag eller
andra som finansieras av
Region Kronoberg

773

720

720

900

Malet innefattar kontakter med foretag
bade direkt och indirekt, d.v.s. genom
agda bolag, och visar en 6kning jamfort
med 2018. Direktkontakter med foretag
sker framst genom
affarsutvecklingscheckar och
Konsulttimmen. For
affarsutvecklingscheckar har malet om
antal féretag som far stod dock inte
uppnatts p.g.a. beslutsstopp fran
Tillvaxtverket den 18 oktober 2019.
Konsulttimmens forsta projektperiod
avslutades i augusti och har totalt sett
6ver hela projektperioden inte natt upp
till malsattningen om utdelade stod.
Flera av de agda bolagen har under
2019 hatft ett stort antal
foretagskontakter bade i sin ordinarie
verksamhet och i de projekt som
bedrivits riktade mot sma och
medelstora foretag.

Antal elever Region
Kronoberg natt for att
framja medvetna studieval

7 000

6725

7 500

Siffran avser antal anmalda elever for
var- och héstterminen inom Mot nya
hojder, samt upplevelseverkstader och
forelasningar genomférda av Vard- och
omsorgscollege.

Ytterligare insatser &n de som har
raknats in har genomforts under aret,
som exempelvis besék med Maker tour-
bussen, arrangemang pa Nobelmuseet
i Markaryd och pa
Vetenskapsdagen/Hojdpunkt Linné som
holls pa Linnéuniversitetet.

Antal nystartade foretag i
lanet enligt Tillvaxtanalys

894

894

1031

1100

Utfall fér 2018 da siffror for helaret 2019
sammanstalls forst i april.

Nystartade foretag i lanet
enligt Tillvéxtanalys - Andel
startade av kvinnor

30,1 %

30,1 %

29,2 %

32%

Utfall frdn 2018. Siffror for helaret 2019
sammanstalls forst i april.
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Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

REGION KRONOBERG

u Utfall Utfall Utfall Mal
Matetal 2019 2018 2017 2019 Kommentar
Region Kronoberg har under aret fatt in
en hel del nya bilpoolsbilar som har en
stérre gastank och en mindre
Andel av resorna med bensintank, jamfort med tidigare bilar,
fordon fran bilpoolen som vilket medfdrt att man tankat mer gas.
sker med ft)rn)rjelsebart 58 % 48 % 43 % 75 % Under hela hoésten har det genomférts
bransle informationsinsatser om hur man tankar
gas ute pa flera verksamheters APT.
Det har @ven dppnats ett nytt tankstélle
for biogas i Vaxjo slutet pa 2019.
Utfallet avser perioden januari-juni
2019. Utfall for helar 2019 rapporteras
in forst i februari 2020 och kan darfor
Andel férnyelsebara redovisas forst i delarsrapport i mars
drivmedel inom 2020. Andelen fornyelsebara drivmedel
Lanstrafikens samtliga 98 % 91 % 87 % 87 % for lanstrafikens samtliga fordon har
fordon (buss, bil och Okat med sju procentenheter under
minibuss) perioden jan-juni 2019 jamfért med
utfallet for heldr 2018 och ar 11
procentenheter 6ver malvardet for
20109.
96,9% av energiforbrukningen kommer
Andel av frén fornybara kéllor. All energi fran
energiférbrukningen VEAB ar 100% fossilfri, det som drar
(uppvarmning) inom 97 % 97 % 95 % 95 % ned vardet nagot ar

verksamheten som kommer
frén icke-fossila kéllor

avfallsforbranningen i Ljungby. Ovrig
varme ar nastintill 100 % férnybar.
Malet for 2019 &r uppnatt.
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Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Balanskravsresultatet visar pa ett
positivt utfall fér perioden. | férhallande
till skatteintékter, utjamning och
statsbidrag ar det dock marginellt

Resultat (%) i forhallande till samre an budgeterat. Det nya lagen for

skatteintékter, . kommunal redovisning innebér att

kommunalekonomisk 1% 1,8% 1,6 % 1,3% regioner och kommuner ska vardera

utjamning och generella \1 sina finansiella tillgangar till

statsbidrag marknadsvarde varje manad. Med
orealiserade vinster inréknat blir utfallet
3,1 % (Vid berakning av regionens
balanskravsresultat ska dock dessa
enligt regelverket réknas bort).
Okningstakten for Region Kronobergs
nettokostnader &r betydligt lagre én
tidigare ar, framst pa grund av ckade

Nettokostnadsutveckling . specialdestinerade statsbidrag 2019.

4% 5,8 % 59 % 4.5 % Dessa bidrar till att nettokostnaderna
inte okar lika kraftigt. Region
Kronobergs nettokostnadsutveckling for
2019 dverensstammer med rikssnittet
for regioner 2019.

totalt, (%)

Samlad beddémning av maluppfyllelse avseende god ekonomisk hushallning

Av de tva finansiella resultatmalen som redovisas ovan uppnas ett av tva da
nettokostnadsutvecklingen ar ligre 4n malsittningen f6r dret. Géllande resultat i forhallande till
skatteintdkter, kommunalekonomisk utjaimning och generella statsbidrag si uppnas inte det
specifika budgeterade balanskravsresultatet pa 1,3 %. Dock sa uppnas regionfullmaktiges
uttalade resultatmal pa 1 % Over tid (med orealiserade vinster inriknat blir utfallet f6r 2019, 3,1

%).

For de 29 st verksamhetsmaissiga resultatmalen visar utfallet f6r 2019 att 21 mal ar helt
uppfyllda eller har en delvis tillfredsstillande maluppfyllelse. For de sju resultatmal med
otillfredstillande maluppfyllelse har fem mal en positiv trendutveckling jimfért med
foregaende ar. For ett resultatmal har mitmetoden dndrats under aret och malvirdet kan darfér

ej utvirderas.

Sammantaget dr bedémningen att Region Kronobergs maluppfyllelse gillande god ekonomisk
hushallning ar tillfredsstillande f6r 2019.

Ekonomisk stallning

Region Kronoberg gir in 1 2020 med en relativt god ekonomisk stillning. Genomsnittligt arligt
resultat (balanskravsresultat) for de senaste fem aren uppgar till ca 72 mnkr, vilket motsvarar
1,2 % av skatteintikter, kommunal ekonomisk utjimning och generella statsbidrag éver samma
tidsperiod.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2019 uppgick till 1 080 mnkr. D4 har under aret 485 mnkr
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REGION KRONOBERG

forts Gver till pensionsmedelsforvaltningen. Regionens soliditet ar 32 % samt -19 % inklusive
ansvarsforbindelsen.
Region Kronoberg har inga lan och hittills har investeringarna kunnat finansieras med egna

medel det vill siga arets resultat och avskrivningar samt fran regionens sparande. Kommande

investeringsbehov kommer att stilla krav pa fortsatt hoga resultatnivaer.
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Redovisning av uppdrag

REGION KRONOBERG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

' Invanare

Inféra vardval inom Barn och
ungdomspsykiatrin (BUP)

Regionstyrelse
Klar

Vardval BUP &r utrett och beslutat och
inférdes 1 januari 2020.

Stimulera flexibla 6ppettider inom
vardvalet

Regionstyrelse
Klar

Detta &r Inskrivet som den del i
Uppdragsspecifikationen for Vardval
infér 2020.

Séakerstalla fast vardkontakt i den néra
varden.

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende

Fast vardkontakt ingar i konceptet
Patientkontrakt. Ett antal enheter har
startat arbetet och bidrar med att
utveckla nya arbetssétt. Det fortsatta
arbetet handlar om att omsétta
konceptet inom fler enheter i respektive
verksamhetsomrade samt att infora
som en naturlig del inom de prioriterade
standardiserade vardprocesserna. Det
finns ett givet uppdrag att definiera fast
vardkontakt som ska redovisas under
varen 2020.

Organisera akuten och
jourlakarcentralen gemensamt sa att
invanarna far en vag in. Nar patienten
soker vard hanvisas de till ratt vardniva

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende

Dialog pagar om vilka maéjligheter det
finns att utforma en gemensam vag in
for akutmottagning och jourlakarcentral.
Fradgan kommer ocksa att hanteras i
planeringen av nytt sjukhus.

')

Medarbetare

Skapa battre mojligheter att gora karriar
inom professionen.

Regionstyrelse

Pagéende

En kartlaggning av nuvarande och
befintliga karriarvagar ar kartlagda och
beskrivha samt presenterade for
Personalutskottet. Personalutskottet har
annu ej givit vidare anvisningar i fragan.

Verksamhetsutveckling

Tillse att laddmaéjligheter for personbil
ska finnas i anslutning till Region
Kronobergs arbetsplatser senast 2021

Regionstyrelse

Pagéende

Genomfdrandet ligger vél i fas med
inférandeplan. Det som aterstar ar
installation av laddmdjligheter vid
vardcentralerna i Tingsryd, Ingelstad
och Teleborg.

Gora det enklare att starta och driva
vardcentraler. Vi ska ge mojlighet att
utfora delar av vardvalsuppdraget t.ex.
driva en mottagning med inriktning mot
psykisk ohalsa

Regionstyrelse
Klar

Uppdraget ar uppfyllt da det ingar
Uppdragsspecifikationen 2020 for
Vardval Kronoberg primarvard.

Ta fram en plan for hur vi ska flytta
vardresurser fran sjukhusen till
primarvarden.

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende
Uppdraget hanteras i det fortsatta

arbetet med Néra vard. Det finns i
dagslaget ingen plan framtagen.
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REGION KRONOBERG

Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

Fortsatta utveckla mobila vardteam i
hela lanet med utgangspunkt i den nara
varden.

Halso- och sjukvardsnamnd
Klar

Utveckling av redan etablerade mobila
arbetssatt pagar. Det handlar om
tandvardsbuss, mobil réntgen,
hembesok av lakare och vardteam inom
primarvard, psykiatri, palliativ vard samt
mobil medicinlakare for dstra respektive
vastra lansdelen. | planeringen for Nara
vard har mobila arbetssatt ar en
naturlig plats.

Ta fram en handlingsplan utifrAin RCC-s
uppdaterade cancerplan.

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagéende

En arbetsgrupp arbetar med att ta fram
ett férslag till handlingsplan som
berdknas vara klart att ta upp pa
styrgrupp cancermaétet under varen
2020.

Ge Regionala utvecklingsnamnden i
uppdrag att samordna och utveckla
satsningarna pa besoksnaringen.

Regional utvecklingsndamnd
Pagéende

Forvaltningen har tagit initiativ till att
paborja arbetet med att ta fram en ny
besoksnaringsstrategi med
handlingsplan. Arbetet pagar i en
sarskild arbetsgrupp, med medverkan
av bl.a. Region Kronoberg och AB
Destination Smaland, beslut i
Regionfullmaktige i slutet av
2020.Vidare har namnden givit uppdrag
till AB Destination Smaland att arbeta
med en Masterplan for marknadsféring,
att stimulera utvecklingen av
besoksnaringen i samband med MAT
och att ta fram en langsiktig
handlingsplan for utvecklingen av
besoksnaringen i Glasriket i samband
med GAS 2020. Bolaget har aven fatt
uppdragen att ansvara for planering och
genomforande av GAS 2020-
konferensen och att medverka och
representera Kronoberg i arbetet med
Sydostledens utveckling. Samtliga
dessa insatser pagar for narvarande
och fortsétter under 2020. For arbetet
med GAS har bolaget i september 2019
anstallt en projektledare och en
styrgrupp for arbetet har formerats dar
Regional utvecklingsdirektor ar
ordfoérande.

Ge Kulturndmnden ett sarskilt uppdrag
att genom samverkan med arrangérer
sprida kulturen i hela lanet.

Kulturnamnd
Klar

Hanteras inom Kultur i hela Kronoberg
genom samarbetet Scensommar
Kronoberg.

Ge Regionala utvecklingsnamnden i
uppdrag att ta fram en handlingsplan for
att 6ka antalet nystartade foretag i lanet
och sarskilt av kvinnor.

Regional utvecklingsndmnd
Klar

Nyforetagarmiljonen har utokats med
500 000 kr vilket gjordes med sarskilt
syfte att utveckla férutséttningarna for
att 6ka antalet nystartade foretag i lanet
och sérskilt av kvinnor. Medlen riktas
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Perspektiv

Uppdrag

Kommentar

mot aktdrerna i framjarsystemet (F4)
och en aterrapportering av hur man
lyckats med uppdraget kommer.

Strukturera och intensifiera samarbetet
med naringslivet och kommunerna runt
infrastrukturfragor.

Regional utvecklingsndmnd

Klar

Region Kronoberg ingar i
Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
som bl.a. arbetar med att utveckla
forutséattningarna for godstransporter
och godshantering i s6dra Sverige,
vilket har en stark koppling till
naringslivets utvecklingsmajligheter. En
del i arbetet &r att ta fram ett
gemensamt positionspapper kring
infrastrukturen i omradet. Regionen
deltar &ven i arbetet med Sydostlanken
och Baltic Link dar naringslivets villkor
och behov av infrastruktur ar en viktig
utgangspunkt.

Initiativ har tagits for att fora in
naringslivsfrdgorna kopplat till
infrastuktur genom IKA gruppen
(Infrastruktur, kollektivtrafik

- arbetsgrupp). IKA gruppen bestar av
tjanstepersoner fran Region Kronoberg,
samtliga kommuner, Lansstyrelsen och
Trafikverket.

Genomfdra férhandlingar med
grannlanen i syfte att helt avskaffa
lansgransens paverkan pa biljettpriset

Trafiknamnd

Pagéende

Detta arbete har pagatt och diskuterats
under lang tid. | samband med att den
nya sydtaxan inférs under 2020,
kommer priserna att séankas vid resor
Over lansgrans. Dock inte s& att det blir
helt neutralt. For att detta ska vara
majligt bor alla inblandade 1an besluta
om samma taxe/zonniva.

| samarbete med grannlanen starka
kollektivtrafiken dver lansgrénsen i syfte
att underlatta arbetspendling

Trafiknamnd

Klar

Detta &r ett standigt pagdende arbete,
da Lanstrafikens huvuduppdrag sedan
start &r att erbjuda arbets-och
studiependling.

' Ekonomi

Utarbeta en modell fér hantering av
over- och underskott

Regionstyrelse
Klar

En utredning av ett inférande av
hantering av 6ver-och underskott
genomfdérdes 2016. D& togs beslutet att
inte inféra en sddan modell. Uppdraget
ateraktualiserades i Budget 2019. Efter
dialog med foretrédare fér majoriteten
foreslas uppdraget omformuleras till "att
ta fram en modell fér att méata och
utvardera fler dimensioner kopplat till
respektive verksamhet- EKP". Ett
s&dant uppdrag ar formulerat i Budget
2020-2022. Detta for att ge storre
majlighet till att beddma resultatet som
en helhet, samt gora en 6versyn av
resultatbaserade erséttningar i vissa
utvalda verksamheter kopplat till detta.
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag Kommentar
Utarbeta en policy for intraprenader i Regionstyrelse
Region Kronoberg Klar

En genomgéang och utvardering av
gamla riktlinjer for intraprenader har
genomforts och ett nytt forslag har
utarbetats for politsk behandling.

Andra vardvalserséttningen till 85 % Regionstyrelse
ACG (vardtyngd) - 5 % alder - 10 % Klar

CNI (socioekonomiska faktorer),
dessutom ska erséttning for tolkhjalp
utgad med 500 kr per tillfalle.

Reglerad i uppdragsspecifikation 2019
for Vardval Kronoberg — Primarvard.

Regionfullmaktige beslutade 1 Budget 2019-2021 om ovanstaende uppdrag till nimnder och
styrelser.

Av de 19 uppdragen for 2019 ir elva uppdrag rapporterade som klara, 6vriga uppdrag ar
pagaende och kommer att avrapporteras under 2020.
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Vasentliga personalférhallanden

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, hélsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla ledarskap och medarbetarskap i Region Kronoberg

En intern utredning kring chefers organisatoriska férutsittningar, dir vi bland annat tittat pa
antal medarbetare per chef och stédfunktioner har genomférts under aret och sammanfattats 1
en rapport. Utredningen bygger pa aktuell forskning och omvirldsbevakning. Ett forslag till
beslut dr framtaget och har varit ute pa remiss i olika ledningsgrupper och centrala
samverkansgruppen. Beslutsunderlag och genomférandeplan dr under framtagande.

Ett program for framtida ledare har genomforts i samarbete med Linnéuniversitetet med totalt
21 deltagare. En utvirdering har genomférts som visade att programmet i sin helhet var
mycket uppskattad och flertalet av deltagarna har paborjat en chefstjanst. Fragan kring att
starta ett nytt program for framtida ledare kommer att tas upp under 2021.

Under varen 2019 fick HR-direkt6ren och Utvecklingsdirektoren i uppdrag att ta fram ett
torslag pa ett ledarskapsprogram for befintliga chefer. Forslaget har arbetats fram av en
arbetsgrupp med representanter frin HR, FoUU samt Kommunikationsavdelningen och
presenterades i Regionens ledningsgrupp i1 oktober 2019. Beslut ir taget att ett
ledarskapsprogram for befintliga chefer ska genomféras med start hésten 2020. Programmet
kommer vara obligatoriskt for alla chefer och kommer att genomforas till storsta del med

interna resutsetr.

Fortsatt utveckling sker kontinuerligt kring chefsrekrytering och verktyg for
utvirdering/utveckling av chefer. Detta arbete ingdr som en del inom ramen for

ledarskapsprogrammet for befintliga chefer. Ca 45 chefsrekryteringar har genomférts under
2019.

Implementering av medarbetaridén pagar och utbildning f6r chefer och HR har genomférts
under perioden maj-september. En ny kompetensportal har byggts upp och har lanserats under
hésten, dir ett arshjul kring utbildningar finns med.

Under aret har en 6versyn genomforts kring behovet av chefsstod. Malsdttningen ar att ha
interna resurser som kan arbeta proaktivt och stétta verksamheterna med
ledningsgruppsutveckling, utbildning, chefstéd, handledning m.m. och dérigenom dven minska
behovet av externa konsulter. Tvéd organisationsutvecklare har darfér anstillts under hosten
som kompletterar nuvarande organisationsutvecklare.

Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmiljo

Atgiirder sker pa olika nivder for att 6ka kunskap att uppna hilsofrimijande arbetsplatser
(HFA) och minska ohalsa. Ca 90 arbetsmiljéteam har startats och utvecklats under aret. Ett
arbetsmiljéteam bestar av chef, skyddsombud och hilsoinspirator. Arbetsmiljéteamen ses som
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ett strategiskt viktigt forum for att uppna en halsofrimjande arbetsplats genom att 6ka kunskap
och dialog pa arbetsplatserna samt fanga frisk- och riskfaktorer. Flera framtagna HFA-verktyg
har utvecklats som st6d till arbetsplatserna.

Arbetsmiljoutbildningen har reviderats och ett nytt uppligg startades innan sommaren for
chefer, skyddsombud och HR. En repetitionsutbildning har erbjudits under aret f6r samma
malgrupp. Kontinuerlig samverkan sker mellan HR centralt/lokalt och Foretagshilsovarden
och gemensamma forbittringsomraden har identifierats och flera atgirder vidtagits. Ett omtag
har genomférts inom det systematiskt arbetsmiljdarbetet (SAM) med ny rutin, checklista och
mallar for att fa en heltickande och anvindarvinlig struktur.

Medarbetarenkéat - HME

2019 2017
Motivation 79,9 78,2
Ledarskap 77,9 76,3
Styrning 76,4 75,0
Totalt 78,1 76,5

Arets medarbetarenkit genomfordes mellan 18 november och 8 december 2019 och ir en del i
det systematiska arbetsmiljéarbetet. 77 procent av medarbetarna svarade pa enkiten, och det
totala medelvirdet blev 4,0 pa en femgradig skala. Resultaten pa 6vergripande niva har
generellt forbattrats sedan matningen 2017. Nytt for i ar ar att medarbetarenkiten har slagits
samman med patientsikerhetskulturmitningen.

Medarbetarenkiten dr en del av vart systematiska arbete med arbetsmilj6 och visar en
ogonblicksbild av hur laget var nir medarbetarenkiten genomfordes. Resultatet dr ingen
utvirdering utan ska anvindas som ett underlag for utveckling och for att gora forbittringar i
var arbetsmiljé, bade pa arbetsplatsnivd och 6vergripande men ocksa synliggbra vad som
fungerar riktigt bra. Eftersom medarbetarenkit och patientsidkerhetskulturmatningen
genomfors samtidigt finns mojlighet att hitta samband mellan de bada omradena. Méjlighet till
stod utifran resultaten pa verksamhetsniva finns att tillgd pa lokal och central niva.

Medarbetarenkiten inneholl frigeomraden som ledarskap, kommunikativt ledarskap, styrning,
medarbetarskap, motivation, arbetsgemenskap, hilsa, jimstilldhet samt 6vriga fragor. Hogst
medelvirde har frigeomradena motivation (4,2), arbetsgemenskap (4,2) och jamstalldhet (4,2).
Den enskilda frigan som fick hégst medelvirde av alla (4,5) var ”Mitt arbete kdnns
meningsfullt”. Lagst medelvirde har frigeomradet 6vriga fragor (3,7), som innehéller frigorna
om man ir stolt 6ver att arbeta i Region Kronoberg och om man kan rekommendera oss som
arbetsgivare. Fragan som fick ligst medelvirde (3,5) var ”Jag kinner till Region Kronobergs
medarbetaridé”.

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensférsérjningen

I bérjan av dret genomfoérdes upplevelseverkstad f6r linets 8:e-klassare vilket innebar att alla
elever (ca 2 400) far en kort men kirnfull bild av vard- och omsorgsarbete genom ett
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studiebesok pa Kliniskt triningscentrum (KTC) 1 Ljungby eller Vixjo. Det dr tredje gaingen
som upplevelseverkstiderna genomfors och Hilso- och sjukvarden ser det som ett mycket bra
satt att mota framtidens medarbetare och vicka intresse och nyfikenhet for vardens yrken.

"Attraheraperspektivet" som innebir att Region Kronoberg moéter potentiella framtida
medarbetare dr mycket aktivt och arbetet bedrivs utifran ett arshjul dar insatser planeras langt i
torvig utifran vart langsiktiga rekryteringsbehov. Parallellt med detta ser Halso- och sjukvirden
over grunderna for bemanning genom att fokusera pa maojligheterna till
heltidstjanstgoring/hogre tjanstgoringsgrad, bemanningsplanering och schemalidggning. Allt
detta maste goras pa ett sitt som gor att vi anvinder resurserna pa ett sa effektivt sitt som
mojligt samtidigt som vi 4r attraktiva arbetsgivare och fasar ut hyrpersonal.

Vi har ett rekordstort antal sokande till vara AT-tjanster och utvirdering av de som fullgjort sin
tjanstgoring visar pd att man generellt 4r mycket n6jd med sin AT-placering i Region
Kronoberg. Satsningen pa okat antal ST-ldkare ar framgangsrik. Vi har nu totalt ca 180 ST-
likare inom regionen och kommer pa sikt kunna moéta vart behov av specialistlikare utifrin
personalomsittning och pensioneringar. Inom smalare specialiteter finns alltid risker da det
handlar om ett fatal individer men satsningen ger en bra planeringshorisont. Sirskilt kan
nidmnas att man inom primérvarden har en historiskt hog ST-likarbemanning som pa sikt
kommer sikra vart behov inom omradet.

Rekryteringsarbetet gillande sommarvikarier (underskoterskor/skotare, medicinska sekreterare,
underlikare) har gatt bra, men upplevelsen ir att konkurrensen om arbetskraften okat jamfort

med foregaende ar.

En viktig del i kompetensférsorjningen ar att pa bista sitt ta emot studenter fran ett stort antal
utbildningar som ir relevanta for var verksamhet. Genom de olika former av praktik som
genomfors av allt fran underskoterskor till likare och fysioterapeuter far vi en mojlighet att
mota studenter fulla av kunskap och kompetens fran akademin samtidigt som vi har mojlighet
att visa upp var verksamhet och vicka tankar om en potentiell framtida arbetsplats. Under aret
har samarbetet med Lunds universitet gallande likarutbildningen férdjupats. Detta dr pa lang
sikt en viktig satsning fOr att sikra tillgdngen pa likare till regionen. Under 2019 genomfoérdes
totalt ca 6500 praktikveckor av ca 1500 studenter.

Utveckla 16nebildningen och digitalisera anstillnings- och l6neprocessen

Syftet dr att fortsitta utveckla enhetliga regelverk f6r lI6nebildningen samt skapa digitala fléden
inom anstillnings- och l6neprocessen. Inom lonebildningsprocessen har arbetet avslutas
gillande 6versyn av nuvarande I6nestruktur och utvirdering av regiongemensamma
lonekriterier. Arbetet fortsitter med att ta fram riktlinjer for l6netilligg och att ta fram en
utbildning i 16nebildning f6r medarbetare. Arbetet pagar med ett nytt digitalt stod vid
nyanstillning och foérlingning av anstillningar planeras att inforas till rsskiftet. Det har dven
pabotjats ett arbete med att digitalisera anstilldas personakter.
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Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Region Kronoberg nir sjukfranvaromalet pa 5,2 procent. Sjukfranvaron (i procent av ordinarie
arbetstid) har kraftigt minskat i jamférelse med foregiaende ar, fran 5,4 procent till 5,0 procent.
Minskningen avser bade kvinnornas och minnens sjukfranvaro. Den storsta 6kningen
aterfinns inom gruppen kvinnor 29 ar eller yngre (0,6 %), medan den storsta minskningen
aterfinns inom gruppen min 29 ar eller yngre (0,9 %). Hogst sjukfranvaro har kvinnor som ar
50 ar eller édldre (5,8 %), medan lagst sjukfranvaro har min 30-49 ar (2,3 %).
Langtidssjukfranvaron (60 dagar eller mer) minskar fran 52,9 procent till 52,6 procent.
Sjukfranvaro i procent varierar mycket mellan personalgrupperna, fran som liagst 1,1 % till som
hogst 8,8 %. Hogst sjukfranvaro aterfinns inom en mycket liten personalgrupp dar nagra fa
personers lingre sjukfranvaro far en mycket stor paverkan. Sjukfranvarodagar per snittanstalld
har minskat 1 jimférelse med foregaende ar. Framfor allt dr det den lingre sjukfranvaron som
har minskat.

En bidragande orsak till att den lingre sjukfrainvaron minskar ar att vi tidigt fangar
korttidssjukfranvaro, har bittre uppféljning, genomfor tidigt riktade insatser samt att ett aktivt
rehabiliteringsarbete pagar i verksamheterna. Darutover var influensaperioden lindrigare i ar,
vilket paverkat sjukfranvaron positivt. De orsaker som framférallt anges 1
rehabiliteringsirenden dr upprepad korttidsfranvaro av olika skal, fysisk skada samt psykisk
ohilsa. Verksamheterna anger att sjukfranvaron till storsta delen inte dr arbetsrelaterad men
framhaller samtidigt att det kan vara svart att bedoma vad som ir arbetsrelaterat.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Jan-dec 2019 Jan-dec 2018
Sjukfranvaro i % av arbetstid inkl timavliénade 5,0 5,4
varav kvinnor 5,6 6,0
varav man 2,8 3,3
29 ar eller yngre 4,9 4,6
varav kvinnor 54 4,8
varav man 2,9 3,9
30 -49 ar 4,7 4,9
varav kvinnor 515 5,6
varav man 2,3 2,6
50 ar eller aldre 5,3 6,1
varav kvinnor 5,8 6,7
varav man 3,5 4,0
Langtidssjukfranvaro (60 dagar eller mer) i % 52,6 52,9
varav kvinnor 53,7 53,9
varav man 45,4 46,0
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Sjukfranvarodagar (kort/lang) per snittanstalld

1-14 1-14
Totalt dagar >14 dagar Totalt dagar >14 dagar
Region Kronoberg 15,5 4,2 11,2 17,1 4,8 12,4

Medarbetarrelaterade nyckeltal

Anstéllningsflode: sjukskoterskor & specialistsjukskdterskor (endast
tillsvidareanstéallda)

Nyanstallda 86 109
Ateranstallda 37 32
Totalt 123 141
Avgangar 151 125
varav pension 38 28
Netto -28 16

Tabellen visar anstillningsflode for tillsvidareanstillda sjukskéterskor och
specialistsjukskoterskor respektive ar. Nettot under perioden ar totalt sett 44 personer
samre/firre 4n 2018. Anledningen till det sdmre nettot ar att vi under aret haft ett hogre antal
avgangar inklusive pensioneringar samtidigt som vi har anstillt betydligt firre nyexaminerade
sjukskoterskor. Under aret har Region Kronoberg lyckats rekrytera 35 nyexaminerade
sjukskoterskor jamfort med 67 nyexaminerade sjukskoterskor aret innan. Orsaken till detta kan
hirledas till firre examinerade. Linnéuniversitetet dominerar som examinator fér de
nyexaminerade sjukskoterskorna, 100 procent f6r 2019 och 85 procent f6r 2018. I juni 2020 tar
den forsta kullen av sjukskoterskor utbildade 1 Ljungby examen, detta leder bade till ett lokalt
tillskott i vastra linsdelen och bidrar dven till att den totala midngden examinerade 6kar.
Inflédet av ateranstillda 6kar ndgot i jimforelse med féregiaende ar. En utmaning ér att nya
sjukskoterskor ofta dr yngre och darmed 1 hogre grad har behov av féraldra- och studieledighet
vilket rekryteringarna inte riktigt formar ticka.

Denna mitning innehaller endast tillsvidareanstillda da inkluderande av vikarier skapar
svarigheter att jimfora siffrorna 6ver tid. Dessa siffror kan siledes inte jimféras med siffror
fran tidigare rapporter.
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Anstéallda Arbetande Anstéallda Arbetande Anstéllda Arbetande
Priméarvard 75,6 % 50,3 % 71,7 % 46,9 % 67,3 % 43,2 %
Specialicerad somatisk vard 76,2 % 57,2 % 75,0 % 55,2 % 71,8 % 54,4 %
Specialiserad psykiatrisk vard 93,4 % 74,9 % 94,3 % 76,2 % 93,7 % 79,2 %
Tandvard 87,3 % 55,3 % 86,5 % 57,3% 83,2 % 56,7 %
Ovrig halso och sjukvard 86,2 % 67,7 % 86,5 % 64,3 % 86,6 % 67,7 %
Utbildning 76,3 % 72,2 % 63,0 % 58,8 % 67,9 % 64,7 %
Kultur 50,0 % 50,0 % 75,0 % 50,0 % 100,0 % 66,7 %
Trafik och infrastruktur 90,6 % 81,7 % 86,7 % 82,5 % 91,4 % 80,5 %
Allman regional utveckling 94,4 % 77,6 % 93,0 % 79,7 % 93,3 % 83,6 %
Ovrigt 91,6 % 78,5 % 90,7 % 79,5 % 89,4 % 76,9 %
Region Kronoberg 83,4 % 64,8 % 82,3 % 63,5 % 80,4 % 63,4 %

Tabellen visar andelen heltidsanstillda respektive beltidsarbetande (ndr man reducerat for lingre sjukledigheter, firildraledigheter och tignstledigheter). Anstillda: Ar

den Gverenskomna sysselsattningsgrad som medarbetaren bar enligt anstallni

det finns en ledighet om minst 30 dagar i foljd under tva manader av typen sjnkdom, forildraledighet eller tianstledighet.

savtal. Arbetande: Ar den sysselsittningsgrad medarbetaren arbetar med hansyn till om
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REGION KRONOBERG

Antal anstallda 6 303 6243 6 073
varav kvinnor 4 888 4835 4703
varav man 1415 1408 1370
Antal tillsvidareanstallda 5 864 5794 5597
varav heltid 4 939 4799 4533
varav deltid 926 995 1064
Antal visstidsanstéallda 439 450 477
varav heltid 321 339 353
varav deltid 118 111 124
Antal chefer 299 289 299
varav kvinnor 221 211 223
varav man 78 78 76
Antal arsarbetare 5521 5426 5 300
cysseisattningsarad () 84,0 835 834
varav kvinnor 81,6 81,3 81,1
varav man 92,3 91,2 91,2
Medelalder (ar) 44,0 44,1 44,4
varav kvinnor 44,1 44,3 44,6
varav man 43,9 43,6 43,6
Personalomsattning (%) 6,0 57 5,6

Antal anstéllda och chefer avser antalet tillsvidare- och visstidsanstallda registrerade i Personec P den sista dagen i minaden (december).

Antal érsarbetare: Néirvarotid i all nirvarande tid hos all personal exkl. firtroendevalda politiker. Arsarbetare = summa nérvarotimmar/ 140 * antal minader

(helar 1680).

Personalomsitining: “"Téljare” antal externa avgangar under vald period. "Némnare” medeltal anstillda som ar differensen mellan antal anstillda i birjan och i slutet
av perioden genom periodens kalenderdagar. Endast tillsvidare anstillda inkluderas. Ej kanda avgingar exkluderas.

Antal anstallda har 6kat med 60 medarbetare (fran 6 243 till 6 303) i jimforelse med
toregaende ar. Region Kronoberg genomgir f6r nirvarande ett generationsskifte som kommer

att paga ett antal ar framéver. Under kommande tioarsperiod kommer nistan en fjardedel,

ca 1 450 medarbetare, att na 65 ars dlder. Resultatet av generationsskiftet mérks ocksa i den

minskning av medelaldern som har skett de senaste aren. Medelaldern vid drsskiftet var 44,0 ar

och har minskat marginellt jimférelse med féregiende ar. Kvinnornas medelalder (44,1 ar) ar

nagot hégre 4n minnens (43,9 ar). Kvinnornas medelalder minskar ndgot medans miannens

medelalder har 6kat nagot. Antal arsarbetare har 6kat med 95 1 jimforelse med féregaende ar

och uppgar nu till 5 521 arsarbetare. Personalomsittningen har 6kat nagot fran 5,7 procent till

6,0 procent i jimforelse mot foregaende ar.
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Balanskravsresultat

Balanskravsutredningen utgar fran arets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for
intdkter och kostnader som inte hirror fran den 16pande verksamheten. Justering ska goras f6r
realisationsvinster vid fOrséljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa
virdepapper samt nedskrivning av virdepapper och aterforing av tidigare nedskrivning av

virdepapper.
Arets resultat enligt resultatréakningen 201 17

Samtliga realisationsvinster
Realisationsvinster enligt undantagsmojlighet

Realisationsforluster enligt undantagsmajlighet

Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -149 92
Aterforing av orealiserade vinster och férluster i vardepapper 14
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 66 109

Reservering av medel till resultatutjamningsreserv

Anvandning av medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat 66 109

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i
sin verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebér bestims av
organisationen sjalv. Fér 2019 var det av regionfullmiktige beslutade malet f6r Region
Kronoberg att det justerade resultatet enligt balanskravet, i férhallande till skatteintikter och
generella statsbidrag, ska uppga till 1,3 procent. Det motsvarar det budgeterade resultatet pa 84
mnkt,

Resultatet, efter balanskravsutredning, pa 66 mnkr innebir att det finansiella malet f6r en god
ekonomisk hushallning inte fullt ut uppnas.
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Viktiga forhallanden for resultat och ekonomisk stéallning
Finansiella risker och riskhantering

Det av fullmiktige beslutade finansiella reglementet beskriver hur Region Kronoberg skall
bedriva dess finansiella verksamhet. Det innehaller limiter for att hantera vilken risk regionen
far ta. Region Kronoberg ar exponerad for framfor allt foljande finansiella risker: administrativ
risk, rinterisk, refinansieringsrisk, motpartsrisk, likviditetsrisk, valutarisk, kreditrisk och
marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar.

Administrativ risk
For att minska den administrativa risken finns en tydlig ansvarsférdelning och organisation.
Rinterisk

Per den 31 december 2019 hade Regionen inga rintebarande skulder. De finansiella
rintebirande tillgangarna i kapitalforvaltningen och pensionsforvaltningen uppgick till totalt
1281 (1 442) mkr.

Refinansieringsrisk

Enligt reglementet ska betalningsberedskap finnas motsvarande minimum pa en manads
utgifter som tillgingliga likvida medel, det motsvarar minimalt 450 mkr. Per den 31 december
2019 uppgick tillginglica medel till 1 106 mkr.

Motpartsrisk

Motpartsrisken begrinsas genom att enbart godkinda motparter anvinds i samband med
finansiella transaktioner. Det finns dven limiter f6r hur stor en enskild exponering mot en

emmitent far vara.
Kredit- och likviditetsrisk

Regionen placerar i rintebidrande virdepapper och fonder. Absoluta merparten placeras i
virdepapper emitterade med en kreditrating motsvarande BBB eller bittre enligt Standard &
Poor’s. Dessa virdepapper har god likviditet. Begrinsning finns aven gallande 16ptiderna for
att begrinsa kreditrisken.

Valutarisk

Alla placeringar i rintebdrande virdepapper och virdepappersfonder maste valutasikras. I
pensionsmedelsforvaltningen finns valutarisk i de utlindska innehaven 1 aktierfonderna.

Marknadsvirdesrisk i finansiella placeringar

For att begrinsa vilken marknadsvirdesrisk som Regionen far ta har reglementet begrinsningar
gillande olika tillgangsslag. Enligt reglementet far finansiella placeringar géras i savil
rintebirande virdepapper som aktier och alternativa placeringar. Andelen aktier far uppga till
maximalt 65 procent av pensionsmedelsportféljens virde. Per den 31 december 2019 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 51 (43) procent aktier i pensionsmedelsportfoljen och 47
(57) procent rinta samt 2 procent (0) alternativa tillgangar. Andelen alternativa placeringar far
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uppga till maximalt 30 procent av kapitalforvalningen. Per den 31 december 2019 bestod
Regionens finansiella tillgangar av 75 (77) procent rintor 1 kapitalférvaltningen och 25 (23)
procent alternativa tillgingar.

Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg skall pa ett effektivt och sdkert sitt forvalta de finansiella medel som
regionen forfogar Gver. Totalt uppgar marknadsvirdet pa de finansiella medlen till 2,4 mdkr.
Avkastningen i pensionsmedelsforvaltningen for ar 2019 var realt 15,8 (-2,8) procent, jamfort
med malsittningen pa 3 procent, och for kapitalférvaltningen 1,8 (-2,6) procent realt.
Realiserad avkastning ar 2019 i pensionsmedelsforvaltningen var 16 (58) mnkr och i
kapitalforvaltningen 31 (44) mnkr. Region Kronoberg har inte haft ndgra banklan sedan 2001.

Region Kronobergs finansférvaltning

Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med reglementet f6r den finansiella
verksamheten och kan delas in i tre delar; likviditetsforvaltning, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsforvaltning. Tillgangarna i de olika férvaltningarna ar bokférda som
omsattningstillgdng. Tillgdngarna virderas sedan 2019 till verkligt virde. Totalt uppgar per 31
december de finansiella medlen till:

Likviditetsforvaltning (drift) -1 -44
Kapitalforvaltning 997 1437
Pensionsmedelsforvaltning 1 400 763
Totala finansiella medel 2 396 2156

Likviditetsférvaltning

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2019 uppgick till 1 080 (1 412) mnkr. Minskningen beror
frimst pa att 485 mnkr f6rts over till pensionsmedelsforvaltningen.

Kapitalf6rvaltning

Den del av Region Kronobergs likviditet som inte behévs for att sikerstilla den kortsiktiga
betalningsberedskapen far flyttas till kapitalforvaltningen. Syftet med kapitalférvaltningen ar att
uppna hogre forvintad avkastning jaimfort med den korta likviditetsforvaltningen.
Avkastningen i kapitalférvaltningen for ar 2019 var 1,8 (-2,6) procent realt.

Orealiser  Andel av Orealiser Andel av
Marknad  Anskaff.- ad marknad | Marknad  Anskaff.- ad marknad
s-varde varde vinst/forl s- s-varde varde vinst/forl s-
ust véarde(%) ust varde(%)
Alternativa tillgangar 244 236 8 24 % 329 321 8 23 %
Rantebarande o o
vardepapper 637 632 5 64 % 1062 1056 6 74 %
Likvida medel 116 116 0 12% 46 46 0 3%
Totalt 997 984 13 100 % 1437 1423 14 100 %
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Pensionsmedelsfoérvaltning

Marknadsvirdet pa pensionsmedelsférvaltningen uppgick per den 31 december 2019 till 1400
(763) mnkr.

Orealiser Andel av Orealiser  Andel av
Marknad  Anskaff.- ad marknad Marknad  Anskaff.- ad marknad
s-varde varde vinst/forl s- s-varde varde vinst/forl s-
ust véarde(%) ust varde(%)
Aktier 710 587 123 51 % 331 331 0 43 %
Rantebérande o o
vardepapper 644 638 6 46 % 381 389 -8 50 %
Alternativa tillgangar 25 25 0 2% 0 0 0 0
Likvida medel 21 21 0 1% 51 51 0 7%
Totalt 1400 1271 129 100 % 763 771 -8 100 %

Pensionsforpliktelser

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestar av tre delar; den avgiftsbestimda
alderspensionen som idr bokford som kortfristig skuld, pensioner som dr bokférd som
avsittning och pensionsskulden under ansvarsférbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen,
inklusive kortfristig skuld, for avgiftsbestimd alderspension uppgar den 31 december 2019 till
5097 (4 942) mnkr och fordelar sig enligt nedanstaende tabell:

Avgiftsbestamd alderspension 139 133

Pensionsskuld avsattning 2211 1992
Pensionsskuld ansvarsforbindelse 2747 2817
Total Pensionsskuld 5097 4942

Den totala pensionsskulden har 6kat med 155 (144) mnkr jamfort med foregiende ar.
Ansvarstérbindelsen har minskat med 70 (58) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen
okat med 219 (208) mnkr.

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill siga den langsiktiga betalningsférmagan, uppgar i
bokslutet till 32 procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen. Det dr en procent
bittre jamfort med 2018.

For en mer detaljerad redovisning, se bilaga (Forvaltning av finansiella medel).
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Forvantad utveckling

Svensk ekonomi passerar nu toppen av hégkonjunkturen och utmaningarna for
vilfardssektorn édr stora. Under de kommande aren férvintas en dimpning av
skatteunderlagets tillvixt i takt med att konjunkturen planar ut. Samtidigt 6kar antalet yngre
och ildre 1 betydligt snabbare takt in den arbetsféra delen av befolkningen. Det gor att
efterfragan pa vilfardstjdnster 6kar, men forvirrar ocksa bristen pa arbetskraft. De kommande
aren forvintas demografins utveckling framfor allt géra att behoven av vilfardstjanster 6kar.
Kostnaderna for valfairden kommer att 6ka i betydligt snabbare takt 4n kommunsektorns
intdkter framover. For att klara valfairden behovs olika dtgirder, som 6kade resurser och nya
arbetssitt.

Kompetensforsorjningen med stor arbetskraftsbrist ar valfirdens stOrsta utmaning framoéver.
Fler kommer att behéva rekryteras samtidigt som tillgangen pa arbetskraft inte 6kar 1 samma
takt. Det medfor att traditionella arbetssatt behdver utmanas samtidigt som heltid blir norm
och arbetslivet behover forlingas.

Region Kronobergs utgangslige i forbattras nagot i och med den nya modellen for
kostnadsutjimning mellan regionerna i landet. Utver att gora en del akuta dtgirder for att
bromsa kostnadsutvecklingen och halla oss inom vara ekonomiska ramar, maste vi skapa ett
forhallningssitt dar vi utgar ifran att hitta 16sningar utifran de resurser vi har.

De senaste drens 6kning av specialdestinerade statsbidrag 6kar komplexiteten i styrningen da
dessa i manga fall dr kostnadsdrivande i sig och inte alltid i linje med den regionala styrningen.
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Styrning och uppfdljning av Region Kronobergs verksamhet

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ir det som dr grunden i allt vi gér — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
forindrar var verksamhet, nér vi satter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

Visionen samt Gvergripande mal och strategier beslutade av regionfullmaktige operationaliseras
med mal och mitetal samt uppdrag 1 budget varje ar inom fyra perspektiv: Invinare, Medarbetare,
Verksambetsutveckling samt Ekononi.

Region Kronoberg har formulerat fyra 6vergripande langsiktiga mal:

e Nojda invanare med stort fortroende f6r Region Kronobergs verksamhet
e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas
e En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

oende
imiet.

e
Hallbar ekonomi | balans éuﬂ Hitlbarhtsprogram

EE B e sarmlad beshrivring av hillberhetsarbeel

Vision /—ﬁvergripande mal ffStrategier och program Perspektiv

De fyra lingsiktiga och 6vergripande malsittningarna har 1 Regionfullmiktiges budget brutits
ner i inriktningsmal f6r budgetperioden. Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig, som
miter och ska indikera om Region Kronoberg r6r sig i riktning mot malen. I
verksamhetsplaner omsitts inriktningsmalen till konkreta och handlingsplaner och atgirder.

Handlingsplaner och atgirder f6ljs upp l6pande inom verksamheterna och status- och prognos
bedéms varje manad for att mojliggdra resursoptimering. Uppféljning av mal, mitetal och
handlingsplaner sker i programmet Stratsys som anvinds for planering, uppfoljning och
rapportering i hela Region Kronoberg.

Manadsrapporter med fokus ekonomi, tillganglichet och sjuktal limnas f6r nimnder och
regionstyrelse senast den 15:e manaden efter. Manadsrapporter gors for feb, april, maj,
juli(férenklad), september, oktober samt november. Deldrsrapporter upprittas i enlighet med
gillande lagstiftning och praxis for respektive nimnd och styrelse samt f6r hela Region
Kronoberg efter mars samt augusti manad.

Arsrapporter upprittas 6ver ekonomiskt utfall samt maluppfyllelse fér samtliga nimnder och
styrelse. Arsredovisning upprittas i enlighet med gillande lagstiftning och praxis.
Arsredovisningen behandlas i Regionstyrelsen i mars och i Regionfullmiktige i april.

Internkontrollplan upprittas av respektive nimnd eller styrelse och resultat av kontrollmoment
rapporteras och f6ljs upp arligen.
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DRIFTSREDOVISNING
Resultat per namnd

Resultat och prognos per ndmnd fér perioden

Halso- och sjukvardsnamnd -4 322 -4198 -124
Trafiknamnd -329 -329 0
Regional utvecklingsnamnd -65 -70 5
Kulturnamnd -62 -63 0
Styrelse for Grimslovs folkhdgskola -13 -12 -1
Vardval -1117 -1118 1
Regionstyrelsen -405 -505 100
Verksamhetens nettokostnad -6 314 -6 295 -19
Skatteintakter 5014 5004 10
Statsbidrag 1376 1408 -32
Verksamhetens resultat 76 117 -41
Finansnetto 126 -33 159
Redovisat resultat*** 201 84 117
Balanskravsjustering vinst/forl vardepapper* -149 -149
Ovriga balanskravs justeringar** 14 14
Balanskravsresultat 66 84 -18

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvirden redovisar ett resultat f6r 2019 pa -124 mnkr, att jimféra med resultatet
t6r 2018 som slutade pa -63 mnkr. Trots tillskott 1 form av statsbidrag med ovintat hog
tilldelning f6r kémiljarden och genomférda besparingsatgirder med ca 50 mnkr kan inte malet
om en ekonomi i balans nas. Resultat blev ocksa ndgot simre dn den helarsprognos som
limnades efter augusti med -114 mnkr. Kostnaden for hyrpersonal har 6kat jamfért med 2018
och den képta varden har under hosten legat pa extremt héga kostnadsnivaer.
Likemedelskostnaderna 6kar, men halls tillbaka av patentutgangar med byte till billigare kopior
och hogre andel rabatter. Verksamhetens nettokostnader 6kar med 5,1 procent exkl region-
och virdvalsersittning. Okningstakten har avtagit under hosten i och med att statsbidrag
kunnat lyftas in i resultatet.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade i november att atgirder ska genomféras med syfte att
na ett nollresultat for hilso- och sjukvirden som helhet 2020. Andrade foérutsittningar
avseende utomlinspriser i sédra sjukvardsregionen, beslut om delvis avskaffande av OB-bonus
och svarigheter att fasa ut hyrpersonal gor att prognosen for 2020 revideras ner till -64 mnkr.

Ytterligare atgirder krivs saledes for att nd en ekonomi i balans f6r hilso- och sjukvarden som
helhet.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 38(126)



REGION KRONOBERG

Genomforda och planerade dtgirder for ekonomi i balans

Aqgéirdet ekonomisk effekt

Frim&rvard och rehab -104495 13050
- yvarav vardval -24 393 34870
- varavirehah + dvr 13 898 9 080
Paykiatrivard -3 907 10700
Rattspsvkiatriska _

regionkliniken — 7500
Tandvard 4279

Sjukhusvard -168 553 17 267
Summa

verksamhetsomrade kLol S
Hilso- och sjukvardsgem. A7 177 2000
Frojekt 9 086

Resultat HSHN totalt inkl

projekt 124 045 51 517

n]

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade 2019-04-04 att dtgirder motsvarande 89 mnkr skulle
vidtas for att sinka kostnaderna och reducera underskottet jamfort med budget. I samband
med majrapporten framkom att atgirder motsvarande totalt 50 mnkr saknades. Arbete
inleddes fére sommaren och har sedan dess pagitt inom primérvarden, sjukhusvarden, halso-
och sjukvardsledning samt regionledning for att ta fram nya atgirder, med syfte att pa savil
kort som lang sikt reducera nettokostnaderna. Generellt kan sdgas att atgirderna genomfors
dven om inte de ekonomiska effekterna nds fullt ut. Utfasning av hyrpersonal har inte kunnat
goras inom sjukhusvirden i 6nskad omfattning. Verksamhetsomradena inkl hilso- och
sjukvardsgemensamt redovisar effekter av atgirder motsvarande 51 mnkr.

Arbetet inom region- och hilso- och sjukvardsledning har mynnat ut i ett antal omraden dar
atgirderna skarpts. Regionfullmaktige beslutade 2019-09-25 att atgirder med effekt 2019 och
2020 ska genomféras enligt tabellen nedan.

Atgarder inom halso- och sjukvard enligt beslut i RF 2019.09.25 (tkr) 2019 2020
Anstaliningsprovning av vakanta administrativa tjanster (beslut av regeondirektor) 600 2500
Inképsstopp for forbrukningsinventaner och matenal (ej med- eller for patientrelateral 1500 6 000
Sarskild provning av konsultkostnader (beslut forvaltningsdirektor och VO-chef) 600 1200
Genomforande av plan for utfasning av hyrpersonal 5000 20 000
Minskad medicinsk senice (provtagning och undersokningar) 4 000 10 000
Fiytt av LRV-patienter fran rattspsyk till psykiatn (andra patienter till rattspsyk) 4 600 11000
Minskad kostnad inom vardgarantin 2700 10 000
Summa 19 000 60 700

Arbetet med digitalisering, kompetensforsorjning, patientsikerhet, hilsofrimjande och
folkhilsoarbete samt kvalitetsforbittringar kommer att ge framgang pa lang sikt. Till detta
kommer utveckling av den nya nira varden. Sett ur ett sivil ekonomiskt som verksamhets-,
medarbetar- eller invanarperspektiv ir personalsituationen den avgérande framgangsfaktorn.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av merkostnad f6r hyrpersonal, 6vertid, sjuklon, fritt
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vards6kande och vird inom vardgarantin. Den positiva férindringen 2018 har inte kunnat
foljas 2019, dven om savil 6vertid som kostnad for sjuklon och képt vard inom vardgarantin
visar smd, men positiva rorelser i ritt riktning. For att na en ekonomi 1 balans maste
utvecklingen fortga med malet att nd minst 2014 ars nivaer, vilket i praktiken innebir ett
oberoende av hyrpersonal.

Kostnader relaterade till personalsituationen 2013-2019 (mnkr)

o
269 269
253
in 236
208
1B5
- 141
127
i -]
=
o
2013 anl B 015 2005 il 18 2019

B Hyrpersansd [merkostnad] B Overtid B Sukdda mKSp vhid inom virdgaraatin B Koot wied friet virdsdkande

Hilso- och sjukvirdsnimnden fattade i november 2019 beslut att atgirder ska genomféras
med syfte att na en ekonomi i balans 2020 for hilso- och sjukvarden som helhet. Atgirdsplaner
har tagits fram, kommunicerats och forankrats. En uppdaterad prognos f6r 2020 visar
svarigheter att nd malet. Sjukhusvarden meddelar att man inte kan fasa ut hyrpersonal i den
takt som dtgardsprogrammet kraver och reviderar ner sin resultatprognos med -26 mnkr
jamfort med krav i dtgiardsprogrammet till -146 mnkr. Beslut att endast avskatfa OB-bonus f6r
personalgrupper exkl sjukskoterskor, BMA och medicinska sekreterare reducerar
atgiardsprogrammets potential med -12,5 mnkr. Atgéirdsprogrammet inkluderar effekt av ¢j
preciserade atgirder och upphandlingar med 21 mnkr. Arbete pagar med att precisera hur
dessa kostnadssinkningar ska genomféras och vilken effekt de kan vintas ge.

Sodra sjukvardsregionens avtal om priser och ersittningar for kopt utomlansvard har blivit
klart efter beslut om atgirdsplan. Avtal om priser och ersittningar 2020 medfor
kostnadsokningar med ca 25 mnkr.

En samlad prognos for hilso- och sjukvirden visar dirmed férsimrade forutsittningar
motsvarande -85 mnkr och medfor att ytterligare atgirder maste vidtas for att na en ekonomi i
balans 2020. Det innebdr att forutsittningarna for att na en ekonomi i balans har férsvarats. En
bedémning ir att atgarder motsvarande 64 mnkr saknas i nuldget.

Trafiknamnd

Det totala resultatet f6r 2019 var 1 stort sett 1 enlighet med budget. Enskilda kostnadsstillen
hade dock avvikelser. Den storsta positiva budgetavvikelsen hade Krosatag med 4 mnkr. 2019
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var det fOrsta dret med ett gemensamt krosatagssystem och med en ny trafikoperator sedan
december 2018. Den positiva avvikelsen beror huvudsakligen pd genomford slutreglering
avseende det tidigare trafikeringsavtalet som upphoérde i december 2018. Eftersom inférandet
av framtidens biljettsystem blev forsenat maste de planerade marknadsfoéringsatgirderna flyttas
till 2020 och dirmed blev det en budgetavvikelse med 2 mnkr.

Storst negativ budgetavvikelse hade regiontrafik buss med -5 mnkr. Intikterna i regiontrafiken
oversteg budget med 5 mnkr medan kostnaderna Gversteg budget med 10 mnkr.
Kostnadsokningen beror i férsta hand pa indexutvecklingen i trafikeringsavtalen.

Vixjo stadstrafik hade en negativ budgetavvikelse med — 1,5 mnkr. Bidde kostnader och
intdkter blev hégre 4n budget. Sjilvfinansieringsgraden blev nagot ligre dan budget. Trafiken
ut6kades med ett fordon 1 augusti 2019. Ett nytt resanderekord uppnaddes 2019 med totalt
4 221 000 resor.

Den genomsnittliga sjalvfinansieringsgraden for den allméinna kollektivtrafiken far inte
understiga 50 procent. Sjilvfinansieringsgraden 2019 blev 53,3 procent vilket ar 1 niva med
bokslut 2018 (53,4 procent) och budget 2019 (53,2 procent).

Genomférda och planerade atgérder for ekonomi i balans

Beslutade besparingar infér 2020 genomfordes till tidtabellskiftet 1 december 2019, genom
indragningar av trafik 1 krésa syd och regiontrafik.

Regional utvecklingsnamnd

Verksamheten har gatt enligt plan. Verksamheten genererade ett ganska stort 6verskott, 5
mnkr. Samtliga enheter visar ett 6verskott. Statliga medel har kommit Regional Utveckling
tillgodo 1 hogre utstrickning dn budgeterat, samt att viss del av tjdnster har fakturerats till
externa kunder. Viss del av personalen arbetar deltid men ir budgeterade pa heltid. Aven vid
tillfalliga vakanser genererar det ett Gverskott innan ny person ar pa plats. Samtliga egna medel
ar ej utnyttjade.

Malbilden ér att de externa intikterna ska bibehalla en hog niva i férhallande till kostnaderna.
Heltidstjdnster 2019 pa Regional Utveckling inom Regional Utvecklingsnimndens uppdrag var
78,9 varav 21,34 var beridknade att de projektfinansierades externt. Dessutom var ytterligare

ca 9 tjanster avgiftsfinansierade. Samtliga vakanser 4r nu tillsatta. Externa projektfinansieringen
motsvarar knappt 53 procent.

Kulturnamnd

Ekonomiskt har verksamheten 16pt pa enligt plan och visar ett mindre Gverskott.

Region Kronoberg ingar 1 den statliga kultursamverkansmodellen. Region Kronobergs
ambition dr att under kulturplaneperioden, utover ordinarie l6ne- och prisupprikning, verka
for en utdkad fordelning av statsbidrag vad giller tvd utvecklingsomraden; muntligt berdttande
samt bild och form. 2018 utékade staten sin medfinansiering till bild- och formomradet.
Mitettalet ”Statlig upprikning i niva med regional upprikning” uppnaddes inte 2019.
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Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

For 2019 redovisar Grimslovs folkhégskola ett underskott pa knappt - 1 mnkr.

Vardvalsenheten (bestéallarenhet)

Virdvalsenheten ér bestillarenhet for virdval och tandvard. Enheten redovisar sammantaget
ett 6verskott f6r 2019 pa 1 mnkr vilket ar en forsamring jamfort med 2018 da overskottet var
13 mnkr.

Virdval primirvard redovisar ett 6verskott pa 7 mnkr. Hilso- och sjukvardspengen visar ett
overskott till f6ljd av att befolkningsokningen var nagot ligre d4n prognosticerat under aret.
Besoksersittningen gav ocksa ett 6verskott. Det avsattes 2 mnkr till riktade hilsosamtal f6r 50-
aringar 2018. Under 2019 skulle ett arbete med en pilotverksamhet pabérjas men det har
avstannat varfor den posten ger ett 6verskott med hela beloppet. Under 2017 gjordes en extra
satsning dir fler ST-ldkare anstilldes 4n vad som budgeterats for och dessutom hojdes l6nen
tor samtliga ST-ldkare inom allmdnmedicin. Orsaken till detta var bristen pa likare inom
primarvarden. Forhoppningen var att fler fast anstillda likare kommer att finnas inom
primirvarden pa sikt. Dessa satsningar har dock inte finansierats inom vérdvalet vilket medfort
att under 2019 blev det ett underskott pa -10 mnkr f6r ST-ldkare. Det har varit svarare att
rekrytera till pre-ST vilket medfort ett Gverskott pa 2 mnkr f6r denna del.

Virdval hud redovisar ett 6verskott pa 2 mnkr som till stérsta delen beror pa att ersittning for

enstaka likarbesok och vardepisoder ér lagre dn budgeterat.

Tandvarden redovisar ett underskott pa -8 mnkr. Statsbidraget som Region Kronoberg har fatt
for hojningen av aldersgrinsen fran 19 till 23 ar ticker inte kostnaderna for

barntandvardspengen och omradesansvaret fullt ut.

Regionstyrelsen

Hir redovisas Regionservice, Regionstaben, Regiongemensamt, FoUU (Forskning, utveckling
och utbildning) samt Fértroendemannaorganisationen. For 2019 redovisar Regionstyrelsen
totalt ett Gverskott pa 100 mnkr. Overskottet forklaras frimst av statsbidrag som tidigare
aviserats upphora men som fortsatt under 2019 (f.d. Professionsmiljarden och delar av f.d.
sjukskrivningsmiljarden). Dirtill kommer ej utférdelade tillskott 1 budget 2019, vakanser och ej
torbrukade forskningsmedel inom FoUU, vakanser och franvaro pa Staben, att
regiongemensamma medel for bl.a. I'T-kostnader inte forbrukats 1 budgeterad takt samt ligre
avskrivningskostnader an budgeterat.

Genomforda och planerade dtgirder for ekonomi 1 balans

Regionfullmaktige har beslutat om anstallningsprovning av vakanta administrativa tjanster
(beslut av regiondirektor). Inom styrelsen har en projektledartjanst vakanshallits pa staben
under hosten. Regiondirektoren har tillstyrkt att utéka med en controllertjanst kopplad till nya
sjukhuset. Inom Regionservice har Kundservice och logistik effektiviserat fram vakanta tjanster
som inte kommer dterbesittas.
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Fullmaktiges atgardsprogram innefattar ocksa sarskild prévning av konsultkostnader och
inkSpsstopp f6r forbrukningsinventarier och material (géller ej medicinskt material, eller f6r
patientindamal). Svart att redan uttala sig om effekterna av dessa atgiarder men det kan
konstateras att kostnadsnivan for savil konsulter som férbrukningsinventarier varit lagre sista
kvartalet 2019 jimfért med motsvarande period 2018, se diagram nedan:

Diagram: Manatlig kostnad for konsulter inom Regionstyrelsen 2018 och 2019

10 000,00
EKonsultkostnader (tkr)#
8 000,0
6 000,0
= 2018
4 000,0 ___”__/Q
— 4 —2019
20000
ﬂ,ﬂ T T T T T T T T T T T 1
jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec |

*Kosmadsformg av sktiverade kostnader kopplade till den tidigars planerade om-tillbyggnation av CLV har exkluderats

Diagram: Manatlig kostnad for forbrukningsinventarier och material inom Regionstyrelsen 2018 och 2019
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*Kontoklass 64 exklusive IT-program
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Resultatanalys

Verksamhetens resultat uppgir till 76 mnkr vilket ir 41 mnkr simre 4n budget. Finansnettot
ger ett Overskott pa 126 mnkr och regionens redovisade resultat f6r perioden blir dirigenom
ett 6verskott pa 201 mnkr. I gjord balanskravsutredning har redovisat resultat justerats for
orealiserade virdestegringar pa virdepapper (- 149 mnkr) och tidigare érs virdereglering for
salda virdepapper (+ 14 mnkr). Detta ger ett Balanskravsresultatet pa 66 mnkr vilket ar en
negativ avvikelse med 18 mnkr mot det uppsatta resultatmalet f6r 2019 och en férsimring
jamfort med balanskravsresultatet f6r 2018 som slutade pa 109 mnkr.

Intékter

Avgifter 661 640 21 671 -1,5 %
Salda tjanster 565 536 29 519 8,8 %
Ovriga intékter 572 361 211 479 19,2 %
Summa intakter 1798 1537 261 1669 7,6 %
Kostnader

Personalkostnad -4 047 -4 109 62 -3882 4,2 %
Hyrpersonal -183 -28 -155 -159 14,9 %
Kopt vard -627 -536 -91 -537 16,6 %
Offentligt finansierad privat vard -288 -295 7 -282 2,1%
Trafikkostnader -797 =779 -18 -808 -1,4 %
Lakemedelskostnader -740 -707 -33 -711 4,0 %
Ovriga kostnader -1 201 -1 143 -58 -1142 51%
Summa kostnader -7 882 -7 597 -286 -7 523 4,8 %
Avskrivningar -230 -236 6 -221 4,1 %
Verksamhetens nettokostnad -6 314 -6 295 -19 -6 074 4,0 %
Skatteintakter 5014 5004 10 4818 4,1 %
Statsbidrag 1376 1408 -32 1319 4,4 %
Verksamhetens resultat 76 117 -41 62

Finansnetto 126 -33 159 -45

Redovisat resultat 201 84 117 17
\I?ggg;g;v:rjustermg vinst/forl -149 -149 92

Ovriga balanskravsjusteringar 14 14

Balanskravsresultat 66 84 -18 109 0

* vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ forluster pa vérdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs virdereglering for silda vardepapper

¥ Jamfirelsetal for foregdende dr har omriknats enligt den nya principen for redovisning av orealiserade vinster/ forluster pa virdepapper och for dndrade
redovisningsprinciper for investeringsbidrag.

Intdktssidan redovisar en stor positiv avvikelse i forhallande till budget vilken frimst forklaras
av betydligt hogre utfall avseende specialdestinerade statsbidrag. De statliga satsningarna har
frimst varit riktade till att 6ka tillgingligheten inom hilso- och sjukvarden via en ’ny
uppdaterad kémiljard” samt satsningar pa en omstillning till den nira virden. Kostnaden for
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egen personal dr lagre dn budgeterat till f6ljd av vakanser och frainvaro, men 6verskottet riacker
inte till att balansera de fortsatt héga kostnaderna f6r hyrpersonal. Den kopta varden har under
hosten legat pa extremt hoga kostnadsnivaer. Likemedelskostnaderna 6kar, men halls tillbaka
av patentutgangar med byte till billigare kopior och hogre andel rabatter.

Intakter

Intdkterna har f6r Region Kronoberg 6kat med 128 mnkr eller 7,6 procent jamfort med
foregaende ar. Vid denna jamforelse ska beaktas att avgifterna minskat med 39 mnkr till f6ljd
av minskad vidarefakturering beroende pa sammanslagning av trafiksystemen inom Krosatdg.
Justerat f6r denna férindring, som foérklarar varfér avgifterna minskat jamfort med 2018, sa
har totala intdkter 6kat med ca 10 procent.

De 6kade intdkterna f6r salda tjanster forklaras bl.a. av 6kade intikter f6r sild vard inom
Rittspsykiatrin till f6ljd av en mycket hog beligening i kombination med hégre priser. Salda
tjanster inkluderar intakter f6r utomlinspatienter som soker vard pa Region Kronobergs avtal
med privata aktorer. Dessa uppgar f6r 2019 till 43 mnkr vilket dr en 6kning med 12,5 mnkr
eller 41 procent jimfért med 2018. Patienternas hemregion vidarefaktureras for kostnaden som
aterfinns under kopt vard med ett lika stort belopp.

Ovriga intakter

Forsaljning 6vriga medicinska tjanster 45 63 -18 43
Forsaljning dvriga tjanster 42 52 -10 41
gggicézléclilejtt\ilnerade statsbidrag samt bidrag till 316 130 186 245
Erséttning asylstkande 17 26 -8 24
6 -% erséttning vid upphandling 30 21 9 32
Ovriga bidrag och erséttningar 80 43 38 55
Ovrigt 41 27 14 40
Totalt 6vriga intakter 572 361 211 479

Ovriga intikter visar ett Gverskott pa 211 mnkr jimfért med budget. Overskottet forklaras
frimst av betydligt hogre utfall avseende specialdestinerade statsbidrag dn budgeterat. De
specialdestinerade statsbidragen har 6kat fran 245 mnkr 2018 till 316 mnkr 2019. De statliga
satsningarna har frimst varit riktade till att Oka tillgingligheten inom hilso- och sjukvarden via
en ny uppdaterad kémiljard samt satsningar pa en omstillning till den néra varden.

Gillande kémiljarden erholl Region Kronoberg 57 mnkr med anledning av att regionen
forbattrat sin tillganglighet, det var ca 30 mnkr mer 4n vad som kalkylerats f6r 2019.
Anledningen till den stora differensen dr, férutom att Region Kronoberg forbittrat sin egen
tillgdnglighet, att Region Kronoberg fitt en storre ersittning da vissa andra regioner ej uppnatt
tillgdnglighetskraven.
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Bemanningskostnader

REGION KRONOBERG

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat 6verskott pa 62 mnkr, fraimst
beroende pé vakanser och franvaro. Kostnaderna for OB-ersittning har, inkl. infért tilligg,
Okat med 36 mnkr jimfort med motsvarande period foregaende ar. Kostnaderna for sjuklon
och 6vertid minskar med 2 mnkr vardera. Totalt har kostnaderna for egen personal 6kat med
165 mnkr eller 4,2 procent jamfért med motsvarande period 2018. Nirvarotiden okar

motsvarande 95 tjanster.

Kostnaderna for hyrpersonal har de senaste aren 6kat kraftigt. Efter beslut i regionfullmiktige
har arbetet med att fasa ut hyrpersonal 1 hilso- och sjukvirden intensifierats. Satsningen pa att
fasa ut hyrpersonal genomfoérs i grunden fOr att f6rbittra kontinuitet och kvalitet f6r patienter
och personal. Samtidigt dr det tydligt att en utfasning har positiva konsekvenser for ekonomin

vilka kan avlisas i resultatrikningen.

Diagram: Utveckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden janunari-14 tom dec-19
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Diagrammet visar den ménatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, da organisationen var
att anse som hyroberoende, och framat. I september 2017 syns ett tydligt trendbrott da
kostnaden fo6r hyrpersonal sjonk markant jamfort med féregiende manader till en kostnad i
niva med september 2016. Hosten 2018 och varen 2019 har, efter paboérjad utfasning 2017,
ater inneburit ett 6kat behov av hyrpersonal. Hosten 2019 visar en nedgang, dock inte riktigt
enligt den prognos som gjordes efter delarsrapport mars och inte enligt de krav som

fullmiktige stillt pa en snabbare utfasning.

Totalt uppgar kostnaden for hyrpersonal till 183 mnkr att jimféra med 159 mnkr £6r 2018, en
6kning med 15 procent. Merkostnaden jamfort med egen personal uppgar till ca 110 mnkr.
Andelen hyrpersonal i férhallande till egen personal slutar pa 5,4 procent inom hilso- och
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sjukvarden, en forsaimring mot 2018 da det slutade pa 5,0 procent. Att jamféra med malet pa
oberoende som ligger pa 2 procent. Omriknat till tjinster har hilso- och sjukvirden anvint 37
hyrlikare, 44 hyrsjukskoterskor och 3 hyrpsykologer.

Hur kostnaden f6r hyrpersonal férdelar sig per verksamhetsomrade och yrkeskategori inom
hilso- och sjukvarden framgar av nedanstdende tabell.

Kostnad for hyrpersonal inom HSN per verksamhetsomrade och yrkeskategori

Primérvard och Rehab 58 282 1610 132 60 024 53171 224 0 53 395
Psykiatri 10 385 7025 8 485 25 895 17 869 6 496 7 090 31455
Réttspsykiatri 0 1583 80 1664 2 506 730 119 3355
Folktandvard 0 0 2 156 2156 0 0 2 882 2882
Sjukhusvéard 43 708 46 791 1452 91 951 31322 35093 733 67 148
SUMMA 112 375 57 009 12 306 181690 | 104 868 42 543 10 824 158 235

Primarvirdens kostnader 6kar med ca 2 mnkr jamfort med 2018 och rehabkliniken har varit
tvungna att anlita hyrlikare, vilket man inte gjort tidigare.

En kraftigt 6kad anvindning av hyrlikare redovisas f6r medicinkliniken i Vixj6 dir flera
specialiteter annars inte klarar den akuta varden. Medicinkliniken 1 Ljungby ir sedan tidigare 1
samma situation. Ovriga kliniker inom sjukhusvirden ligger kvar pi samma niva som 2018 nir
det giller hyrlikare. Sjukhusvardens anvindning av hyrsjukskéterskor har 6kat under 2019.
Anestesi-, ortoped- och kirurgkliniken redovisar de storsta 6kningarna (anestesikliniken fran en
redan hog niva). Akutkliniken redovisar den storsta minskningen.

Psykiatrins plan for utfasning f6ljs enligt rapport. Barn- och ungdomspsykiatrin har minskat
sina kostnader f6r hyrpersonal med 7 mnkr eller 27 procent. Vuxenpsykiatrin redovisar
diremot en 6kning. Rittspsykiatrin har inga hyrlidkare, men diremot hyrsjukskoterskor om én i
en ganska ringa omfattning.

Kopt vard 2019

Hogspecialiserad vard -403 -364 -39 -361 -335
Ej hogspecialiserad vard
Vardgarantin -13,0 -13,7 -19,4
Fritt vardsokande -47,5 -40,7 -35,6
Ovrigt -141 -103 -66
Summa ej hégspecialiserad vard -202 -144 -58 -158 -121
Ovrigt -22 -28 6 -19 -17
Totalt Kopt vard -627 -536 -91 -537 -473
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Den externt kopta varden redovisar 2019 mycket hoga kostnadsnivaer som 6kat med 90 mnkr
eller 16,6 procent jamfort med 2018. Utfallet slutar 91 mnkr 6ver budget.

Utfallet for kopt vard inkluderar kostnader for utomlinspatienter som soker vard hos privata
utférare som Region Kronoberg har avtal med till ett virde av 46 mnkr. Dessa kostnader, som
ar en av forklaringarna till 6kningen jimfoért med samma period 2018 £6r "E; hogspecialiserad vird
— Owrigt”, vidarefaktureras till andra regioner.

Kostnaderna {or externt kipt higspecialiserad vard uppgar till 403 mnkr, vilket innebar en 6kning
med 42 mnkr eller 12 procent jimfort med féregaende ar. Mycket dyra vardtillfallen (600 tkr)
uppgar till 72 mnkr, en 6kning med 20 mnkr jimfért med 2018. Kostnads6kningen har
intriffat under hosten. Hogst kostnader redovisas for thoraxkirurgi, vard av for tidigt fédda
barn, transplantationer och ECMO-behandling. Jamfort med 2018 képer Kronoberg mer vard
inom So6dra sjukvardsregionen, vilket ger ett bittre utfall f6r abonnemangsmodellen med 7
mnkr.

Vird enligt vardgarantin minskar med 700 tkr. Ortopedkliniken och ONH-kliniken reducerar
sina kostnader med drygt 400 tkr vardera, samtidigt som en 6kning redovisas for
kvinnokliniken med 300 tkr. Kostnaden for fritt vardsokande 6kar med knappt 7 mnkr. Storst
okningar redovisas for ortoped-, kvinno- och kirurgklinikerna. Den 6kning som under f6rra
aret kunde iakttas f6r 6gonkliniken har bromsats och kostnaden minskar med 450 tkr. Fritt
vardsokande utomlands uppgar till ca 1 mnkr, vilket dr oférindrat jamfort med 2018.

Kopt vard via digitala appar har mer dn fordubblats jamfort med 2018 och uppgar till 14 784
webb-besok. Kostnaden har dkat fran 2,9 till 7,2 mnkt.

Trafik

Avvikelsen forklaras till storsta delen av trafikkostnader som Trafiknimnden vidarefakturerar,
externt eller internt.

Lakemedel

Likemedelskostnaderna 6kar ackumulerat med 28 mnkr eller 4 procent jimfért med 2018 och
uppgar till 740 mnkr. Det ackumulerade utfallet 6verskrider budget med 33 mnkr.
Okningstakten bromsas av likemedelsrabatter och effekt av patentutgang for likemedlet
humira. Det dr frimst likemedel som anvinds pa sjukhusen (rekvirerade likemedel) eller
torskrivs av sjukhusspecialister (kliniklikemedel) som star f6r kostnadsokningen. Men dven
likemedel som framst forskrivs i primirvarden (allmanlikemedel) 6kar jimfort med 2018.

Onkologiska likemedel (likemedel som anvinds for att behandla cancersjukdomar) dr den
dyraste likemedelsgruppen och ocksd den grupp som 6kar mest i kostnad.

Kostnaden f6r TNF-himmare (anvinds vid reumatiska sjukdomar, inflammatoriska
tarmsjukdomar och psoriasis m.m.) minskar. Det senaste aret har biosimilarer introducerats
vilket har pressat priserna.

Kostnads6kningen for allminlakemedel beror till storsta delen pa 6kad anvindning av nyare
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diabeteslikemedel fo6r behandling av diabetes typ 2 i enlighet med nationella riktlinjer och
rekommendationet.

Ovriga kostnader

Ovriga kostnader

Sjukvardsart. och medicinskt material -229 -191 -38 -207
Annat material -100 -91 -9 -97
Ovriga anslag -148 -178 30 -144
Lol ot gty g epsson el g s A
Forbrukningsinventarier/material inkl dataprogram -123 -118 -5 -110
Reparation och underhall inventarier -62 -60 -2 -58
Telefon, datakommunikation och porto -29 -27 -2 -30
Forsakringsavgift och évriga riskkostnader -51 -44 -7 -46
tC'('))\I/kriagrs ;jé‘ai:)ster (bl a IT-tjanster, andra konsultarvoden och 111 70 -40 102
Ovrigt -208 -208 0 -206
Totalt 6vriga kostnader -1 201 -1143 -58 -1 142

Sjukvirdsartiklar och medicinskt material redovisar ett underskott vilket bl.a. férklaras av hga
kostnader for insulinpumpar. Den positiva budgetavvikelsen f6r 6vriga anslag hirror till storsta
delen fran ej utnyttjade/férdelade anslag under regiongemensamt.

Den negativa avvikelsen for 6vriga tjanster forklaras till stor del av e¢j budgeterade kostnader
kopplade till Regionala utvecklingsnimndens projektfinansierade verksamhet samt att
aktiverade kostnader fér den tidigare planerade om-/tillbyggnationen av Centrallasatrettet

Vixj6 kostnadsforts.
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Finansiering
Tabellen nedan visar utfall och budget for finansieringen 2019.

Skatteintikterna utgar fran skatteunderlagsprognosen frain SKR i december 2019.
Skatteprognosen ger ett utfall som ar 10 mnkr hogre dn budget.

Bidraget for likemedelsférmanen ger ett utfall pa 14 mnkr ligre 4n budget. Det beror pa att

statens del av rabatterna for 2019 blev storre an beraknat.

De finansiella intikterna ar 170 mnkr hogre dn budget. Det beror fraimst pa ett starkt borsar
som netto medfort 149 mnkr i orealiserade vinster samt att 18 mnkr mer dn budget har

intaktsforts.

Ny redovisningslag inférdes 2019 vilket innebar att virdepapper marknadsvarderas.

Finansiering

Preliminarskatt 5051 5004 47 4837 214

Avrékning skatteintakter -37 -37 -19 -18

Summa Skatteintékter 5014 5004 10 4818 196 4,1
Inkomstutjamningsbidrag 1 006 1015 -9 975 31
Kostnadsutjamningsavgift -210 -207 -3 -203 -7

Strukturbidrag 46 46 0 45 1
Regleringsavgift -38 -32 -6 -60 22

Bidrag lakemedel inom férmanen 541 565 -14 516 25

Ovriga generella statsbidrag 31 31 0 45 -14
ft‘;’:‘s’g‘%:‘;gém”i“g och generella 1376 1408 -32 1319 57

Finansiella intakter 200 30 170 104 96

Finansiella kostnader -75 -63 -12 -149 74

varav finansiell del pensioner -67 -62 -5 -52 -15

Summa totalt 6 515 6 379 136 6 092 423 6,9
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaden har 6kat med 4,0 procent 2019 jamfért med 2018. Okningstakten drivs fraimst
av héga kostnader fér kopt vard och hyrpersonal. Okningstakten halls tillbaka av 6kade
specialdestinerade statsbidrag. Region Kronobergs nettokostnadsutveckling f6r 2019
6verensstimmer med rikssnittet for regioner 2019.

Regionens skatteintakter, utjimning och generella statsbidrag har 6kat med 4,1 procent.

Diagram: Urveckling nettokostnad och finansiering
8,0%

7,0% \ A Pal
6,0% \ ,/ \\ 7~ N
/

- Skatt o bidrag -19

£ 0% \ - 4.1%
o 1\ / -
2.0% \ / Nettol:::stnad -19
o \ / -
o \/

"4

0,0% T T T T T T T 1
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
N ettokostnad Skatter o generella statshidrag

Ska Region Kronoberg na malet pa en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och
héllbarhet krivs att nettokostnadsokningen 6ver tid inte dr hogre an 6kningstakten for skatter,

utjamning och generella statsbidrag
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att moéta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard
av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region
Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska
bidrar till verksamhetsutveckling och méjliggora effektiviseringar genom nya eller forbittrade
produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut
befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar 2019 till 369 mnkr.

Utfallet for fastigheter ar betydligt ligre an den investeringsplan som fanns fér 2019 vilket
framforallt beror pa att utredningen av hus L dr pausat utifrain beslut om ett nytt sjukhus 1
Vixjo. Investeringar i medicinsk teknik och 6vriga inventarier har beviljats belopp
motsvarande investeringsplanen f6r 2019, utfall f6r flera av dessa investeringar vintas uppsta
2020.

Sjilvfinansieringsgraden av investeringarna var under 2019, 80,2 % (arets balanskravsresultat
tillsammans med nivan pa avskrivningarna i relation till investeringarna).

Fastigheter 239 488 428 418
Medlcm_sk teknik och 6vriga 56 136 135 108
inventarier
Informationsteknik 44 39 48 49
Medicinsk teknik och inventarier,
Intéktsfinansierad verksamhet e 30 C= 25
Ovriga investeringar och oférutsett 2 22 34 2
Totalt 369 715 678 602
Storre investeringar under 2019
(belopp 1 mnkr)
Vuxenpsykiatrin 96,1
Habiliteringen pa Sigfridsomradet 29,8
Ombyggnation vardavdelningar Ljungby lasarett 25,8
Om- och tillbyggnation ambulansgarage Ljungby lasarett 13,4
Utbyte av passagesystem 7,9
Ombyggnation specialisttandvarden CLV 4,5
Nybyggnation hus 1M, nytt flaktrum, Omb Oron i Ljungby 7,8
Byte av stéllverk pa CLV 4,7
Smarre ombyggnationer pa CLV 24,8
Smarre ombyggnationer pa LL 12,4
Smarre ombyggnationer évriga lokaler 12,5

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 52(126)



‘ REGION KRONOBERG

Endoskopiskt ultraljud 1,6
Uppgradering Aria 2,2
Patientbvervakning 1,3
G-bage 4,1
Diskdesinfektorer 11
Inventarier och utrustning Vuxenpsykiatri 15
Inventarier och utrustning Habiliteringen Sigfridsomradet 51
Inventarier och utrustning Barnmoskemottagning 2,1
Inventarier och utrustning Barn- och ungdomspsykiatrin 2,8

IT-infrastruktur - Generalplan 2019 1,0
IT-infrastruktur Backup - Ny backupplattform 2,6
IT-infrastruktur Datakom - Atkomstkontroll 3,0
IT-infrastruktur Datakom - Gemensam plattform 53
IT-infrastruktur Datakom - Brandvaggar 15
IT-infrastruktur IT-rum - IT-rum 14 2,4
IT-infrastruktur Telefoni - Meddelandeplattform 2,0
IT-system Medicinsk service - Nytt HPV-fléde 1,5
IT-system Trafik - Nytt CRM-system 0,5
IT-system Trafik - Nytt resesystem 6,6
IT-system Uppfodljning - Beslutsstdds- och planeringssystem 1,4
IT-system Vardinformation - Nya moduler i Cosmic 7,2

Hjalpmedel - Halpmedelcentralen

7,8

Inventarier och utrustning Specialisttandvarden

7,4
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

Verksamhetens intékter 2 1798 1669
Verksamhetens kostnader 3,4 -7 882 -7 523
Avskrivningar 5 -230 -221
Verksamhetens nettokostnader -6 314 -6 074
Skatteintakter 6 5014 4818
Generella statsbidrag och utjamning 7 1376 1319
Verksamhetens resultat 76 62
Finansiella intakter 8 200 104
Finanisella kostnader 9 -75 -149
Resultat efter finansiella poster 201 17
Arets resultat 10 201 17
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Kassaflodesanalys

miljoner kr
Den |6pande verksamheten
Arets resultat 201 17

Justering foér poster som inte ingér i kassaflédet

Avskrivningar 5 230 221
Gjorda avsattningar 21 220 208
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 -197 -1
M_edel fran _verksamheten fore forandring av 454 445
rorelsekapital

Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 17 32 -85
Okning/minskning forrad och varulager (-/+) 16 0 -4
Okning/minskning Kkortfristiga skulder (-/+) 25 -136 194
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 350 550
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -19 -32
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -350 -571
F_('jrs_éljmng av materiella anlaggningstillgangar 12,13 1 3
(likvid)

Forvarv av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 -565 -675
Avyttring av finansiella tillgangar (kortfr placeringar) 18 605 771
Okning/minskning likvidkonto fér kortfr placeringar 18 -41 -96
Ok.nlng/mlnsknlng langfristiga fordringar och 14,15 44 1
akiter/andelar

Kassaflode fran investeringsverksamheten -412 -599
Finansieringsverksamheten

Okning/minskning l&ngfristiga skulder 23 -1 0
Omklassificering investeringsbidrag 0 -4
Okning/minskning checkréakningskredit 24 73 44
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 72 40
Arets kassafléde 10 -10
Likvida medel vid &rets borjan inkl kortfristiga 16 26
placeringar

Likvida medel vid arets slut inkl kortfristiga 26 16

placeringar

Overging till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning (LKKBR) innebar en dndrad definition av likvida
medel i RKR s R13 Kassaflodesanalys. Den nya definitionen innebir att kortfristiga placeringar inte lingre ingir i posten likvida medel i
kassaflodesanalysen.

Jamforelsetal f6r foregiende dr har omriknats enligt den nya principen.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 55(126)




REGION KRONOBERG

Balansrékning

miljoner kr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgdngar

IT-program, licenser och utveckling 11 45 48

Materiella_anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 1680 1538
Maskiner och inventarier 13 474 475

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsréatter 14 100 72
Langfristiga fordringar 15 48 31
Summa anlaggningstillgangar 2 347 2165

Omsattningstillgangar

Forrad 16 57 57
Kortfristiga fordringar 17 566 598
Kortfristiga placeringar 18 2389 2192
Kassa och Bank 19 26 16
Summa omsattningstillgangar 3038 2 863
Summa tillgangar 5 385 5027
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Eget kapital
Ovrigt eget kapital 20 1499 1481
Resultatutjamningsreserv 20 45 45
Arets resultat 10 201 17
Summa eget kapital 1745 1544
Avsattningar
Avséttningar for pensioner och liknande forpliktelser 21,22 2212 1992
Summa avsattningar 2212 1992
Skulder
Langsiktiga skulder 23 1 2
Skuld till kreditinstitut 24 117 44
Kortfristiga skulder 25 1309 1446
Summa skulder 1427 1491
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 5385 5027
Panter och ansvarsférbindelser 26
Pensmnsft')rpllktelsg som inte upptagits bland 2911 2 267
skulderna eller avséttningarna
Léneskatt pensionsskuld 536 550
Kulturparken 8 8
Transitio 411 432
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:5597) om kommunal bokf6ring och
redovisning (LKBR), och rekommendationer frain Radet for kommunal redovisning (RKR).
Det innebir att:

Intdkter redovisas i den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att
tillgodogoras Region Kronoberg och intikterna kan beriknas pa ett tillforlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de beriknas inflyta.

Tillgangar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges.
Periodiseringar av inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran och med
2019 virderas finansiella instrument som huvudregel till verkligt virde i stillet f6r som tidigare
till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av
redovisningssystemet har pabérjats, men har under 2019 statt still.

Andrade redovisningsprinciper

Fran och med 2019 tillimpas LKBR vilket innebar att féljande andringar har gjorts 1
torhallande till tidigare redovisningsprinciper:

e Redovisning av verkligt virde av vissa finansiella instrument

Enligt LKBR ska vissa finansiella instrument varderas till verkligt virde. Med detta som
bakgrund har virdet pa dessa tillgaingar omriknats fran anskaffningsvirde till verkligt virde,
vilket inneburit att de finansiella omsittningstillgdngarna minskat med 2 mnkr. Under 2018 har
jamforelsetalen i resultatrakningen justerats med den virdenedgang som skedde under 2018
med 92 mnkt.

° Aterfé')ring av tidigare skuldforda investeringsbidrag

Enligt rekommendationen RKR R2 Intikter, far endast offentliga bidrag initialt skuldredovisas
for att sedan successivt intaktsredovisas over tillgingens nyttjandeperiod. De bidrag som
erhallits fran privata aktérer och som tidigare har hanterats pa detta sitt, har nu aterforts och
minskat de langfristiga skulderna med 6 mnkr samt paverkat jaimforelsetalen genom minskade
intdkter ar 2018 med 1 mnkr.

e Andrad definition av likvida medel i kassaflédesanalysen

Rekommendationen RKR R 13 Kassaflodesanalys innebar en dndrad definition av likvida
medel. Den nya definitionen innebdr att kortfristiga placeringar inte lingre ingar i posten
likvida medel i kassaflédesanalysen. I Region-Bas har dven fortydligats att likvida medel hos
forvaltare, som kortsiktigt placeras pa likvidkonto nir virdepapper omsitts, ocksa klassificeras
som en kortfristig placering. Jaimforelsetal for féregiaende ar har omriknats enligt den nya
principen for klassificering.
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Jamforelsetalen for foregaende ar har omriknats enligt de nya redovisningsprinciperna. I
tabellen nedan framgar effekten av dndrade redovisningsprinciper.

. Eget
Tillgdngar  Skulder Kapital
Kortfristig  Langfristiga Ovrigt eget Arets
a skulder kapital resultat
placeringa
Belopp i mnkr r
Utgaende balans enligt arsredovisningen 2018 2194 7 1430 110
Justeringar andrade redovisningsprinciper:
1) Omvardering till verkligt varde finansiella instrument
-Vardeminskning under 2018 finansiella instrument -92 -92
-Vardeminskning fore 2018 finansiella instrument 90 90
2) Omklassificering investeringsbidrag -6 7 -1
Justerad utgdende balans ar 2018 2192 2 1526 17

Sammanstilla rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behover sammanstillda rikenskaper inte upprittas for
den kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som
tillsammans, dr utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16
kan féljande undantas frain de sammanstallda rikenskaperna: ”fOretag vars verksamhet dr av
obetydlig omfattning, vilket definieras som foretag dir den kommunala koncernens andel av
omsattning eller omslutning dr mindre 4n 2 procent av skatteintidkter och generella statsbidrag.
Den sammanlagda kommunala koncernens andel av omsittningen eller omslutningen hos de
foretag som undantas, far dock inte Gverstiga 5 procent av skatteintikter och generella
statsbidrag”. For Region Kronobergs koncernforetag ir inget av dessa villkor uppfyllda och
ndgra sammanstillda rikenskaper behover darfor inte upprittas.

Bedomningen ir att konsolidering inte tillfér visentlig information i férhéllande till Region
Kronobergs resultat- och balansrikning. I avsnitt "Region Kronobergs organisation” i
torvaltningsberittelsen redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg
ar huvudman for eller deldgare i.

Jamforelsestérande poster

For att klassas som jamforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till
den ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Klassas posterna som
jamforelsestérande riknas nyckeltal om. Det sker dock varje ar forindringar som innebar
tillfallig paverkan pd resultatet men som inte dr av digniteten jamforelsestrande poster.
Jamftorelsestorande poster sirredovisas 1 not.

Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intikter hinfors till det redovisningsar dir
motsvarande prestation hor hemma. I allt visentligt har leverantorsfakturor,
arbetsgivaravgifter, rintekostnader, avgifter, ersittningar och rinteintikter periodiserats pa
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detta satt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras for att matcha projektets intdkter med
projektets kostnader. Nar projektet dr avslutat resultatavriknas eventuellt Gverskott eller
underskott. Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses
matchade mot beslutad budget.

Intikter
Skatteintikter

I redovisningen for dr 2019 ingar den definitiva slutavrikningen f6r 2018 och en preliminir
slutavrikning for ar 2019. Prognos f6r skatteintikterna baseras pa SKL:s decemberprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjaimning redovisas 1 resultatrikningen tillsammans med bidrag och
avgifter 1 utjaimningssystemet i posten generella statsbidrag och utjimning. De redovisas
normalt enligt kontantmetoden vilket innebar att de redovisas vid utbetalning.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som ér avsedda for en bestimd verksambhet eller ett
bestimt dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga
verksamhetsanknutna intdkter. De kraver i regel nagon form av motprestation och
aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den period dar kostnaderna som
statsbidraget avser dr bokforda.

Ovriga intikter

Enligt rekommendationen RKR R2 Intékter, far endast offentliga investeringsbidrag initialt
skuldredovisas for att sedan successivt intiktsredovisas over tillgangens nyttjandeperiod. De
bidrag som erhalls fran privata aktorer och som tidigare har hanterats pa detta sitt har aterforts
och intaktsfors fran ar 2019 i sin helhet nir intaktskriterierna 1 R2 ar uppfyllda.

Realisationsvinster 1 balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster dterlidggs inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forsiljning av fastigheter samt nedskrivning av vardepapper och
aterforing av tidigare nedskrivning av virdepapper. Med normala omplaceringsvinster menas
exempelvis vinst vid byte av inventarier och 16pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form
av utdelning, rintor och resultat vid normala omplaceringar.

Fran och med ar 2019 justeras arets resultat vid berdkning av balanskravsresultatet dven med
orealiserade vinster och forluster 1 virdepapper samt att det gors en aterforing av orealiserade
vinster och forluster i virdepapper. Det utifran att det inte édr rimligt att kortsiktiga upp- och
nedgingar i marknadsvirden pa virdepapper ska paverka forutsittningarna att uppna
balanskravet.
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Tillgangar
Omsiittingstillgingar

Omsittningstillgangar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Det
med undantag for finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt
virde. Aktiva kundfordringar som Gverlimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas
l6pande. Osikra fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfolj ar klassificerad som omsittningstillgang som frin
och med 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt "Finansiella tillgangar och
skulder” nedan. Portfdljens férvaltning regleras i antaget Reglemente f6r den finansiella
verksamheten, faststillt av Regionfullmaktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i
enlighet med RKR:s rekommendation R8 sikringsredovisning pa valutarisken for utlindska
virdepapper. Den sikrade risken utgérs av virdeférandringar i framtida kuponger och
ursprungligt investerat belopp pa grund av foérandringar mellan svenska kronor och utlindsk
valuta. Sakringsredovisningen finns narmare beskriven i sikringsdokumentationen.

Finansiella tillgangar och skulder

Vdirdering av finansiella tillgangar som innebas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar for att generera avkastning eller
virdestegring virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet virderas finansiella tillgaingar som innehas for att generera avkastning eller
virdestegring till verkligt virde i den man det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 {§ LKBR.
Forindringen i tillgangarnas verkliga virden redovisas l6pande i resultatrdkningen.
Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som regionen har for avsikt att behalla fram
till forfallodagen virderas till anskaffningsvirde 1 enlighet med vad som anges nedan for
finansiella tillgangar som inte innehas for att generera avkastning eller virdestegring.

Vdrdering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgangar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid férsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirdet. Finansiella
omsattningstillgdangar virderas efter forsta redovisningstillfillet till det ligsta av
anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella anlaggningstillgangar virderas till efter
forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter forsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar

Anligegningstillgangar omfattar immateriella och materiella tillgangar. Anliggningstillgangar tas
upp till anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Materiella anldggningstillgangar
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Materiella anldggningstillgangar bestir av inventarier och utrustning, mark och byggnader som
ir avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna f6r
investering bokfors som en materiell anliggningstillgang endast under forutsittning att utgiften
uppgar till minst ett halvt basbelopp och en nyttjandeperiod pa minst 3 ar.

For att fa en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Region Kronoberg har valt en schabloniserad komponentavskrivning
utifran tre krav pa komponenterna; relativ storlek, olika forvintade livslingder samt nagon
form av funktionell samhérighet sa att grupperingen framstar som logisk.
Komponentindelning kan vara aktuell vid fastighetsinvesteringar éver 3 miljoner kronor och
utgdr fran fyra olika komponentgrupper med avskrivningstider pa 50 ar, 30 ar, 20 ar respektive
10 ar.

Immateriella anliggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar bestir av IT-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den mén I'T-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som
tillgdngar utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en
investering och bokféras som en immateriell anliggningstillgang ar att anskaffningsvardet
overstiger 100 000 kronor och att nyttjandeperioden dr mer dn tre ar.

Avskrivningar

Anlagegningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifrin beriknad
nyttjandeperiod med linjir avskrivning. Den normala avskrivningstiden f6r olika typer av
anliggningstillgdngar dr féljande:

Typ av anlaggningstillgang Avskrivningstid
IT-system, -program, -licenser, —utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning fran och med 2014) 10-50 ar
Verksamhetsanpassningar byggnader i egna lokaler 5-10 ar
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Omprévning av nyttjandeperioden gérs om det finns omstindigheter som pekar pa att det ar
nédvandigt och att det ror sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. Pa
tillgangar 1 form av Gvrig konst och pagiende arbeten gors emellertid inga avskrivningar. Vid
investering i annans fastighet av virdehdjande slag sker avskrivning enligt systematisk plan
6ver nyttjandetiden.

Leasingavtal

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa i
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vilken omfattning de ekonomiska riskerna och foérdelarna med dgandet finns hos leasingtagaren
eller inte. Om avtalet dr av mindre virde eller avtalstiden dr hogst 3 ar redovisas det alltid som

operationell leasing.
Skulder och avsittningar
Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen i form av semesterloneskuld, ej kompenserad
overtid, jour och beredskap har virderats enligt 16neldge den 31 december 2019 och redovisas
som kortfristig skuld. De bokforda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden

redovisas inte i bokforingen.
Pensionsskuld

Forpliktelser f6r pensionsataganden for anstillda i Region Kronoberg ir beriknade enligt RIPS
och redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och
redovisning. Berikningen gors av pensionsbolaget Skandia pa grundval av uppgifter som
limnas av Region Kronoberg om l6neliage, sysselsittningsgrad med mera. Berakningen bygger
pé gillande pensionsavtal och ett antal antaganden om bland annat l6neutveckling,
realrinteutveckling, pensionstidpunkt och medellivslingd. Hinsyn har tagits till 6kade
kostnader for sirskilda pensioner som Skandia inte har kinnedom till. Fér avtal med
samordnings-klausul utgar berikningen fran de férhillanden som dr kinda vid bokslutstillféllet.
Om inget annat ar kant, gors berdkningen utifran att ingen samordning kommer att ske.

Visstidsforordnanden som ger ritt till sirskild avtalspension redovisas som avsittning nir det
ar troligt att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som

ansvarsforbindelse.
Transparenslagen - konkurrensneutralitet

Transparenslagen (2005:590), staller krav pa 6ppen och separat redovisning 1 offentliga féretag
som dr konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro fOr att det
ska bli aktuellt att gbra en 6ppen redovisning. Inom Region Kronoberg ir det frimst
vuxentandvirden som faller under begreppet, men nettoomsittningen Gverstiger inte nivan.
Nir det giller tandvardsverksameten sirredovisas den utifran konkurrenssynpunkt enligt en
gemensam modell f6r samtliga landsting/regioner f6r mer 6ppen redovisning. Resultatet
presenteras 1 bilaga till arsredovisningen och finns dven tillginglig hos Folktandvardens Kansli.
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Not 2 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intékter inkl interna poster 9718 9 255
Interna intékter for verksamheten -7 920 -7 586
Summa 1798 1669

For specifikation av intdkterna se detaljerad resultatuppfoljning i avsnittet Driftsredovisning.

Overging till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) innebar dndrade redovisningsprinciper for investeringsbidrag fran privata givare.
Dessa kan inte lingre balansforas som investeringsbidrag med en intdktsmatchning
motsvarande investeringens avskrivningskostnad utan ska intdktsfors i sin helhet nér kriterierna
1 RKR's R2 Intikter dr uppfyllda.

Jamforelsetal for foregaende ar har omriknats enligt den nya principen.

Not 3 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rékenskapsrevision 0,5 0,5

Varav kostnad for de sakkunnigas granskning av
rakenskaperna

Kostnaderna foér rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokféring,
delarsrapport samt arsredovisning for rikenskapsar 2019.

Not 4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader (exkl avskrivningar) inkl

interna poster <l -15109
Interna kostnader (exkl avskrivningar) for 7920 7586
verksamheten

Summa yerksamhetens externa kostnader (exkl 7882 7523
avskrivningar)

Arets avskrivningar -230 -221
Summa verksamhetens externa kostnader 8112 7743

inklusive avskrivningar

For specifikation av kostnaderna se detaljerad resultatuppféljning i avsnittet Driftsredovisning.
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REGION KRONOBERG

Avskrivningar immateriella tillgangar 21 19
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 97 96
Avskrivningar maskiner och inventarier 111 105
Summa 230 221

Not 6 Skatteintakter

Preliminéra skatteintékter 5051 4 837
Slutavréakning féregaende ar 7 -14
Preliminar slutavrakning innevarande ar -44 -5
Summa 5014 4818

Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 1 006 975
Strukturbidrag 46 45
Bidrag lakemedelsforman 541 516
Ovriga statsbidrag 31 45
Kostnadsutjamningsavgift -210 -203
Regleringsavgift -39 -60
Summa 1376 1319

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 20 12
Rantor 10 12
Vinst vid forsaljning av andelar och vérdepapper 19 79
Orealiserad vinst vid marknadsvardering av 151 0
finansiella vardepapper
Ovriga finansiella intékter 1 1
Summa 200 104
Overging till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
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(LKBR) innebar dndrade redovisningsprinciper for virdering av finansiella instrument till
verkligt virde. Dessa har frain och med 2019 redovisats som en orealiserad vinst under
finansiell intakter och paverkar arets resultat med totalt 151 mnkr.

Jamforelsetal for foregaende ar har omriknats enligt den nya principen.

Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forséljning av andelar och vardepapper -2 -3

Orealiserad forlust vid marknadsvardering av

finansiella vardepapper = 92
Réanta pa pensionskostnader -67 -49
Ovriga finansiella kostnader -5 -5
Summa -75 -149

Overgang till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) innebar dndrade redovisningsprinciper f6r virdering av finansiella instrument till
verkligt virde. Dessa har frin och med 2019 redovisats som en orealiserad férlust under
finansiella kostnader och paverkar arets resultat med totalt -1 mnkr.

Jamforelsetal for foregaende ar har omriknats enligt den nya principen.

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrakningen 201 17
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper -149 92
+/ Aterféring av orealiserade vinster och férluster i 14 0
vardepapper

Arets resultat efter balanskravsjusteringar 66 109
Medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjgmningsreserv 0 0
Summa 66 109

Overging till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) innebar dndrade redovisningsprinciper for virdering av finansiella instrument till

verkligt virde samt for investeringsbidrag fran privata givare.

Jamforelsetal for foregaende ar har omriknats enligt den nya principen.
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REGION KRONOBERG

IT-program, -licenser och -utveckling

Ingdende anskaffningsvarde 134 112
Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter 19 32
-Réttelse utrangerade tillgangar ar 2017 0 -9
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 153 134
Ingdende avskrivningar -86 -76
Arets forandringar:

-Arets avskrivningar -21 -19
-Raéttelse utrangerade tillgangar ar 2017 0 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -108 -86
Utgaende redovisat varde 45 48

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvarde 3419 3001
-Arets aktiverade utgifter 238 418
Utgadende ackumulerade anskaffningsvarden 3657 3419
Ing&ende avskrivningar -1 881 -1 785
-Arets avskrivningar -97 -96
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 979 -1881
Mark

Ingdende anskaffningsvarde 1 1
-Arets aktiverade utgifter 0 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 1
Utgdende redovisat varde 1680 1538
Avskrivningstider (genomsnittliga) 31 ar 30 ar

Linjir avskrivning tillimpas for samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg

67(126)



Not 13 Maskiner och inventarier

REGION KRONOBERG

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter

-Omklassificering investeringsbidrag

-Réttelse utrangerade inventarier ar 2017
-Forséljningar och utrangeringar, anskaffningsvarde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar

-Arets avskrivningar

-Réttelse utrangerade inventarier ar 2017
-Forséljning och utrangeringar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Pagéende nyanlaggningar

Ingdende balans

-Utgifter under aret

Utgéende balans

Utgdende restvarde enligt plan

Avskrivningstider (genomsnittliga)

Linjar avskrivning tillimpas for samtliga maskiner och inventarier, se not 1

Redovisningsprinciper.

1274 1176
107 132

0 4

0 -9

-23 -29
1358 1274
-841 -770
-111 -105
0 9

22 26
-930 -841
42 21

4 21

46 42
474 475
12 ar 11 ar
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

REGION KRONOBERG

Aktier och andra andelar i dotterbolag:

Regionfastigheter Smaland AB 100 %
AB Destination Smaland 100 %
Sideum Innovation AB 100 %
Ryssbygymnasiet AB 90 %
Kulturparken Sméland AB 59 %
Smaland Airport AB 55 %
Ovriga aktier och andelar:

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg 49 %
ALMI Foretagspartner Kronobergs 1an AB 49 %
Foretagsfabriken i Kronoberg AB 33%
IT-plattform Sméland & Oland AB 50 %
Kust till Kust AB 13%
Oresundstag AB 12 %
AB Transitio 5%
Samtrafiken i Sverige AB 2%
Inera AB 0%
Landstingens Omsesidiga Férsékringsbolag 2%
Kommuninvest ekonomisk férening 1%
Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg

SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag 0%
Ascan ekonomisk férening 14 %

Andelar i bostadsrattsforeningar

Summa

Not 15 Langfristiga fordringar

28 0
0 0
0 0
3 3
1 1
4 4
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0

27 27

34 34
0 0
0 0
0 0
0 0

100 72

Ryssbygymnasiet AB

Smaland Airport AB
Regionfastigheter Smaland AB
Svenskt Ambulansflyg

Ovriga langfristiga fordringar

Summa

Not 16 Forrad

22 23
8 8
16
1 0
0 0
48 31

Forrad 57 57
Summa 57 57
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Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 176 201
_Véirdereglering kundfordringar 6verlamnade till 7 28
inkasso

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 255 243
Fordran skattekonto 8 75
Statsbidragsfordringar 82 89
Ovriga kortfristiga fordringar 58 19
Summa 566 508

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalférvaltning 235 321
Aktier pensionsforvaltning 587 331
Vardereglering aktier pensionsforvaltning 123 0
Rantor kapitalférvaltning 632 1056
Vardereglering rantor kapitalférvaltning 5 6
Réantor pensionsforvaltning 638 388
Vardereglering rantor pensionsférvaltning 6 -8
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 25 0
Likvida medel kapitalférvaltning 116 46
Likvida medel pensionsforvaltning 21 51
Summa 2389 2192
Anskaffningsvarde Bokfort varde Marknadsvarde

2019-12-31 2019-12-31 2019-12-31

Aktier kapitalforvaltning 235 235 244
Aktier pensionsforvaltning 587 710 710
Rantor kapitalférvaltning 632 637 637
Réantor pensionsforvaltning 638 644 644
Alternativa placeringar pensionsforvaltning 25 25 25
Likvida medel kapitalférvaltning 116 116 116
Likvida medel pensionsforvaltning 21 21 21
Summa 2 256 2389 2398

Overging till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) innebar dndrade redovisningsprinciper for virdering av finansiella instrument till
verkligt virde.

Fran och med 2019 virderas finansiella instrument som huvudregel till verkligt virde 1 stillet
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for som tidigare till anskaffningsvirde. Jimforelsetalen f6r foregdende ar har omriknats enligt

den nya principen.

Not 19 Kassa och bank

Kassa 1 0
Bank 25 15
Summa 26 16

Not 20 Eget kapital

Ingdende eget kapital 1544 1526
Arets resultat 201 17
Utdgende eget kapital 1745 1544

Fullmiktige beslutade 2014 att avsitta 45,0 mnkr av drets resultat till
resultatutjimningsreserven.

Resultatutjaimningsreserven ingar som en del av ingaende eget kapital.

Overgang till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) innebar dndrade redovisningsprinciper for virdering av finansiella instrument till
verkligt virde och for intiktsforing av investeringsbidrag fran privata givare. I enlighet med
RKR's R2 Byte av redovisningsprinciper, dndringar 1 uppskattningar och bedémningar samt
rittelser av fel har effekten av byte av redovisningsprincip vid ingangen av rikenskapsaret
redovisats direkt mot eget kapital.

Jamftorelsetalen f6r foregaende ar har omriknats enligt de nya principerna.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 1992 1784
Pensionsutbetalningar -44 -38
Nyintjanad pension 156 159
Réante- och basbeloppsuppréakningar 51 33
Forandring av loneskatt 43 40
Skuldupprékning utanfér Skandia 0 1
Ovrigt 15 12
Utgdende avsattning 2212 1992

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 96 95
pa tidigare pensionsgrundande anstalining), %

Forpliktelsen dr minskad genom f6rsikring avseende alternativ KAP-KL och den
forsikringslosning Regionférbundet S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1
januari 2015. Alternativ KAP-KL innebir att den férmansbestimda alderspensionen enligt
KAP-KL byts mot en premiebestimd alderspension. Pensionsférmanen tryggas genom
tjanstepensionsforsikring och premie betalas manadsvis. Premien motsvarar den som Region
Kronoberg skulle ha betalat f6r formansbestimd alderspension om den hade forsikrats.
Overskottsmedel i forsikringen uppgir till 1,0 mnkr.

Not 22 Pensionsformaner

Region Kronoberg har 8verenskommelser om
féljande pensionsformaner enligt RKR:s
rekommendation 2.1) - (ingar i not 21):

Sérskild avtalspension enligt KAP-KL 0 0
Visstidspension 9 10

Foérmanerna omfattar 2 stycken 6verenskommelser avseende sirskild avtalspension och 3
stycken med visstidspension.

Not 23 Langfristiga skulder

Investeringsbidrag, maskiner och inventarier 0 0
Investeringsbidrag, mark, byggnader och tekniska 1 2
anlaggningar

Summa 1 2

Overging till rapportering enligt lag (2018:597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR) innebar dndrade redovisningsprinciper for investeringsbidrag fran privata givare.
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Dessa kan inte lingre balansféras som investeringsbidrag med en intiktsmatchning

REGION KRONOBERG

motsvarande investeringens avskrivningskostnad utan ska intdktsfors i sin helhet nér kriterierna

1 RKR's R2 Intikter ar uppfyllda.

Jamforelsetal for foregaende ar har omriknats enligt den nya principen.

Not 24 Skuld till kreditinstitut

Checkréakningskredit

117

Summa

117

Posten bestar av den utnyttjade delen av kassakrediten. Total kassakreditlimit 4ar 500 miljoner

kronot.

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 383 508
Ovriga kortfristiga skulder 50 83
Loneskulder inkl semesterloner 331 332
Personalens kallskatt 67 63
Upplupna arbetsgivaravgifter 67 66
Avgiftsbestamd alderspension 145 139
Forutbetalda skatteintékter 41 40
Forutbetalda intékter och upplupna kostnader 226 215
Summa 1309 1446
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Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse som inte upptagits bland
skulderna eller avsattningarna och som inte
heller har tackning i pensionsstiftelsens

formogenhet

Ingdende ansvarsforbindelse pensioner 2 817 2875
Pensionsutbetalningar -133 -129
Nyintjanad pension -2 47
Réante- och basbeloppsuppréakningar 70 45
Forandring loneskatt -14 -11
Ovrigt 9 -10
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2 747 2 817

Utredningsgrad (den andel av personakterna for
anstalld personal som ar uppdaterad med avseende 96 95
pa tidigare pensionsgrundande anstéallning), %

Kulturparken Smaland AB 8 8
AB Transitio 411 432

Region Kronoberg har patecknat
borgensforpliktelser far solidarisk borgensasom for
egen skuld for AB Transitio avseende finansiering av
sparfordon uppgéaende till 2 453 mnkr samt enskilt
garanterat for 96 mnkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt 6 532
mnkr fér AB Transitio. Ett avtal om regressratt har
traffats mellan samtliga ingdende landsting/regioner.
Regressavtalet innebar att Region Kronobergs
atagande begransas till borgen for de fordon som
bestallts av Lanstrafiken.

Summa 3167 3 256

Ovriga ansvarsforbindelser:
Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hésten 2016 ingatt en solidarisk borgen sisom for egen skuld for
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida foérpliktelser. Samtliga
kommuner och landsting som per 2019-12-31 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk
férening har ingatt likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar 1
Kommuninvest ekonomisk férening har ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av
ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd
borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret férdelas dels i foérhallande till storleken
pa de medel som respektive medlemskommun lanat av Kommuninvest i Sverige AB, dels i
torhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive insatskapital i Kommuninvest
ekonomisk férening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av Region Kronobergs
ansvar enligt ovan nimnd borgensférbindelse, kan noteras att per 2019-12-31 uppgick
Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 460 926 mnkr och totala tillgangar till
460 365 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala forpliktelserna uppgick till 284 mnkr och
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andelen av de totala tillgangarna uppgick till 252 mnkr.

Patientforsikringen LOF

REGION KRONOBERG

Region Kronoberg ansvarar som deldgare i Patientforsiakringen 1LOF for bolagets forbindelser

till ett belopp motsvarande 10 ganger den premie som Region Kronoberg har att erligga for

vart ar som forlust har uppkommit i patientforsikringen. Ar 2019 uppgér premien till 28,3

mnkrt.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Ovriga €] likviditetsp&verkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av

A A 0 -1
anlaggningstillgangar
Realisationsforlust vid férsaljning av 1 2
anlaggningstillgangar
Utdelning och realisationsvinst kortfristiga finansiella
) -50 -103
instrument
Realisationsforlust kortfristiga finansiella instrument 2 3
Orealiserad vinst kortfristiga finansiella instrument -151 0
Orealiserad forlust kortfristiga finansiella instrument 1 92
Andrad redovisningsprincip ny lagstiftning (LKBR) 0 7
Summa -197 -1
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SAMMANFATTNING AV
NAMNDERNAS ARSRAPPORTER

Hilso-och sjukvardsnimnd

Region Kronobergs verksamheter ska ha ett fortsatt hogt fértroende hos invanarna. I hilso- och
sjukvardsbarometerns mitning for heldret 2019 minskar andelen som anger att de har stort eller mycket
stort fortroende med 4 procentenheter i jimférelse med helarsresultat f6r 2018. Region Kronoberg
placerar sig som atta bland alla regioner i Sverige. Vintrumsmitningar i primarvard visar 6verlag goda
resultat och listningen till vardcentraler i offentlig regi 6kar, om 4dn i mindre omfattning 4n fér de i
privat regi. Aven enkitundersékning till Kronobergspanelen for uppfoljning av utvecklingsstrategins
fyra huvudinriktningar ger goda resultat med en hég svarsfrekvens. En resursgrupp bestiende av ett 20-
tal patienter och nirstdende har kopplats till genomférande av utvecklingsstrategin.

Implementering av Patientkontrakt pagar inom flera verksamheter. Med patientkontrakt menas ett
koncept f6r delaktighet, samordning, tillgdnglichet och samverkan genom &verenskommelse mellan
virdgivare och patient, méjlighet till fast viardkontakt vid behov, 6verenskomna tider och
sammanhallen plan utifrin ett personcentrerat forhallningssitt.

Virdgarantin med ritt till medicinsk bedémning inom 3 dagar har inférts i primérvarden fran och med
januari 2019. Utfallet £6r 2019 visar en genomsnittlig maluppfyllelse pa 77 %. Majoriteten av regionens
vardcentraler har >95 % tillgdnglighet avseende kontakt med vdrdcentral samma dag. Arbetet med
inférande av dldremottagningar fortsitter, en tredjedel av de regiondrivna vardcentralerna i linet har nu
dldremottagning. Ett flertal verskamhetsutvecklingsinsatser pagar ocksa med inspiration frin
Borgholmsmodellen, bl a Hemsjukhuset Ryd.

Inom sjukhusvarden dr vintetidslaget till nybesok och operation/behandling bittre 4n tidigare.
Konsultinsatser och extramottagningar har genomfoérts for att forbittra tillgingligheten pd omraden
med manga vintande, vilket gett ett mycket positivt utfall f6r komiljarden. Vardgarantin har férbattrats
fran 81 % 2018 till 86 % december 2019. Tillganglighet till planerad operation/atgird enligt
virdgarantin har forbittrats fran 68 % 2018 till 85 % december 2019. Inom barn- och
ungdomspsykiatrin har antal vintande till utredning 6kat medan de minskat f6r savil bes6k som

behandling.

Hilso- och sjukvérden arbetar stindigt for att f6rbittra kvaliten. Under 2019 har ett fokusomrade varit
vardrelaterade infektioner dér sjukhusvarden arbetar efter den regiondvergripande handlingsplanen.
Aven om inte malet nas fullt ut kan en forbittring med 2 procentenheter redovisas.

Ur ett medarbetarperspektiv priglas perioden av en ur ett helhetsperspektiv vilfungerande sommar,
minskad sjukfranvaro. Det dr fortsatt svart att rekrytera vissa likarspecialiteter, allminsjukskéterskor
och specialistsjukskoterskor efter verksamhetens behov, vilket leder till fortsatt hyrberoende. Under
hésten har beslut har fattats om en uppdaterad utfasningsplan. Férutom att rekrytera pagir Gversyn av
grunderna f6r bemanningen genom att fokusera pa mojligheterna till heltidstjéinstgéring/ hogre
tjdnstgoringsgrad, bemanningsplanering och schemaldggning. Under 2019 har hyrlikare inom psykiatrin
avslutats. Den arbetade tiden 6kar 6t hilso- och sjukvirden som helhet. Utvecklingen dr dock ojimn
och vissa enheter har kraftig minskning pa grund av personalrétlighet och forildra-/studieledighet.

Hilso- och sjukvarden redovisar ett resultat f6r 2019 pa -124 mnkr, att jimféra med resultatet £6r 2018
som slutade pé -63 mnkr. Trots tillskott i form av statsbidrag med ovintat hog tilldelning £6r
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kémiljarden och genomférda besparingsatgirder med ca 50 mnkr kan inte malet om en ekonomi i
balans nés. Resultat blev ocksa ndgot simre 4n den helarsprognos som limnades efter augusti med -114
mnkr.

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade i november att dtgirder ska genomforas med syfte att nd ett
nollresultat fér hilso- och sjukvirden som helhet 2020. Andrade férutsittningar avseende
utomlinspriser 1 sédra sjukvéirdsregionen, beslut om delvis avskaffande av OB-bonus och svarigheter
att fasa ut hyrpersonal gor att prognosen for 2020 revideras ner till -64 mnkr. Ytterligare dtgirder krivs
sdledes for att nd en ekonomi i balans £6r hilso- och sjukvarden som helhet.

Trafiknimnd

Under 2019 har arbetet med det nya betalsystemet varit i fokus. Férseningar pa grund av 6verklagan i
ett par delupphandlingar har skjutit pd tinkt lanseringsplan. Den lansering som var planerad
till tidtabellskiftet december 2019, har nu flyttats fram till varen 2020.

Vi har under 2019 fortsatt vart deltagande i upphandlingen av nya krésatdg fordon och tilldelning ér
tinkt att ske i boérjan av 2020. Leverans sker i slutet av 2022 eller bérjan av 2023.

Arbetet med upphandlingen avseende trafikeringen f6r krésatdg pagar i samarbete med Gvrigt
deltagande lin. Anbudsunderlaget berdknas vara sammanstillt under kvartal 1 2020 f6r att dédrefter
skickas ut till kvalificerade anbudsgivare.

Beslutade besparingar infér 2020 genomfordes till tidtabellskiftet i december 2019. Resandedkningen
blev ndgot ldgre 4n budgeterat.

Periodens resultat dr — 0,1 mnkr. Den totala sjalvfinansieringsgraden 2019 blev 53,3 % vilket 4r ndgot
hégre dn budgeterade 53,2 %.

Belopp i mnkr 2019 2018
Intékter 893,2 901,7
Kostnader 893,3 899,9
Resultat -0,1 1,8

Regional utvecklingsnimnd

Invanare

Grona Kronoberg 2025 dr i genomférandefas. Det innebir att det dr en intensiv period med manga

pagaende insatser. Barnens bista giller! — i Kronoberg som ir den handlingsplan som har prioriterats for

aret har bedrivits enligt plan. Det innebir bland annat att en praxismodell har tagits fram och som ir
klar att testas. Foljeforskning har startats.

Styrtalet formdga att mikla och matcha méten har forbattrats jamfort med tidigare dr.

Medarbetare

Under perioden har arbete pagatt fOr att utveckla och férbittra en lingsiktig arbetsmiljé bland annat
genom att stirka tydligheten i interna beredningsrutiner och 6ka medarbetarnas insyn i
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ledningsgruppens arbete. Arbetet med att férankra den nya medarbetaridén 4r en del 1 det systematiska
arbetsmiljbarbetet. Alla medarbetare har fitt information om medarbetaridén vid férvaltningens
gemensamma APT. Ledningsgruppen har dven fokuserat pa att f6lja upp hur balansen mellan uppdrag
och resurser ser ut. Tidigare har detta i storre utstrickning gjorts pa avdelningsniva medan ledningen nu
ser till helheten och fattar beslut om resursforstirkningar och prioriteringar pa férvaltningsniva.

Sjukfranvaron har minskat. Under 2019 har sjukfranvaron i procent av ordinarie arbetstid varit 2,3 %.
Det kan jimforas med 2018 da forvaltningen pé helar hade 6,2 %.

Resultatet av medarbetarundersékningen 2019 visar att Regional utveckling genomgéende har mycket
héga virden. Resultatet ligger 6ver Region Kronobergs snittresultat inom samtliga omriden som mits.
Ledarskap, arbetsgemenskap, motivation och jimstilldhet visar sirskilt starka resultat. Hallbart
medarbetarengagemang har stigit frin 77,5% vid féregdende mitning (2017) till 83,6 % 2019.

Verksamhetsutveckling

Grona Kronoberg- var regionala utvecklingsstrategi har aktualiserats under éret. I botjan av dret
bedrevs ett intensivt arbete med att hantera remisser och firdigstilla strategin. Efter Regionfullmiktiges
beslut i juni inleddes en intensiv planering for att nd ut med viér aktualiserade regionala
utvecklingsstrategi i linet. Bland annat har kommundialoger genomférts, en kortversion har tagits fram
och den har tagits upp i ett antal olika forum.

Styrtalet antal foretag som Regional utveckling nitt direkt eller indiret via vara bolag eller andra vi finansierar Skade
marginellt jimfort med féregdende 4r. Det hade varit ett hogre utfall om det inte varit for att
konsulttimmens forsta projektperiod avslutats i augusti och att det blev beslutsstopp pa
affirsutvecklingscheckar fran Tillvixtverket. Vad giller styrtalet Antal elever Region Kronoberg ndtt for att
framja medvetna studieval har regional utveckling nistan natt dubbelt s manga elever jimfért med
téregiende dr och mot uppsatt mal. For Gvriga styrtal gir det inte gér att sdga nagot om utfallet jAmfort
med féregiende ar d4 siffrorna inte kommer f6rrdn i april.

Ekonomi

Regionala utvecklingsnimndens budget uppvisar en god ekonomi, men dr beroende av extern
finansiering for att bibehilla och utveckla verksamheten. Det handlar bl.a. om statliga uppdrag som ofta
saknar finansiering. Det finns saledes ett behov av att sérskilt f6lja upp de externa intikterna l6pande
och fortsitta att utveckla projektstédet till var verksamhet och externa aktorer.

Kulturnamnd
Invénare

Arbete har under aret genomforts 1 enlighet med handlingsplanerna. Inom Regionsamverkan Sydsverige
har det skett en 6kning av strategiskt utvecklingsarbete, bade vad giller politiskt paverkansarbete och
konkreta samarbetsinsatser inom specifika konstomraden.

Under aret har tre projekt beviljats stod fran kulturradet: Kronoberg Blekinge utvecklar
medborgarscenen, Kronoberg utvecklar en internationel] arena for muntligt berittande och Ett enat Sydsverige skapar ett
Starktkultursverige.
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Arbete har dven bedrivits enligt plan med genomférandet av Scensommar Kronoberg, 1 samarbete med
samtliga kommuner. Kulturnimnden beslutade om medel {6r en fortsittning av projektet £6r 2020, och
en ny 6verenskommelse har arbetats fram mellan Vixjé kommun och Region Kronoberg.

Styrtalet om kultur i hela linet och spridning av aktiviteter utanfér Vaxjo har dvertriffat malet £6r 2019.
Medarbetare

Arbete har bedrivits i enlighet med handlingsplanerna. Under medarbetarperspektiv dr
handlingsplanerna motsvarande fér bade kulturnimnden och regionala utvecklingsnimnden. Det
Overgripande malet under aret har varit att skapa en lingsiktigt héllbar arbetsmilj6. I arbetet med att na
en hallbar arbetsmiljé har utbildningsinsatser kring hilsa, motion och vikten av rérelse genomforts.

De miitetal som f6ljs upp har alla visat pa en positiv trend. Sjukfranvaron har minskat, hallbart
medarbetarengagemang har 6kat, nyttjande av friskvardsbidrag har gatt upp och personalomsittningen
ir oférindrad.

Verksamhetsutveckling

Arbete har genomforts enligt handlingsplanerna. En inventering av Region Kronobergs befintliga
konstinnehav har varit en prioriterad atgird under aret.

Det nya konstregistret Faciliate (tidigare Landlord) har under 2019 implementerats i verksamheten.
Styrtalet kring inventerade verk visar att 4 840 av ca 6 500 verk har inventerats.
Ekonomi

Arbete har bedrivits i enlighet med handlingsplan. Kulturridet har under dret pabétjat en 6versyn av
térdelningen av statsbidrag. Besked om ny princip kommer 2020, med implementering 2021.
Kulturstaben har deltagit i diskussioner kring framtagande av principer och politiskt arbete har skett
inom ramen fér Regionsamverkan Sydsverige.

Resultat KN

Manad — DECEMBER(ack) Rullande  Arsbudget  Prognos
Resultatrakning exkl proj(tkr) Utfallack  Budget Ack Differens 12 man 2019 Budgetavv
Forvaltning -5342 -5 586 244 -5 342 -5 586 0
Driftstdd,utv medel -57 004 -57 088 84 -57 004 -57 088 0
Totalsumma -62 347 -62 675 328 -62 347 -62 675 0

Ekonomiskt har verksamheten 16pt pa enligt plan och visar ett mindre Gverskott
Regionstyrelsen
Invanare

Milbilden inom perspektivet dr néjda invanare med stort fértroende f6r Region Kronobergs
verksambhet.
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Regionstyrelsen strivar efter att ha en transparent férvaltning med snabb och effektiv handliggning
gentemot sivil medborgare som verksamhet. Arbetet fortsdtter med att bibehélla en modern
torvaltning med hog serviceniva dr viktigt f6r att uppritthilla ett hdgt fértroende hos invéinarna i
Region Kronoberg.

Medarbetare
Region Kronobergs malbild inom perspektivet medarbetare dr att vara en attraktiv arbetsgivare.

I nulidget dr anvindandet av hyrpersonal pa en betydligt hgre nivd 4n vad Hilso- och sjukvarden
planerat och 6nskar. Anvindandet av hyrpersonal har 6kat markant avseende bade likare och
sjukskoterskor 1 jaimforelse med féregiende period och ar och det ér fortsatt svart att rekrytera vissa
likarspecialiteter, allmédnsjukskoterskor och specialistsjukskoterskor efter verksamhetens behov.

Ledarskapsfragorna har varit under fortsatt utveckling. En 6versyn pagir av chefernas organisatoriska
forutsittningar.

Verksamhetsutveckling
Region Kronobergs milbild inom perspektivet dr en effektiv verksamhet med hég kvalitet.

Region Kronoberg har tagit fram en modell for att prioritera olika digitaliseringsinitiativ.
Utgdngspunkten for prioriteringen ér frimst den kompetensbristutmaning Region Kronoberg star
infér. Ddrfor viktas initiativ som frigor tid £or personal hdgt i modellen.

Ekonomi
Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kidnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet.

Region Kronoberg redovisar totalt ett positivt balanskravsresultat (66 mnkr) £6r 2019, vilket dr 18 mnkr
simre dn budgeterat f6r dret. En vikande konjunktur samtidigt som det finns ekonomisk obalans i
framférallt hilso-och sjukvarden medfér dtgirder maste vidtas fOr att sdkerstilla en hallbar ekonomi i
balans 6ver tid. Regionfullmiktige har beslutat om dtgirder f6r en lingsiktigt hillbar ekonomi

och Regionstyrelsen behdver 1 sin uppsiktsplikt 6ver nimnderna bevaka att beslutade atgirder f6r en
ekonomi i balans genomférs och f6lja upp dessa samt rapportera till regionfullmiktige.

Regionstyrelsens egen verksamhet inklusive vardval redovisar en positiv avvikelse mot budget med
101 mnkr, 2019.
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TABELLER RESULTAT
NAMNDER

Halso- och sjukvardsnamnden

Intakter

Patientavgifter 165,6 157,5 8,2 158,7 8,0
Sald vard inkl tandvard 771,4 755,0 16,3 720,0 -19,7
Regionerséattning 4189,5 4189,5 0,0 4 023,9 0,0
Ovriga intékter 1475,8 1301,9 173,9 1386,2 136,0
Summa intékter 6 602,4 6 403,9 198,4 6 288,9 1243
Kostnader

Personalkostnader -3292,5 -3371,6 79,0 -3134,3 109,0
Hyrpersonal -178,6 -27,1 -151,5 -157,8 -124,6
Summa bemanning -3471,2 -3 398,7 -72,5 -3292,1 -15,5
Kopt vard -798,1 -682,5 -115,6 -708,6 -68,8
Lakemedel -680,4 -651,4 -29,1 -658,1 -44.5
Medicinsk service -322,9 -288,6 -34,3 -314,4 -21,8
Medicinskt och évrigt material -310,1 -264,7 -45,4 -284,2 -32,3
Ovriga kostnader -1 059,5 -1 025,0 -345 -1012,8 -12,1
Avskrivningar och internrénta -92,6 -92,2 -0,4 -89,0 -1,0
Summa kostnader -6 734,8 -6 403,0 -331,8 -6 359,2 -196,0
Projekt 9,1 0,0 9,1 8,5 7,5
Verksamhetens nettokostnader -123,3 0,9 -124,2 -61,8 -64,3
Finansiella intakter 0,4 0,3 0,1 0,4 0,2
Finansiella kostnader -1,1 -1,2 0,0 -1,6 0,3
Resultat -124,1 0,0 -124,0 -63,0 -63,8

Under sdld och kipt vard bruttoredovisas intikter och kostnader for utomlanspatienter som soker vard pa Region Kronobergs avtal med privata aktorer. Kostnaden
vidarefaktureras till patientens hemlandsting. 2019 uppgar intakter och kostnader till 46 mnkr.
Resultat 2018 dr justerat for omorganisation.

Priméarvard och rehab -10 495 -8 024 -15 900
- varav vardval -24 393 -15 567 -22 900
- varav rehab + dvrigt 13 898 7543 7 000
Psykiatrivard -3 907 -5 425 10 200
- varav vuxenpsykiatri 11 654 18 279

Rattspsykiatri -1 633 -902 9 700
Tandvard 4279 611 1000
Sjukhusvard -168 554 -113 039 -156 000
f:r"g‘;ﬁm etsomraden -180 309 -126 779 -151 000
Halso- och

sjukvardgemensamt 47 177 54 896 79 700

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 81(126)



‘ REGION KRONOBERG

Projekt 9 087 8 805 7 500
Resultat -124 045 -63 078 -63 800

*) Resultat 2018 har justerats for organisationsforandringar
**) SHL s prognos korrigerad -10 mnkr for prisikningar utomlinsvird
**%%) HS-gem prognos korrigerad -15 mnfkr for prisokningar utomlinsvird

Trafiknamnden

Lanstrafikens -33670 33650 20 0
Kansli

Teknik och -24 930 -23 257 -1673 0
omkostnader

Marknadsforing -5 085 -7 400 2315 0
utrednings- 1416 -1 000 -416 0
uppdrag

Regiontrafik -128 479 -123 500 -4 979 0
Vaxjo stadstrafik -76 826 -75 300 -1 526 0
Almhults

stadstrafik e -1200 e 0
Krosatag -40 940 -45 200 4260 0
Oresundstag -10 418 -10 500 82 0
Pagatag -1 675 -1 700 25 0
Vidarefakturering

tagtrafik Y 0 g 0
Anropsstyrd trafik -3678 -5 500 1822 0
Serviceresor -679 -679 0 0
Sjukrese- 0 0 0 0
administration

Fardganst- 111 111 0 0
avdelning

Abonnerad

skolskjuts g 0 g 0
Totalsumma -329 073 -328 997 -76 0

Oresundstag 119 204 129 622 92,0% 99,6% 92,0% 85,3%
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Almhults 1463 2629 55,6% 57,0% 55,6% 55,6%
stadstrafik

Regiontrafik buss 101 183 229 662 44,1% 44,1% 43,9% 43,7%
Vaxjo stadstrafik 49 131 125 957 39,0% 38,8% 39,2% 39,6%
Pagatag 806 2481 32,5% 33,2% 32,0% 33,3%
Krosatég 24394 65 334 37,3% 31,6% 35,6% 35,7%
SUMMA 296 181 555 685 53,3% 53,4% 53,2% 52,0%
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Regionala utvecklingsnamnden

Verksamhetsstod -20 724 -21 594 +870 0

Projektkontor -20 988 21735 +746 0

ekonomiskt stéd

Kompetens och

lsrande -6 905 -8 146 +1 241 0

Folkhalsa och soc

utveckling -8 178 -8 935 +757 0

Hallbar tillvaxt -8 463 -9 429 +966 0

Totalsumma -65 258 -69 838 +4 580 0
Kulturnamnden

Forvaltning -5342 -5 586 244 0

Driftstdd,utv medel -57 004 -57 088 84 0

Totalsumma -62 347 -62 675 328 0

Grimslovs folkhogskola

Skoldelen -10 122 -10 013 -108
Internat -467 -21 -446
Restaurang -983 -548 -435
Ekhagen -1523 -1 546 23
Totalsumma -13 095 -12 129 -966 -1 500
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Regionstyrelsen
(Belopp i mnkr) Utfall Budget Avvikelse Prognos
Regionservice 7 5 1 0
Regionstaben -114 -120 6 3
Regiongemensamt -196 -274 78 10
Forskning Utveckling & Utbildning -66 -78 12 4
Vardvalsenheten
Vardval primarvard -996 -1 003 7 -2
Vardval hud -19 -21 2
Tandvard -102 -94 -8 -8
Fortroendemannaorganisationen -36 -39 3 1
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STIFTELSER OCH BOLAG

Region Kronoberg ar huvudman for eller delégare i ett antal stiftelser och bolag. Region Kronoberg
ar enligt lag inte skyldig att uppratta en sammanstalld redovisning av den verksamhet som bedrivs.
En konsolidering har heller inte bedomt tillféra véasentlig information i forhallande till Region
Kronobergs resultat- och balansrakning. Nedanfor redovisas istéllet varje bolag och stiftelse separat.

AB Destination Smaland, 100 procent

Bolaget ar ett helagt bolag vars uppdrag &r att i néra samverkan med lanets kommuner, andra
offentliga intressenter samt naringslivet skapa forutséttningar for en utveckling av besoksnéringen i
regionen. En viktig del i arbetet for att skapa goda utvecklingsforutsattningar och starkt
konkurrenskraft &r nationell och internationell marknadsféring och dartill kopplade aktiviteter. |
samverkan med framforallt 6vriga Smalandslan ska bolaget arbeta for att starka varumarket
Smaland.

Under 2019 har satsningen pa Nationalparksdestination Asnen fortsatt med foretagsutvecklande
insatser. AB Destination Smaland har under 2019 &ven arbetat med ett antal matrelaterade projekt
och agerar projektledare for GAS2020 (stor internationell glaskonferens) som dger rum i glasriket i
maj 2020. Utvecklingsinsatser pagar inom tre prioriterade teman, Mat, Natur och Design. De stora
internationella marknadsinsatserna som har skett under 2019 har skett inom ramen for det
Smalandsgemensamma samarbetet i Masterplan. Har har fokus varit pa marknaderna Tyskland,
Nederlanderna, Norge och Danmark samt pa vara prioriterade teman, Mat, Natur och Design.

- Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 10,4 mnkr och arets preliminara
resultat for ar 2019 visar ett dverskott pa 0,3 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till
bolaget uppgick ar 2019 till 8,0 mnkr.

Regionfastigheter Smaland AB, 100 procent

Bolaget ar ett heldgt bolag som kdptes hosten 2019. Bolaget ska inom Region Kronoberg, direkt
eller indirekt, &ga och forvalta fastigheter samt bedriva darmed forenlig verksamhet. Vid arsskiftet
agde bolaget mark och fastighet i R&ppe dar det planeras for nytt akutsjukhus.

- Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 0,3 mnkr och arets preliminara
resultat for ar 2019 visar ett mindre 6verskott.
Sideum Innovation AB, 100 procent

Bolaget &r ett helagt vilande bolag och har inte bedrivit nagon verksamhet de senaste aren.

RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet AB &gs till 90 procent av Region Kronoberg. Vida AB och Rottne Industri AB
ager vardera 5 procent efter en nyemission gjord 2014. RyssbyGymnasiet &r en friskola sedan i juli
2002 med elever fran hela landet.

Bolaget erbjuder uthildning pa gymnasial niva inom naturbruk, restaurang och livsmedel. Darutéver
erbjuds kortkurser inom respektive ndring och &ven konferensservice.

Skolutvecklingsarbetet fortsétter kontinuerligt med bland annat arbete med elever i behov av
sarskilt stod och matematiklyftet. | ar har ocksa startats upp en ytterligare
kompetensutvecklingsinsats i form av laslyftet.
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- Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 57,7 mnkr och arets preliminara
resultat for ar 2019 visar ett underskott pa knappt -1,2 mnkr.
Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Kulturparken startade sin verksamhet i oktober 2008 och &gs till 41 procent av Vé&xjé Kommun och
59 procent av Region Kronoberg. Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader
och arkiv samt fullgér regionala uppgifter inom kulturarvssektorn i Kronobergs Ian, samt annan
kulturell verksamhet. Bolaget bedriver verksamhet vid foljande arenor/motesplatser: Smalands
museum/Sveriges glasmuseum, Utvandrarnas hus med Svenska Emigrantinstitutet,
Kulturarvscentrum Smaland med Kronobergsarkivet, Kronobergs lantbruksmuseum (Hjartenholm),
Ryttmastargérden och Kronobergs slottsruin samt Angaren Thor.

Antalet besokare pa vara olika besoksmal har gladjande nog dkat jamfort med 2018.
Helarssammanstallningen visar pa en 6kning med 7 947 besokare, till 121 807 besokare. Antalet
konferenser och konferensdeltagare ligger kvar pa ungefar samma niva som foregaende ar med
nérmare 3 500 personer.

- Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 36,4 mnkr och arets preliminara
resultat for ar 2019 visar ett mindre éverskott. Under ar 2019 har Region Kronoberg
utbetalat drygt 11,3 mnkr i driftsbidrag.

Vaxjo Smaland Airport AB, 55 procent

Region Kronoberg innehar 55 procent av aktierna i Véaxjo Smaland Airport AB. Flygplatsen &gs till
resterande del av Vé&xj6 och Alvesta kommun.

Foremalet for bolagets verksamhet ska vara att dga, forvalta och driva Véxjo Smaland Airport AB
samt annan darmed forenlig verksamhet. Bolagets huvuduppdrag é&r att ta tillvara och utveckla
kommunikationer med flyg till och fran Vaxj6 och darigenom bidra till regional utveckling och
tillvéxt. Bolaget ska dven aktivt medverka till att utveckla regionens attraktivitet for boende,
néringsliv och studier.

Den allméanna nedgangen av flygandet i Sverige marks speciellt pa inrikesflyget och inte lika
mycket pautrikesflyget. Vaxjo Smaland Airport har de senaste aren gatt emot strémmen och haft en
extremt stor passagerartillvaxt. Nya linjer samt utékad charter har bidragit till utvecklingen. 2018
slog flygplatsen all time high och slutade pa dver 278 000 passagerare. Under 2019 passerade
flygplatsen aterigen 278 000 passagerare. Det ar utrikes och chartern som star for hela 6kningen.
Inrikes minskade antalet passagerare med 12% under 2019.

- Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 54,3 mnkr och arets preliminara
resultat for ar 2019 visar ett underskott pa -5,5 mnkr. Bolaget har sedan ar 2011 fatt
driftshidrag fran dgarna pa 14 mnkr ar 2011 och darefter 10 mnkr arligen. Flygplatsens
dgare har uttalat sin avsikt att fortsatta stodja Vaxjo Smaland Airport AB med driftbidrag
tills verksamheten ger ett positivt ekonomiskt resultat.

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

AB Regionteatern #gs till 49 procent av Region Kronoberg. Ovriga dgare ar Landstinget Blekinge
med 29 procent och Vaxjo kommun med 22 procent av aktierna i bolaget.

Bolagets uppdrag ar att bedriva scenkonst samt vara en aktiv del av samhalls- och kulturlivet i
Kronobergs och Blekinge lan. Sarskild vikt ska l&ggas vid barn- och ungdomsteater samt
amatorteater i bada lanen. Bolaget ska arbeta for att dka intresset for scenkonst hos nya
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publikgrupper. Verksamheten ska préaglas av konstnarlig och intellektuell frinet samt vara politiskt
och ideologiskt oberoende.

Antalet forestéliningar och 6vriga aktiviteter uppgick till 695 st, varav antal teaterforestéliningar var
158 st fordelade pa 8 produktioner, antalet dansforestallningar var 67 st fordelade pa 8 produktioner
och dvriga aktiviteter uppgick till 470 st. Den sammanlagda publiken var 33 425 personer.

- Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 40,9 mnkr och arets preliminara
resultat for ar 2019 visar ett dverskott pa 0,3 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till
bolaget (exKkl. tillaggsuppdrag pa 0,6 mnkr) uppgick ar 2019 till 11,8 mnkr. Agaranslagen
raknas arligen upp i enlighet med konsortialavtal parterna emellan. For ar 2019 enades
agarna om en uppskrivning med 2,45 procent. For det statliga anslaget gjordes en
uppskrivning ar 2019 med drygt 1,0 procent.

IT-plattform Sméland och Oland AB, 50 procent

IT-plattform Sméland och Oland AB #gs till 50 procent vardera av Region Kronoberg och
Regionforbundet i Kalmar lan.

Bolaget uppdrag &r att bedriva verksamhet bestaende i att utveckla och forvalta en IT-plattform for
turistandamal och darmed tillgangliggora Sméland och Oland for nationella och internationella
besokare.

I juli beviljade Tillvaxtverket ett tre-arigt digitaliseringsprojekt ”Digitala Lyftet” med syfte att
under 3 ar aktivt arbeta for att 6ka den digitala formagan hos besoksnaringsforetag i Kalmar och
Kronobergs lan. Projektet kommer utgdra 80% av bolagets verksamhet fram till 31 december 2022.

Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 1,6 mnkr och arets preliminara resultat for ar
2019 visar ett dverskott pa 0,7 mnkr. Region Kronobergs driftbidrag till bolaget uppgick ar 2019 till
0,75 mnkr.

ALMI Foretagspartner Kronobergs lan AB, 49 procent

Region Kronoberg &ger Almi Foretagspartner Kronoberg AB tillsammans med majoritetsagaren
Almi Foretagspartner AB, det nationella moderbolaget.

Almis uppdrag ar att starka det svenska naringslivets utveckling och verka fér hallbar tillvaxt
genom att medverka till att utveckla och finansiera sma och medelstora foretag med lonsamhets-
och tillvaxtpotential. Bolaget erbjuder 1an och affarsutevckling till sma och medelstora foretag som
vill véxa och utvecklas.

Under 2020 gér projektet VAXARENA 2.0 in pa det avslutande aret. Syftet med projektet ar en
kraftfull satsning pa foretag med tillvaxtpotential for att accelerera deras tillvaxt och
konkurrenskraft pa den regionala, nationella och internationella marknaden. Projektet bygger pa
prioriteringarna i strukturfondsprogrammet fér Smaland och 6arna samt inriktningen i RUS. Malet
ar att 150 foretag under en trearsperiod skall ha genomgatt djupare insatser i syfte att 6ka sin
konkurrenskraft och tillvaxt genom att delta i 15 tillvaxtprogram. Projektet paborjades 2018 och
kommer att avslutas 2020-12-31 och finansieras av EU Regionala fond, Region Kronoberg, samt
lanets alla kommuner.

Enterprise Europe Network (EEN) &r varldens stdrsta stodnétverk for innovativa och medelstora
foretag med internationella ambitioner. Almi far genom EEN ekonomiska resurser, en verktygslada
och ett natverk att utnyttja for radgivning och kontaktformedling at regionens sméa och medelstora
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foretag som vill satsa internationellt. Erbjudandet bestar av: kostnadsfri radgivning om import och
export, EU-regler och EU-finansiering. Enterprise Europé Network (EEN) tacker aven Blekinge och
Kalmar lan.

Bolagets rorelseintakter for ar 2019 uppgick preliminart till 25,8 mnkr och érets preliminara
resultat visat ett Gverskott pd 3,2 mnkr. Overskottet beror huvudsakligen lagre bemanning
och hdgre projektintékter an budgeterat. Region Kronobergs driftbidrag till bolaget 2019
uppgick till 7,1 mnkr.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Foretagsfabriken i Kronoberg AB &gs till 33,3 procent vardera av Region Kronoberg, Videum AB,
Region Kronoberg och Linnaeus University Development AB.

Bolagets andamal &r att stotta utvecklingen av kunskapsintensiva och tillvaxtorienterade foretag och
verksamheter samt stotta uppkomsten och kommersialisering av nya akademiska avknoppningar.

Verksamhetens utvecklingskedja har 2019 bedrivits i form av tre delprocesser; inflode, inkubation
och exit.

- Nettoomsattningen for ar 2019 uppgick preliminart till 2,8 mnkr och arets preliminara
resultat for ar 2019 visar underskott pa i underkant av 0,2 mnkr. Region Kronobergs
driftbidrag till bolaget uppgick ar 2019 till 1,1 mnkr.

Kust till Kust AB, 12,5 procent

Bolaget ska bedriva verksamhet som syftar till att varna och utveckla jarnvégstrafiken till, fran och
inom Kust till Kustbanans trafiksystem.

Oresundstag AB, 12 procent

Bolagets uppdrag ar att samordna och driva gemensamma fragor for Oresundstégstrafiken i Sverige,
inom avtalsfragor, trafikplanering, fordons- och underhallsfragor, marknad, forsaljning, kvalitet och
utveckling.

AB Transitio, 5 procent

Region Kronoberg dger tillsammans med andra svenska trafikhuvudman AB Transitio som ar ett
samverkansorgan vars uppgift ar att anskaffa sparfordon for framst regional jarnvagstrafik at
svenska trafikhuvudman. Syftet ar att genom den samordnade anskaffningen minimera kostnaderna
for fordonsforsorjningen. AB Transitio har &ven en méklarroll nér det galler omfordelningar av
fordon mellan anvandare for att na ett effektivt fordonsutnyttjande.

Samtrafiken i Sverige AB, 2,1 procent

Region Kronoberg dger bolaget tillsammans med 37 andra svenska trafikforetag. Samtrafiken &r ett
tjnsteutvecklingsforetag som finns till for att gora kollektivt resande enklare, mer tillgdngligt och
mer palitligt. Bolagets uppdrag &r att genom samverkan inom planering, biljetter, stationer,
information, trafikstorning och tillgdnglighet medverka till att 6ka det kollektiva resandet i Sverige.

Landstingens Omsesidiga Forsakringsbolag (LOF), 2 procent

Landstingens Omsesidiga Forséakringsholag (LOF) &r ett rikstéckande forsakringsbolag vars
huvuduppgift ar att forsakra de vardgivare som finansieras av landstingen och regionerna. L6f:s
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slutkund &r de patienter som drabbats av patientskada och uppdraget ar att utreda och lamna
ersattning till patienter som skadats i varden samt att bidra till att antalet skador i varden minskar.
Lof ar ett 6msesidigt forsakringsbolag som &gs av samtliga landsting och regioner. 2019 var
premieinbetalningen 28,3 mnkr.

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg, 1,9 procent

Kommunalférbundet Svenskt ambulansflyg bildades 2016 for att skapa samordningsvinster och
stordriftsfordelar. Forbundets andamal &r att for medlemmarna tillhandahalla ambulansflyg for att
Oka patientnyttan och patientsdkerheten genom samordning av gemensamma resurser. Investeringar
i flygplanen finansieras genom lan fran medlemmarna efter andelstal. Férbundets medlemmar
bestar av alla landsting och regioner i Sverige. 2019 uppgick medlemsbidraget till 0,2 mnkr och det
lanades aven ut 1,4 mnkr under 2019.

Kommuninvest Ekonomisk Férening, 0,55 procent

Fdreningen ar en medlemsorganisation med svenska kommuner som medlemmar och har till
andamal att i sin verksamhet forverkliga en gemensam verksamhetsidé och vision bestaende i att
frémja sina medlemmars ekonomiska intressen genom att skapa varaktigt bésta villkor for
medlemmarnas upplaning, samt att genom stod till medlemmarna skapa goda forutsattningar for
deras verksamhet pa det finansiella omradet. Samtliga medlemmar har ingatt likalydande
borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar har ingatts regressavtal som reglerar fordelningen
av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett eventuellt ianspraktagande av
borgensforbindelsen.

Inera AB, 0,1 procent

Sveriges Kommuner och Regioner (SKR) &r fran ar 2017 majoritetsagare i Inera AB. Alla regioner
ager fem aktier vardera och dven kommunerna har dgarandelar. Inera koordinerar och utvecklar
gemensamma digitala 16sningar till nytta f6r invanare, medarbetare och beslutsfattare. Uppdraget
ar att forvalta, utveckla och inféra gemensamma e-halsotjanster, teknisk infrastruktur samt
gemensamma regelverk och standarder. | uppdraget ingar att samverka med Gvriga aktorer inom e-
halsoomradet, exempelvis regeringen, myndigheter, privata vardgivare, Fou och ideella
organisationer samt marknadens aktorer.

Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg ar ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Andamalet for stiftelsen ar
att i forsta hand organisera och driva musikverksamhet inom Kronobergs Ian. Tillsammans med
Stiftelsen Musik i Skane, med Region Skane som huvudman, d4ger man Musik i Syd AB. Stiftelsen
Musik i Kronobergs huvudsakliga verksamhet bestar i att ansoka om verksamhetsbidrag och
vidarebefordra dessa till Musik i Syd AB. Styrelsen for Musik i Syd AB, med ledamoter fran de tva
stiftelsestyrelserna, har sitt séte i Kristianstad. Den lagstadgade arkivverksamheten, Smalands
Musikarkiv, finns hos Musik i Syd AB. Kammarorkestern Musica Vitae &r en integrerad del av
verksamheten och orkestern har fatt en allt starkare forankring i hela regionen.

Syftet med Musik i Syd &r att ge manniskor tillgang till skapande och levande musikupplevelser.
Det &r ett kulturpolitiskt uppdrag och del av en aktiv kulturpolitik med malet att gora levande musik
tillganglig &ven utanfor de storre stdderna. Musik i Syds verksamhet for barn- och ungdomar har
hog prioritet och erbjuder konsertupplevelser med levande musik inom manga olika genrer. For
Musik i Syd dr det viktigt att vdarna om och stimulera barn och ungdomars eget musikutévande.
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Exempel pa detta ar den riksomfattande tavlingen Musik Direkt som har en stark forankring i
Kronoberg.
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UPPFOLJNING AV REGION
KRONBERGS
HALLBARHETSPROGRAM 2019-
2023

Den 19 juni 2019 beslutades regionfullmaktige att godkanna Region Kronobergs forsta
hallbarhetsprogram. Programmet &r ett riktmarke for hur vi som organisation ska arbeta mot FN:s
globala mal for hallbarhet. Hallbarhetsprogrammet utgar fran sociala, ekonomiska och ekologiska
perspektiv och omfattar hela var interna verksamhet. Det vill séga de fragor som vi har direkt
radighet 6ver i vara roller som till exempel vard- och servicegivare, arbetsgivare, samhallsaktor,
ledare och medarbetare.

Malen och insatserna ska styra mot visionen Ett gott liv i ett livskraftigt Idn, och bidra till
malsattningarna i den regionala utvecklingsstrategin Grona Kronoberg. Programmet stracker sig
mellan aren 2019-2023 och &r ett steg pa vdagen mot ett langsiktigt hallbarhetsarbete i var
organisation. Jamlikhet, halsa, resurseffektivitet och minskad klimatpaverkan dr genomgaende i
programmet.

| hallbarhetsprogrammet finns fyra fokusomraden:

e God livsmiljo och hélsa

e Hallbar organisation och arbetssatt

e Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan
e Hallbar konsumtion och produktion

Varje fokusomrade innehaller 6vergripande malsattningar och ett antal delmal for
programperioden. | hallbarhetsprogrammet finns mal och delmal som inte aterfinns i andra
styrdokument. Programmet omfattar ocksa malomraden vi vill forstarka.

Till hallbarhetsprogrammet tas arliga genomférandeplaner fram. Genomférandeplanerna
innehaller insatser mot malen i hallbarhetsprogrammet, ansvariga for insatserna samt en
beskrivning av hur uppfoljning av malen ska ske. Den forsta genomférandeplanen kopplad till
hallbarhetsprogrammet galler fér ar 2020.

Den har uppféljningen av hallbarhetsprogrammet beskriver de insatser som pabdrjats och
genomforts under 2019.

God livsmiljo och hélsa
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En god livsmiljo och halsa innebar att halso- och sjukvarden &r jamlik och jamstalld samt att vi
arbetar halsoframjande och sjukdomsférebyggande. Vi minskar den negativa paverkan pa miljo
och halsa fran kemikalier och ldkemedel samt framjar en halsosam inom- och utomhusmiljo.

Mal: Halso- och sjukvarden ska vara jamlik och jamstalld

Delmal Utfall 2019
Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med Ett barnrattsbaserat beslutsunderlag har anvants vid
2019 anvdndas vid alla verksamhetsfordandringar inom verksamhetsférandring inom halso- och sjukvarden.

halso- och sjukvarden som beror barn under 18 ar.

Ar 2023 ska Region Kronoberg ha en forbattrad analys Under aret paborjades arbetet med att forbattra
for att mata och atgarda ojamlik halsa. dokumentation av patienters levnadsvanor i
patientjournalen och kvalitetssdkra datauttag av
registrerade uppgifter.

Mal: Halso- och sjukvarden ska arbeta hélsoframjande och sjukdomsforebyggande samt framja
hallbara levnadsvanor

Delmal Utfall 2019
Under programperioden ska system och arbetssatt Flera kompetensutvecklingsinsatser genomférdes
utvecklas och implementeras for att Socialstyrelsens och pabodrjades under aret.

nationella riktlinjer fér prevention och behandling av
ohdlsosamma levnadsvanor.

Halso- och sjukvarden ska tidigt och systematiskt Ett fatal verksamheter har fardiga rutiner for att

upptacka valdsutsatthet och barn som far illa. upptacka vald i néra relationer samt barn som far
illa. Rutiner finns dock vid upptackt av barn som far
illa.

Atgarder for att stodja implementering av Socialstyrelsens nationella riktlinjer om levnadsvanor
pagar. Under 2019 genomfdordes bland annat en pilotutbildning om samsyn och gemensamt
arbetssatt gallande ohdlsosamma levnadsvanor och otillracklig fysisk aktivitet hos barn och unga.
Arbetet paborjades dven med att ta fram en webbaserad intern basutbildning om levnadsvanor.
Arbetet kommer fortga under varterminen 2020.

For att implementera ”Handlingsplan vid misstanke om vald i nira relationer och/eller barn som
far illa” har flera olika utbildningsinsatser genomforts under aret. Region Kronoberg har som
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malsattning att samtliga verksamheter inom hélso- och sjukvarden ska ha ett familjeombud som

fungerar som resursperson i arbetet mot vald i nara relationer, barn som far illa och

hedersrelaterat vald och fortryck. Under 2019 tillkom 10 nya familjeombud. Totalt finns 56

familjeombud.

Mal: Vi ska minska den negativa paverkan pa milj6é och halsa fran var anvandning av lakemedel och

kemikalier.

Delmal

Utfall 2019

Ar 2023 ska antal uthamtade antibiotikarecept vara
maximalt 250 recept per 1000 invanare och ar.

Under aret hamtades 293 antibiotikarecept ut per
1000 invanare.

Ar 2023 ska mangden kasserade likemedel fran varden
ha minskat med 20 procent jamfort med ar 2018.

Lakemedel som kasseras fran Region Kronobergs
verksamhet minskade med 7 procent 2019 (5573 kg)
jamfort med ar 2018 (5999 kg).

Anvéandningen av varor och kemiska produkter som
innehaller miljo- eller hélsoskadliga @mnen ska
kartlaggas och minska jamfért med 2018.

Kartlaggning av kemiska @mnen i varor ar inte fardig.
Antalet kemiska produkter med miljo- eller
halsoskadliga @mnen har minskat med 9 procent; ar
2019 (181 st.) jamfort med 2018 (199 st.).

| arbetet for en rationell antibiotikaanvandning och mot antibiotikaresistens har flera insatser

genomforts under aret, till exempel aterkoppling av antibiotikastatistik till forskrivare,

framtagande och spridning av aktuella riktlinjer for antibiotikaanvandning, medverkan i AT- och

ST-lakarutbildningar inom infektionsomradet och informationsbesok pa vardcentraler och kliniker.
Kronoberg har hogre antibiotikaférbrukning dn 2019 ars riksgenomsnitt (285 recept/1000 inv.)
Sedan ar 2000 har antalet antibiotikarecept minskat med 40 procent i Kronoberg.

Under 2019 minskade antalet kemiska produkter med miljé- och hilsoskadliga &mnen® som

anvands i regionens verksamheter. Majoriteten av @mnena ar naftor eller kolvaten i

driftsprodukter samt hormonstérande @mnen som tillsatser i reagenser. Under 2020 kommer

arbetet med utfasning av kemikalier intensifieras i samband med riskbedémning av kemikalier.

Mal: Vara inom- och utomhusmiljéer ska vara hilsoframjande och hallbara

Delmal

Utfall 2019

1 Matt som amnen pa EU:s Kandidatférteckning Gver sérskilt farliga amnen och SIN-listan (Chemsec).
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Vara nybyggnationer ska uppfylla kraven i
miljébyggnad, minst niva silver och vid stérre
ombyggnationer ska vi strava efter niva silver.

Under 2019 certifierades en nybyggnation enligt niva
silver. Arbetet med certifiering vid storre
ombyggnationer har inte kommit igang annu.

Ar 2023 ska andelen byggmaterial utan miljo- eller
héalsoskadliga @mnen vara minst 90 procent i samtliga
projekt.

Malet om minst 90 procent bedémda byggmaterial
uppnas i nybyggnationer. Bedomning av
byggmaterial vid ombyggnationer har endast
genomforts i mindre omfattning.

Utomhusmiljon kring vara sjukhusomraden ska vara
halsoframjande och bidra till biologisk mangfald och
framja ekosystemtjanster.

Under 2019 genomfoérdes inventeringar av biologisk
mangfald pa Ljungby lasarett, Centrallasarettet i
Vaxjo och pa Sigfridsomradet. Forslag pa atgarder
som kan gynna biologisk mangfald och pollinering pa
de olika omradena togs ocksa fram.

Inomhusmiljon pa vara sjukhus och vardcentraler ska
vara attraktiv och halsoframjande.

Ett Iopande arbete pagar med att skapa attraktiva
och hélsoframjande inomhusmiljer.

Miljobyggnad ar en kvalitetssakring for att sakra lag energianvandning, en god inomhusmiljé samt

att byggvaror med mindre negativ miljo- och halsopaverkan anvands. Det finns tre nivaer; guld,

silver och brons, dar brons motsvarar kraven enligt gdllande lagstiftning. . Under 2019 certifierades

habiliteringens nybyggda lokaler pa Sigfridsomradet i Vaxjo enligt niva silver. Nybyggnation av

vuxenpsykiatrin pagar och dven dar ar malsattningen silver.

| arbetet med att minska byggmaterial med negativ paverkan pa miljé och halsa anvands

Byggvarubeddmningen? som ar en databas for miljdbedémning av byggmaterial. Vi anvander

framforallt byggmaterial som rekommenderas eller accepteras i Byggvarubedémningen. Bedomda

byggmaterial anvands framfoérallt vid nybyggnationer och i ett fatal ombyggnationer.

Hallbar organisation och arbetssétt

Arbete for en hdllbar organisation och arbetsséitt innebdir att vi har ett langsiktigt socialt,
ekologiskt och ekonomiskt hdllbarhetsperspektiv i var verksamhet. Vart arbetssdtt och vdr
organisation ér jéimlik och jimstdlld och vdra arbetsplatser dr hélsofrimjande och fria fran

diskriminering.

Mal: Vart arbetsséatt och var organisation ska vara jamlik och jamstalld

2| Byggvarubedémningen bedoms material efter kemiskt innehall, livscykel samt socialt ansvarstagande i
leverantorsledet. Samtliga bedomningar presenteras sedan i en databas med bedémningar enligt nivd Rekommenderas

(gron), Accepteras (gul) samt Undviks (rod).
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Delmal Utfall 2019

Barnrattsbaserade beslutsunderlag ska fran och med Tva barnrattsbaserade beslutsunderlag anvdndes
2019 anvéndas vid alla beslut om styrande dokument? under aret i samband med beslut om styrande
som beror barn under 18 ar. dokument.

Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfort Totalt har runt 90 procent av medarbetarna
aktiviteter inom vardegrundsarbetet. genomfort aktiviteter kopplade till vardegrunden,

sedan starten 2015.

Ar 2020 ska samtliga medarbetare ha genomgatt Under aret gick 155 personer utbildningen om
utbildningen om diskrimineringsgrunderna. diskrimineringsgrunderna. Totalt har 3467 personer
genomfort utbildningen.

Ar 2023 ska andelen heltidsarbetande vara minst 72 Vi arets slut var:
procent vilket ska ge en forvantad effekt av en

kontinuerligt 6kande sysselsattningsgrad. * andelen heltidsarbetande 64,8 procent.

e andelen heltidsanstéllda 83,4 procent.

e Overenskommen sysselsattningsgrad 96,1
procent.

o  faktisk sysselsattningsgrad 84 procent.

Ar 2023 ska sociala konsekvensanalyser ingd som Sociala konsekvensanalyser har ingatt i arbetet med
centrala delar vid planering, genomforande och framtagande av ett nytt trafikférsorjningsprogram.
uppfoljning av transport- och infrastrukturplanering i
Region Kronoberg.

Vi ska arbeta for 6kad mangfald pa vara arbetsplatser. Med utgangspunkt i var vardegrund pagar ett
kontinuerligt arbete med att 6ka mangfalden pa vara
arbetsplatser.

Under 2019 kompletterades vardegrundspelet med nya fragor pa temat medarbetarskap och
chefer fick utbildning om hur man kan féra dialog om vardegrund och medarbetarskap med sina
medarbetare.

Under aret paborjades arbetet med att ta fram ett nytt trafikforsorjningsprogram. | arbetet har
regionens verktyg fér sociala konsekvensanalyser anvants genomgdende. Aven i de
underlagsutredningar som gors till trafikforsorjningsprogrammet har sociala konsekvensanalyser
anvants for att infor uppstart forsoka bredda malgrupper, malpunkter och tidpunkter.

Mal: Region Kronoberg ska vara en hélsoframjande arbetsplats

3 T.ex. policy, strategier, program, regelverk och handlingsplaner
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Delmal

Utfall 2019

Ar 2023 ska sjukfranvaron vara max 5 procent.

Den totala sjukfranvaron uppgick till 5 procent under
2019 vilket dr en minskning med 0,4 procent jamfért
med 2018.

Ar 2023 ska hallbart medarbetarengagemangindex
(HME) vara minst 79.

I medarbetarenkaten som genomfdrdes under 2019
blev utfallet for hallbart
medarbetarengagemangindex (HME) 78,1.

Ar 2023 ska kostnader for hyrpersonal i forhallande till
kostnaden for egen personal inom halso- och
sjukvarden ha minskat till 2 procent.

Under aret togs en utfasningsplan fram for att bli
hyroberoende. Arbete sker pa bred front inom
kompetensforsérjningsomradet som pa olika vis
forvantas minska hyroberoendet.

Mal: Vi ska integrera hallbarhetsarbetet i strategiska processer

Delmal

Utfall 2019

Politiska beslut avseende styrande dokument och
strategiska beslutsprocesser ska vara
hallbarhetssakrade.

Under aret har ett verktyg for hallbarhetssakring
tagits fram inom Regional utveckling.

Ar 2020 ska livscykelanalys anvindas i relevanta
upphandlingar och investeringsbegar.

Arbetet paborjat. Framforallt analyseras
livscykelkostnader vid energiprojekt, i de
upphandlingar som avser investeringar och i
begransad omfattning dven i delar av byggprojekt.

Ar 2023 ska samtliga medarbetare ha genomfort var
webbaserade hallbarhetsutbildning.

Framtagande av webbutbildning pabérjades under
aret.

Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan

Vi arbetar for att minska var klimatpdaverkan, anpassar oss till ett féréindrat klimat och bidrar till

att Kronoberg blir ett Plusenergi léin.

Mal: Klimatpaverkan fran vara transporter ska minska och transportsystemet ska vara

resurseffektivt
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Delmal

Utfall 2019

Ar 2023 ska koldioxidutsldppen ha minskat fran:
— arbetspendling med 25 procent jamfért med 2018.

—vara tjansteresor med bil och interna godstransporter
med 25 procent jamfort med ar 2017.

Det saknas statistik for malen om minskade
koldioxidutslapp fran arbetspendling och
tjansteresor for ar 2019.

Under aret paborjades utveckling av matmetod for
uppfoljning vara tjansteresor med bil och interna
godstransporter.

Vara flygresor ska fortsatt klimatkompenseras internt.

Under aret har tjansteresor med flyg fortsatt
klimatkompenserats internt.

Ar 2023 anvinds 100 procent férnybara brénslen i vara
agda och leasade fordon®.

Statistik for 2019 saknas. Andelen férnybart i
regionens samtliga dgda och leasade fordon var 47
procent ar 2018.

Under 2018 genomfordes en resvaneundersokning som visade att det sker ett genomsnittligt
utslapp pa 638 kg CO2e/anstalld for resor till och fran arbetet. Statistik for 2019 saknas eftersom vi
inte genomférde nagon resvaneundersokning for Region Kronobergs anstéllda under 2019.

Ett antal insatser genomférdes under 2019 for att minska koldioxidutslappen fran arbetspendling,

till exempel har all personal erbjudits att delta i arbetspendlingstavlingen ”Res Gront” och alla

anstallda har fatt mojlighet att prova elcyklar under en manad.

Antalet tjansteresor med flyg minskade med 14 procent under 2019 jamfért med 2018. Under
2019 anvidndes medel fran det interna klimatkontot® framst till inkép av webbkonferensutrustning.

Under 2019 genomfordes insatser som forhoppningsvis kommer héja andelen férnybara branslen i

vara dgda och leasade fordon framdver, bland annat genomférdes flera informationsinsatser om

hur man tankar gas och nya gasbilar upphandlades som framjar en hégre andel fornybart da de

har en mindre bensintank an tidigare bilar. Flera av vara driftsfordon har nu dven mdjlighet att
tanka fornybar HVO vid var egen tank pa Sigfrid i Vaxjo. | slutet av 2019 6ppnade dessutom en ny
tankstation for biogas i Vaxjo som ligger bra till for alla som utgar fran Sigfrid och centrum.

Mal: Vi ska minska var klimatpaverkan fran vara fastigheter och anpassa var verksamhet till ett

forandrat klimat

Delmal

Utfall 2019

4 Malet omfattar inte ambulanser eller kollektivtrafik.

5 Samtliga tjdnsteresor med flyg far ett paslag med 10 % pa biljettpriset som avsatts i ett internt klimatkonto.
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Ar 2019 har vi identifierat vilka risker och konsekvenser
ett forandrat klimat far for verksamheten.

Arbetet ar inte paborjat.

Ar 2020 ska klimatpaverkan fran medicinska gaser ha
minskat med 80 procent jamfort med ar 2018.

Ar 2019 var forbrukningen av lustgas 3607 kg vilket
ar en 6kning med tva procent jamfort med ar 2018.

Forbrukningen av varme och el ska minska med 1
procent per ar under programperioden.

Varmeforbrukningen minskade med 0,3 % och
elférbrukningen minskade med 2,2 %.

Andelen egenproducerad energi av den totala
energiférbrukningen ska 6ka jamfért med ar 2018.

Andelen egenproducerad energi ar 0,3 % vilket ar
oférandrat mot 2018.

Vi ska minska klimatpaverkan fran byggnation genom
hallbara materialval och byggprocesser. Tra ska
prioriteras som byggmaterial nar sa ar lampligt.

Arbetet ar inte paborjat.

Malet om en arlig minskning pa 1 % av el- och varmeforbrukning ar uppnatt for el men inte for

varme.

Under 2019 sattes solceller pd 136 kW upp pa regionens fastigheter. Den totala produktionen av

solenergi har 6kat med 5 MWh/ar jamfért med 2018 men det paverkar inte den totala andelen

egenproducerad energi. Det beror pa att 2019 ars anlaggning endast varit i drift halva aret och att

produktionen av solvdarme i Ljungby var hogre under 2018.

Hallbar konsumtion och produktion

Vdrt arbete fér en hdllbar konsumtion och produktion innebdir att vi ér resurseffektiva och vara

upphandlingar bidrar till att minska miljépdverkan och stéirka den sociala hdllbarheten. Vara

livsmedel éir hallbara och hélsosamma.

Mal: Vi ska stirka den sociala hallbarheten och minska halso- och miljopaverkan genom vara upphandlingar

Delmal

Utfall 2019

Under programperioden ska vi stalla hallbarhetskrav i
upphandlingar och frdmja innovationsupphandlingar i
syfte att bidra till en hallbar utveckling.

Hallbarhetskrav har stéllts i relevanta upphandlingar
under aret. Arbete med innovationsupphandlingar ar
inte paborjat.

Antalet engangsartiklar som bytts ut mot
flergangsalternativ eller ersatts av artiklar av
fornyelsebart eller dtervunnet material ska 6ka under
programperioden.

Under 2019 paborjade miljéenheten, i samarbete
med onkologkliniken i Vaxjo, ett projekt som syftar
till att underséka om det finns engangsartiklar som
kan bytas ut mot flergangsalternativ eller till material
med mindre miljopaverkan.
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Under programperioden ska vi arbeta aktivt med sociala
innovationer och sociala klausuler

i upphandling.

Arbete med sociala klausuler i upphandling ar inte
pabdrjat. Inom sociala innovationer har insatser for
anvandardriven innovation inom valfarden
utvecklats genom Verklighetslabbet.

Verklighetslabbet ar Kronobergs arena for anvandardriven innovation i valfarden. | labbet ska

region, kommuner, akademi, naringsliv och medborgare tillsammans utveckla valfarden. Under

2019 har bland annat flera kontakter knutits med lokala, regionala och nationella aktorer inom

omradet, kompetenshdjande insatser inom t ex tjanstedesign genomforts, tva testlabb utforts och

en konferens har anordnats pa temat ”Ar du redo att bli utmanad?” med syfte att tinka och gora

nytt samt starka anvandarperspektivet.

2 o . o .
Mal: Vara livsmedel ska vara hallbara och hilsosamma

Delmal

Utfall 2019

Ar 2021 ska halso- och sjukvardens systematiska arbete
med personcentrerad vard dven innefatta en plan for
ett strukturerat och systematiskt arbete med
personcentrerade maltider pa vara sjukhus.

Arbetet ar inte paborjat.

Ar 2023 ska andelen ekologiska livsmedel vara minst 70
procent.

Andelen ekologiska livsmedel uppgick till 57,5
procent av den totala livsmedelskostnaden vilket &r
en minskning med tva procent jamfért med ar 2018.

Fram till ar 2023 ska Region Kronoberg strava efter att
100 procent av inkdpt kott, mjolk och dgg ska vara
producerad i enlighet med svensk
djurskyddslagstiftning.

Krav om att kott, mjolk och agg ska vara
producerade i enighet med svensk
djurskyddslagstiftning stalldes i
livsmedelsupphandlingen som genomfdrdes 2019.

Ar 2023 ska 100 procent av livsmedelsgrupperna kaffe,
te, kakao och bananer vara ekologiska och producerade
med sociala och etiska krav.

Krav om att kaffe, te, kakao och bananer ska vara
ekologiska och producerade med sociala och etiska
krav stalldes i livsmedelsupphandlingen som
genomfordes 2019.

Vi ska verka for 6kat inkép av ndrproducerade
livsmedel.

Under aret paborjades arbetet med att undersoka
marknaden for narproducerat viltkott.

Under 2019 gjordes en anstkan om FoU-medel med syfte att frigora tid for framtagande av en

projektplan for arbetet med personcentrerade maltider. Ansékan avslogs men annan finansiering

undersoks. Med utgangspunkt i ett nytt IT-system inom kost och restauranger kommer det att

vara mycket aktuellt och angelaget med ett systematiskt utvecklingsarbete runt personcentrerade

maltider.
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Pa grund av ekonomiskt anstrangt lage minskade inkdp av ekologiska kéttravaror under 2019. En

stor del av notkottet har ersatts av flaskkott som har ett lagre inkdpspris.

Mal: vi ska vara resurseffektiva, avfallsmangden ska minska och atervinningen ska 6ka

Delmal

Utfall 2019

Ar 2023 ska andelen avfall som gar till
materialatervinning® vara minst 40 procent.

Under 2019 gick 39 procent av avfallet till
materialatervinning.

Ar 2023 ska forbrukningen av papper och toners ha
minskat med 40 procent jamfoért med ar 2018.

Inkdp av papper har minskat med 10 procent” under
2019 jamfort med 2018. Inkdp av toners har minskat
med 2 procent under 2019 jamfort med 2018.

Ar 2023 ska matsvinnet minska med 75 procent fran
produktionskdk och restauranger jamfort med ar 2018.

Arbetet paborjades under aret.

Ett exempel pa Insats som bidrar till minskad konsumtion av papper och som pabérjades under
2019 var ett pilotprojekt for att infora digitala kallelser i Region Kronoberg. Kvinnokliniken var forst
ut i det pilotprojekt som grundar for breddinférandet av digitala kallelser. Fem vardenheter, varav

tva vardcentraler, ingar i piloten.

For att fa statistik om mangden matsvinn mattes matavfall fran patientmaten pa vara sjukhus
under aret. Ett projekt med individanpassade maltider for patienter genomférdes av Centralkoket i
Ljungby i samarbete med avdelning fem i Ljungby. Utfall fran projektet var néjda patienter och

minskat matavfall.

Mal: Vara finanser ska vara socialt hallbara och bidra till minskat fossilberoende

Delmal

Utfall 2019

Den relativa klimatbelastningen fran Region Kronobergs
aktieinnehav ska minska jamfort med ar 2017 och
klimatbelastningen i vara innehav ska vara lagre an for
jamférbara index.

Statistik for 2019 saknas. Koldioxidintensiteten (ton
koldioxid per miljon investerad krona) 2018 var 2,8
jamfort med 8,2 ar 2017 vilket &r en minskning med
66 procent.

6 Inkluderar utsorterat matavfall.

7 Statistik for att mata forbrukning av papper och toners utgar fran inkdpta volymer. Det ger en viss osdkerhet i utfallet
da allt inkopt papper och alla toners troligtvis inte forbrukas under inkopsaret.
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Region Kronobergs totala koldioxidavtryck 2018 var 907 ton jamfort med 2734 ton ar 2017
(minskning med 66 procent). Koldioxidintensiteten matt som ton koldioxid per miljon kronor
intdkter har minskat fran 11,3 till 8,1 vilket ar en minskning med 28 procent.

Den stora minskningen i klimatutslapp under 2018 ar féljden av Region Kronobergs beslut om
etiska riktlinjer i finansreglementet som bland annat innebar att vi inte ska placera i féretag dar
betydande del av omsattningen kommer fran fossila branslen. Vi ar nu fullt anpassade efter vart
reglemente och under 2019 har vi investerat i var forsta rena miljofond ”Save Earth”.
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BARNBOKSLUT 2019

Barnbokslutet foljer upp Region Kronobergs ansvar for att omsitta barnets rittigheter i
barnkonventionen och féljer uppligget i "Policyn {6r lika méjligheter och rittigheter inom en hallbar
Region Kronoberg’, som idr vart hdgst beslutande dokument.

Likvirdiga villkor och fé6rbud mot diskriminering
Region Kronobergs virdegrund utgar fran respekt fér mianniskan. Vi arbetar £6r allas lika virde,
jamstilldhet, jamlikhet och f6rbud mot diskriminering.

>

Ritten till likvirdiga villkor f6r bista uppndeliga hilsa: Barn- och ungdomshabiliteringen har
uppmirksammat att barn i vistra linsdelen inte har fitt samma omfattning och kvalitet pa insatser
som barn i 6stra linsdelen. En omférdelning av resurser har ddrfér genomforts i syfte att kunna
erbjuda likvirdig vard i linet till alla barn med funktionsnedsittning,.

Riitten till likvirdiga villkor £6r barns uppvixt och utveckling: Barnhilsovardens insatser ska bidra

till en jamlik hilsa och behéver utga frin barnets och familjens behov. Det far inte vara beroende
av vilken barnavardscentral forildrarna valt. For att kontinuerligt f6lja barnhilsovéardens arbete har
en applikation tagits fram som belyser skillnader pa verksamhetsniva kring hur olika
barnavirdscentraler i Kronoberg féljer det nationella barnhilsovardsprogrammet. Staplarna
indikerar den ligsta och hégsta andelen barn som erbjuds insatsen pa en barnavardscentral i linet.
Siffrorna i gront visar hur stor andel av barnen i Kronobergs lin som erbjuds insatsen totalt.

Hembessk Hembesk Deltagiti GenomfSrt EPDS-  Genomfért enskilt
Nyfédd 8 manader foraldragrupp samtal mammor samtal pappor/icke
Barn fodda 2019 | Barn fodda 2018 | Barn fodda 2018 Barn fodda 2019 fédande féralder
Barn fédda 2019
100 % 89 % 80 % 93 % 73%
20 % 1% 1% 22% 0%
Kronoberg 72 % Kronoberg 57% | Kronoberg 37% Kronoberg 76 % Kronoberg 23 %

Det finns dven skillnader 1 barns hilsa och jimlika férutsittningar. Nedan redovisas faktorer som
péverkar barnets hilsa i dldrarna 0-4 ar dir staplarna indikerar den ldgsta och hogsta andelen barn
inom varje kategori pd barnavardscentralsniva. Siffrorna i gront visar pa andel av barnen i
Kronobergs lin jamfért med riksgenomsnittet i Sverige.

Barn 4- manader Barn 8-manader Overvikt Fetma Karies hos
ammar enbart utsatta for tobaksrok 4-aringar 4-aringar 3-aringar pa
Barn fodda 2018 Barn fédda 2018 Barn fadda 2014 Barn fadda 2014 Kommunniva
Barn fodda 2015
78 % 60 % 23.5% 125 % 13 %
31 % 7% 3,9% 0% 2%
Kro.nol?er:g'; |f50 % - t(ror:mbfrg " Ufj.{ 2017) Kronoberg 8,7 % Kronoberg 2,5 % | Kronoberg 7 %
Swverige 50 % (Bam 7) Sverige 11% (Barn fodda 2017 Sverige 9.2 % Sverige 2.2 % Sverige 5 %
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Barnanpassad information och barnets delaktighet
Barn har ritt att vara informerad om, och delaktiga i, frigor som ber6r deras liv, samt rétt till
information som de kan forstd, pa ett enkelt och begripligt sprak.

» Ritten till information: Rittspsykiatrin har tillsammans med kommunikationsavdelningen tagit fram
en barnanpassad film med information om hur inpasseringen till Rittspsykiatrin gar till. Den ger
barn information infér bes6k samt visas innan barnen gir igenom sikerhetsreceptionen for att
barnen/besckare ska kunna férbereda sig och kinna en storre trygghet vid inpasseringen. De har
dven tagit fram en barnanpassad hemsida pa 1177 som forklarar Rittspsykiatrins verksamhet pi ett
barnvinligt sitt.

» Barn- och ungdomshabiliteringen har forbittrat tillgingligheten till spraktolk for att 6ka barns
mojlighet till delaktighet. Verksamheten har tagit fram en broschyr om vad som hinder vid
uppfoljning i kvalitetsregister CPUP riktat till barnen. Den har fatt stor uppmarksamhet och
konceptet anvinds nu i flera regioner/landsting.

» Onkologin har arbetat med att stétta forildrar att beritta for barnen om sin sjukdom och hur
behandlingen har gitt till. Barn under 18 ar fir numera inte beséka virdnadshavare i
stralbehandlingsrummet dr stralapparaten star, utifran sikerhetsaspekter. Detta begrinsar barns
méjlighet att ta del av forilderns behandling och 6kar behovet av information.

Region Kronoberg har under 2018 genomftért ett flertal studier och utvirderingar som riktat sig till barn
och som har anvints for att forbittra verksamheten och ge 6kad kunskap:

» Ritten till delaktighet: Folkhilsa och social utveckling redovisat resultatet frin "Barns och
ungdomars hilsa och levnadsvanor i Kronobergs lin 2018, dels regionalt men dven lokalt resultat
for linets kommuner.

» Resultatet frin enkiten ovan anvindes som underlag till planering av insatser riktat till barn och
unga, bland annat kring hur de unga Kronobergarnas egna kulturvanor och kulturella uttryck ser ut
och hur dr den offentligt finansierade kulturen organiserad i férhallande till detta.

» Folkhilsa och social utveckling har genomfort en studie kring ungas roster om psykisk ohalsa. I
studien har gymnasieungdomar fatt komma till tals i dmnet via enskilda intervjuer. En rapport
kommer att sldpps i samband med konferensen *Gor smi saker med stor kirlek’ i april 2020.

» Barn- och ungdomshabiliteringen anvinder utvirderingsenkiter riktade till barn och ungdomar
som forbittringsverktyg.

» Ungdomar mellan 15-19 ar som bor i linet har mojlighet att svara i den nationella minatliga
undersokningen *Kollektivtrafikbarometern’ som Linstrafiken Kronoberg deltar 1. P4 grund av det
liga antalet svar frin ungdomar 4r det dock svirt att dra statistiskt sidkerstillda slutsatser utifran de
avgivna svaren.

» Linstrafiken genomforde omkring 20 informationsinsatser i skolor i Vixjo kommun dir det gar
elever som dker skolskjuts till och fran sin skola. Informationen hanterar omraden som sikerhet,
bemdétande och kunskap — f6r en trygg och sdker resa till och fran skolan.
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» Ungdomsmottagningen i Ljungby har bérjat att systematiskt friga ungdomar som besoker
mottagningen om levnadsvanor samt bedéma risk, ge enkla rad samt erbjuda vidare dtgird (dér det
finns ndgot att erbjuda) baserat pa svaren.

» Seminariet "Maten, Planeten och Du’ anordnades i samband med MAT2019. Ungdomar var
delaktiga i utformningen och utférande.

» Patientnimnden som tar emot synpunkter och klagomal har 2019 registrerat 51 irenden som rér
barn och unga upp till 19 ar. Dessa drenden motsvarar ca 7 procent av samtliga drenden. Detta ér
en 6kning fran 6,3 procent férra aret. Arenden inom vérd och behandling ir vanligast, f6ljt av
drenden som ror klagomil pd kommunikation och sa ser det ocksd ut nir det giller vuxna. Det dr
overvigande forildrar som kontaktar patientnimnden. Handlar drendet om ett dldre barn begir
man att han eller hon limnar sitt godkdnnande till att drendet registreras. Vid vatje
patientnimndssammantride redovisas dessa drenden specifikt. Under aret har en rapport som giller
synpunkter pa varden av barn och unga sammanstillts. Den har redovisats f6r
patientsikerhetsrddet och for regionens familjeombud. Rapporten har ocksé skickats till samtliga
verksamheter som triffar barn och unga, fér att kunna anvindas i samband med utbildning,

Kontaktorsak Patientnimnden % 2015 | % 2016 | % 2017 | % 2018 | % 2019
Barn och unga

Vird och behandling 42 43 39 47 45

Kommunikation 35 32 23 23 29
Organisation, vardansvar och 16 12 26 16 14

tillganglighet

Medicinsk dokumentation och 3 7 5 0 6

sekretess

Ekonomi 2 4 0 2 2

Resultat - - - , 2

Ej vald eller 6vrigt 1 3,8 0 0 2

Administrativ hantering 1 1 8 12 -

Ej vald eller 6vrigt 1 3,8 0 0 2
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Goda levnadsvillkor f6r barn och arbetet mot barn som far illa
Region Kronoberg ska verka for att barn ska ha goda och jimlika levnadsvillkor samt en trygg och

siker livsmiljé 1 Kronobergs lin. Regionen har ett sirskilt ansvar for att uppticka och stddja barn som
far illa.

> Ritten till goda levnadsvillkor: Arbetet i det linsgemensamma lingsiktiga uppdraget "Barnens bista
giller! 1 Kronoberg’ har anstillt tvd processledare for att stodja utvecklingsarbetet. En gemensam
samverkans- och arbetsmodell som bygger pa det som frimjar barn och ungas vilbefinnande har
arbetats fram.

o Samarbetet med Linnéuniversitetet har bl.a. lett till en beviljad forskningsansdkan stilld till
Kampradstiftelsen samt en av Forskningsridet f6r hilsa, arbetsliv och vilfird (FORTE)
beviljad forstudie 61 utveckling av ett tvirvetenskapligt forskningscentra barn och unga.

o Férutom arbetet tillsammans inom uppdraget pagar samarbete med en andra rad aktérer
inom linet, med andra regioner samt pa nationell och nordisk niva.

o En workshop genomférdes inom hilso- och sjukvarden for att identifiera interna och
externa samverkansutmaningar som maste hanteras som en del av framtida samverkan
inom "Barnens bista giller! i Kronoberg’.

» I samverkan med Linsstyrelsen och polisen (genom Livsstil Kronoberg) erbjuds linets skolor ett
material kring ungdomar och alkohol samt ungdomar och cannabis. Materialet 4r framtaget fr att
anvindas vid férdldraméten.

» Folkhilsa och social utveckling har tagit fram ett koncept med utbildning, kunskapsstod och
informationsmaterial fér att frimja samsyn och gemensamma arbetssitt hos personal gillande
hilsosamma matvanor och fysisk aktivitet hos barn och unga. En pilot genomfdrdes under 2019
med verksamheter som elevhilsa, BVC och tandvérd m.fl. Materialet till barn och unga samt vuxna
i dess nirhet har 6versatts till sex sprik.

» Linstrafikens analys av resandet visar att 15-19-dringar anvinder kollektiva firdmedel betydligt
oftare dn resenirer 20 ar och dldre. Resorna sker till den stérsta delen i form av skolskjuts som
bekostas av hemkommunen men 4ven i form av fritidsresande.

» For stimulera kollektivt resande for ungdomar under 20 ar erbjods under 2019 reducerat biljettpris
tor enkelbiljett samt de rabatterade produkterna Sommarlovskortet och Fritidskortet. Region
Kronoberg erbjéd f6r sommaren 2019 alla linets kommuner att, till ett pris som subventionerades
ut6ver linstrafiktaxan, till ungdomar f6dda 2001-2006 med mantalsskrivning i respektive kommun
koépa sommarlovskortet. Alvesta, Lessebo och Ljungby kommun valde att anta erbjudandet.

» Ritten till kultur och fritid: Den regionala kulturplanen for Kronobergs lin 2018-2020 genomfors
bl.a. i samverkan med kulturnimnden med ett flertal kulturorganisationer och utvirderas arligen.
Ett flertal utvecklingsinsatser har genomférts f6r att skapa goda levnadsvillkor £6r barn och unga i
Kronobergs lin. Ett exempel dr den gemensamma satsningen Scensommar Kronoberg som
genomforts i samverkan med linets kommuner och som resulterade i kostnadsfria
scenkonstférestillningar f6r barn och unga pa okonventionella platser 1 hela lidnet.

» Utvecklingsinsatser pigar dven internt inom flera av de regionala kulturorganisationerna, till
exempel Musik 1 Syds kompetenscentrum f6r barn och unga eller Regionteaterns arbete med att
utveckla en medborgarscen for att nd nya malgrupper och involvera civila aktdrer, vardagsexperter,
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i den professionella skapandeprocessen. Foreningen Unga med synnedsittning har t.ex. deltagit i
framtagandet av produktionen *Att se’.

Inom satsningen pa kultur i virden pagar olika metodutvecklande pilotprojekt som t6r barn och
unga. Under 2019 har bland annat dans f6r hilsa genomférts i samverkan med barn- och
ungdomskliniken. Pilotprojektet riktar sig till flickor i aldern 13-18 ar med stressrelaterad psykisk
ohilsa och fyra dansgrupper har varit igang under éret.

Ritten till utbildning: Ung Foretagsamhet i Kronoberg arbetar 1 huvudsak gentemot linets
gymnasieskolor med att starka intresset for och kunskapen om eget féretagande. I och med
ett 6kat bidrag till Ung Foretagsamhet har en viss breddning av verksamheten skett, for att
inkludera yngre barn och ungdomar dn den huvudsakliga malgruppen.

Ritten till sina forildrar: Pa grund trangboddhet pa BB finns det begrinsade moijligheter till att
erbjuda bada forildrarna att stanna kvar ver natten hos sitt barn pa avdelningen. Under dret har
BB arbetar aktivt for att erbjuda familjerum sa att barnet har ritt till sina bada férildrar under
virdtiden genom att minska dverbeldggningar pa virdrummen. Det finns tva samvardsrum med
neonatal dir man arbetar med att hdlla samman familjen.

Riitten till skvdd mot alla former av omsorgsbrist, vanvird, vild och évergrepp: Under aret har ett
nytt sitt att registrera orosanmilningar genomfoérts vilket mojliggdr 61 oss att f6lja utvecklingen
inom omradet. Sammanlagt har 382 orosanmalningar skickats in till Socialtjinsten under dret frin
féljande verksamheter:

VERKSAMHET 2019
Barn- och ungdomskliniken 109
Barn- och ungdomspsykiatrin 82
Barnavirdscentraler 74
Primdrvirden 48
Kvinnokliniken 28
Akuten 23
Habiliteringen 10
Ovriga 8
TOTALT 382

Ritten till bista uppndeliga hilsa: Barn- och ungdomskliniken har inlett ett arbete med att certifiera
kliniken enligt de nationella kriterierna f6r Barnanpassad vard.

Habiliteringen har fitt medel fran satsningen psykisk hilsa till att utveckla och férbittra insatser
och stéd till barn dér en eller bada férdldrarna har en kognitiv funktionsnedsittning.

Folkhilsa och social utveckling har konstaterat att indikatorer fér att méta barn och ungas hilsa
kopplat till matvanor, rorelse och vikt inte dr faststillda. Det saknas mojlighet att pa ett samlat och

Region Kronoberg, Arsredovisning Region Kronoberg 107(126)



REGION KRONOBERG

strukturerat sdtt folja faktiska mitningar £6r barn och ungas matvanor, rorelse och vikt. Detta
péaverkar mojligheten f6r planering, prioritering av frimjande och riktade insatser.

» Folkhilsa och social utveckling har utvecklat och testat projektet Fimpar du Fimpar jag, vilket dr en
tobaksavvinjningsmodell framtagen genom samtal med unga, f6r unga.
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. a Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
Nyckelaktivitet 201 Mal
yckelaktivitet 2019 a | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Andel remitterande patienter 1-18 ar som triffar
likare pa barnkliniken inom vardgarantins 90 90 % 97,9 % 97,2 % 95 % 98 % 92 % 91 %
dagar.
Andel pati 18 3 fatt traffa lik
'nde paue.nter under 18 ar som att tedffa likare | g, 85 % 04 %% 05 %, 05 %, 764 % o
vid landstingets barnakut inom 4 timmar
Andel patienter under 18 ar av dem som omfattas
av virdgarantin som ﬁfk komma pd ctt 100% | 975% | 94% 94 % 9% | 935% | 94%
likarbesok i primirvarden inom 7 dagar
(Helar)
Andel patienter under 18 ar som omfattas av
vardgarantin och utfért planerat likarbesok i 100 % 95 % 97 % 78 % 88 % 83 % 88 %
specialiserad vard inom 90 dagar (Helar)
Andel patienter 1-17 4r med livshotande tillstind
. R . . >60 % 63,4 % 63,2 % 57 % 58 % 58 % 57,9 %
(prio 1) som nés av ambulans inom 10 minuter
Andel 1- och 2-aringar som har fitt en
hilsobedémning av sin tandhilsa inom 95 % 89 % 96,5 % 95 % 85 % 84 % 96 %
tandvarden.
Andel besokta drskurs 3 och 5 i skolan av
tandvérden i det férebyggande arbetet for 100 % >95 %, > 95 % 94 % 87 % 87 % 100 %
forbattrad munhilsa.
Kommentarer till tabellen ovan: Tillgingligheten till likarbesok pa barn- och ungdomskliniken,
barnakuten och tandvarden ir fortsatt god. Tillgingligheten till specialistvirden har 6kat jamf6rt med
forra aret medan tillgingligheten inom primarvarden och ambulansen dr likvirdig med f6rra aret.

. a Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall Utfall
MyElGELiel 200 Mal 1 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Andel patienter 6-18 ar som fétt ett besék inom 7

. . 90 % 29,6 % 90,3 % 58 % 28,3 % 13 %
dagar pa barn- och ungdomshilsan
Andel patienter under 18 ar som omfattas av
Psyklatnover.enskommelsen som fatt ett bes6k 80 % 97.5 % o1 v 81 % 8% 380
inom BUP inom 30 dagar
(Faktisk vintetid helar)
Andel patienter under 18 ar som omfattas av 80 % 94,3 % 91 % 73 % 62 % 44 9,

psykiatriGverenskommelsen som har fatt
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behandling inom 30 dagar
(Faktisk vintetid helar)

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatriGverenskommelsen som fitt behandling

. . . 80 % 74,4 % 75 % 45 % 48 % 31 %
och utredning inom BUP inom 30 dagar ’ ! ! ! ! !
(Faktisk vintetid helar)

Andel patienter under 18 4r som omfattas av
psykiatriGverenskommelsen som fitt fordjupad
80 % 46,9 % 43,8 % 12 % 25 % 15 %

utredning inom BUP inom 30 dagar
(Faktisk vintetid helér)

Kommentarer till tabellen ovan: Tillgingligheten till barn- och ungdomshilsan och barn- och
ungdomspsykiatrin dr fortsatt problematiskt men effekterna av férindrade arbetssitt visar att den
negativa trenden nu har brutits och att tillgingligheten inom de flesta omrdden 6kar igen.

Under dret har drendemottagandet dndrats for att sikerstilla att barn kommer snabbare till ritt insats. De
nya strukturerna innebdr att férildrar och ungdomar far ett telefonsamtal med en kompetent
behandlare (psykolog eller kurator) inom tre dagar och inte behdver vinta pa ett fysiskt besok.
Dessutom har resurser lagts pd férebyggande insatser £6r psykisk ohilsa hos barn 6-18 dr via det nya
térebyggandeteamet. Under aret har SKR f6randrat maltalen 61 tillgdngligheten vilket har medfort att
statistiken ovan inte 4r helt tillforlitlig och kommer att se annorlunda ut framgent for att béttre mita
barnens faktiska tillginglighet inom verksamheter som arbetar med barns psykiska halsa.

BUP har arbetat med alternativa utredningsmetoder vilket har medf&rt att man hunnit med fler utredningar
och behandlingar under firre arbetstimmar. Samtidigt har remissfragestillning kring NP-problematik
samt antalet barn som stills 1 kon f6r utredning fortsatt 6ka under aret vilket de facto har lett till att fler
barn stdr i kén, trots att antalet barn som fatt utredningar ocksa har ékat. BUP har arbetat med
regionens strategi for att bli oberoende hyrpersonal vilket ér ytterligare en faktor som har bidragit till att
de nya arbetssitten inte fitt fullt genomslag i statistiken under aret.
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Region Kronoberg som barnrittsbaserad verksamhet

For att sidkerstilla att Region Kronoberg har en barnrittsbaserad verksamhet som férverkligar
barnkonventionens principer och krav inom alla verksamheter dir barn dr berérda har féljande atgarder
genomforts under dret:

» Under iret har det funnits 56 familjecombud inom halso- och sjukvarden som bidragit till 6kad
kompetens och kvalitetssikring av det samlade arbete med barn som far illa, vald i nira relationer
och barn som nirstdende. De har bl.a. deltagit i framtagandet av regiongemensamma rutinen kring
dokumentation vid védldsutsatthet. De har dven varit verksamhetsinterna resurser som har héjt
medveten och kunskapen inom omradet samt bidragit till att utveckla och uppdatera relevanta
verksamhetsrutiner.

» Vuxenpsykiatrin och rittspsykiatrin har utover familjeombuden interna strukturer for barnombud
och barnrittssamordnare som har stirkt det interna arbetet kring barn som nirstaende och
uppmirksamma ansvaret for att uppticka barn som far illa.

»  Verksamhetscheferna f5r BUP, barnkliniken och habiliteringen har under aret fortsatt samarbeta i
syfte att lyfta och samverka i frigor som 161 barn. Tillsammans med utvecklingsenheten bedrivs ett
arbete for att fortydliga uppdrag och samverkan.

Foljande kompetensutvecklingsinsatser har berort barn och/eller barnets rittigheter inom Region
Kronobergs verksamheter under 2019:

» Under éret har fyra BUP-klinikinformationstriffar genomforts med innehdll sisom "Barnens bista
giller! i Kronoberg”, Barnahus Kronoberg och kompisférmedlingen. Triffarna har dven haft fokus
pa klinikens férindringsarbete, sdsom att starta egen slutenvard samt utveckling av klinikens
kompetensteam trauma.

» Ambulansen har genomfort en utbildning for personalen med ett praktiskt patientscenario med
?vild i nira relation/barn som far illa” som vickte viktiga tankar angiende barnperspektivet i
ambulansens arbete.

» Familjehilsan och vuxenpsykiatrin har haft utbildning kring barnkonventionen. Barnrittsutbildning
har dven ingatt som en del av utbildningspaketet f6r férsdkringsmedicin,
specialsjukskoterskeutbildningen, barnskéterskeutbildningen och tandskéterskeutbildningen.

» Foljande verksamheter har utbildat kring barn som far illa/anmilningsskyldigheten, vald i nira
relationer och barn som nirstiende: ambulansen, akutkliniken, barn- och ungdomskliniken,
familjehilsan, kirurgkliniken, onkologen, rittspsykiatrin, tandvarden och vuxenpsykiatrin.

» En 6ppen forelisning for hilso- och sjukvirdens personal har genomforts kring att uppticka barn
utsatta for sexuella Gvergrepp.

» Utbildningar kring barnrittsbaserade beslutsundetlag har genomforts for regional utveckling,
avdelningen f6r forskning, utbildning och utveckling samt f6r nimndsekreterarna.

» Regionens minniskoritts- och barnrittsstrateg har genomfort linsovergtipande
barnrittsutbildningar tillsammans med Lansstyrelsen for socialtjansten och férskolan/skolan.
Dessutom har barnrittsutbildningar genomforts £f6r olika verksamheter inom Ljungbys, Markaryds,
Tingsryds, Uppvidinges och Almhults kommun samt f6r Smalandsidrotten.
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» Barn- och ungdomspsykiatrin, barn- och ungdomshabiliteringen och familjehalsan har samordnat
barndagar f6r samtliga medarbetare med information fran SUF-nitverket (samverkan, utveckling,
forildraskap) samt om familjeorienterat arbetssitt i Vixjo kommun.

» Barn- och ungdomshabiliteringen, barn- och ungdomspsykiatrin, familjehilsan och elevhilsan i
samtliga skolor i ldnet har haft gemensamma workshopsmoéten for att skapa bittre samsyn om
varandras uppdrag och forbittrad samverkan mellan verksamheterna. Fokus har varit linets
6verenskommelse om utredningsftérfarande avseende neuropsykiatriska utredningar.

» Lasarettsrehabiliteringen har utbildat tvd personer inom omridet Batn i sorg’.

» Kirurgklinikens avdelning 6 har haft foreldsning av en sjukskoterska frin barnkliniken angdende
hur man bemdoter barn som patienter.

» I samverkan med Linsstyrelsen och polisen (Livsstil Kronoberg) har Region Kronoberg arrangerat
en utbildningsturné kring drogtecken och symtom hos barn och ungdomar riktat till personal inom
skola och fritid.

» Det har genomforts dialog med linets kommuner inom det kulturchefsnitverk som Region
Kronoberg samordnar med utgangspunkt i kunskapsférdjupningen om barn och unga samt vad det
innebir pa regional och kommunal nivé att barnkonventionen blir lag och att barn och ungas ritt
till kultur dirmed lagstiftas.

» Barn- och ungdomskliniken papekar att det i de regionovergripande utbildningsinsatserna finns
forbittringspotential gillande barnperspektiv. En femtedel av befolkningen 4r under 18 ar.
Virdpersonal méter barn (utdver i barnsjukvirden) dven i primérvard, pd akuten, kirurgen, IVA,
ortopeden och pd dron-nisa-hals. Barnperspektivet saknas dock ofta i introduktionsutbildningar
och kurser av olika slag.

Foljande arbetsrutiner och riktlinjer har under aret utvecklats for att bidra till barnets rittigheter inom
Region Kronobergs verksamheter:

» Regionen har antagit en ny rutin f6r dokumentation av vildsutsatthet och skapat en
anteckningsmall som inte licker information till journaler via 1177 vardguiden. Blanketten f6r
orosanmilan sparas hidanefter endast i barnets journal, alternativt diarieférs om barnets uppgifter
ar okinda.

» Ambulansen har uppdaterat rutinerna vid orosanmailan f6r att sikerstilla att de kommer med i
statistiken och gor arbetet mer mitbart.

» IVA har tagit fram en arbetsrutin gillande barnets rittigheter, barn som far illa och hur en
orosanmilan upprittas. Familjeombuden har lyft arbetssitt inom omrddet samt samlat relevant
information inom omradet i en littillginglig parm. De har dven utvecklat fickkort kring samtal med
barn. De har en barngrupp som arbetar med att férbittra viarden av barn.

» Under iret har barn- och ungdomshilsan och barn- och ungdomspsykiatrin haft gemensamma
remisskonferenser med syfte att stirka férutsittningarna £6r barn och ungdomar att fa vard i rimlig
tid samt att na ritt instans fran borjan.

» Vuxenpsykiatrins har skapat littillginglig information inom omridet barn som far illa, vild i nira
relationer och barn som nirstdende for studenter, vikarier och nyanstilld personal.
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> Rittspsykiatrin har arbetat for att stirka arbetet inom slutenvarden kring forildrar och barn som
anhoriga. De har bl.a. inhdmtat kunskap fran Familjefrid Kronoberg samt Virsol i J6nkoping. De
har dven beslutat att f6r barnets sikerhet och trygghet vid besok ska det vara tva personal med pa
besoket, varav den ena helst ska ett barnombud. Vid alla besok dir modersmalet inte 4t svenska ska
en tolk nirvara.

» Onkologkliniken har uppdaterat rutinen for barn som nirstiende med hur man frigar, vad och hur
man dokumenterar att minderariga barn finns 1 familjen, hur man arbetar med
informationsspridning till barnen samt praktisk information om hur en orosanmilan gar till. De har
dven tagit fram informationsmaterial férildrarna.

» Under 2019 har ett nytt styrsystem (Grundvillkor for regionala driftsanslag) beslutats och
implementerats for att tydliggdra styrning i enlighet med den regionala kulturplanen och villkor f6r
det regionala driftsanslag som kulturndmnden férdelar. Grundvillkoren utgér fran alla ménniskors
kulturella rittigheter och beskriver bland annat kulturpolitiska villkor kopplat till barn och unga,
jamstilldhet och mangfald samt tillginglighet.

Féljande vakanser och rekryteringsutmaningar har funnits under aret som kan ha paverkat barnets
rittigheter inom Region Kronoberg:

» Kvinnokliniken har under dret haft vakanser nir det giller barnmorskor och barnunderskéterskor.

» Under aret har ett antal barnkirurger fran Lund vikatierat i Vixjo, vilket har medfort att man
kunnat bedéma och operera barn med kirurgiska akommor pa hemmaplan trots tillfillig avsaknad
av egen barnkirurgisk kompetens och utan hyrpersonal.

» Det finns brist pé spetskompetens inom vissa subspecialiseringar inom barnmedicin som t.ex. antal
neonatologer, barnneurologer och likare som kan géra hjirtultraljud pa barn (barnlikare eller
kliniska fysiologer).

Barnrittsbaserade beslutsunderlag har anvints infér féljande beslut som paverkar barn och
ungdomar i Kronoberg:

» Rattspsykiatrin har tagit fram ett barnrittsbaserat beslutsundetlag infér verksamhetsforandringar
som péverkar barn. Det handlar om uppdaterade rutiner gillande besék som ska vara bevakade om
det dr barn med pa besoket eller om det var varit vald i ndra relationer. Det ska dven finnas tolk
med om det handlar om andra sprik dn svenska for att sikerhetsstilla barnets, 6vriga besékare och
personalens trygghet.

» Infor faststillandet av Hillbarhetsprogram for Region Kronoberg 2019-2023 har ett
barnrittsbaserat beslutsunderlag tagits fram som visar hur barnrittsperspektivet beaktats i
programmet.

» Infér framtagandet av nya riktlinjer for firdtjanst togs ett barnrittsbaserat beslutsunderlag fram pa
vissa delar av innehallet sisom foljeslagare 1 bilen samt bilstol till alla barn.
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Kommentarer till barnbokslutet

Detta barnbokslut fingar en brakdel av alla de aktiviteter som Region Kronobergs olika
verksamhetsomraden har gjort under 2019 f6r att stirka barnets rittigheter i linet. De belyser hur
mangfacetterat barnrittsarbetet dr och att det sker mycket for att sikerstilla att vi lever upp till vért
barnrittsatagande.

Verksamheterna inom hilso- och sjukvarden lyfter fram att det dr en styrka i barnrittsarbetet att
strukturen med Familjeombud bidrar till att informera, uppmirksamma och stirka barnets rittigheter
inom den egna verksamheten. De dr viktiga fOr att belysa behovet av skydd ndr barnet riskerar att fara
illa, ndr det finns vald i familjen samt nir ndgon nirstdende har drabbats av allvarlig fysisk sjukdom,
psykisk ohilsa, funktionsnedsittning, missbrukar eller d6r. Familjeombuden dr uppskattade
resurspersoner som stirker och utvecklar arbetet inom dessa omraden. Det finns dock manga
verksamheter som dnnu inte utsett familjeombud och dirmed saknar méjlighet att dra nytta av de
regiondvergripande utvecklingsmdojligheterna.

Det ir positivt att se att det fokuserade férdndringsarbetet inom barn- och ungdomspsykiatrin samt
barn- och ungdomshilsan bérjar vinda de tidigare negativa trenderna och 6ka antalet barn som far stéd
och behandling inom verksamheterna. Samtidigt aterstar mycket arbete fOr att sikerstilla att alla barn
med psykisk ohilsa fir stod, behandling och utredning inom rimlig tid. Nya sitt att f6lja upp barnens
tillodnglighet inom dessa verksamheter férvintas bidra till bittre férstielse f6r hur vi kan hantera
framtida utmaningar.

Barnbokslutet visar hur hilso- och sjukvirden, regional utveckling och linstrafiken arbetar aktivt med
olika delar av barnkonventionen inom respektive verksamhet. Barnkonventionen blev lag 1/1 2020 och
Region Kronoberg har férberett sig genom att i februari 2019 dn en ging faststilla att barnrittsbaserade
beslutsunderlag tas fram vid beslut i nimnder, styrelse och fullmiktige vid beslut som patagligt och
konkret berér barn. Barnrittsbaserade beslutsunderlag ska dven anvindas vid verksamhetsférindringar
inom hilso- och sjukvirden som paverkar barn. Samtidigt visar barnbokslutet att Region Kronoberg
under 2019 i vildigt lag utstrickning har sikerstillt barnrittsbaserade beslut. Det finns saledes en stor
utvecklingspotential inom omradet.

De utmaningar som Region Kronoberg stir infér nir det giller rekryteringsutmaningar,
hilsoutvecklingen i befolkningen samt budgetprioriteringar paverkar dven barn och unga inom
regionens verksamheter. Det vore intressant att f6lja hur sidana utmaningar paverkar barn i jimférelse
med vuxna, samt hur vi kan arbeta férebyggande med barns forutsittningar £6r en jamlik hilsa,
utveckling och livsvillkor i linet. I detta sammanhang blir det dven intressant att utvecklingen av
"Barnets bista giller! 1 Kronoberg® gir in 1 ett mer aktivt skede under 2020. Linets olika aktérer ska
tillsammans utveckla goda forutsittningar £6r en tidig samverkan runt barnen. Region Kronoberg har
ddrmed ett gyllene tillfille att se Sver interna och externa samverkansutmaningar samt finna nya
innovativa sitt for att tillsammans med andra aktSrer bidra till goda uppvixtvillkor £6r alla barn i ldnet.
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FORVALTNING AV FINANSIELLA
MEDEL

Region Kronoberg skall pa ett effektivt och sikert sitt férvalta de finansiella medel som regionen
torfogar 6ver. Totalt uppgar marknadsvirdet pa de finansiella medlen till 2,4 mdkr. Avkastningen i
pensionsmedelsforvaltningen £6r ar 2019 dr realt 15,8 (-2,8) procent, jaimfért med malsittningen pa 3
procent, och f6r kapitalforvaltningen 1,8 (-2,6) procent realt. Realiserad avkastning ar 2019 i
pensionsmedelsforvaltningen dr 16 (58) mnkr och i kapitalférvaltningen 31 (44) mnkr. Region
Kronoberg har inte haft ndgra banklan sedan 2001.

Marknadsanalys

Efter ett mycket svagt avslut pa 2018 har avmattningen i den globala konjukturen fortsatt under 2019.
Handelskriget eskalerade tidvis mellan USA och Kina. Brexitfragan har ocksa varit stindigt nirvarande
under hela 2019. Men pa den positiva sidan finns att centralbankerna istillet for att dra tillbaka det
penningspolitiska stodet 6kade detta. Fed sinkte rintan tre ginger under 2019. I Sverige héjde
Riksbanken i januari rinta med 0,25 procent till -0,25 procent.

Sammantaget har virldens aktiemarknader uppvisat breda uppgangar under hela aret, priglat av en
minskad ridsla f6r global recession i kombination med 6kad stimulans fran centralbankerna.
Kalenderaret 2019 kommer, sett till avkastningen, bli ett av de bésta pa flera decennier. Utvecklingen
f6r svenska och utlindska aktier var under 2019 mycket stark med uppging pa mellan 20 och 35
procent. Rintemarknaden bjod samtidigt pa en mer blygsam avkastning och den svenska kronan
fortsatte att utvecklas svagt.

Region Kronobergs finansforvaltning

Region Kronobergs finansiella medel forvaltas 1 enlighet med reglementet 61 den finansiella
verksamheten® och kan delas in 1 tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och
pensionsmedelsférvaltning. Tillgdngarna i de olika férvaltningarna dr bokférda som omsittningstillging.
Tillgangarna virderas sedan 2019 till marknadsvirdet. Totalt uppgar per 31 december de finansiella
medlen till:

(Belopp i mnkr) 2019 2018
Likviditet (drift) -1 -44
Kapitalférvaltning 997 1437
Pensionsmedelsfdrvaltning 1400 763
Totala finansiella medel 2 396 2156

TABELL: Finansiella medel per 31 december, (mmnfkr)

Likviditetsforvaltning

For att Region Kronoberg ska kunna fungera rationellt och klara av de 16pande betalningarna maste
betalningsmedel alltid finnas i beredskap. Betalningsberedskapen ir beroende av tillgingen pa likvida
medel, det vill siga sidana tillgingar som snabbt kan utnyttjas £6r utbetalningar. Region Kronobergs
likviditetsforvaltning dr uppdelad i tva delar: likviditetsforvaltning och kapitalférvaltning. Férvaltningen

8 Reglemente fér den finansiella verksamheten i Region Kronoberg, faststallt av fullméaktige 2017-04-26.
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skiljer sig bland annat med avseende pa syfte och placeringshorisont. Syftet med kapitalférvaltningen ér
att uppnd hégre avkastning pa den del som inte beh6vs kortsiktigt.

Den genomsnittliga likviditeten f6r 2019 uppgick till 1 080 (1 412) mnkr. Minskningen beror delvis pa
att 485 mnkr forts Gver till pensionsmedelsférvaltningen.

Kapitalfo6rvaltning

Den del av Region Kronobergs likviditet som inte behovs for att sidkerstilla den kortsiktiga
betalningsberedskapen kan Gverflyttas till kapitalférvaltningen. Syftet med kapitalférvaltningen ér att
uppnd hégre férvintad avkastning jimfért med den korta likviditetsférvaltningen. Att hégre avkastning
kan férvintas beror frimst pa tillimpning av differentierad placeringshorisont.

2019 2018
Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Ar;(del dav Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Arll(del dav
véarde varde  vinst/forlust marknaos- varde varde  vinst/forlust marknags-
varde(%) varde(%)
Alternativa

tillgangar 244 236 8 24 % 329 321 8 23 %

Réantebarande
vérdepapper 637 632 5 64 % 1062 1056 6 74 %
Likvida medel 116 116 0 12 % 46 46 0 3%
Totalt 997 984 13 100 % 1437 1423 14 100 %

TABELL: Kapitalfirvaltningens anskaffningsvdrde och marknadsvarde 2019 och 2018

Portféljens marknadsvirde uppgick vid arsskiftet till 997 mnkr. Under 2019 har aktieindexobligationer
forfallit med ett bokfort virde pa 85 mkr. Portfdljen bestod vid érets utging av 64 procent rintor samt
24 procent i aktieindexobligationer med lag risk och 12 % likvida medel. Under 2019 har 485 mnkr
flyttats fran kapitalférvaltningen varav 385 mkr har flyttats till pensionsférvaltningen och 100 mnkr har
flyttats till likviditetsférvaltningen.

Utveckling under aret

Tillgdngsslaget rdntor har under aret slagit index med 1,2 %. Det kan forklaras av att indexet innehaller
mer statsobligationer dn regionen haft under dret. Regionens strukturerade produkter dr klassificerade
som alternativa tillgangar. Dessa har under dret haft en avkastning pa 5,4 % till £6ljd av det positiva
aktieklimatet. Jimforelseindexet dr kopplat mot statsobligationer med ett tilligg. Totalt har
avkastningen i kapitalférvaltningen Gveravkastat mot index med 3,1 %.

Tillg&nassla Index Tillgangs- Indexavkastning Differens jmf med
gang 9 avkastning 2019 2019 index
Rantor CLie iAol o 1,5 % 0,3 % 12 %
T-Billl
Alternativa OMRX T-BILL + 2 % 5,4 % 1,5% 3.9%
tillgangar
Totalportféljen 3,6 % 0,5 % 3,1%

TABELL: Kapitalforvaltningens tillgingsavkastning jamfort med index

Pensionsmedelsférvaltning
Region Kronobergs pensionsmedelsforvaltning ska forvaltas pa ett effektivt och sikert sitt. Totalt
uppgir de finansiella medlen inom pensionsmedelsférvaltningen till 1 400 mnkr. Avkastningen i
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pensionsmedelsférvaltningen £6r ar 2019 dr 17,6 (-0,8) procent nominellt. Realiserad avkastning ar 2019
ir 16 mnkr jaimfoért med 58 mnkr 4r 2018.

Syftet med pensionsmedelsférvaltningen ér att skapa en buffert f6r kommande pensionsutbetalningar
och dirmed trygga langsiktiga pensionsitaganden. Region Kronobergs pensionsmedelsférvaltning
torvaltas i enlighet med de regler och limiter som ér angivna i reglementet f6r den finansiella
verksamheten.

Marknadsvirdet pd pensionsmedelsférvaltningen uppgick per den 31 december 2019 till 1 400 mnkr.
Det dr en 6kning med 637 mnkr jaimfort med 2018. Totalt har 485 mnkr tillférts penionsférvaltningen
under 2019. Avkastningen under 2019 var 15,8 (-2,8) procent realt. Nedanstiende tabell visar
anskaffningsvirde och marknadsvirde f6r de olika tillgangsslagen:

2019 2018

Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Ar;(del dav Marknads- Anskaff.-  Orealiserad Arll(del dav

véarde varde  vinst/forlust marknaos- varde varde  vinst/forlust marknags-

varde(%) varde(%)

Aktier 710 587 123 51 % 331 331 0 43 %
Rantebarande

vérdepapper 644 638 6 46 % 381 389 -8 50 %

Alternativa

tillgéngar 25 25 0 2% 0 0 0 0%

Likvida medel 21 21 0 1% 51 51 0 7%

Totalt 1400 1271 129 100 % 763 771 -8 100 %

TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens anskaffningsvirde och marknadsvérde 2019 och 2018

Pensionsmedelsférvaltningens utveckling
Enligt reglementet skall tillgingsavkastningen utvirderas mot angivna index. Nedanstiende tabell visar
en jimforelse mellan portféljens utveckling och reglementets angivna jamférelseindex:

Tillg&nassla Index Tillgangs- Indexavkastning Differens jmf med

gang 9 avkastning 2019 2019 index

Rintor QLR B e 46 % 0.3 % 43 %
T-Billl

Svenska aktier SlX Portfolio rewrm 38,0 % 35,0 % 3.0 %
Index

Utlandska aktier MSCI All Country 30,5 % 33,1 % 2.6 %

Net Div reinvested
Totalportféljen 17,6 % 16,2 % 1,4 %
TABELL: Pensionsmedelsforvaltningens tillgingsavkastning janmfort med index

Pensionsmedelsportféljen har under 2019 gett en avkastning pd 17,6 procent nominellt. Det dr bittre
in ett sammansatt jimforelse som 6kade med 16,2 procent. Att portféljen gatt bittre dn index beror
frimst pd att rintorna i portfoljen slagit sina index. Samtliga tillgdngsslag har under 2019 gett positiv
avkastning.

Pensionsforpliktelserna

Region Kronobergs totala pensionsforpliktelse bestdr av tre delar; den avgiftsbestimda alderspensionen
som dr bokférd som kortfristig skuld, pensioner som édr bokférd som avsittning och pensionsskulden
under ansvarsférbindelser. Den totala pensionsforpliktelsen, inklusive kortfristig skuld, for
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avgiftsbestimd alderspension uppgar den 31 december 2019 till 4 942 mnkr och férdelar sig enligt
nedanstiende tabell:

(Belopp i mnkr) 2019 2018
Avgiftsbestamd alderspension 139 133
Pensionsskuld avsattning 2211 1992

Pensionsskuld
ansvarsforbindelse

Total Pensionsskuld 5097 4942

2747 2817

TABELL: Pensionsskuld inklusive lineskatt, miljoner kronor

Den totala pensionsskulden har 6kat med 155 (144) mnkr jimfort med foregaende ér.
Ansvarsférbindelsen har minskat med 70 (58) mnkr samtidigt har pensionsskuldsavsittningen kat med
219 (208) mnkr.

Enligt kommunallagen ska Region Kronoberg anvinda eller placera sina pensionsmedel pd ett sidant
sitt, att pensionsataganden kan infrias utan att det blir neddragning av verksamheten. Marknadsvirdet
av pensionsmedelsférvaltningen, som ir en buffert f6r kommande pensionsutbetalningar, uppgick vid
utgingen av 2019 till 1 400 mnkr. Det ticker i dagsliget 28 procent av den nuvarande
pensionsforpliktelsen pa 4 958 mnkr, exklusive kortfristig skuld. Tabellen nedan redovisar en samlad
bild av Region Kronobergs férvaltning av pensionsmedlen i férhallande till pensionsférpliktelserna de
senaste fem aren. Genom att f6lja det av fullmiktige antagna reglementet om hur pensionsmedel ska
torvaltas, utifran riskperspektiv, uppféljning och kontroll féljer Region Kronoberg kommunallagen.
Det idr en utmaning f6r Region Kronoberg att klara av sina pensionsforpliktelser.

Utveckling pensionsforpliktelse och
forvaltning, 2019 2018 2017 2016 2015

(belopp i mnkr om inget annat anges)

Avséttningar for pensioner

Pensioner 1780 1603 1436 1328 1246
Sarskild [6neskatt 431 389 348 322 302
Summa avséattning 2211 1992 1784 1650 1548
Ansvarsforbindelse

Pensionsskuld 2211 2 267 2314 2393 2471
Sarskild 16neskatt 536 550 561 581 599
Summa ansvarsforbindelse 2747 2817 2 875 2974 3070
Summa pensionsforpliktelser* 4 958 4 809 4 659 4624 4618
Bokfort varde finansiella placeringar** 1400 763 770 740 708
Procentandel av pensionsforpliktelserna 28 % 16 % 17 % 16 % 15 %
Resterande pensionsfdrpliktelse 3558 4 046 3889 3884 3910
Marknadsvarde finansiella placeringar 1400 763 770 740 708
Anskaffningsvéarde finansiella placeringar 1271 771 713 653 640
Mellanskillnad = orealiserad vinst/forlust 129 -8 57 87 68
Marknadsvérdets utveckling, % 17,6 % -0,8 % 4,4 % 4,4 % 2,6 %
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Realisationsvinst/forlust, rantor, utdelningar och

kostnader netto 16 58 59 14 26

*Hir ingir inte avgiftsbestimd dlderspension som bokforts som kortfristigt skuld
** Fran och med 2019 ska finansiella tillgingar bokféras till verkligt svirde. Sifforna for tidigare ar dr omriknade.

TABELL: Utveckling av pensionsforpliktelser och pensionsmedelsférvaltningen

Soliditet

Region Kronobergs soliditet, det vill sdga den langsiktiga betalningstérmagan, uppgar i bokslutet till 32
procent exklusive pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen. Det dr en procent hégre jaimfért med 2018.
Ju storre del som finansieras med egna medel (h6g soliditet) desto mindre av det ekonomiska utrymmet
behévs tas till kapitalkostnader, det vill siga kostnader for att ldna pengar, exempelvis rintekostnader.
Det blir istillet storre del 6ver till I6pande verksamhet, personalkostnader, material- och
underhillskostnader med mera.

Med hinsyn tagen till Region Kronobergs pensionsskuld inom ansvarsférbindelsen, uppgar soliditeten
istillet till minus 19 procent f6r 2018. Det dr en férbittring jamfort med 2018 med 4 procentenheter.
Det édr en niva som indikerar en obalans i ekonomin av den lingsiktiga betalningsférmagan. Det beror
pé att Region Kronoberg idag belastas med kostnader bade f6r nuvarande och gamla pensioner
samtidigt. Det stiller stora krav pd prioriteringar som kan innebdra en risk att resurserna till den
l6pande verksamheten fram&ver maste stillas mot kapitalkostnader.
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SARREDOVISNING TANDVARD

Tandvardens intakter och kostnader
Sammanstéallning per verksamhetsgren efter fordelning, &rets och ack. resultat, tkr inkl interna poster 1)

Verksamhetsgrenar KU/KS/  Summa Summa Resultat Resultat Kommentar resultathantering, Ackumulerat
MYV 2) 3) intakter kostnader 2019 2018 subventioner mm resultat from
2012

Folktandvarden

Bam- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersittning 3-23 ar KU 56 872 64081  -7209 1775
Befolkningsansvar “Ks 9788 6219 3569 1463
Specialisttandvard KS 31055 30780 276 3287
Tandvard till gomda och ayslsokande barn~KU 1021 1073 -52 -59
1ill 18 &r 4)

Vuxentandvard

Allméntandvard vuxna KU 96 856 86793 10063 2914
Befolkningsansvar KS 1045 4934  -3889 -3278
Specialisttandvérd KS 25 966 22485 3481 -3849
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 18 297 17 606 691 991
Akut tandvard till gomda och asylsékande KU 773 806 -33 10

patienter from 18 ar 4)

Sérskilda uppdrag

Forskning KS 800 508 292 439
ST-utbildning KS 500 1506 -1 006 -241
Introduktion av nyutexaminerade KS 500 818 -318 2334
Nyrekrytering KS 3365 3750 -385 1007
Sérskild ersattning till KS 7 458 7216 242 4380
specialisttandvardsverksamhet

Ovriga mindre projekt och uppdrag KS 20791 21425 -634 -10072
Ovriga mindre projekt och uppdrag KU 20 633 21440 -807 -490
Summa Folktandvard 295 720 291 441 4279 610 Enheten har inget eget kapital 24 648
Huvudmannaskap

Huvudman - ex.vis bestéllarenhet MV 10 241 2459 7782 6 682

Bam- och ungdomstandvard

Allmantandvardsersittning 3-23 ar KU 66 200 72 322 -6 122 -1853
Befolkningsansvar “KS 10 500 11 090 -590 8
Specialisttandvard KS 518 810 -292 204
Tandvard till gsmda och ayslsékande barn " KU 63 63 0 0
till 18 &r*

Vuxentandvard

Specialistvard KS 0 0
Befolkningsansvar KS 0 0
Tandvard till patienter med sérskilda behov KU 23 800 25550 -1750 -403
Akut tandvard till gomda och asylsdkande KU 223 223 0 0

patienter from 18 ar 4)

Summa Huvudmannaskap 111 545 112 517 -972 4 638 Enheten har inget eget kapital 33334
Resultat 407 265 403 958 3307 5248 57982
[Resultat/summa konkurrensskyddad [KS, MV | 8 527 2 364 15 528
|Resultat/summa konkurrensutsatt |KU | -5 220 2 884 42 454

1) Ar 2012 var forsta aret Region Kronoberg redovisade tandvardsverksamheten pd denna detaljerade nivén. Ar 2015 &r forsta &ret den ingr som en bilaga till &rsredovisningen
Modellen godkéndes av Statskontoret 2011 och 2012 var forsta aret som samtliga landsting/regioner skulle anvanda modellen.

2) KU= Konkurrensutsatt verksamhet, KS= Konkurrensskyddad verksamhet samt MV = myndighetsverksamhet

3) Det foreligger svarigheter att berdkna och allokera kostnaderna for befolkningsansvaret. Tidigare ar har det varit upplyst i not att fordelningen mellan allméntandvard och
befolkningsansvar darmed varit ndgot missvisande. Ar 2019 har det gjorts berakning med tillhérande omallokering frén allméntandvard till befolkningsansvar barn respektive
vuxen. Berdkningen r baserad pa uppskattade extra verksamhetskostnader hos glesbyggskliniker samt kostnad for gleshyggstillagg.

Omallokeringen ér gjord for perioden 2012-2019 och paverkar didrmed ocksa tidigare redovisad fordelning av ackumulerat resultat mellan KS och KU” .

4) Regionernas gemensamma modell reviderades ar 2018. Intékter och kostnader for gomda och ayslsékande specificeras sérskilt frén ar 2018.
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PRODUKTIONSNYCKELTAL

19 jmf 19 jmf

2019 2018 2017 19jmf 18 19 jmf 17 18 % 17 %
Primarvard - vardval
Primarvard - vardval
(Offentlig)
Lékarbesok 165 242 161 207 169 570 4 035 -4 328 3% -3 %
Besok jourlékarcentral (Lakare) 16 572 17 427 17 653 -855 -1 081 5% -6 %
Besdk annan yrkeskategori 239 856 234 437 232 094 5419 7762 2% 3%
Antal listad Kronobergare 135 813 135292 134 859 521 954 0 % 1%
Primarvard (Privat)
Lakarbesok 80 297 76 969 78 114 3328 2183 4% 3%
Besok annan yrkeskategori 110 952 104 569 94 941 6 383 16 011 6 % 17 %
Antal listade Kronobergare 64 319 63 230 61 449 1089 2 870 2% 5%
Digitala bes6k
Kostnad 7162 2910 1276 4 252 5 885 146 % 461 %
Besok, Lakare 9 310 4976 1773 4334 7 537 87 % 425 %
Totalt antal besok 14 784 6 087 1882 8697 12 902 143 % 686 %
Vardval hud (Offentlig)
Lakarbesok 5341 4474 4514 867 827 19 % 18 %
- varav nybesok 2 960 2303 2447 657 513 29 % 21 %
Besok annan yrkeskategori 4 542 4 427 4626 115 -84 3% 2%
Vardval hud (Privat)
Lakarbesok 5815 6 497 6 516 -682 -701 -10 % -11 %
- varav nybesok 4 358 4630 4518 -272 -160 -6 % -4 %
Besdk annan yrkeskategori 1 0 12 1 -11 0% -92 %
Somatisk kirurgisk
slutenvard
Varddagar (utskrivna) 46 286 44 856 45 964 1430 322 3% 1%
Vardtillfallen (utskrivna) 12 778 12 342 12 259 436 519 3,5% 42 %
Medelvardtid (utskrivna 3,6 3,6 3,7 0,0 -0,1 0% -3%
Antal patienter 10 056 9821 9762 235 294 2% 3%
Antal vardtillfallen per patient 1,271 1,257 1,256 0,014 0,015 1,1% 1,2%
ﬁ:ﬁgﬁwgé% exkl.neonatal  g5g0, 88196  882%  -15%  -16% 2% 2%
Disp. vpl. medelvarde per dag 154.,4 148,8 151,0 5,6 34 4% 2%
Operationer i slutenvard 5167 5009 4 488 158 679 3% 15 %
Forlossningar 2131 2097 2 152 34 -21 2% -1%
Somatisk kirurgisk
O6ppenvard
Lakarbesok 100 506 99 273 98 501 1233 2 005 1% 2%
- varav akutmottagningarna 26 644 26 456 24 866 188 1778 1% 7%
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2019 2018 2017 19jmf18 1ojmriz oIl 191
- varav akut/oplanerade besok 8 401 8 884 9 557 -483 -1 156 5% -12 %
- varav planerade aterbesok 43 077 42 563 42 078 514 999 1% 2%
- varav planerade nybesok 22 384 21 370 22 000 1014 384 5% 2%
iﬁ#}'g’f;‘:ﬁgglfaﬁ’:ggr?d'ingl besok 115747 105532 101778 7215 10 969 7% 11 %
Besok i dagsjukvard 20 445 19 432 18 487 1013 1958 5% 11 %
- varav dagkirurgi 13 364 12 553 11 840 811 1524 6 % 13 %
- varav dagendoskopier 5326 5396 5276 -70 50 -1% 1%
Somatisk medicinsk
slutenvard
Varddagar (utskrivna) 53 162 52 172 54 346 990 -1184 2% 2%
Vardtillfallen (utskrivna) 11 673 11717 11 304 -44 369 0% 3%
Medelvardtid (utskrivna) 4,6 4,5 4,8 0,1 -0,2 2% -4 %
Antal patienter 7788 7748 7 662 40 126 1% 2%
Antal vardtillfallen per patient 1,499 1,512 1,475 -0,013 0,024 1% 2%
ﬁeer'ﬁgjﬂwg’ré% exkl. neonatal 939%  943%  96,7%  -04% -2,8% 0% 3%
?:SZI”\);'gg’iﬁpéztge“ 154,9 150,0 152,9 4,9 2,0 3% 1%
Somatisk medicinsk
Oppenvard
Lékarbesok 68 098 63 942 64 561 4 156 3537 6 % 5%
- varav akutmottagningarna 27 131 27 332 26 909 -201 222 1% 1%
- vara akut/oplanerade besok 868 739 751 129 117 17 % 16 %
- varav planerade aterbesok 28 766 25772 26 483 2994 2283 12 % 9 %
- varav planerade nybesok 11 333 10 099 10 418 1234 915 12 % 9 %
)?glfgsfaeth besok annan 44008 41904 38839 2104 5 169 5% 13%
Besok i dagsjukvard 40 589 42 504 41 074 -1 915 -485 5% -1%
- varav dagmedicin 29 271 30981 29 970 -1710 -699 -6 % 2%
- darav dialyser 9 366 9391 9 168 -25 198 0 % 2%
- varav dagendoskopier 1 866 2 059 1864 -193 2 -9 % 0 %
Belédggning somatisk
slutenvard
Tot belaggn.i% exkl.neonatal g5 39, 91205  925% @ 09%  -22% 1% 2%
hemsjukvard
g;’g disp. vpl. medelvarde per 309,3 298,8 303,9 10,5 5.4 4% 2%
Rehab/habiliterings -
verksamhet
Vardtid i dagar (utskrivna) 4321 4 339 4 560 -18 -239 0% 5%
Vardtillfallen (utskrivna) 168 136 143 32 25 24 % 17 %
Medelvardtid (utskrivna) 25,7 31,9 31,9 -6,2 -6,2 -19 % -19 %
Belaggning i % 66,1 % 67,5 % 58,6 % -1,4 % 7,5 % 2% 13 %
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19 jmf 19 jmf

2019 2018 2017 19jmf 18 19 jmf 17 18 % 17 %
Lékarbesok 2489 2452 2 388 37 101 2% 4%
iﬁ#}'g’f;‘:ﬁggfaﬁ’gggr?d'ingl besok 58 0g3 31 304 30 493 3221 -2 410 -10 % 8%
Dagmedicin 2 398 2768 2 850 -370 -452 -13% -16 %
Sjukvards-radgivning
Besvarade samtal 105 081 109 293 104 973 -4 212 108 -4 % 0%
Ambulansverksamhet
Ambulansuppdrag totalt 23 987 22 285 22 135 1702 1852 8 % 8 %
Mobila lakare
Mobila lékare totalt 333 519 258 -186 75 -36 % 29 %
- varav mobila lakare vastra 265 296 258 -31 7 -10 % 3%
- varav mobila lakare Vaxjo 68 223 0 -155 68 -70 % 0%
Psykiatri
Vardtid i dagar (utskrivna) 15 279 16 165 14 858 -886 421 5% 3%
Vartillfallen (utskrivna) 1746 1741 1500 5 246 0% 16 %
Medelvardtid (utskrivna) 8,8 9,3 9,9 -0,5 -1,1 5% -11 %
Belaggning i % 69,9 % 70,9 % 70,9 % -1,0 % -1,0 % 1% -1%
Disponibla vardplatser 52,0 51,7 52,0 0,3 0,0 1% 0 %
Lékarbesok 13 541 12 935 12 939 606 602 5% 5%
- vara akuta 2904 2833 2663 71 241 3% 9 %
)?glfgsfaeth besok annan 52031 50349 52554 1682 -523 3% 1%
Rattspsykiatri
Xf:ﬂ?ssﬁgge?e'agda inkl. 45830 45053 43788 777 2042 2% 5%
g:rli%g;g?eir% inkd 1038% 1020% 1017%  18% 21% 2% 2%
Disponibla vardplatser 121,0 121,0 118,0 0 3 0 % 3%
Tandvard
Antal friskvardsavtal 12 815 12 762 12 672 53 143 0% 1%
Patienttid/totalt arbetad tid i % 71 70 68 1 3 1% 4%
Antal behandlade patienter 67 824 67 868 66 780 -44 1044 0% 2%
Total patienttid, timmar 123 452 122 932 115 997 520 7 455 0% 6 %
Medicinsk service
Rontgen-undersokningar 106 504 105 327 104 013 1177 2491 1% 2%
- vara mammografier 20 160 20 751 28 026 -591 -7 866 -3% -28 %
Kliniska fysiologiska analyser 14 916 14 258 14 371 658 545 5% 4%
Kliniska kemiska analyser & 3355 e 4 5469 64 N 4733 61 514081 138248 5% 3%
Transf.medicin, serologika 37089 36428 35769 661 1320 2% 4%
analyser
Mikrobiologiska analyser 304 279 293 857 287 395 10 422 16 884 4% 6 %
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19 jmf 19 jmf

2019 2018 2017 19jmf18 19jmf17 SO 1706
Patologi/cytologi, 35139 32329 29821 2810 5318 9% 18 %
analyser/remisser
Privat vardgivare
Besok, lakare med vardavtal 6 521 7 110 7 008 -589 -487 -8 % -7 %
EZSOK' lakare med ersaun. enl 43467 13504 14434 -342 -1272 -3% -9%
Delegerade besok il 3054 2826 4238 228 -1184 8 % 28 %
sjukskoterska
Besok sjukgymnastik, vardval 2 380 1781 4904 599 -2 524 34 % -51 %
E‘;SO" sjukgymn. ersatn. enl. 32316 32357 32582 -41 -266 0% 1%
Besok naprapat 1503 1552 1709 -49 -206 -3% -12 %
Besdk psykoterapeut 231 267 1260 -36 -1 029 -13% -82 %

Primirvird och rehabilitering

Primarvirden redovisar en 6kning av likarbeséken med 7 400 besok. Orsaker till detta dr bla
att distanskontakter telefon/video har 6kat under 2019 och att nyttjande av hyrpersonal
fortfarande dr oférandrat hogt. For besok till annan vardgivare inom primarvard redovisas en
okning med 11 800 besok, vilket bl.a. hanfors till arbetet med RAK (Ratt Anvind Kompetens).
Okningen 1 besok hos 6vriga yrkeskategorier ligger till storsta del pa underskoterskor, medan
en minskning av antalet sjukskéterskebesok kan iakttas. Minskning redovisas for besvarade
samtal pa 1177 Vardguiden med 4 % eller 4 200 samtal. K6pt digital vard fortsitter att 6ka fran
5 988 besck 2018 till 12 788 besok fram till och med december 2019, dvs. en 6kning med

6 800 besok, varav likarbesoken 6kar med 3 075 besok jmf med 2018. Kostnaderna pa totalen
okar med 117,5 %, motsvarande 3,3 mnkr. For rehabiliteringsverksamheterna redovisas en
marginell produktionsminskning, stérsta minskningen uppvisar besok hos annan yrkeskategori.

Virdval hud

Antalet likarbesok har minskat f6r vardval hud (privat) med nistan 11 % samtidigt som den
offentliga delen har 6kat med nistan 20 %. Totalt har vardval hud 6kat med 185 besék jmf
med forra aret och uppgar till nastan 11 200 besok. Antalet besok till annan vardgivare har
minskat nagot (160).

Ambulansverksambet

Prioritetsgrupp 1 (akuta utryckningar) fortsitter att 6ka. Under 2019 har prio 1 -larmen Okat
med 15,4% vilket motsvarar 1 155 fler larm. I prioritetsgrupperna 2-4 och littvardsuppdragen
ar larmen mer eller mindre oférindrade. Utomlansuppdragen okar med 173 stycken.
Sammantaget en 6kning av totalt antal ambulansuppdrag med nastan 8 %. En orsak kan
tillskrivas SOS riktlinjer med dubbellarm pa vissa larm, men dven SOS bendgenhet att larma ut
som prio 1 och medborgarnas benigenhet att ringa SOS etc.

Somatisk vard
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Oppen somatisk medicinsk vard

For somatisk medicinsk 6ppenvird redovisas en 6kning pa ca 4 200 besok av antal likarbesck
jamfort med 2018 en 6,5 % 6kning och besok hos annan yrkeskategori 6kar med 2 100 besok,
en 5 % okning. Dagsjukvardsbescken minskar med 1 900 besok. Planerade nybesok till lakare
6kar med 1 200 bes6k motsvarande 12 %, vilket dven planerade aterbesok likarbesok gor.

Inom dagsjukvarden redovisas i stort produktionsminskningar.
Oppen somatisk kirurgisk vard

For somatisk kirurgisk Oppenvard redovisas en 6kning pa 1 200 likarbesok jamfért med 2018
medan besok hos annan yrkeskategori 6kar med 7 200 besck, en 7 % 6kning.
Dagsjukviardsbesoken 6kar med 1 000 besok. Planerade nybesck till likare 6kar med nastan

1 000 besok motsvarande ca 5 % och dven planerade aterbesok till likare 6kar med ca 1 %.
Inom dagsjukvarden redovisas i stort oférandrad produktion, pa totalen en 6kning pa 1 000
besck, vilket till del forklaras av en fortsatt 6vergang till 6ppna vardformer.

Sluten somatisk medicinsk vard

Virdtiden i dagar har 6kat med nistan 990 dagar medan vardtillfillena minskar med 0,4 % och
sammantaget ger detta en liten 6kning av medelvardtiden med 2.2 %. Till f6ljd av
bemanningssvarigheter har antalet disponibla vardplatser minskat de senaste dren, men 6kar nu
med 5 platser jimfort med 2018. Beldggningen har minskat marginellt och slutar pa 93,9 %.

Sluten somatisk kirurgisk vard

Virdtiden i dagar 6kar med 5,5 % och antalet vardtillfillen 6kar med 300 vardtillfillen,
samtidigt har man en of6érindrad medelvardtid. Den slutna somatiska kirurgiska varden visar
en 6kning av antalet férlossningar, (5 %). Operationer i sluten vard har 6kat med 3,3 %. Till
foljd av bemanningssvarigheter har antalet disponibla vardplatser minskat de senaste dren, men
6kar nu med 8 platser jimfort med 2018. Beldggningen har minskat nagot, fran 89,7 till 87,7 %.

Sluten somatisk vard

Antalet redovisade 6verbeliggningar uppgar 2019 1 genomsnitt till 2,2 per 100 vardplatser for
den somatiska slutenvarden. Motsvarande siffra 2018 var 2,3. Den totala beliggningen i %
minskar med 1,6 % samtidigt som antal disponibla vardplatser 6kar med 3,8 %.

Psykiatri

Medelvardtiden minskar f6r psykiatrins patienter med 5 %. Under perioden minskar vardtid i
dagar med 5,5 % och beliggningen med 1 %. Genomsnittligt antal 6verbelidggningar per 100
vardplatser 6kar marginellt fran 0,2 till 0,3 2019. Den psykiatriska 6ppenvarden redovisar en
6kning av likarbesok, bide med akuta och framférallt pa planerade nybesék. Aven
dagsjukvardsbesoken och bes6k hos annan vardgivare 6kar. Gruppbesoken har 6kat med

18 %.

Rittspsykiatri

Riknat utifran antalet inskrivna patienter har rittspsykiatrins beliggningsgrad 6kat med 1,8 %
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till 103,8 %. Antal varddagar uppgar till 45 830, en 6kning med 777 stycken.
Folktandvird

Inom tandvarden har den totala patienttiden 6kat med 0,4 % eller 520 timmar medan antal
behandlade patienter har minskat med 0,1 %. Patienttiden i relation till totalt arbetad tid har
Okat med 1,4 %. Antal frisktandvardsavtal har 6kat med ett 50-tal. Manga akuta patienter och
svarighet att hinna med revisionspatienter ér en orsak till att man inte tecknar si manga nya

avtal.
Medicinsk service

Inom réntgen 6kar produktionen med ca 1 200 undersokningar, motsvarande 1,1 %.
Undersokningar som hinfors till mammografin minskar med knappt 3%. Produktionen av
analyser 6kar inom mikrobiologiska analyser (+3,5 %), klinisk patologi-cytologi (+8,7 %),
Transfusionsmedicin — serologiska analyser (+ 1,8 %), klinisk fysiologi (4,6 %) medan antalet
analyser minskar hos klinisk kemi (-4,7 % motsvarande -214 000 analyser),

Privata virdgivare

De redovisade besoken till likare med vardavtal minskar med 8 % och antalet besok till privata
likare med ersittning enligt lag minskar med 2,5 %. Delegerade besok till sjukskoterska okar
med 200 besck. Besok till sjukgymnaster med vardavtal minskar med 3 100 eller 33 %. Besok
till psykoterapeuter och besok till sjukgymnaster med ersittning enligt lag minskar ocksa.
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