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SAMMANFATTNING

Region Kronobergs vision dr Et gott liv i ett livskraftigt lan. Det innebir att Kronoberg ska vara en 6ppen
och vilkomnande region som dr attraktiv f6r boende, féretag och besékare. Bade invanare och
samarbetsparter ska uppleva att kvaliteten pd Region Kronobergs samhillstjinster dr god. Region
Kronoberg ska forvalta ett fortsatt hogt fértroende f6r verksamheten genom att forbittra bade
tillgdnglighet och kvalitet.

For forsta kvartalet 2019 redovisar regionen ett negativt balanskravsresultat pa -3 mnkr. Det redovisade
resultatet som dven inrdknar orealiserade vinster pa finansiella tillgangar dr f6r drets férsta kvartal 67
mnkr. Helarsprognosen pekar pa ett nollresultat f6r 2019 vilket 4r 84 mnkr simre 4n budgeterat for aret.

Kronobergarna har relativt hogt fértroende for varden i linet. Sarskilt glidjande ar att nér det géller
fértroende £6r hilso- och sjukvirden sd har andelen som anger att de har stort eller mycket stort
fértroende 6kat med 4 procentenheter i jimférelse med foéregiende ar.

Tillgingligheten i hilso-och sjukvarden har férbittrats nagot jamfort med samma period foregiende ar.
Det ska vara litt att komma i kontakt med varden, f6r beddmning och om behov finns, tid till besok.
Region Kronoberg arbetar stindigt med att forbittra tillgingligheten till hilso- och sjukvirden.
Mboijligheterna att komma i kontakt med hilso- och sjukvirden via E-tjanster forbittras stindigt.

Inom kollektivtrafiken har starten pa 2019 varit god, och utfallet f6r NKI for buss/tig enligt
kollektivtrafikbarometern ligger i nivd med malet och &ver motsvarande period féregiende 4r. Det
lingsiktiga kvalitetsarbetet med interna och externa utbildningsinsatser borjar ge resultat.

Under arets forsta kvartal har sjukfranvaron (i procent av ordinarie arbetstid) minskat jimfért med
téregiende period och dr, fran 6,5 procent till 5,7 procent. Minskningen giller bade kvinnornas och
minnens sjukfrinvaro.

I nuldget dr anvindandet av hyrpersonal pa en betydligt hogre niva dn vad Hilso- och sjukvarden
planerat och 6nskar. Anvindandet av hyrpersonal har 6kat avseende bdde likare och sjukskéterskor i
jamforelse med foregiende period och dr och det dr fortsatt svart att rekrytera vissa likarspecialiteter,
allminsjukskoterskor och specialistsjukskoterskor efter verksamhetens behov.

Overbeliggningarna inom hilso och sjukvirden har 6kat jimfort med féregiende ar. Orsaken ir att det
ej gér att hdlla tillrickligt antal vardplatser Sppna p g a bemanningsproblem samt ett 6kat infléde av
patienter vilket dr vanligt under det férsta kvartalet dvs infektionssisongen. Mest 6verbelagda ér
platserna pd de bada medicinklinikerna och pa akutgeriatriska kliniken.

Under ar 2017 startades 1 031 foretag 1 Kronobergs lin. Antal nystartade foretag per 1 000 invanare i
linet uppgick till 5,22 vilket var nigot ldgre dn riksgenomsnittet pa 6,81. Kronobergs lin hade fler
nystartade féretag per 1000 invanare jamfért med Blekinge och Kalmar, och nagot firre jimfért med
Skane, Halland och J6nkoping. Av de nystartade foretagen i linet under 2017 startades 29 procent (301
stycken) av kvinnor.

Vird- och omsorgscollege Kronoberg har under januari genomfort upplevelseverkstider pa KTC 1
Vixj6 och Ljungby for linets attondeklassare. 2 400 elever tillsammans med sina ca 150 lidrare och
studie- och yrkesvigledare fick testa vard och omsorgsuppgifter. Utvirderingen visar att de var mycket
n6jda och cirka 20 procent av de som svarat kommer att soka utbildning och arbete i branschen.
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INVANARE

Region Kronobergs vision dr Et gott liv i ett livskraftigt lan. Det innebir att Kronoberg ska vara en 6ppen
och vilkomnande region som dr attraktiv f6r boende, féretag och besékare. Méangfalden i Kronobergs
lin ses som en tillgdng f6r den regionala tillvixten. Malbilden inom perspektivet dr néjda invanare med
stort fértroende for Region Kronobergs verksamhet.

Maluppfyllelse mars 2019
FORTROENDE FOR VERKSAMHETERNA SKA VARA

FORTSATT HOGT

Invinarna i Kronobergs lin dr Region Kronobergs uppdragsgivare och finansierar i huvudsak
verksamheten. Dirfor dr det viktigt att invanarna kinner stort fértroende f6r Region Kronobergs
verksamhet och att skattemedel anvinds pd bista sitt. Bade invanare och samarbetsparter ska uppleva
att kvaliteten pa Region Kronobergs samhillstjanster dr god. Region Kronobergs ska forvalta ett
fortsatt hogt fértroende f6r var verksamhet genom att forbittra bade tillgidnglighet och kvalitet.

Fortroendet for verksamheten ska vara fortsatt hogt

Utfall mars Utfall mars Utfall mars -
Styrtal 2019 2018 2017 Malvarde 2019
For_troer_l_de for halso- ooch sjukvarden 67 %+ 63 % 66 % 67 %
enligt Halso- och sjukvarsbarometern
N6jd kund index (NKI) buss/tag enligt 68 % 66 % 74 % 68 %

Kollektivtrafikbarometern
*Avser heldr 2018

Hailso- och sjukvard

Kronobergarna har relativt hgt foértroende f6r varden i linet. Sirskilt glidjande 4r att nér det giller
tértroende £6r hilso- och sjukvarden sd har andelen som anger att de har stort eller mycket stort
fértroende 6kat med 4 procentenheter i jimforelse med féregdende édr. Region Kronoberg placerar sig
pa sjunde plats bland alla regioner i Sverige och har ett statistiskt sdkerstillt bittre resultat dn riket
generellt.

For att Oka delaktigheten av patienter och nirstaende 1 utvecklingen av varden har en resursgrupp
bildats. Resursgrupp varderfarenhet bestar av 19 patienter och nirstiende. Uppdraget dr att utifran egna
erfarenheter och intressen bidra till férverkligandet av utvecklingsstrategin Ndrmare Kronobergaren.
Deltagarna utgor en resurs pa individniva i utvecklingsarbeten inom hilso- och sjukvarden samt pa
gruppnivd, exempelvis som en remissinstans.

Ett annat arbete med syfte att 6ka delaktigheten med ett stérre fokus pa den egna varden dr
implementering av Patientkontrakt. Med detta menas ett koncept f6r delaktighet, samordning,
tillgidnglighet och samverkan genom 6verenskommelse mellan virdgivare och patient, méjlighet till fast
vardkontakt vid behov, 6verenskomna tider och sammanhallen plan utifran ett personcentrerat
forhallningssitt. Arbetet pagar inom flera verksamheter och ytterligare enheter pa ging med delar eller
hela konceptet. Som exempel kan nimnas Vuxenpsykiatrin, Barnkliniken , avd 5 Ljungby,
Rrimiérvarden , Rehab och Avd 1 Vixjo.



Patientnéjdhetsmatning via pekskdrm i vintrum fortsitter pa primirvardens enheter. Frigebatteriet har
utdkats avseende upplevd delaktighet. Fran och med februari har bland annat fragor om tex. behov av
individuell plan, kinnedom om nista steg — fragor lagts till i linje med patientkontraktsprojektet.

Genom att utveckla nya sitt att vara tillgdnglica kommer virden nidrmare patienten, fysiskt och virtuellt
vilket ddrmed bidrar till ett fortsatt hogt fértroende £6r hilso- och sjukvarden. Region Kronobergs
basutbud av e-tjinster inom 1177 dr en viktig kanal f6r kontakter mellan kronobergarna och hilso- och
sjukvirden. Fortsatt implementering av webbtidbok i flera verksamheter ér ett annat exempel liksom
mo&jligheten till videobesdk dir pilotprojektet dr avslutat. Beslut édr taget om att alla verksamheter kan
bétja anvinda sig av funktionen videométen med patienter. Vid méanadsskiftet mars/april har 118
enheter aktiverat webbtidbok i nagon form. Det varierar vilka tidbécker som visas ut pa enheterna.
Yttetligare ett tiotal enheter 4r pa ging under april/maj.

Kollektivtrafik

Starten pa 2019 ser bra ut, utfallet f6r NKI f6r buss/tag enligt kollektivtrafikbarometern ligger i niva
med malet och dver motsvarande period féregiende dr. Det langsiktiga kvalitetsarbetet med interna och
externa utbildningsinsatser bérjar ge resultat. N6jdheten med tillgdnglighet édr fortsatt god. Vid en
nationell jimférelse ligger resultaten f6r bade ndjdhet med enkelhet att képa biljetter och kort och
n6jdhet med enkelhet att dka med ldnstrafiken i det &vre skiktet.



TILLGANGLIGHETEN TILL REGION KRONOBERGS
VERKSAMHETER SKA VARA GOD

Kraven och férvintningar pa vilfirden 6kar i allt hdgre grad. Hog kvalitet, 6ppenhet och tillginglighet
ir faktorer som dr avgérande for en regions attraktionskraft. Region Kronoberg ska férbittra och
uppritthdlla en god tillginglighet inom samtliga verksamhetsgrenar.

Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

Utfall mars Utfall mars Utfall mars

2019 2018 2017 Mélvarde 2019

Styrtal

Andel genomférda lakarbesok till
specialist i allmanmedicin inom 84 % - - 80 %
primarvard 3 dagar

Andel vantande patienter till [Akarbesok
inom planerad specialiserad vard som 71 % 69 % 68 % 80 %
vantat 60 dagar eller kortare

Andel vantande patienter till behandling
inom planerad specialiserad vard som 61 % 53 % 58 % 80 %
vantat 60 dagar eller kortare

Andel telefonsamtal som besvaras av

o . 94 % 93 % 93 % 100 %
vardcentral inom samma dag
Spridning av aktiviteter inom
kultursamverkansmodellen och Folis upp pa i i 54 o
studieforbunden, Andel aktiviteter helér 0

utanfor Vaxjo kommun (%)

Hilso- och sjukvard

Det ska vara litt att komma i kontakt med varden, fér beddmning och om behov finns, tid till besok.
Region Kronoberg arbetar stindigt med att forbittra tillgingligheten till hilso- och sjukvirden.
Mboijligheterna att komma i kontakt med hilso- och sjukvirden via E-tjdnster forbittras stindigt.
Samtliga enheter inom primirvird- och rehab erbjuder om/avbokningar och ett flertal dven
tidsbokning som formuldrtjanst via 1177. Allt fler enheter Skar tillgdngligheten ytterligare med
direktbokning i webbtidbok da invanaren samtidigt kan se sina webb-bokade tider. Primédrvard och
rehab planerar £6r breddinférande av videobestk pi samtliga enheter till hdsten, med
utbildningsinsatser och anvindarsupport £f6r medarbetarna. De dr dven pa ging med framtagande av
funktionella arbetssitt avseende kvalificerade telefonkontakter.

Arbetet med hyroberoende pagér och ska pa lang sikt stirka tillgdnglighet och kontinuitet. Uppdraget dr
en fortsatt utmaning och ett omtag med ”Hyrberoende 2.0” ir planerat under varen 2019 f6r att
ytterligare sitta fokus pa behovet av 16sningar som frimjar en stabil bemanning och
kompetenstérsérjning med egen personal.

Digitala e-tjanster

I Region Kronoberg pagir ett aktivt arbete fOr att utveckla nya sitt att vara tillginglig f6r att komma
nirmare patienten fysiskt och virtuellt. Arbetet med att f4 samtliga enheter att erbjuda relevanta utbud
av basutbud av e-tjinster ger resultat. Sedan december 2018 syns ett betydligt 6kat intresse frin
verksamheterna att implementera webbtidbokning. Den 31 december 2018 hade 110 272 invinare ett
konto pa 1177 av 199 886 invanare och vid den senaste mitningen den 31 mars har ca 55 procent av
kronobergarna nigon ging loggat in i e-tjdnsterna pa 1177.se



Sjukhusvard
Inom sjukhusvirden har tillgingligheten till operation forbittrats men utmaningar kvarstar.

Vi ser en trend med en 6kad kapacitet jimfért med samma kvartal 2018 men antalet patienter pa
vintelistorna har 6kat. Ett uppdrag har gitt ut till opererande verksamheter att inféra gemensamma
remissvintelistor i Vixjé och Ljungby. Syftet dr att korta totala vintetider och minska kostnaden for
virdgaranti. Det pdgar dven ett gemensamt arbete med operationsprocessen mellan anestesikliniken och
opererande enheter. Det som yttetligare frigdr kapacitet pa operation ir att kirurgkliniken har opererat
200 patienter pa light-sal, endoskopienheten.

Atta av tio mottagningar klarar en tillginglighet mellan 90-100 procent f6r vardgarantin och fem av tio
mottagningar klarar malsdttningen f6r Kronobergsgarantin med malsittningen 80 procent tillginglighet.

I mars 2019 vintar totalt 3 173 patienter pd operation/behandling. Sedan érsskiftet har antalet vintande
minskat med 254 patienter. Generellt dr det ett stérre antal vintande under hosten da verksamheten har
varit reducerad under sommarmanaderna

Ambulansvird

Andelen prio 1-uppdrag f6r ambulanssjukvarden inom 10 min 4r 55,8 procent kvartal 1 2019.
Insatstiderna vid prio 1-uppdrag har férbittrats jimfort med féregiende édr och i Lessebo kommun har
insatstiderna forbattrats fran 22 minuter 2018 till 11 minuter 2019 till £6]jd av den dygnsambulans som
startades upp kvartal fyra 2018 i Lessebo kommun.

Primarvard och rehab

Virdgarantin om ritt till medicinsk bedémning till legitimerad personal inom 3 dagar har inférts i
primirvarden vid arsskiftet. Resultaten sa hir langt d4r goda men svarvirderade efter sd kort tid.
Tillginglighet 0-3 dagar till likarbesok i primirvirden uppgir efter férsta kvartalet till 84,2 procent, att
jamfora med 7-dagarsmattet fran dec 2018 pa 86,3 procent.

Det finns incheckningsterminaler pa sju vardcentraler. Patientndjdhetsmitning via pekskirm i vintrum
fortsitter pa enheterna med mycket goda resultat.

Inom primiérvardsrehab pdgar utvecklingen av en digital artrosskola och primirvardens Hilsoenhet
kommer under varen kunna erbjuda tobaksavvinjning digitalt via ”Stéd och behandlingsplattformen”.
Fysioterapin 1 Ljungby har fitt Swedhearts diplom f6r flest utférda och registrerade cykeltester i Sephia
under 2018. Lasarettsrehab fick Fysioterapeuternas nationella kvalitetspris fOr sitt forbittringsarbete
”Cancer + trining = sant”.

Tillgingligheten till rehabiliteringskliniken 4r inte tillfredsstidllande och da frimst till
specialistmottagning smirta beroende pa slipande remisser vid Svertag samt ldkarbrist.

Psykiatri

Inom psykiatrin 4dr det fortsatt problem med tillgingligheten inom barn- och ungdomspsykiatrin (BUP).
Atgirder for forbittrad tillginglighet inom BUP sker inom en rad omraden. Nir det giller utredningar
kommer férindrade arbetssitt som inférs under hosten 2019 att medfora en kraftig Skning av antalet
genomforda utredningar. BUP kommer utveckla screeningen infor utredning, sa att ritt barn sétts upp
for utredning och att ritt underlag har kommit fran berérda infér utredning. Det innebir att
utredningen kommer att kunna goras snabbare med bittre underlag. Nir det giller utredningar for
ADHD, sia kommer vi inf6ra ett verktyg som heter QB vilket gor att vi kommer kunna utreda och sitta
diagnos pa ett besck.

Det dr stor efterfragan pa samtalsbehandlingar och arbetsterapeutiska bedémningar och ett stindigt
torbittringsarbete pagar for att utdka tillgingligheten genom exempelvis utbildning KBT och
térindring av vardprocess.



For att minska andelen uteblivna besSk pagar ett arbete med att skapa 6kad mojlighet f6r patienten att
omboka sina tider via 1177.

Tandyaird

Genom folktandvirdens projekt med tandvardsbuss pa dldreboenden har fler patienter i dldersgruppen
70+ undersokts och man har engagerat tandskéterskor i den férebyggande virden i stérre utstrackning
in foregiende dr. Det dr dock en utmaning att kunna besoka dldreboenden med tandvardsbussen i den
utstrickning som dr 6nskvirt eftersom det ocksé utférs mycket barntandvird i bussen.

Kultur

Arbete pdgar 1 enlighet med malbilden om att tillgingligheten till Region Kronobergs kulturverksamhet
ska vara god. En grundliggande faktor som paverkar kulturarbetet dr Kronobergs glesa
befolkningstithet vilken gér att invanarnas moéjligheter att ta del av och ut6va kultur varierar. Faktorer
som till exempelvis utbud, lokaler, mé&tesplatser och arrangérer dr alla komponenter som har betydelse
tor i vilken utstrickning invinarna i Kronoberg har méijlighet att ta del av kulturutbudet.

Gillande specifika insatser har en ansékan rérande ar 2 i projektet ”Kronoberg Blekinge utvecklar
medborgarscenen” skickats till Kulturrddet. Projektet har som 6vergripande mal att skapa hallbara
arbetsmetoder med syfte att 6ka tillganglighet och breddad delaktighet i kulturlivet, hdllbar
deltagarkultur och interdisciplindr dokumentir scenkonst. Genom detta projekt lanseras konceptet
medborgarscen i Sverige, vilket 4r dmnat att bland annat involvera invdnare och lokalsamhille i den
professionella skapandeprocessen.

Under 2019 verkstills en linsomfattande regionalisering av Scensommar som ett resultat av satsningen
pa kultur pd okonventionella arenor. Tre familjeférestillningar kommer under sommaren 2019 att
hillas pa platser i respektive kommun som vanligtvis inte nds av kulturevenemang. Samtidigt genomférs
uppdraget Kultur i varden, dir en férvaltningsévergripande samverkan prioriteras £6r att koordinera
arbetet. En projektledare inom hilso- och sjukvird har anstillts pa 25 procent och pabérjat tjansten.
Rekrytering av ytterligare en projektledare pd 25 procent, som tilltrddde den 1 april, dr ocksa
genomford.

Vidare har verlimning av information och uppdrag genomforts, dir fokus har legat pa
omvirldsbevakning och kunskapsinhimtning f6r det forsta kvartalet. Andra insatser inkluderar att
bildandet av en arbetsgrupp har pabérjats, pilotprojektet Dans £6r hilsa pdgar samt att insatser pagar
inom Region Kronobergs kulturbolag.



INVANARNAS HALSA SKA VARA NARA OCH JAMLIK

En god hilsa dr en resurs f6r den enskilda individen och en framgangsfaktor f6r samhillsutvecklingen.
Diirfor ska Region Kronoberg medverka till att skapa forutsittningar f6r en god och jaimlik hilsa.

Invanarnas halsa ska vara nara och jamlik

Utfall mars Utfall mars Utfall mars A
Styrtal 2019 2018 2017 Malvarde 2019
Vardrelaterade infektioner 12 % 13,9 % 14,6 % 9,0%
Punktlighet stadsbusstrafik +3 min 92 % - - 96 %
Punktlighet regionbusstrafik +3 min 82 % - - 92 %
K_gndn_oplhet Serviceresor géllande 71 % 72 0% 64 % 82 %
vantetid i telefon
QE;alet lakemedelsgenomgangar ska 161 156 312 1100
Antalet psykologer inom den offentligt 1+2PTP i i 6

drivna primarvarden ska tka

Hilso- och sjukvard

Nir det giller vardrelaterade infektioner finns inget sikert verktyg for att sikerstilla statistiken och
utfallet i mars bygger pd punktprevalensmitning. Det pdgar en utveckling av systematiken i
kvalitetsarbetet. Fler likemedelsgenomgingar dr planerade till hdsten.

Inom det forsikringsmedicinska omréidet fortgar satsningen péd rehabkoordinatorer i verksamheterna.
Arbetet fortsitter under 2019 med att etablera de koordinatorer som finns pa neurologmottagningen,
Ortopedmottagningen och inom Vuxenpsykiatrin f6r att sikerstilla funktionen i ett lingre perspektiv.
Planen dr att under 2019 ocksa komma iging med rehabkoordinatorer inom cancervérden och pa
reumatologmottagningen.

Sjukpenningtalen i Kronoberg har forsta kvartalet sjunkit nagot. Kvinnor ér fortsatt sjukskrivna i
betydligt hégre omfattning 4n méin. Vi har pagidende samarbetsprojekt med Forsikringskassan,
arbetsgivare, varden med sérskilt fokus pa kommuner med hogst sjukpenningtal.

Tva PTP-psykologer (praktisk tjainstgoring som psykolog efter examen innan legitimation) till
primirvardsrehab dr rekryterade och bérjar under hosten. En psykolog ir tillsvidareanstilld till
primirvardsrehab och bérjar under férsommaren. Psykologer dr svarrekryterade inom alla regionens
verksamheter dir sidana tjanster finns

En handlingsplan f6r det lingsiktiga arbetet med levnadsvanor ligger till grund f6r insatser och atgirder.
Arbetet med att utveckla och kvalitetssikra uppféljning av levnadsvanor inom hilso- och sjukvarden
pagar. Hilsoenheten kommer under viren kunna erbjuda tobaksavvinjning via Ineras plattform “st6d

och behandling”.

Den planerade implementeringen av Hilsosamtal f6r 50-dringar har dnnu inte kommit igdng pa grund
av forseningar med den digitala 16sningen. Inom psykiatrin pagir dock sedan redan ett arbete med
riktade hilsosamtal och hilsoundersékningar till personer med psykiskt funktionshinder. Utredare till
den beslutade Forstudien f6r en Hilsorevolution dr tillsatt och arbetet dr pdborjat med
omvirldsbevakning och forskningslige.

Nir det giller arbetet med att fértydliga sekundérprevention och egenvard kopplat till arbete med
kliniska processer har inledande kontakter tagits.



Kollektivtrafik

Nir det giller punktlighet f6r stadsbuss- och regionbusstrafiken saknas historisk data di punktlighet
tidigare har mitts f6r +5 respektive +10 minuter. Fér +5 minuter och +10 minuter ligger resultatet i
nivd med tidigare ar dven om utfallet f6r +3 minuter ligger under uppsatt mélvirde.

Néjdhet med vintetiden i telefon f6r Serviceresor har haft en positiv utveckling men det uppsatta malet
bed6ms inte vara nibart. . Tendensen ir att inkommande samtal klumpas ihop vid korta och intensiva
tidpunkter. Under dret kommer Serviceresors app for bokning av fardtjanst att goras tillganglig f6r alla
som da ger en minskning av telefonsamtalen vilket gér att de samtal som 4r kvar besvaras snabbare.
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"Region Kronobergs ska vara
en attraktiv arbetsgivare med
medarbetare som trivs och

utvecklas”




MEDARBETARE

Region Kronobergs milbild inom perspektivet medarbetare ér att vara en attraktiv arbetsgivare.
Kompetensférsérjning pa kort och lang sikt dr en hégt prioriterad fraga f6r Region Kronoberg. Dirfor
arbetas det intensivt med kompetensférsériningsfrigorna och dé utifrin medarbetarnas hela arbetsliv
genom modellen A#trahera — Rekrytera — Introducera — Utveckla/ behilla — Avsluta.

Maluppfyllelse mars 2019
REGION KRONOBERG SKA VARA EN ATTRAKTIV

ARBETSGIVARE

Medarbetarna dr Region Kronobergs viktigaste resurs. Region Kronoberg ska vara en attraktiv
arbetsgivare med goda utvecklingsmdéjligheter. Goda arbetsvillkor ér en viktig férutsittning fér att
kunna rekrytera nya medarbetare med ritt kompetens och kunna behalla, motivera och utveckla
befintliga medarbetare. Region Kronoberg ska striva efter en nollvision betriffande arbetsrelaterad
ohilsa.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Styrtal Utfall mars Utfall mars Utfall mars -

2019 2018 2017 Malvarde 2019
Sjukfranvaron 5,7 % 6,5 % 6,7 % 5.2 %
Kostnader for hyrpersonal i férhallande
till kostnad fér egen personal inom hélso 57% 4,6 % 7,1 % 3%
och sjukvéard (%)
Antal anstallda med delade turer 91 (jan 2019) - - 50

I nuliget dr anvindandet av hyrpersonal pa en betydligt hégre nivd 4n vad Hilso- och sjukvarden
planerat och 6nskar. Anvindandet av hyrpersonal har 6kat avseende bade likare och sjukskéterskor i
jamforelse med foregiende period och dr och det dr fortsatt svart att rekrytera vissa likarspecialiteter,
allminsjukskoterskor och specialistsjukskSterskor efter verksamhetens behov. Framforallt 6kar
anvindandet av hyrsjukskéterskor inom psykiatrin och sjukhusvarden. Orsaken till detta dr att vissa
enheter har haft ett stort uttag av férildraledighet och personalrdrlighet som har behévt avhjilpas med
hyrpersonal f6r att kunna halla virdplatser 6ppna. I verksamhetsomridenas rapporter aterkopplas att de
kommer att minska anvindandet av hyrpersonal i f6ljande period och att extra fokus kommer att vara
pé detta. Arbetet pagir med att avskaffa delade turer inom Hilso- och sjukvarden.
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REGION KRONOBERG BEHALLER BEFINTLIGA
MEDARBETARE OCH ATTRAHERAR NYA GENOM
MOJLIGHETER TILL UTVECKLING, HALSOFRAMJANDE
ARBETSPLATSER OCH GODA ARBETSVILLKOR

Fortsitta att utveckla ledarskap och medarbetarskap i Region Kronoberg

Ledarskapsfragorna har varit under fortsatt utveckling. En &versyn pagar av chefernas organisatoriska
férutsittningar. Programmet f6r Framtida ledare avslutades 1 februari, med 21 deltagare. Nu genomférs
reflektionsgrupper och individuella karridrsamtal med deltagarna. Fortsatt utveckling och
kvalitetssikring pagir inom chefsrekryteringsomradet.

Implementering av medarbetaridén pagar och férdjupande utbildning f6r chefer och HR kommer att
hallas under perioden maj-september.

Dialog pagir for att hitta gemensamma arbetsformer och effektiva samarbeten mellan HR och den frin
arsskiftet nybildade enheten FoUU. En uppbyggnad av en lirportal har startats, dir en struktur och ett
arshjul kring utbildningar kommer byggas upp. Kontinuerlig 6versyn sker kring obligatoriska
utbildningar och pabyggnadsutbildningar nir det giller bl a dess innehall och uppbyggnad.

Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmilj6

Arbetet pagir och féljer plan. Atgirder sker pa olika nivéer for att Gka kunskap att uppna
hilsofrimjande arbetsplatser (HFA) och minska ohilsa. Runt 70 arbetsmiljéteam har startats bestdende
av chef, skyddsombud och hilsoinspiratér. Arbetsmiljéteamen ses som ett strategiskt viktigt forum f6r
att uppnd en hilsofrimjande arbetsplats genom att 6ka kunskap och dialog pa arbetsplatserna samt
finga frisk- och riskfaktorer. Flera framtagna HFEA-verktyg har utvecklats som stéd till arbetsplatserna.

Arbetsmiljéutbildningen har reviderats och ett nytt uppligg startar i maj. Kontinuerlig samverkan sker
mellan HR centralt/lokalt och Foretagshilsovirden och gemensamma forbittringsomriden har
identifierats och flera atgirder vidtagits. Flera prioriterade arbetsplatser har férstirkts med insatser frin
ett centralt HR-team. Syftet med dessa riktade insatser ér att ge utdkat stdd 4t chef och verksamhet
genom t ex chefsstdd, grupputveckling, reflektion och dialog. Detta arbete ses nu 6ver och kommer att
vidareutvecklas.

Sjukfranvaro i procent av ordinarie arbetstid®.

Jan-mars 2019 Jan-mars 2018
Totalt Kvinna Man Totalt Kvinna Man
Region Kronoberg 5,7 6,5 3,3 6,5 7,2 4,2

Sjukfranvarodagar (kort/l&ng) per snittanstalld®.

! Nir det gillet innevarande 4r/manads- sjukfranvaro ir inte den sista manaden komplett, sjukfrinvaro som
uppkommer efter 16nebryt samt eventuella rittningar saknas.
2 Genomsnittligt antal anstillda under vald period = anstillningsdagar for samtliga anstallda som ingr i
urvalet/antal kalenderdagar under petioden. Ingen hinsyn tas till anstallningens sysselsattningsgrad. Nir det
giller innevarande 4r/manads- sjukfrinvaro ir inte den sista manaden komplett, sjukfrinvaro som uppkommer
efter 16nebryt, ej beviljad sjukfrinvaro samt eventuella rattningar saknas.
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Jan-mars 2019 Jan-mars 2018

Totalt 1-14 dgr > 14 dgr Totalt  1-14 dgr > 14 dgr
Region Kronoberg 4,2 13 29 4,7 1,6 3,0

Under arets f6rsta kvartal har sjukfranvaron (i procent av ordinarie arbetstid) minskat jamfort med
téregiende period och dr, fran 6,5 procent till 5,7 procent. Minskningen giller bade kvinnornas och
minnens sjukfrinvaro. Sjukfranvaro i procent varierar mycket mellan personalgrupperna, frin som ligst
1,0 % till som hégst 10,1 %.

Sjukfrinvarodagar per snittanstilld har minskat i jimférelse med féregiende period och ar, troligen har
en mildare influensaperiod dn tidigare paverkat men det dr svirt att konstatera med sikerhet. Ett aktivt
rehabiliteringsarbete pdgar i verksamheterna och systematisk uppféljning sker pa évergripande nivd. Vid
tyra sjukfranvarotillfillen (tidigare sex tillfdllen) under en tolv manaders period ska chefen kalla till ett
samtal for att utreda ohilsa och/eller sjukdom. Vid upprepad korttidssjukfrinvaro (vid sex tillfillen
eller mer inom tolv médnader) och vid lingtidssjukfranvaro (lingre in 14 dagar) startas ett
rehabiliteringsirende, vilket 4r nytt frin sommaren 2018 (tidigare 21 dagar). De orsaker som framforallt
anges i rehabiliteringsdrenden dr upprepad korttidsfranvaro av olika skil, infektion och fysisk skada.
Verksamheterna anger att sjukfranvaron till storsta delen inte ér arbetsrelaterad men framhaller
samtidigt att det kan vara svart att bedéma vad som ir arbetsrelaterat.

I jimforelse med 6vriga regioner dterfinns Region Kronoberg pa plats atta. For 2018 lig Region
Kronobergs sjukfranvaro i procent av arbetad tid pa 5,4 procent (min-max for alla regioner och
landsting lag pa 5,0 - 7,0 procent).

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensforsorjningen

I boétjan av dret genomfoérdes upplevelseverkstad for linets 8:e-klassare vilket innebir att alla elever

(2 400) fir en kort men kirnfull bild av vard- och omsorgsarbete genom ett studiebesdk pa Kliniskt
traningscentrum (KTC) 1 Ljungby eller Vixjé. Det ir tredje gingen som upplevelseverkstiderna
genomfors och Hilso- och sjukvdrden ser det som ett mycket bra sitt att méta framtidens medarbetare
och vicka intresse och nyfikenhet f6r vardens yrken. Utvirderingen visar att de var mycket n6jda och
cirka 20 procent av de som svarat kommer att s6ka utbildning och arbete i branschen.

Hilso- och sjukvérden anstiller fortsatt mycket personal men de positiva effekterna av detta motverkas
av Okad forildraledighet och studieledighet.

” Attraberaperspektivef” som innebir att Region Kronoberg méter potentiella framtida medarbetare ér
mycket aktivt och arbetet bedrivs utifrdn ett arshjul dir insatser planeras lingt i forvig utifrin vart
langsiktiga rekryteringsbehov. Representanter fran Region Kronoberg méter studenter pa t ex missor,
universitet och gymnasieskolor for att marknadsféra oss som en framtida arbetsgivare.

Huvuddelen av rekryteringsarbetet gillande sommarvikarier (underskoterskor/skotare, medicinska
sekreterare, underlikare) har genomforts, upplevelsen sa hir lingt 4r att man kommer att bemanna de
vikariat man har, men att konkurrensen om arbetskraften 6kat jimfort med foregiaende ar. Rekrytering
av sjukskoéterskor som tagit examen 1 januari 2019 och som kommer ta examen i juni 2019 pagar.

Utveckla l6nebildningen och digitalisera anstillnings- och 16neprocessen

Syftet dr att fortsitta utveckla enhetliga regelverk for 16nebildningen samt skapa digitala fléden inom
anstillnings- och l6neprocessen. Inom l6nebildningsprocessen pagir fyra olika dtgirder vilka dr att ta
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fram nya riktlinjer f6r 16netilligg, 6versyn av nuvarande 16nestruktur, ta fram utbildningsmaterial f6r
utbildning f6r medarbetare i 16nebildning samt att utvirdera de nya regiongemensamma lonekriterierna.

Ett nytt digitalt st6d vid nyanstillning och férlingning av anstillningar planeras att inféras under hésten.
Det har dven pabdrjats ett arbete med att digitalisera anstélldas personakter. Ett nytt schema- och
bemanningssystem haller pa att testas inom vissa delar av sjukvarden. Utvirdering av systemet sker
under april/maj.

Anstallningsflédet, sjukskoterskor

Jan-mars 2019 Jan-mars 2018
Nyanstéllda 34 55
Ateranstallda 13 5
Totalt 47 60
Avgangar 24 37
varav pension 5 6
Netto 23 23

Tabellen visar anstillningsflédet f6r sjukskéterskor under perioden januari-mars respektive ar. Region
Kronoberg har under arets forsta kvartal rekryterat 47 sjukskoterskor och av dessa dr det 28 % (13
personer) som viljer att dterga till Region Kronoberg som arbetsgivare. Det kan konstateras att Region
Kronoberg har ett bra infléde av sjukskoterskor vilket dr mycket positivt i det generationsskifte
organisationen befinner sig i. Dock dr inflédet ligre 4n féregdende ar. Detta kommer att analyseras
vidare vid nista deldr dé rekrytering av nyexaminerade sdvil i januari som 1 juni dr fullféljd. En
utmaning dr att nya sjukskoterskor ofta dr yngre och dirmed i hégre grad har behov av f6rildra- och
studieledighet vilket rekryteringarna inte riktigt f6rmér ticka. Det har varit betydligt firre externa
avgangar i dr jimfort med féregdende period och ér, vilket medfor att det totala nettot dr likvirdigt med
foregiende ér, vilket dr mycket positivt.

Andelen heltidsanstallda/heltidsarbetande®

Mars-2019 November-2018 November-2017
Anstallda Arbetande Anstadllda Arbetande Anstallda Arbetande

Primarvard 73 % 48 % 72 % 47 % 67 % 43 %

3 Tabellen visar andelen heltidsanstillda respektive heltidsarbetande (ndr man reducerat for lingre sjukledigheter,
forildraledigheter och tjanstledigheter).
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Specialiserad somatisk vard 75 % 56 % 75 % 55 % 72 % 54 %

Specialiserad psykiatrisk vard 94 % 76 % 94 % 76 % 94 % 78 %
Tandvard 87 % 59 % 87 % 57 % 83 % 54 %
Ovrig halso- och sjukvard 86 % 63 % 86 % 64 % 87 % 68 %
Utbildning 67 % 58 % 64 % 63 % 65 % 65 %
Kultur 75 % 67 % 75 % 50 % 100 % 67 %
Trafik och infrastruktur 88 % 82 % 88 % 82 % 91 % 81 %
Allman regional verksamhet 93 % 79 % 94 % 84 % 92 % 84 %
Ovrigt 91 % 78 % 90 % 78 % 89 % 76 %
Region Kronoberg 83 % 64 % 82 % 63 % 80 % 63 %

Arbetet med att 6ka andelen heltidsarbetande och att 6ka medarbetarnas sysselsittningsgrad pagar
genom olika insatser. Tabellen ovan visar att andelen heltidsanstillda har 6kat fran 80 procent
(november 2017) till 83 procent (mars 2019) och andelen heltidsarbetande har 6kat fran 63 procent
(november 2017) till 64 procent (mars 2019). Andelen heltidsanstillda/heltidsarbetande varierar nigot
under dret, men 1 jaimférelse med mars foregiende dr har andelen heltidsanstillda 6kat med 1,8 procent
och andelen heltidsarbetande har 6kat med 0,9 procent. Den 6verenskomna sysselsittningsgraden*
uppgar i mars 2019 till 95,9 procent och har 6kat med 0,5 procent i jimforelse med mars féregiende ar.
Den faktiska sysselsittningsgraden® uppgar i mars 2019 till 83,7 procent och ligger pa samma niva i
jimforelse med mars féregdende ar. Heltid vid nyrekrytering av tillsvidareanstillda medarbetare ger
resultat dven om det gir lingsamt. Utifrdn det nuvarande och framtida kompetensférsérjningsbehovet
ir mojligheten att 6ka medarbetares faktiska tjdnstgringsgrad ett viktigt mal.

4 Ar den 6verenskomna sysselsittningsgrad som medarbetaren har enligt anstillningsavtal.
5 Ar den sysselsittningsgrad medarbetaren arbetar med hinsyn till om det finns en ledighet om minst 30 dagar i
f6ljd under tvd manader av typen sjukdom, férildraledighet eller tjdnstledighet.
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VERKSAMHETS-
UTVECKLING

“Region Kronobergs ska
bedriva en effeketiv
verksambet med hog kvalitet
som utgar fran invanarnas

behov”




Region Kronobergs milbild inom perspektivet dr en effektiv verksamhet med hég kvalitet. Det innebar
att Region Kronoberg ska ha en tydlig kvalitetsstyrning som utgér frin invanarnas behov. 1
kunskapsorganisationen Region Kronoberg ska all verksamhet sa lingt som mdijligt bygga pé aktuell
och evidensbaserad kunskap, annars giller vedertagen beprévad erfarenhet. Region Kronoberg
uppmuntrar intresset for utveckling, vidareutbildning, forskning, innovation och omvirldsbevakning.

Maluppfyllelse mars 2019

Region Kronobergs verksamhet ska vara effektiv och hilla en hog kvalitet. Region Kronobergs ledning
och styrning ska kdnnetecknas av en tydlig inriktning om vad som ska géras och en beskrivning av hur
inriktningen ska genomforas. Dirigenom skapas en langsiktig strategi som kan mitas och f6ljas upp
under hela perioden. Verksamhetsutveckling i Region Kronoberg syftar till att skapa férutsittningar f6r
verksamheterna att vara effektiva och halla hog kvalitet.

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Utfall mars Utfall mars Utfall mars -

Styrtal 2019 2018 2017 Malvarde 2019
A_ntal Qverbeoléggningar per 100 3.2 2.9 24 13
disponibla vardplatser
AntlblqtlkilfOrsknvmng, antal recept per 289 312 } 250
1 000 invanare
Produktivitet, (kr/viktpoang)*

Primarvard 2 646 2502 2 207 2600

Specialiserad somatisk vard 3777 3611 3 347 3820

- Specialiserad psykiatrisk vard 3841 3744 3534 3920

Antal "Fysisk aktivitet pa recept” 403 - - 2000

*Nyckeltalet beriknas utifrdn vilken kostnad Region Kronoberg har for verksamhet 1 egen regi och stills 1 relation
vilken produktion som genomfors under perioden.

Hilso- och sjukvard

Overbeliggningarna har ékat jimfort med foregiende ar. Orsaken ir att det ej gar att halla tillrickligt
antal vardplatser 6ppna p g a bemanningsproblem samt ett 6kat infléde av patienter vilket dr vanligt
under det f6rsta kvartalet dvs infektionssdsongen. Mest 6verbelagda ir platserna pa de bada
medicinklinikerna och pa akutgeriatriska kliniken. Andelen trycksar har minskat sedan samma tid
foregiende dr och detsamma giller antibiotikaforskrivningen recept/1000 invinare. Resultatet dr det
bista sedan vi bérjade mita antibiotikaférskrivning.
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For Fysisk aktivitet pa recept 4r en kommunikationsplan upprittad i samrad med
kommunikationsavdelningen. Inom vuxenpsykiatrin pagir ett férbittringsarbete gillande egenvird och
prevention genom en satsning pd Fysisk Aktivitet pad Recept - Far. Informationsinsatser 4r planerade pa
flera enheter.

Regionfullmiktige beslutade i november om ovanstiende produktivitetsnyckeltal som ett férsék att
mita och f6lja produktiviteten inom hilso och sjukvarden. Mattet ska endast anvindas pa Gvergripande
niva inom varje verksamhetsomrade for att ge en 6verskédlig bild av hur produktiviteten utvecklas och
ir inte tdnkt att brytas ned i respektive verksamhet, (nyckeltalet miter endast produktiviteten och miter
¢j nytta/effektivitet i verksamheterna).

Inom primirvarden kan det konstateras att den totala viktade produktionen for drets férsta kvartal
minskat marginellt jimfért med samma period féregiende dr. Kostnaden for forsta kvartalet 6kade
dock procentuellt sett ndgot mer dn vad som kan férvintas sett till 16ne- och prisférindringar
(landstingsprisindex, LPIK), vilket frimst beror pd 6kade kostnader f6r hyrpersonal jimfért med 2018.
Kostnaden per viktpodng dkar férsta kvartalet ndgot mer dn mélvirdet f6r 2019.

Aven f6r den specialiserade somatiska varden ¢kade kostnaden under det forsta kvartalet for
verksamheten i egen regi mer dn LPIK, vilket forklaras av bland annat av 6kade kostnader for
bemanning och likemedel. Samtidigt 6kade dven den viktade produktionen férsta kvartalet fran en
ligre nivé foregdende ar. Okningen ligger frimst i en ¢kad produktion kopplad till
mottagningsverksamheten. Sammantaget ligger kostnaden per viktpoing under malvirdet f6r arets
forsta kvartal.

For den specialiserade psykiatriska varden 6kar kostnaden per viktpodng f6r det férsta kvartalet i den
omfattning som kan forvintas utifrin hur léner och priser férindrats (enligt LPIK). Okningen haller sig
inom mélvirdet t o m mars manad.

Kostnad 2017 2018 2019 18jmf17 19jmf18
Primarvard exkl. hemsjukvard 174697513| 179748353| 189068 208 2,9% 5,2%
Specialiserad somatisk vard inkl. hemsjukvard 713324184| 754246336 813471022 5,7% 7,9%
Specialiserad psykiatrisk vard inkl. hemsjukvard 102622901| 103957333 112022684 1,3% 7,8%
Viktad produktion 2017 2018 2019 18jmf17 19jmf18
Primarvard exkl. hemsjukvard 79163 71847 71446 -9,2% -0,6%
Specialiserad somatisk vard inkl. hemsjukvard 213132 208 862 215385 -2,0% 3,1%
Specialiserad psykiatrisk vard inkl. hemsjukvard 29035 27766 29167 -4,4% 5,0%

Pa hilso- och sjukvirdsgemensam niva pagar en rad olika utvecklingsarbete inom digitaliseringsomréadet
som ska bidra till mer effektiva och kvalitativa processer samtidigt som det ska bidra till 6kad
tillgdnglighet i befolkningen. Forberedelserna for inférandet av digitala kallelser pagar f6r nirvarande
och det dr beslutat att under 2019 starta piloter f6r att utvirdera nytta och genomférande.

Arbetet med inférande av dldremottagningar fortsitter, 6 av 21 regiondrivna vardcentraler 1 linet har nu
dldremottagning. Ett flertal verksamhetsutvecklingsinsatser pagar:

¢ ”Hemsjukhuset i Ryd” iging inom ramen for Aldrehilsa Ostra
e Remissgrupper ér etablerade pa flera vardcentraler.
e VC Ingelstad och VC Skirvet ir redo att delta 1 pilotprojekt med Hem-monitorering
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o  Flera virdcentraler har infért Aldremottagning eller 4r i uppstart.
e Vi har inlett arbete med registrering av fast virdkontakt

Flera stora utvecklingsarbeten pagar inom psykiatrivarden, bland annat fortsatt implementering av
atgirdskatalog och stirkt arbete med egenvard genom fysisk aktivitet pd recept (FaR). Ett sirskilt fokus
ligger dven pa arbetet med vardplaner, dir resultatet £6r 2019 ligger 6ver prognos. Folktandvarden
jobbar vidare med att stirka sitt arbete med teamtandvird (RAK) vilket bedéms vara ett av de viktigaste
framgangskoncepten savil ndr det giller produktion och kvalitet som kompetensférsérjning och
kompetensutveckling.

Rittspsykiatriska regionkliniken har f6rfinat sin inskrivningsprocess for att ytterligare sikerstilla
kvaliteten vid 6vergang till ny vardgivare.

Produktionen inom sjukhusvarden har ékat och det giller bade till sluten vard mitt 1 antal varddygn

och till 6ppen vird. Fler operationer inom sluten vard dr genomférda och antalet férlossningar har 6kat.
Aven inom medicinsk service ligger produktionen pa en hég niva. Arbetet med att géra en planering
och foérbittringsarbeten utifrdn produktions och kapacitetsplanering (PoK) fortsitter och genomférs pa
flera enheter.

Som en del i att f&rbittra och utéka den ndra varden deltar Medicinsk fysik och teknik (MFT) i
térstudie kring hemmonitorering av hjirtsviktpatienter. Ett samarbete har ocksa inletts med enheten f6r
integrerad missbruk och beroendemottagning kring hepatitpatienterna. P4 onkologkliniken har dven
arbetet med fast virdkontakt utvecklats, den likare som triffar patienten pd nybesoket blir nu utsedd
till fast vairdkontakt i journalen.

Pa hilso- och sjukvirdsgemensam nivéd pagar en rad olika utvecklingsarbete inom digitaliseringsomradet
som ska bidra till mer effektiva och kvalitativa processer samtidigt som det ska bidra till 6kad
tillodnglighet i befolkningen. Férberedelserna f6r inférandet av digitala kallelser pagar f6r nirvarande
och det dr beslutat att under 2019 starta piloter f6r att utvirdera nytta och genomférande.
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Grunden f0r arbetet dr den regionala utvecklingsstrategin — Grona Kronoberg 2025.
Samhillsutmaningarna kan inte 16sas av en enskild aktér utan krdver en effektiv samverkan mellan olika
intressenter i regionen sisom kommuner, myndigheter, niringsliv, akademi och det civila samhaillet. I
Grona Kronoberg prioriteras utmaningsdriven regional utveckling som ett sitt att skapa hallbarhet och
en cirkuldr ekonomi. Det betyder att sdtta utmaningarna i centrum och att arbeta Gver sektorsgrinser.
Detta kriver ett arbetssétt som har en god kunskap om nuldge och 6nskeldge och sedan vilja insats f6r
att nd malen. Grona Kronoberg lyfter fram arbetsmetoden den Grona trdden, som bestar av ett antal
delar som tillsammans ldgger grunden f6r ett hallbart regionalt utvecklingsarbete. Det handlar om att
skapa forutsittningar for vad aktérerna arbetar med och hur de arbetar.

For att niringslivet i linet ska utvecklas maste innovationskraften och entreprendrsandan tas till vara.
Diirfor ska vi satsa pa innovativa miljer dér forskning och entreprendrskap méts. Social ekonomi dr en
viktig del av regionens hallbarhet som bidrar till bittre folkhilsa.

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Utfall mars Utfall mars Utfall mars ol s

Styrtal 2019 2018 2017 Malvarde 2019
Antal féretag som Region Kronoberg
natt direkt eller |n_d|rekt_ via vara bolfs\g 720 713 ) 900
eller andra som finansieras av Region
Kronoberg
Antal__elz_aver Region Kron_oberg natt for Foljs upp pa 6 725 (helar) } 7500
att framja medvetna studieval helar
,_fl-_\irrlﬁxr:ﬁt;rtgde foretag i lanet enligt Senaste utall ] ] 1100

Y 1031 (&r 2017) 32 %

-varav av startade av kvinnor

Regional Utveckling

Styrtalet antal féretag som Region Kronoberg nitt direkt eller indirekt via véra bolag eller andra som
finanseras av Region Kronoberg inkluderar underlag fran féretagstabriken, konsulttimmen,
affirsutvecklingscheckar och ALMI. Startldget dr 2017 (713) £6r det var det underlaget som fanns nir
verksamhetsplanen togs fram. Senaste utfall ar totalen av 2018 (720). Foretagsfabriken minskade sina
férstabes6k och konsulttimmen 6kade antalet besok. Under perioden jan-mars 2019 var det 95 foretag
som ans6kte och beviljades stdd av konsulttimmen, en dubblering mot féregdende ars period sa utfallet
pd helédr forvintas 0ka men svirt att uttala sig om ifall malvirdet kommer nas.

Antal elever som Region Kronoberg har natt for att frimja medvetna studieval inkluderar underlag fran
Mot nya héjder och Vird- och omsorgscollege, vilket bara dr relevant att mita pa heldr. Mot nya
héjders Nobel-utstillning hade 1 800 elever pd bestk fran september 2018 till mars 2019. Vard- och
omsorgscollege Kronoberg har under januari genomfért upplevelseverkstider pa KT'C 1 Vixj6 och
Ljungby for linets dttondeklassare. 2 400 elever tillsammans med sina ca 150 lirare och studie- och
yrkesvigledare fick testa vard och omsorgsuppgifter. Utvirderingen visar att de var mycket n6jda och
cirka 20 procent av de som svarat kommer att s6ka utbildning och arbete i branschen. I mars
genomforde Vird- och omsorgscollege tillsammans med Teknikcollege en branschdag f6r ett 40-tal
arbetsférmedlare och studie- och yrkesvigledare fran linet.
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Under ar 2017 startades 1 031 foretag i Kronobergs lin. Antal nystartade féretag per 1 000 invanare i
linet uppgick till 5,22 vilket var nigot ldgre dn riksgenomsnittet pa 6,81. Kronobergs lin hade fler
nystartade féretag per 1000 invanare jimfért med Blekinge och Kalmar, och nagot firre jimfort med
Skane, Halland och Jénképing. Av de nystartade foretagen i linet under 2017 startades 29 procent (301
stycken) av kvinnor. Siffran f6r Kronobergs lin var ddrmed nagot ligre dn riksgenomsnittet pd 32
procent. I juni kommer 2018 drs siffror.

Alla insatser som Regional utveckling bedriver syftar till att lingsiktigt bidra till den Regionala
utvecklingsstrategin. Det fanns under perioden insatser som Regional utveckling driver inom
samtliga fyra prioriteringarna 1 Gréna Kronoberg. De flesta satsningar som Regional utveckling
driver dr mitt i genomforandefas. Ett arbete pagar pa forvaltningen att aktualisera Regionala
utvecklingsstrategin - Grina Kronoberg 2025. Under perioden har en remissversion beslutats och skickats
ut till remissinstanserna.

Inom niringslivsomradet har arbetet med sjosittandet av Business region Kronoberg fortsatt. Beslut fran
tillvixtverket innebar att Region Kronoberg har fem miljoner till affirsutvecklingscheckar under 2019
och en forstra ansékningsomgang genomférdes under férsta perioden. Ett beslut har fattas av GAS
(Glas Art Society) att under 2020 genomféra sin internationella konferens i KKosta. Medel har avsatts
bland annat frin RUN f6r att stédja arbetet. Genom en nationell satning har en
digitaliseringskoordinator kommit pd plats som ska arbeta for att stirka digitalisering i samhillet som
stort och framfor allt inom néringslivet. Arbetet med att revidera Trafikf6rsérjningsprogrammet (TFP)
har pdbérjats.

Under perioden har ndgra projekt i ldnet startats ingang med hjilp av 1:1 medel. Swart LAT
(Demonstrationsmiljé f6r Smart och Innovativ Automatisering i Tillverkningsindustrin). Framtida vard-
och omsorg dr en stort projekt med full finansiering fran ESF, en satsning som sker for att klara
kompetensférsorjningen inom vird- och omsorg med fyra projektanstillda personer. Projektet
SMELAND med finansiering fran Tillvixtverket har ocksa satts igdng under perioden. Regional
utveckling har varit med och utvecklat satsningen.

Satsningen Barnens bista galler! — i Kronoberg har under perioden arbetet pabotjats med att utforma
tvirsektoriella och tvirprofessionella begrepp, modeller och verktyg som ska bidra till en trygg och
siker uppvixt for varje barn tillsammans med berdrda aktérer. Praktiskt arbete har startats i alla linets
kommuner och en grupp inom hilso- och sjukvirden. Arbetet f6ljs av forskare fran Linnéuniversitet.
Besked om en till Kampradstiftelsen inlimnad forskningsansékan ges 1 april. Underlag ska under
nistkommande period tas fram f6r beslut om fortsatt uppdrag efter 2019.

Psykisk hilsa dr ett prioriterat omride. Ett arbete har bland annat pabérijats pa linets hégstadieskolor
genom ett skolbaserat program som ror psykisk hilsa, Youth Aware of Mental health (YAM),
vilket medarbetare pa Ungdomsmottagningarna blir instruktorer for i samarbete med Karolinska
institutet. Utvecklingen av ett koncept f6r anvindardriven innovation for framtidens viélfird —
“verklighetslabbet” har fortgatt under perioden.

Inom kompetensférsorjningsomradet pagir ett arbete med att bland annat se om och hur Moz nya
hijder skulle kunna ga vidare till ett Science center.
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For Region Kronoberg ska hallbarhet gd som en gron trad genom alla led i arbetet. Region Kronoberg
ska driva pd utvecklingen av en hallbar region, ddr framtidens klimatutmaningar 4r centrala tillsammans
med en vilmaende befolkning. Verksamheten ska bedrivas sa att klimat- och miljépaverkan minimeras
och bidrar till att nationella och regionala miljémal uppnis.

Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Styrtal Utfall mars Utfall mars Utfall mars A
2019 2018 2017 Malvéarde 2019
Andel av resorna med fordon fran Uppfdljning
bilpoolen som sker med férnyelsebart halv- och - - 75 %
bransle helarsvis
Andel férnyelsebara drivmedel inom Uppfdljning
Lanstrafikens samtliga fordon (buss, bil halv- och - - 87 %
och minibuss) helarsvis
Andel av energiférbrukningen
(uppvéarmning) inom verksamheten som 96,4 % 95 % 94 % 95 %

kommer fran icke-fossila kallor

Miljs

Uppféljning av andel férnybara brinslen i bilpoolens fordon genomférs hel- och halvérsvis. Utfallet f6r
heldret 2018 var 48 procent och det dr inte troligt att vi kommer att nd malsittningen om 75 procent
térnybart under 2019. I syfte att 6ka andelen férnybart har ett antal atgirder genomforts under 2017
och 2018, vilket har haft viss effekt, dd andelen har héjts fran 43 procent ar 2017 till 48 procent 2018.
En bidragande orsak till den laga andelen férnybart kan vara att det bara finns ett fital tankstillen f6r
gas 1 linet, varav endast ett 1 Vixjo.

Utfallet f6r andel fornybara brinslen i linstrafikens fordon £6ljs upp halv- och helarsvis. I linjetrafiken
ir andelen fornyelsebara drivmedel 100 procent. Nidr Skoltrafiken och Serviceresor inkluderas blir den
totala andelen férnybart 91 procent (helar 2018) vilket 4r en 6kning med 4 procent fran ar 2017 da
andelen fornybart var 87 procent. Mélvirdet f6r 2019 dr dirmed redan uppnaitt.

Andelen férnybar virme dr nu 6ver 96 procent och milet £f6r 2019 4r dirmed uppnatt.
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EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och hallbarhet. En
lingsiktigt stark ekonomi 4r en forutsittning for att trygga verksamheten och didrmed ge
regioninvinarna en god setvice i form av en sdker och littillginglig hilso- och sjukvard samt
kollektivtrafik och regional utveckling. Den évergripande finansiella inriktningen 4r att uppna en stabil
ekonomi som kinnetecknas av lingsiktighet och hillbarhet. Region Kronobergs samlade intikter sitter
granser for hur stora kostnaderna kan tillatas vara. Utgangspunkten ir att varje generation ska bira
kostnaderna f6r den service den sjilv beslutar om.

For férsta kvartalet 2019 redovisar regionen ett negativt balanskravsresultat pa -3 mnkr. Resultatet
innehdller en felaktig filinldsning f6r privata virdgivare som paverkar resultatet negativt med -2 mnkr.
Ett justerat balanskravsresultat uppgir dirmed till -1 mnkr. Heldrsprognosen pekar pd ett nollresultat
t6r 2019 vilket dr 84 mnkr simre dn budget. Helarsprognosen dr exklusive antaganden om
tillkommande statsbidrag. En prognos baserad pd bedémning av utvecklingen f6r de stérre
kostnadsposterna och effekter av vidtagna dtgirder (exklusive effekt av ospecificerade dtgirder inom
Hilso- och sjukvarden 2019) pekar pa ett underskott pa -144 mnkr f6r 2020. Detta ir en negativ
avvikelse pa 275 mnkr i férhéllande till den i fullmaktige beslutade flerarsplanen. I prognosen £6r 2020
har inte gjorts nagra antaganden om tillkommande statsbidrag.

Maluppfyllelse mars 2019
EN HALLBAR EKONOMI | BALANS

Region Kronobergs ansvar dr att ha en sund finansiell hushallning samt att f6rsikra aktsam och
produktivt anvindande av offentliga medel. Antaganden om den samhillsekonomiska utvecklingen
ligger till grund f6r den ekonomiska planeringen. Ofta avviker dessa antaganden, bade pé kostnads- och
intiktssidan, frin det verkliga utfallet. Darf6r maste den finansiella planeringen innehélla en marginal
for att finansiellt och resultatmissigt kunna sta emot de svingningar i konjunkturerna som alltid
intriffar.

En héallbar ekonomi i balans

Utfall mars Utfall mars Utfall mars -
Styrtal 2019 2018 2017 Malvarde 2019
Resultat* (%) i forhallande till
skatteintékter, _ o 0.2 % 43% 0.7 % 13%
kommunalekonomisk utjamning
och generella statsbidrag
(I\(I)/i)ttokostnadsutveckllng totalt, 8.9 % 53 % 101 % 45%
*Balanskravsresultat

Balanskravsresultatet visar pa ett negativit utfall f6r perioden i férhallande till skatteintikter, utjimning
och statsbidrag. Det nya lagen f6r kommunal redovisning innebir att regioner och kommuner ska
virdera sina finansiella tillgingar till marknadsvirde varje manad. Med orealiserade vinster inrdknat blir
utfallet 3,9 % (Vid beridkning av regionens balanskravsresultat ska dock dessa enligt regelverket riknas
av).

Hég nettokostnadsutveckling férsta kvartalet jimfért med samma period forra dret. Ej statsbidrag i
samma omfattning samt 6kade kostnader f6r hyrpersonal dr ndgra orsaker.
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RESULTATUPPFOLJNING

Resultat per namnd/verksamhetsomrade for perioden januari — mars 2019

AT Utfall Budget Helars- Prognos Prognos
ResEItatuppfoljnlng jan-mar jan-mar Avvikelse Arszboulréget prognos avvikelse | avvikelse
(mnkr) 2019 2019 2019 2019 2020
Halso- och
sjukvardsnamnd -1126 -1 077 -50 -4 194 -4 294 -100 -182
Trafiknamnd -83 -81 -2 -329 -329 0 -14
Regional 17 18 1 70 -70 0 0
utvecklingsndmnd
Kulturnamnd -15 -16 0 -63 -63 0 0
Styrelsen for
Grimslovs -3 -3 0 -12 -12 0 0
folkhdgskola
Vardval och
tandvardsstad -276 -278 2 -1118 -1119 -2 -9
Regionstyrelsen -208 -243 35 -509 -434 75 34
verksamhetens -1729 1716 -14 -6 295 -6 321 27 171
nettokostnad
Skatteintakter 1357 1363 -7 5004 4 985 -19 -23
Statsbidrag 374 384 -9 1408 1375 -34 -74
Verksamhetens 2 31 -29 117 38 79 268
resultat
Finansnetto 65 -8 73 -33 -38 -5 -6
Redovisat resultat 67 23 44 84 0 -84 -275
Orealiserad vinst/forl 70 70
vardepapper
Ovriga balanskravs
justeringar
Balanskravsresultat -3 23 -26 84 0 -84 -275

Resultatprognos 2019

2020 (belopp i mnkr)

Summa prognos-

. -84 -275
avvikelse
Resultatmal enligt plan 84 131*
Redovisat resultat 0 -144
Orealiserad vinst/forl ) .
vardepapper
Ovriga balanskravs i i
justeringar
Balanskravsresultat 0 -144

* Resultatmadl 2020 enligt av fullmaktige beslutad flerarsplan uppgar till 131 mnkr vilket innebir att prognosticerat resultat blir

ett underskott pd -144 mnkr (-275 + 131).



Hilso och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvérdens resultat efter mars slutar pa -50 mnkr jimfért med budget. Resultatet innehéller
en felaktig filinldsning for privata vardgivare som paverkar resultatet negativt med -2 mnkr. Ett justerat
resultat uppgar dirmed till -48 mnkr. Frimsta orsak till den negativa resultatutvecklingen under 2019
ars inledning ligger i den svira bemanningssituationen kombinerat med fortsatt hoga kostnadsnivaer
inom den hégspecialiserade virden. Aven likemedelskostnaderna ir hoga, men pi en férvintad niva.
Kostnaden for hyrpersonal, képt vard och likemedel ligger efter forsta kvartalet 40 mnkr Gver 2018 ars
forsta kvartal. En helarsprognos inklusive effekt av dtgirder, varav 36 mnkr ospecificerade, limnas med
-100 mnkr. Prognosen ir exklusive antagande om tillkommande statsbidrag.

En framskrivning av det ekonomiska resultatet med en bedémning av effekter 2020 pekar pa ett
resultat pd -150 mnkr exklusive effekt av ospecificerade atgirder. Om den reducering av ram som ligger
i fullmaktiges plan kvarstir férsimras forutsittningarna med -20 mnkr. En reducerad prisupprikning i
férhallande till SKLs antaganden ger en ytterligare foérsdmring med -12 mnkr. Totalt slutar da resultatet
med nuvarande antagande om fortsatt utfasning av hyrpersonal och effekter av dtgirdspaket pa -182
mnkr. Nagra antaganden om tillkommande statsbidrag har inte gjorts.

I samband med édrsrapport 2018 limnade hilso- och sjukvarden en prognos fér 2019 pa -150 mnkr.
Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade med anledning av denna 2019-04-04 om atgirder f6r ekonomi
i balans motsvarande 89 mnkr. De ekonomiska férutsittningarna har kraftigt forsimrats jamfoért med
vad som gillde da prognosen limnades. Bemanningssituationen dr svarare och paverkar mojligheterna
att reducera kostnader for hyrpersonal, 6vertid och képt vardgaranti. I delarsbokslut efter mars kan
endast vissa effekter ses inom de omriden som atgirdsprogrammet berér. Nagra egentliga slutsatser
kan inte dras férrin i delarsbokslut augusti.

Tabellen nedan visar resultat efter mars, bedémd effekt av dtgirder och prognos inkl. atgirder 2019 per
verksamhetsomride:

Verksamhetsomrade/motsv (tkr) Resultat Atgarder Prognos

mars
Primérvards- och rehabcentrum -3496 18000 -10500
varav vardval -6 479 10000 -18500
varav rehab + évr 2984 8000 8000
Psykiatri -8635 8635 0
Réattspsykiatri 2720 -5 000
Tandvard 2114 1000
Sjukhusvard -36 653 23000 -136700
Summa verksamhetsomraden -43 949 49 635 -151 200
Halso- och Sjukvardsgemensamt -7 283 4000 10 200
Ej specificerad besparing 36 000 36 000
Projekt 1555 5 000,
Resultat HS totalt inkl projekt -49 677 89 635 -100 000

Verksamhetsomriadena bedoémer att en ekonomisk effekt av dtgarder motsvarande 50 mnkr kan uppnis
under 2019. For att nd 6nskad effekt har en ospecificerad post pa 36 mnkr lagts till. Med denna
inkluderad och under férutsittningar att effekt nis prognostiseras ett resultat pa -100 mnkr.

Hilso- och sjukvardens maoijlighet att kortsiktigt under raidande omstindigheter na en ekonomi i balans
bedéms som sma utan att strukturella fordndringar av utbudspunkter gbrs. Langsiktigt arbete med
digitalisering, kompetensforsorining, patientsikerhet, hilsofrimjande och folkhilsoarbete samt
kvalitetstorbittringar kommer dock att ge framgang. Till detta kommer arbetet med utveckling av den
nya nira varden. Sett ur ett savil ekonomiskt som verksamhets-, medarbetar- eller invanarperspektiv dr
personalsituationen den avgérande framgangsfaktorn. Diagrammet nedan visar utvecklingen av
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merkostnad fér hyrpersonal, 6vertid, sjuklon, fritt vardsdkande och vird inom vardgarantin. Den
positiva férindringen 2018 maste fortga med malet att na minst 2014 ars nivaer, vilket i praktiken
innebir ett oberoende av hyrpersonal.

Kostnader relaterade till personalsituationen 2013-2019 (mnkr)

300

269
253 254
0 236
200
185
150 141
127
100
50
0
2015

2013 2014 2016 2017 2018 Prognos 2019
W Hyrpersonal (merkostnad) m Overtid m Sjuklén m Képt vard inom vardgarantin  Képt vard fritt vardsékande

Trafiknimnden

Resultatet for forsta kvartalet 2019 4r 2 mnkr ligre dn budget. Storst negativ avvikelse har Regiontrafik
buss med 2,5 mnkr varav 1 mnkr avser ligre intdkter 4n budget och 1,5 mnkr avser hdgre kostnader dn
budget. Helarsprognosen ir ett resultat enligt budget. Arsprognosen for sjilvfinansieringsgraden (53,0
%) dr ndgot ligre dn budget (53,2 %).

For 2020 dr bedémningen att det, £6r att klara nuvarande verksamhet, behdvs resurstillskott pa 25 mnkr

vilket 4r 14 mnkr mer dn berdknad indexupprikningen i den av fullmaiktige beslutade flerdrsplanen.

For att fortsatta satsningar ska vara mojliga krivs att kollektivtrafiken kan bedrivas inom ekonomisk
ram och att uppsatta ckonomiska mél om sjilvfinansieringsgrad uppfylls

Regional utvecklingsnimnd

For arets forsta tre manader redovisas ett positivt resultat pa 1 mnkr. Verksamheterna I6per pa enligt
plan och det finns inga stora enskilda avvikelseposter, varken positiva eller negativa. Helarsprognosen
dr ett resultat enligt budget.

Regionala utvecklingsnimndens budget uppvisar en god ekonomi, men dr beroende av extern
finansiering for att bibehilla och utveckla verksamheten. Det handlar bl.a. om statliga uppdrag som ofta
saknar finansiering. Det finns saledes ett behov av att sirskilt f6lja upp de externa intdkterna 16pande
och fortsitta att utveckla projektstédet till var verksamhet och externa aktérer.
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Kulturnimnd

Verksamheten visar f6r férsta kvartalet 2019 totalt ett litet Sverskott till £6ljd av periodisringseffekter.
Helarsprognosen ir ett resultat enligt budget. Styrtalet kring statlig upprikning i niva med regional
upprikning har inte uppnatts.

Region Kronoberg ingar i den statliga kultursamverkansmodellen. Region Kronobergs ambition ir att
under kulturplaneperioden, utdver ordinarie 16ne- och prisupprikning, verka for en utdkad férdelning
av statsbidrag vad giller tvd utvecklingsomraden; muntligt berdttande samt bild och form.

Styrelsen f6r Grimslovs folkhogskola

Verksamheten visar f6r férsta kvartalet 2019 sammantaget ett mindre underskott. Detta beror dels pa
periodiseringen av statsbidraget frain Folkbildningsriadet och dels pa att det finns firre deltagare dn
budgeterat som bor pa internatet under varterminen.

Det finns en viss ojimnhet vad antalet deltagare betrdffar mellan hdst- och vartermin. Under hésten ér
betydligt fler kurser i ging och ddrmed 4dven flera deltagare som betalar kost och logi dn vad fallet 4r
under virterminen. Ekonomin kommer att balanseras under dret och prognosen ir ett nollresultat vid
arets slut.

Vardvalsenheten

Hir redovisas Vardval Primirvird, Vardval Hud, Barn- och ungdomstandvérd samt Sirskilt
tandvardsstéd. For perioden visar enheten totalt ett resultat som dr 2 mnkr béttre 4n budget.
Helérsprognosen for enheten ér ett underskott pa -2 mnkr.

Virdval Primdrvard redovisar £6r perioden ett 6verskott pa 4 mnkr vilket frimst forklaras av ett
overskott avseende hilso-och sjukvirdspengen till £6ljd av ldgre befolkningsékning 4n prognosticerat
samt Gverskott avseende besdks- och tilliggsersittning. Resultatet dras ned av underskott avseende
ersittning till ST- likare och pre-ST. Med start frin och med 2017 har fler ST-ldkare anstillts 4n vad
som budgeterats. Orsaken till detta var bristen pa likare inom primirvarden. Férhoppningen var att fler
fast anstillda likare kommer att finnas inom primirvarden pa ett par ars sikt. Prognosen f6r helaret ér
ett underskott pa -8 mnkr £6r ST-ldkare. Fér Vardval Primdrvird som helhet 4r helarsprognosen ett
overskott pa 5 mnkr.

Virdval Hud redovisar for perioden ett 6verskott pa 1 mnkr. Overskottet beror frimst pa att intikterna
for sald vard dr hogre dn budgeterat och att ersittning for virdepisoder dr ligre 4n budgeterat samt att
den ST-ldkartjinst som finansieras av Vardval Hud ér vakant fram till och med juni. Helarsprognosen ir
ett 6verskott pa 1 mnkr.

Tandvard redovisar for perioden ett underskott pa -3 mnkr. Underskottet avser till storsta delen
barntandvirdspengen och beror pa att statsbidraget som Region Kronoberg fitt f6r hdjningen av
aldersgrinsen frian 19 dr till 23 4r 2019 inte 4r tillrdckligt. Underskottet har 6kat ytterligare till £5ljd av
att statsbidraget for 23-aringarna inte tillférts Vardvalsenheten. Helarsprognosen ir ett underskott pa
- 8 mnkr.

For 2020 ér prognosen for Virdvalet sammantaget ett underskott pa - 8 mnkr vilket frimst forklaras av
fortsatt underskott inom barntandvirden.
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Regionstyrelsen

Hir redovisas Regionservice, Regionstaben, Regiongemensamt, FoUU (Forskning, utveckling och
utbildning) samt Fértroendemannaorganisationen. For forsta kvartalet redovisar Regionstyrelsen totalt
ett 6verskott pa 35 mnkr.

Overskottet férklaras frimst av dnnu ej utférdelade tillskott i budget 2019 avseende bl.a. digitalisering
och rivning Strandbjorket, att regiongemensamma medel inte forbrukats i budgeterad takt samt hégre
statsbidrag 4n budgeterat.

Helédrsprognosen ir ett resultat som dr 75 mnkr bittre 4n budget. Det prognosticerade dverskottet
forklaras frimst av hogre statsbidrag dn budgeterat (sjuksktivnings- och professionsmiljarden kvar dven
2019 vilket inte var kint nir budgeten beslutades), ej utférdelade tillskott i budget 2019, ligre
personalkostnader inom Staben beroende pd vakanser och franvaro samt ej férbrukade
forskningsmedel inom FoUU. Helarsprognosen paverkas negativt av en férsimrad pensionsprognos.

For 2020 dr prognosen ett 6verskott pa 34 mnkr. Foérsdmringen i férhallande till 2019 férklaras frimst
av osikerhet kring de riktade statsbidragen och en férsimrad pensionsprognos.

Finansieringen

Helérsprognosen tor finansieringen dr 53 mnkr sdmre dn budget. Skatteintikterna férvintas bli 19 mnkr
ligre 4n budgeterat, frimst till £6ljd av ldgre prognos for slutavrikning pa 2019 érs skatteintikter.
Utjamningssystemet och generella statsbidrag férvintas bli 21 mnkr ligre dn budgeterat vilket till stérsta
delen forklaras av ett simre utfall avseende inkomstutjimningsbidraget och regleringsavgiften. Dirtill
kommer ocksa att bidraget for likemedelsférmédnen berdknas bli 13 mnkr ldgre till f6ljd av hoégre
dterbiring till staten for likemedelsrabatter (vilket medfort ligre kostnader £6r likemedel inom hilso-
och sjukvirden).

SKL:s senaste prognoser for finansieringen visar pa att utfallet kommer bli 97 mnkr sdmre dn de
prognoser som ldg till grund f6r den beslutade flerarsplanen.

Finansnetto

Finansnettot ger f6r perioden ett Gverskott i férhallande till budget vilket frimst férklaras av
orealiserade vinster pa virdepapper i finansférvaltningen. Bérsen har utvecklats starkt under drets forsta
tre manader vilket medfort att virdet pd aktierna i pensionsférvaltningen 6kat. Utvecklingen pa
rintemarknaden har ocksa varit gynnsam vilket inneburit virdestegringar dven pé savil pensions- som
kapitalmedelsférvaltningens placeringar i rintepapper. Ny redovisningslagstiftning innebir att
virdepapper i finansférvaltningen fr.o.m. 2019 som huvudregel redovisas till marknadsvirde (tidigare
har virdepapper redovisats till det ldgsta av anskaffnings och dteranskaffningsvirde).

Helarsprognosen for de finansiella kostnaderna och intikterna, exklusive orealiserade vinster/forluster
pa virdepappet, visar pa ett underskott pd 5 mnkr till £6ljd av hogre finansiella kostnader dn budgeterat
for pensioner.
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Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaden har ékat med 8,9 procent under férsta kvartalet 2019 jimfort med utfallet forsta
kvartalet 2018. Okningstakten drivs bl.a. av hoga kostnader f6r kopt vird och hyrpersonal samt en hég
kostnad f6r pensioner till £6ljd av en stor upprikning av pensionsskulden i Skandias pensionsprognos
per mars. Genomsnittet i riket f6r perioden ér 6,7 procent.

Helarsprognosen pekar pé en nettokostnadsutveckling f6r 2019 pa 4,1 procent. Budgeterad netto-
kostnadsokning for helaret 2019 jaimf6rt med bokslut 2018 4r 3,7 procent.

Skatteintikter, utjimning och generella statsbidrag prognostiseras under dret att 6ka med 3,6 procent
jamfort med foregiende ar.

Diagram: Umeckling nettokostnad och finansiering (for 2019 redovisas prognos)
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Ska Region Kronoberg na milet pa en stabil ekonomi som kédnnetecknas av langsiktichet och hallbarhet
krivs att nettokostnadsékningen 6ver tid inte dr hogre 4n Skningstakten f6r skatter, utjimning och
generella statsbidrag.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen utgér frin drets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras for intdkter och
kostnader som inte hirrér fran den 16pande verksamheten. Justering ska goras for realisationsvinster
vid férsiljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa virdepapper samt nedskrivning av
virdepapper och dterféring av tidigare nedskrivning av virdepapper.

Tabell: Balanskravsutredning - mars 2019

(Belopp i mnkr)

Periodens resultat 67
Orealiserade vinster/forsluster vardepapper -70
Resultat efter balanskravsjusteringar -3
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0
Balanskravsresultat -3
Balanskravsresultat fran tidigare ar 0
Balanskravsresultat kvar att reglera -3
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I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushallning innebdr bestims av organisationen sjélv.
For 2019 ér det av regionfullmaktige beslutade malet f6r Region Kronoberg att det justerade resultatet
enligt balanskravet, 1 férhdllande till skatteintdkter och generella statsbidrag, ska uppga till 1,3 procent.
Det motsvarar det budgeterade resultatet pd 84 mnkr.

Helarsprognosen om ett balanskravsresultat pa 0 mnkr innebir att det finansiella malet f6r en god
ekonomisk hushallning inte uppnas.
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Resultat for perioden januari - mars 2019

Utfall Budget Utfall Férandring Ars- Helars-
(mnkr) jan-mar jan-mar Avvikelse jan-mar utfall % budget prognos | Avvikelse
2019 2019 2018 2019 2019
Intékter
Avgifter 177 172 5 177 -0,2% 640 662 22
Sélda tjanster 131 130 1 120 9,5% 502 516 14
Ovriga intakter 107 93 14 111 -3,3% 357 390 33
Summa intakter 415 395 20 407 1,8% 1499 1568 68
Kostnader
Personalkostnad -1 145 -1171 26 -1 070 7,0% -4 105 -4 004 101
Hyrpersonal -48 -7 -41 -36 33,1% -28 -166 -138
Kopt vard -145 -132 -13 -113 28,6% -500 -547 -47
gﬁfgfﬂg‘r;i”a’“‘erad 73 74 1 -69 5,8% 295 297 2
Trafik -210 -203 -7 -208 0,6% =779 -800 -21
Lakemedel -179 -177 -2 -174 2,9% -706 -718 -12
Ovriga kostnader -287 -289 2 -272 5,8% -1145 -1121 23
Summa kostnader -2 088 -2 053 -34 -1 943 7,5% -7 559 -7 654 -95
Avskrivningar -56 -57 1 -53 5,2% -236 -236 0
Verksamnetens 1729 -1716 14|  -1588 89% | -6295| -6321 27
Skatteintakter 1357 1363 -7 1284 5,7% 5004 4985 -19
Statsbidrag 374 384 -9 355 5,5% 1408 1375 -34
verksamhetens 2 31 -29 50 117 38 79
resultat
Finansnetto 65 -8 73 20 -33 -38 -5
Redovisat resultat 67 23 44 71 84 0 -84
erigg balanskravs
justeringar
Balanskravsresultat -3 23 -26 71 0 84 0 -84

Verksamhetens resultat f6r perioden uppgar till 2 mnkr vilket 4r 29 mnkr simre dn budget.

Finansnettot ger ett Gverskott pa 65 mnkr och regionens redovisade resultat f6r perioden blir

dirigenom ett éverskott pa 67 mnkr. I finansnettot ingar 70 mnkr i orealiserade virdestegringar pa

virdepapper, vilka inte far medriknas i balanskravsresultatet, varfér balanskravsresultatet blir ett
underskott pa - 3 mnkr.
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Intikter

Tabell: Ovriga intikter fir perioden jannari - mars 2019

Utfall Budget Utfall
(mnkr) jan-mar jan-mar Awvikelse  jan-mar

2019 2019 2018
Forsaljning 6vriga medicinska tjanster 11 16 -5 11
Forsaljning 6vriga tjanster 11 13 -2 10
Specialdestinerade statsbidrag 46 33 14 52
Ersattning asylsdkande 5 6 -2 8
6-% erséttning vid upphandling* 8 5 3 7
Ovriga bidrag och erséttningar 18 13 4 15
Ovrigt 8 6 2 9
Totalt Gvriga intakter 107 93 14 111

* Momsersittning till kompensation for ingdende moms vid upphandling i verksamhet som inte ir momspliktig.
Ersittningen beriknas schablonmaissigt till 6 procent av den kostnad som ger ritt till ersittning.

Opvriga intikter visar ett 6verskott pa 14 mnkr jimfort med budget vilket till stor del férklaras av att
statsbidrag och andra bidrag kopplade till Regionala utvecklingsnimndens projektverksamhet inte
budgeteras. Ackumulerat uppgir dessa bidrag till 7 mnkr. De kostnader bidragen ska ticka budgeteras
inte heller varfér budgetavvikelser d4ven finns pa kostnadssidan. Den positiva avvikelsen for statsbidrag
torklaras ocksa av att utfallet avseende patientmiljarden dr 3 mnkr hégre dn budgeterat.

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat 6verskott pa 26 mnkr till f6ljd av vakanser
och franvaro. Kostnaderna fér OB-tilligg har 6kat med knappt 12 mnkr jimfért med motsvarande
period foregaende ar vilket frimst férklaras av genomfoérd OB-satsning. Kostnaderna f6r sjuklon
minskar med 2 mnkr medans kostnaderna f6r 6vertid 6kar med 1 mnkr. Totalt har kostnaderna f6r
egen personal 6kat med 75 mnkr eller 7 procent jimfért med motsvarande period 2018. Nirvarotiden
6kar motsvarande 90 tjdnster.

Kostnaderna for hyrpersonal har de senaste aren 6kat kraftigt. Efter beslut i regionfullmaiktige har
arbetet med att fasa ut hyrpersonal 1 hilso- och sjukvarden intensifierats. Satsningen pa att fasa ut
hyrpersonal genomfors i grunden for att forbittra kontinuitet och kvalitet f6r patienter och personal.
Samtidigt 4r det tydligt att en utfasning har positiva konsekvenser f6r ekonomin vilka kan avlisas i
resultatrikningen.
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Diagram: Umeckling manatlig kostnad hyrpersonal for perioden jannari-14 tom mars 2019
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Diagrammet visar den ménatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, d4 organisationen var att anse
som hyroberoende, och framat. I september 2017 syns ett tydligt trendbrott di kostnaden f6r
hyrpersonal sjonk markant jimfért med féregaende méanader till en kostnad i nivd med september 2016.
Trenden med minskande kostnader £6r hyrpersonal héll i sig under slutet av 2017 och inledningen av
2018. Direfter har kostnaden f6r hyrpersonal anyo visat en stigande trend.

Flera verksamhetsomrdden rapporterar om en anstringd situation. Sjukhusvard har 6kade kostnader £6r
savil hyrldkare som hyrsjukskoterskor. Stérst Skningstakt finns £6r likare pa medicinkliniken i Vaxjo
men det finns ocksa verksamheter med minskade kostnader och férbittrade prognoser. Sjukhusvard
kommer dven fortsittningsvis att vara i stort behov av hyrpersonal och prognosen pekar snarare pi ett
stérre nyttjande dn tidigare.

Primidrvird och rehab har till £6ljd av den fortsatt hdga vakansgraden hyrlikarkostnader f6r drygt 20
linjer pé virdcentralerna och hyrbemanning pa jourldkarcentralerna. Dirtill kommer att Rehabkliniken
och Habiliteringen tvingats anvinda hyrlikare for att klara verksamheten. Ytterligare planerade dtgirder
utdver tidigare inlimnad dtgirdsplan 4r minskad hyrbemanning pa virdcentralerna under sommaren
motsvarande 2 mnkr i ldgre kostnader, ndgot firre antal hytlinjer (17 linjer) under september-december
och ldgre hyrbemanning pa jourldkarcentralerna motsvarande 1 mnkr jaimfért med tidigare prognos.

Psykiatrivard har enligt plan avropat hyrpersonal i stor utstrickning under férsta kvartalet, frimst inom
barn- och ungdomspsykiatrin. I syfte att minska hyrberoendet kommer hyrpersonal att fasas ut i
snabbare takt inom barn- och ungdomspsykiatrin, frimst genom forindrade arbetssitt. Likare ersitts
av egen personal och gemensam jour mellan barn- och vuxenpsykiatrin kommer att féreslas. En mindre
resurskrivande utredningsmetod f6r neuropsykologiska diagnoser kommer inféras till hdsten.
Insatserna kommer minska behovet av psykologresurser. Sjukskoterskegruppen kommer arbeta mer
gruppinriktat. Inom alla tre bristprofessioner fokuserar kliniken pa utdkade studentkontakter och
praktikplatser f6r en lingsiktig rekrytering. Inom vuxenpsykiatrin ersitts hyrsjukskéterskorna av egen
personal enligt tidigare lagd plan. F6r en mer langsiktig slutenvardsbemanning arbetar vuxenpsykiatrins
resursenhet med traineeprogram, studentkontakter och mer individanpassade arbetsformer. En
ldkarlinje stottar 6vergidende under hosten pa grund av tillfilliga sjukskrivningar och kommer avslutas
vid arsskiftet.

Totalt uppgir kostnaden f6r hyrpersonal forsta kvartalet 2019 till 48 mnkr att jimfora med 36 mnkr f6r
samma period 2018, en 6kning med 33 procent. Merkostnaden jamfort med egen personal uppgar till ca
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29 mnkr. I genomsnitt har hilso- och sjukvarden under forsta kvartalet 2019 haft 39 hyrlikare, 44
hyrsjukskéterskor och 4 hyrpsykologer anlitade vilket dr en Skning jimfért med 2018 dé i genomsnitt
34 hyrlikare, 25 hyrsjukskoterskor och 3 hyrpsykologer anlitades.

Prognosen for helaret 2019 pekar pd att kostnaden £6r hyrpersonal kommer att hamna pd 166 mnkr
vilket skulle innebiéra en 6kning pa 4 % i férhallande till utfallet 2018 pa 159 mnkr.

Kostnad kopt vard

Tabell: Kopt vird for perioden januari — mars 2019

(mnkr) LJ'J':lff"a'I:WSlr jzllfg:r Awvikelse jLixtr:-arlnlqar Arsz%Lidgget
2019 2019 2018
Hogspecialiserad vard -99 -91 -7 -79 -365
Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -3,4 -3,7

- Fritt vardsokande -10,8 7.9

- Ovrig -27 -19
Summa ej hogspecialiserad vard -41 -34 -7 -30 -107
Ovrigt -6 -7 1 -4 -27
Totalt kopt vard -145 -132 -13 -113 -500

Den externt kdpta varden redovisar under férsta kvartalet mycket héga kostnadsnivaer och 6kar med
32 mnkr (29 %) jaimfort med f6rsta kvartalet 2018. Utfallet £6r képt vérd inkluderar kostnader £6r
utomlinspatienter som séker vird hos privata utférare som Region Kronoberg har avtal med till ett
virde av 10 mnkr. Dessa kostnader, som férklarar en stor del av 6kningen jamfort med samma period
2018 f6r "Ej higspecialiserad vird — Ovrig”, vidarefaktureras till andra regioner.

Kostnaderna {0t extzernt kipt hogspecialiserad vard uppgar till 99 mnkr, vilket innebér en 6kning med 19
mnkr eller 24 % jaimfoért med foregiende ar. Av den totalt Skningen avser 3 mnkr mycket dyra
vardtillfillen (>600 tkr). Hégst kostnader redovisas f6r thoraxkirurgi, vard av for tidigt f6dda barn, och
transplantationer. I och med att kostnaderna till stor del avser képt vard inom sddra sjukvardsregionen
genererar abonnemangsmodellen ett bittre utfall med 2,5 mnkr jimfért med samma period 2018.

Det fria vardsokande 6kar generellt for 1 stort sett samtliga kliniker utom kvinnokliniken. Férdndringar
avseende kopt vird inom vardgarantin dr smi, men positiva rorelser noteras f6r ortopedi och 6ron-,
nisa-, halssjukvard. Kvinnokliniken redovisar hér en 6kning. Digitala likarbesok via appar 6kar kraftigt
fran 887 st jan-mar 2018 till 1 482 st i 4r. Kostnaderna okar fran 466 tkr till 967 tkr.

Kostnad for likemedel

Likemedelskostnaderna 6kar ackumulerat med 5 mnkr eller 2,9 % jimf6rt med samma period 2018.
Okningstakten bromsas av likemedelsrabatter och effekt av patentutging f6r likemedlet humira.
Rabatterna har 6kat med hela 50 % jaimfort med samma period 2018
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Ovriga kostnader

Tabell: Ovriga kostnader petrioden januati - mars 2019

(mnkr) jszltr:?rlLar ?::—%?;r Awvikelse Arszkz)ul%get
2019 2019
Sjukvardsart. och medicinskt material -54 -48 -7 -188
Annat material -25 -23 -2 -91
Ovriga anslag -34 -44 10 -177

Lokal och fastighetskostn inkl.
reparation, underhall och energi mm -37 -41 4 -157
exkl avskrivningar

Forbr invent/material inkl. dataprogram -28 -30 2 -118
Reparation och underhdll inventarier -15 -15 0 -60
Telefon, datakommunikation och porto -8 -7 -1 -27
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -12 -11 -1 -44

Ovriga tjanster, bl.a. IT-tjanster, andra

konsultarvoden och tolkarvode -18 -18 0 73
Ovrigt, -57 -53 -4 -210
Totalt 6vriga kostnader -287 -289 2 -1145

Den positiva budgetavvikelsen for 6vriga anslag forklaras till storsta delen av ej utnyttjade/fordelade
anslag under regiongemensamt.
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Finansiering, mnkr

Utfall
Prognos Budget - Utfall Forandring  Forandri
Jan-mars 59 2019 Avvik. 2018 mnkr T
2019

Skatter 1357 4985 5004 -19 4818 167 3,5%
Preliminarskatt 1376 5051 5004 47 4 837 214
Avrakning skatteintakter -19 -66 0 -66 -19 -47
utjamningssystemet
och generella
statsbidrag 374 1375 1408 -33 1318 57 4,3%
Inkomstutjamningsbidrag 274 1006 1015 -9 975 31
Kostnadsutjamningsavg. -57 -210 -207 -3 -203 -7
Strukturbidrag 12 46 46 0 45 1
Regleringsavgift -11 -39 -32 -7 -60 21
Bidrag lakemedel inom
formanen 148 542 555 -13 516 26
Ovriga statsbidrag 8 28 31 -3 45 -17
Summa skatter,
utjdmningssystemet
samt generella
statshidrag 1731 6 359 6 412 -53 6 136 223 3,6%
Finansiella intékter 92 30 30 0 104 -74
Finansiella kostnader -25 -68 -63 -5 -57 -11
varav finansiell del
pensioner -19 -67 -62 -5 -52 -15
Summa 1798 6 321 6 379 -58 6 183 138 2,2%
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FORVALTNING AV FINANSIELLA MEDEL

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt forvalta de finansiella medel som vi férfogar over.
Region Kronobergs finansiella medel férvaltas i enlighet med ett sirskilt reglemente och kan delas in i
tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och pensionsmedelsférvaltning. Totalt uppgar de
finansiella medlen till drygt 2,0 miljarder kronor. Region Kronoberg har inte nagra banklan.

(Belopp | mnkr) Mars 2019 Mars 2018 Dec 2018
Likviditetsférvaltning (drift) -164 -27 -44
Kapitalforvaltning 1358 1401 1423
Pensionsmedelsforvaltning 822 727 771
Totala finansiella medel 2016 2101 2 149
Marknadskommentar

Det har varit en férvanansvirt bra utveckling for aktier under borjan av 2019. Drivande krafter har varit
framfor allt utsikter £6r ldgre rintor och att konjunkturpessimismen var vil stor vid drsskiftet. Vid
arsskiftet var de finansiella marknaderna instillda pa en mycket svag konjunkturutveckling och i princip
recession i flera storre i-linder. Aven om det 4r tydligt att konjunkturen férsimras ir det troligare att vi
gar mot en traditionell laigkonjunktur. Det ér rimligt att tillvixten i Europa och Sverige hamnar strax
6ver 1,0 och i USA lite hogre. Under arets forsta manader har bérsuppgangen pa virldens borser varit
synkroniserad. Troligen far vileva med fortsatt osikerhet kring handelskrig och geopolitisk risk.

Det dr konjunkturen som drivit aktiemarknaden och kreditspreadar (som minskat betydligt) utan det 4r
frimst rantefallet och specifikt i USA. Fér drygt en mdnad sedan indikerade Fed att de tagit en neutral
position, vilket har fatt marknadsrintor att falla globalt. Efter ett par ar av relativt hg BNP-tillvixt 4r
svenska ekonomin nu inne i en avmattningsfas. Toppen pa konjunkturen har passerats och tillvixten
under de nirmsta dren bedéms ligga omkring 1,5 procent i Sverige. Ett viktigt skal till detta ér att
investeringarna nu dimpas. Framfor allt forvintas bostadsinvesteringarna att minska. BNP steg med 1,5
procent i arstakt under det forsta kvartalet 2019. KPI dr pa 1,7 procent i arstakt i forsta kvartalet 2019.

Likvida medel och kapitalmedelsférvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 mars 2019 till -164 mnkr. Det ér
en minskning med frin drsskiftet med 120 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ar att uppnd hégre avkastning pd den del som inte behovs kortsiktigt.
Milet idr att avkastningen 6ver tid ska 6vertriffa sina jimférelseindex. Marknadsvirdet pa
kapitalférvaltningen uppgick per den 31 december 2018 till 1 437 mnkr och per 31 mars 2019 var
marknadsvirdet 1 358 mnkr. Avkastning har sedan drsskiftet varit 1,5 procent vilket dr 1,1 procent
bittre dn jimforelseindexen. Under perioden har 50 mnkr flyttats Gver till likviditetsférvaltningen fran
kapitalférvaltningen.
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Pensionsforvaltning

For att trygga langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsfoérvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsférvaltningen 4r minst 3 procent realt Gver tid.
Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2018 till 763 mkr. Per den 31 mars 2019 var
marknadsvirdet 822 mnkr. Real avkastning har sedan arsskiftet varit 7,3 procent.

Pensionsforvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och reavinster/reafotluster) uppgick
under petrioden till 13 mnkr.

Totala pensionsférpliktelserna
Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionstérvaltning, som alltsa dr en buffert f6r kommande
pensionsutbetalningar, uppgick 31 mars 2019 till 822 mnkr vilket motsvarar 16 procent av senast

berdknade pensionsforpliktelsen (5 005 mnkr). Ansvarsférbindelsen uppgir till pa 2,8 miljarder kronor
och aterlanas 1 verksamheten.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att mé6ta de framtida kraven pa Region Kronoberg och framforallt en hilso- och sjukvard av hég
kvalitet, patientsdkerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region Kronoberg ett
omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gor ska bidrar till
verksamhetsutveckling och méjliggéra effektiviseringar genom nya eller férbittrade produkter, 6kad
kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gors dven for att byta ut befintliga resurser for att
bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgar for perioden jan-mar till 102 mnkr. For helaret 2019 bed6ms
investeringarna avvika med ca 50 mnkr jimfért med den investeringsplan som ligger. Den 15 januari
2019 gav RSAU regiondirektéren 1 uppdrag att utreda tvd alternativ £6r CLV, att vara kvar pa omradet
och genomfdra omfattande ny- och ombyggnationer under 6verskadlig tid eller limna omréidet och
bygga ett helt nytt sjukhus strax utanfdr stadskdrnan. Beslut vintas av Regionfullmiktige vid senare
tillfille under dret. Beslutet kan komma att paverka investeringsplanen och prognosen f6r 2019.

Utfall Investerings- Prognos

(Belopp i mnkr) jan-mar 2019 Budget 2019 plan 2019 2019 Utfall 2018
Fastigheter 77 488 428 378 418
Medicinsk teknik, évrig 7 136 135 135 108

utrustning och inventarier
Informationsteknik 14 39 48 49 49

Medicinsk teknik, 6vrig
utrustning och inventarier

intaktsfinansierad “ 30 =5 33 22
verksamhet

O\_/_nga investeringar och 1 22 34 34 2
oforutsett

Totalt 102 715 678 629 602

TABELL: Investeringar jan-mar 2019 jamfort med budget, investeringsplan och utfall foregdaende ar (heldr)

Sjdlvtinansieringsgraden perioden januari till mars var 52,0 procent.

Fastighetsinvesteringar

Investeringsplanen for fastighetsinvesteringar dr 428 mnkr f6r heldret. Det totala utfallet £f6r januari-
mars uppgar till 77 mnkr. Storre investeringar gjorda f6r perioden giller frimst vuxenpsykiatrin och
habiliteringen pa Sigfridsomridet, ombyggnation vardavdelningar samt om- och tillbyggnation av
ambulansgarage pa Ljungby lasarett, ombyggnation specialisttandvarden, och byte av stillverk pa
centrallasarettet Vixjo. Smirre ombyggnationer pa CLV, LL och 6vriga anliggningar samt utbyte av
passagesystem har dven det gjorts under perioden. Den ligre prognosen for fastighetsinvesteringar
beror framférallt pa att utredningen av hus L pausats utifrin utredning av ett nytt sjukhus i Vixjo.

Medicinsk teknik, dvrig utrustning och inventarier

Investeringsplanen f6r MT, Gvrig utrustning och inventarier dr 135 mnkr f6r helaret. I planen ingar
dven 12 mnkr f6r investeringar som beviljades 2018 men dir visst utfall kommer att ske under 2019.
Det totala utfallet f6r januari-mars uppgar till 7 mnkr. Storre investeringar gjorda f6r perioden giller
frimst laparoskopiutrustning, gastroskopiutrustning, endoskopiskt ultraljud, uppgradering Aria samt
utrustning och inventarier kopplat till fastighetsinvesteringar specialisttandvarden, habiliteringen,
barnmorskemottagning, onkologiavdelning 40 samt till verksamheter i hyrda lokaler i Dockan-huset.
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Informationsteknik

Investeringsplanen f6r informationsteknik 4r 48 mnkr f6r heldret. I planen ingdr 8 mnkr f6r
investeringar som beviljades 2018 men dar visst utfall kommer att ske under 2019. Det totala utfallet f6r
januari-mars uppgar till 14 mnkr. Storre investeringar gjorda f6r perioden giller frimst nytt resesystem,
etablering av nytt I'T-rum, inférande av nytt HP-fléde, programvara f6r trddlst nit och ny
backupplattform.

Medicinsk teknik, 6vrig utrustning och inventarier intdktsfinansierad verksamhet
Investeringsplanen f6r MT, Gvrig utrustning och inventarier i intdktsfinansierad verksamhet ar 33 mnkr
for heléret. I beloppen ingir inte utrustning och inventarier kopplade till fastighetsinvesteringar
beslutade av Regionstyrelsen. Det totala utfallet f6r januari-mars uppgir till 4 mnkr. Stérre investeringar
gjorda tor perioden giller frimst hjdlpmedel till hjalpmedelscentralen, investeringar till mikrobiologen
samt habiliteringen.

Ovriga investeringar och oférutsett

Investeringsplanen for 6vriga investeringar och oférutsedda hindelser 4r 34 mnkr f6r helaret. 1
beloppet ingir investeringar i konst, bredband och ram f6r oférutsedda hindelser. Det totala utfallet f6r
januari-mars uppgar till 1 mnkr och avser konstinvesteringar.
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BILAGOR

Redovisning av uppdrag
Uppdrag Budget 2019-2021

Status Kommentar
Andra vardvalsersattningen till
85 % ACG (vardtyngd) - 5 %
alder - 10 % CNI . I
. . R Reglerat i uppdragsspecifikation 2019
Regionstyrelsen (socioekonomiska faktorer), Klar g PPATagssp

dessutom ska ersattning for
tolkhjalp utgad med 500 kr per
tillfalle

for Vardval Kronoberg — primarvard.

Gora det enklare att starta och
driva vardcentraler. Vi ska ge
mojlighet att utféra delar av
vardvalsuppdraget t.ex. driva en
mottagning med inriktning mot
psykisk ohélsa

Annu ej pabdrjat

Mer ingdende information fran politiken
kring hur man vill att ett sddant
regelverk ska vara utformat bor

lamnas innan uppdraget paborijas.

Stimulera flexibla dppettider
inom vardvalet.

Pagaende

| uppdragsspecifikation 2019 for
Vardval Kronoberg — primarvard anges
att en vardcentrals Oppettider ska vara
minst 08-17 vardagar men att Region
Kronoberg garna ser en prévning av
utbkade oppettider.

Inféra vardval inom Barn och
ungdomspsykiatrin (BUP).

Pagaende

Utredning har gjorts kring vilka delar

av BUP:s verksamhet som kan ingd i
ett vardval. Arbete med framtagande
av regelbok for vardval BUP pagar.

Skapa béattre mojligheter att
gora karriar inom professionen

Pagaende

En modell fér karrigrutveckling ska
arbetas fram efter att en kartlaggning
av nuvarande och befintliga
karriarvagar ar kartlagda och
beskrivna.

Utarbeta en modell fér hantering
av 6ver- och underskott

Pagaende

En utredning av ett inférande av
hantering av 6ver-och underskott
genomférdes 2016. D4 togs beslutet
att inte inféra en sddan modell.
Uppdraget ateraktualiserades i Budget
2019. Efter dialog med foretradare for
majoriteten foreslas uppdraget
omformuleras till "att ta fram en modell
for att méata och utvardera fler
dimensioner kopplat till respektive
verksamhet". Detta for att ge storre
majlighet till att beddma resultatet som
en helhet, samt gora en dversyn av
resultatbaserade erséttningar i vissa
utvalda verksamheter kopplat till detta

Utarbeta en policy for
intraprenader i Region
Kronoberg

Pagaende

En genomgang och utvardering av
gamla riktlinjer for intraprenader ska
genomfdras och ett forslag
presenteras fér RSAU under hosten
2019.

Tillse att laddméjligheter for
personbil ska finnas i anslutning
till Region Kronobergs
arbetsplatser senast 2021

Pagaende

Halso- och Sakerstélla fast vardkontakt i
sjukvardsnamnden den nara varden.

Pagéende

Arbete pagar inom flera enheter med
att infora delar eller hela konceptet av
patientkontrakt. Forankring/spridning
sker via
hemsida/medarbetarbladet/chefsbladet
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och planerad presentation pa halso-
och sjukvardens verksamhetschefstraff
i maj. Infor inférandet testas
fragestallning som avser
nulagesmatning med utgangspunkt
utifrdn nationella patientenkaten
(NPE).

Fortsétta utveckla mobila

P&géar inom Aldrehélsa men det ar

vargteam . he'? Ianet__medo Pagaende svart att rekrytera mobila lakare.
utgangspunkt i den nara varden.

Organisera akuten och Arbete med pilot Bégér i Ljungby enl
jourlékarcentralen gemensamt verk;z%)ﬁgt;:)am” rgzggﬁe or

sa att invanarna far en vag in. P&gaende :

Nar patienten soker vard
hanvisas de till ratt vardniva

| Vaxjo blir det aktuellt 2020.
Rekrytering av sjukskéterka ar en
flaskhals

Ta fram en handlingsplan utifran
RCC-s uppdaterade cancerplan

Annu ej pabdrjat

RCC’s cancerplan kommer sannolikt
att bli klar i manadsskiftet april/maj.
Kommer att behandlas Sodra
regionvardsnamnden

Genomféra forhandlingar med
grannlanen i syfte att helt

Detta ar en frdga som diskuterats
under lang tid. For att uppna 100 %
avseende I6sning, maste alla lan
anvanda samma zon systemoch taxa.
Detta &r for narvarande inte rimligt.

Trafikndmnden avskaffa lansgréansens paverkan Darfor har man inom RSS kommit
pa biljettpriset. dverens att inom ramen for sydtaxa
2.0 anvanda ett gemensamt
gransavdrag for att sdnka kostnaden
for resor dver lansgrans.
Arbete pagar mellan lanen bade inom
| samarbete med grannlanen befintligt och kommande TFP. Inom
starka kollektivtrafiken over o o kollektivtrafikverksamheterna
. . . Pagaende o .
lansgransen i syfte att férekommer kontakter for nya
underlatta arbetspend”ng alternativt battre I6sningar for resor
over lansgrans.
Destination Smaland har fatt resurser
for att stimulera utvecklingen av
naringen i samband med GAS 2020,
) Sydostleden och fortsatt medverkan i
Ge Regionala Visit Swedens masterplan. Aven fatt
Regionala utvecklingsnamnden i uppdrag resurser for att arbeta med
) N att samordna och utveckla Pagaende seminariedelen i MAT. 200 000kr
utvecklingsnamnden satsningarna pa avsatta for att paborja arbetet med ny
besoksnaringen besoksnaringsstrategi under 2019.
Region Kronoberg deltar i
utvecklingsarbetet kring Asnen, och
dess nya nationalpark, genom
medverkan i organisationsgruppen.
Ge Reglonala ) Nyféretagarmiljonen har utékats med
utvecklingsnamnden i uppdrag ytterligare 500 000 kr &r 2019 och
att ta fram en handlingsplan for paa&ende kvinnor ar en sarskilt prioriterad
att 6ka antalet nystartade g mélgrupp.Férutom F4 har annan
foretag i lanet och sarskilt av lamplig aktor bjudits in att komma med
Kkvinnor forslag pa uppdrag.
Infrastrukturplaneringen &r i en
forberedande fas infor
planeringsomgangen 2022-2033.
Planeringsarbetet sker till storsta del
nu inom ramen for RSS. Ett underlag
Strukturera och intensifiera for gods och logistik kommer att ta_\s
samarbetet med naringslivet . s fram under 2019 samt en uppdatering
Pagaende av systemanalysen. Utifran bl.a. det

och kommunerna runt
infrastrukturfragor.

materialet kommer samtal att féras
med néringslivet.

Dialogen med kommuner sker
framforallt via den s kallade IKA-
gruppen dar fokus under 2019-2020
kommer att ligga pa framtagandet av
ny TFP.
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Ge Kulturndmnden ett sarskilt
uppdrag att genom samverkan
med arrangorer sprida kulturen i
hela lanet.

Kulturnamnden

Uppdrag beslutade i Budget 2018-2020

Pagéende

Forberedelser pagar inom
regionaliseringen av Scensommar. Tre
familjeforestallningar sker pa platser
som vanligtvis inte nas av kultur i
respektive kommun under sommaren
2019.

Nedan foljer en slutkommentar £6r uppdrag fran tidigare budgetbeslut. Dessa anses 1 och med denna

delarsrapport vara avrapporterade.

Kommentar

Kvalitetsuppféljningar inklusive
Regionstyrelsen lakarkontinuitet av Vardval Kronoberg
ska publiceras pa 1177.se.

En utredning ska genomfdras infor inforandet for att

kartlagga vilka parameter som ska publiceras samt

hur det ska ske pd 1177.se som Region Kronoebrg
ej styr dver

Upprétta strategi for regional
samordning av e-halsoarbetet

E-halsoutveckling ar ett prioriterat omrade nu och
kommer ytterligare prioriteras och férhoppningsvis
resursforstarkas. | halso- och sjukvardens
utvecklingsstrategi med sikte mot 2027 kommer
ehalsa och digitalisering vara en mycket viktig
forutsattning for att lyckas med omstéliningen av
framtidens halso- och sjukvard. Utifran strategin ar
ambitionen att en fordjupad digitaliseringsplan tas
fram.

Samordna akutsjukvard for
psykiatri/somatik/priméarvard

Ta fram en erséttningsmodell som
garanterar Kronobergarna ett fortsatt
brett utbud av vardcentraler i hela
lanet. Modellen ska tas fram i
samforstand med vardcentralerna.

Fortsatta att stimulera medarbetare att
delta i forsknings-och
utvecklingsprojekt

Aktivt arbeta med innovationsvanlig
upphandling

Ett hallbarhetsprogram for Agenda
2030 ska tas fram for Region
Kronoberg

Utarbeta en langsiktig plan for Region
Kronobergs forsknings- och
utvecklingsarbete

Stimulera deltagande i forskning-och
utveckling inom varden, sarskilt gron
rehabilitering

Regionstyrelsen i
samverkan med Delade turer ska avskaffas
HSN

Utveckla l6sningar for schemaléggning

med inriktning p& den
personacentrerade varden
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Inom ramen for principen "en ingang in" finns en
plan fér LL. Saknas dock i nulaget medel for en
implementering eftersom detta kraver
personalférstarkning pa Jourlakarcentralen.
Arbetet kommer att hanteras i samband med "Ny
nara vard”

Se uppdrag om nara vard under 2019

De fortroendevalda har lagt uppdraget pa
Folkhélsoberedningen for att ta fram ett underlag
med utvérdering av tidigare ersattningsmodeller
och jamférelser med andra landstings/regioners

modeller.

Arbetet bedrivs genom FoUU.

Okat medvetenheten hos verksamhetsledningarna
om vad som upphandlas. Arbetet pagar lopande i
kompetensgrupperna inom upphandlingsenheten.

Forslag har arbetats fram for beslut i RF i juni

Plan &r under framtagande

Pagaende dialog inom ramen for samverkans-
avtalet. FoUU ansvarar for uppdraget. Mindre
studie pagar inom Linnéuniversitet kring skogen
som halsomiljé och lakande kraft.

Arbetet ar standigt pAgaende med att avskaffa
delade turer . Arbetet blev inte klart under 2018 och
kommer att arbetas vidare med under 2019.
Saknas dock ekonomi for ett enkelt genomférande

Projekt med fokus p& kompetensutveckling
gallande schemalaggning och
bemanningsplanering tillsammans med
implementering av digitalt stod for dessa processer




Hélso- och
sjukvardsnamnden

Arbeta fram tydliga karriartrappor
kopplade till kompetensutveckling

Inratta modell for patientkontrakt

Inratta modell for fast vardkontakt for
patienten

Varden ska flyttas narmare patienterna
bland annat genom mobila och digitala
I6sningar

Utarbeta modell for fler psykologer i
primarvarden/vardvalet.

Samtliga verksamheter inom hélso- och
sjukvarden ska genomfora produktions-
och kapacitetsplanering

Beskriva forvantade effekter av de
viktigaste atgarderna sdsom
minskandet av vardrelaterade
infektioner(VRI), produktions- och
kapacitetsplanering(POK), KPP
(kostnad per patient), nya e-
halsotjanster, sa att mal kan sattas for
forbattrad ekonomi, nytta for invanarna
och en béttre arbetsmiljo for
personalen.

Tatare uppfoljning av arbetet mot
VRI(vardrelaterade infektioner) och
skador.

46

pagar och kommer att arbetas vidare med under
2019.

Ett pilotprojekt med mentorstjanster for erfarna
medarbetare genomfors for sjukskdterskor och
underskaterskor.

Arbete pagar kring modeller for karriarvagar och en
inventering av nuvarande modeller hos andra
regioner har genomforts.

Arbetet ingdr i implementering av
Utvecklingsstrategin och ar en del i
personcentrerad vard. Ar prioriterat i VP 2019.
Arbetet pagar pa flera enheter med att infora flera
delar eller hela konceptet for patientkontrakt

Arbetet ingdr i implementering av
Utvecklingsstrategin och ar en del i
personcentrerad vard
Utvecklingsarbetet pagar och i férsta hand inom
primarvard och psykiatri. Prioriterat i VP 2019. Se
uppdrag 2019 om nara vard.

Kontinuerligt arbete som standigt pagar. Just nu
pagar pilotermed att testa videobesok startade
under november med malsattningen att breddinfora
under 2019. Nar det galler fler méjligheter att boka
besok via webbtidbok har det under senare delen
av 2018 skett en stor 6kning av enheter som
erbjuder tjansten.

Mobil l&kare finns i Markaryd och Véaxjo

Arbetet pagar i samverkan med olika parter.

POK &r ett verktyg som kan identifiera
forbattringsomraden avseende produktions- och
kapacitetsplanering vilket har betydelse for
tillganglighet och resursanvandning. Malbilden for
inférande av POK har forandrats under
tidsperioden 2016- 2019. Inledningsvis var
maélsattningen att samtliga verksamheter skulle
genomfdra en POK. Det har dock under resans
gang visat sig att manga verksamheter har haft
svarighet att lagga tid och resurser p4 POK-
genomforandet, framfor allt galler det primarvarden.
For att f& mest effekter dar det behovs bast ar det
darfor viktigt att det istéllet sker en prioritering av
de verksamheter som har dalig tillganglighet och
underskott beroende pa svar personalférsorjning.
En genomgang ska genomforas av halso- och
sjukvardens verksamheter for att identifiera och
prioritera vilka verksamheter som ska genomféra
POK. Efter det ska en tid- och resursplan for
arbetet faststallas. Det arbetet ska vara slutfort
2019-06-30 och redovisas for hélso- och
sjukvardsnamnden vid sammantradet 2019-08-29.

Standigt pagaende arbete. | de ordinarie
planeringsrutinerna och bedémningarna i det
|I6pande arbetet anvands de olika verktygen och
atgarderna. Vad galler forvantade effekter har
ocksa ett omfattande arbete startats som omfattar
all verksamhet i Region Kronoberg, inte bara hélso-
och sjukvarden. Det samlade systemstodet och
verktygen ar en del i det ordinarie uppféljnings- och
analysarbete som genomférs.

Kontinuerligt arbete. Vi fortsatter arbetet med VRI
med inriktning pa urinvagar, infarter och
vardrelaterade pneumonier (lunginflammtioner).
Det ar kopplat till det till fortsatt arbete med BHK (
Basala hygienrutiner och kladregler) arbete.
Infektionsverktyget ar inte tillgangligt vilket
forsvarar kontinuerlig uppféljning just nu. Under
2019 paborjas ocksa arbetet med diagnostiska




Trafiknamnden

Regionala
utvecklingsndmnden

Halso- och sjukvardsnamnden ska
arbeta aktivt med att minska beroendet
av hyrpersonal samt satta méal och félja
upp och redovisa ordinarie personal,
vikarier och hyrpersonal jamfért med
budgeterade tjanster per centrum

Implementera ekonomistyrningsmodell
for att skapa battre forutsattningar att
halla budgeten.

WiFi ska finnas tillgangligt pa
Lanstrafikens tag

Inventering av nyanlandas kompetens
med inriktning pa naringslivet

Initera natverk for foretag inom
hjalpmedelsbranschen

Stodja den sydsvenska
skogsforskningen
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brister. Vi ser ocksa 6ver utredningar av handelser
med Okat antal individer som kan géra
héndelseanalyser.

Kontinuerligt och langsiktigt arbete. Flera
handlingsplaner och atgarder kopplade till
nationella SKL-projektet med oberoende av
hyrpersonal. Ett "lomtag” av arbetet "Hyroberoende
2.0” ar planerat under varen 2019. Arbete pagar for
att utveckla uppféljningen i syfte att &nnu battre
kunna félja upp pa anvandning och kostnader.

Omvéarldsanalys och benchmarking pagéar. Aven en
intern undersokning av hur verksamheten ser pa
ekonomistyrning och vilka incitament och
styreffekter en férandrad modell kan fa.

For Oresundstagen sker inférandet i ett samarbete
med DSB, Tidplan &r ej klar an. For Krosatagen
planeras mobilrepeaters istallet for Wifi.

De nyanlandas kompetens inventeras vid olika
tillfallen av AF, kommuner och rekryterare. Det
pagar dessutom projekt som fokusera pa en
effektivare kartlaggning. Arbetet riktas mot att flera
arbetsgivare/foretagare kan fa konkreta verktyg,
metod och inspiration kring mottagning, rekrutering,
hendledning och andra fragor kopplad till strategisk
kompetensforsorjning av arbetssokare utifrdn en
bredd mangfald. Arbetsnman: "Att vara
arbetsgivare i Kronoberg”. Den 10 december
anornades forsta tréff och aktiviteter kommer att
anordnas i hela lanet i samarbete med DUA-
odverenskommlesen (Delegationen for unga och
nyanlénda till arbete) och samtliga kommuner.

Arbete med etablering av
innovationsplattform "Verklighetslabbet” pagar.
Idagslaget &r hjalpmedelbranschen ej involverad,
men ett breddningsarbete géallande samverkan
pagar, daribland med naringslivsaktorer.

Arbetet genomfors inom ramen for den regionala
skogsstrategin. Skog- och tracentrum Syd arbetar
inom tre omraden; utbildning, forskning och
innovation. Inom utbildning utformar
Linnéuniversitetet och SLU en gemensam
masterutbildning. Inom forskning genomférs FRAS,
Framtidens skogsskotsel i sodra Sverige, har
samlas sex doktorandprojekt i samverkan mellan
SLU, Skogforsk och LNU. FRAS anordnar aven
seminarier och exkursioner. Inom innovation pagar
en ERUF-forstudie. Resultatet fran forstudien
kommer att anvandas till en ERUF-anstkan 2019
for ett fullskaligt projekt med start 2020.




WiFi ska finnas tillgangligt pa

UIETL I B Lanstrafikens tag

Regionala Inventering av nyanlandas kompetens
utvecklingsnamnden  med inriktning pa naringslivet

Initera natverk for foretag inom
hjalpmedelsbranschen

Stddja den sydsvenska
skogsforskningen
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For Oresundstagen sker inférandet i ett samarbete
med DSB, Tidplan &r ej klar &n. For Krosatagen
planeras mobilrepeaters istallet for Wifi.

De nyanlandas kompetens inventeras vid olika
tillfallen av AF, kommuner och rekryterare. Det
pagar dessutom projekt som fokusera pa en
effektivare kartlaggning. Arbetet kommer att riktas
mot att flera arbetsgivare kan fa konkreta verktyg,
metod och inspiration kring mottagning av
arbetssokare utifran en bredd mangfald. Just nu
analyseras mojligheter till ’konsultimme” och en
lanseringskonferens.

Forstudie kring
innovationsplattform "Verklighetslabbet”
genomfoérd. Vidare samverkan med néaringslivet
inom innovation och hjalpmedelsbranschen
kommer ske under 2019.

Arbetet genomfors inom ramen for den regionala
skogsstrategin. Skog- och tréacentrum Syd arbetar
inom tre omraden; utbildning, forskning och
innovation. Inom utbildning utformar
Linnéuniversitetet och SLU en gemensam
masterutbildning. Inom forskning genomférs FRAS,
Framtidens skogsskotsel i sodra Sverige, har
samlas sex doktorandprojekt i samverkan mellan
SLU, Skogforsk och LNU. FRAS anordnar aven
seminarier och exkursioner. Inom innovation har
arbetet pagatt med en forstudieansdkan till ERUF
och utifran ett positivt forhandsbesked frén
Tillvaxtverket i december 2018 kommer férstudien
att genomféras under 2019. Resultatet fran
forstudien kommer att anvandas till en ERUF-
ansokan 2019 for ett fullskaligt projekt med start
2020.




Resultat per namnd
Halso och sjukvardsnamnden
Resultatuppféljning for perioden

Méanad - Mars ACKUMULERAT 2019 Arsutfall Prognos
Efksll.l g?(t)rjé:l((? i(?r?nkr) Utfall Budget Diff jan-mar  Budget  Diff 20182 2019
Intékter
Patientavgifter 15,1 14,3 0,8 44,3 41,1 3,1 158,7 7,5
Sald vard inkl
tandvérd® 63,6 63,5 0,1 185,7 184,8 0,9 720,0 9,9
Regionerséttning 355,1 355,1 00| 10673 10673 0,0 4023,9 0,0
Ovriga intakter 116,2 108,9 7,3 340,4 328,1 12,4 1386,2 31,3
Summa intakter 550,0 541,8 81| 1637,7 16213 16,4 6 288,9 48,8
Kostnader
Personalkostnader -283,7 -289,6 5,9 -847,1 -871,6 24,5 -3134,3 79,0
Hyrpersonal -15,2 -2,3 -12,9 -48,1 -6,9 -41,1 -157,8 -138,0
Summa bemanning -298,9 -291,9 -7,0 -895,2 -878,5 -16,7 -3292,1 -58,9
Kopt utomlansvérd* -65,2 -57,2 -8,0 -188,1 -169,2 -18,8 -708,6 -43,6
Lakemedel -50,4 -54,2 3,9 -164,6 -162,7 -1,9 -658,1 -11,7
Medicinsk service -27,4 -24,0 -3,3 -81,3 -72,1 -9,2 -314,4 -30,2
Medicinskt och dvrigt
material -26,5 -22,1 -4,4 -77,3 -66,4  -10,9 -284,2 -31,8
Ovriga kostnader® -94,0 -86,5 -7,5 -266,7 -256,3 -10,3 -1012,8 22,4
Avskrivningar och
internrénta -7,9 -7,5 -0,4 -23,0 -23,1 0,1 -89,0 0,0
Summa kostnader -570,2 -543,4 -26,8 | -1696,1 -1628,5 -67,6 -6 359,2 -153,7
Projekt 1,7 0,0 1,7 1,6 0,0 1,6 8,5 50
Verksamhetens
nettokostnader -18,6 -1,6 -17,0 -56,9 -7,2 -49,7 -61,8 -100,0
Finansiella intakter 0,0 0,0 0,0 0,1 0,1 0,0 0,4 0,0
Finansiella kostnader -0,3 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 0,0 -1,6 0,0
Resultat -18,9 -1,7 -17,2 -57,1 -7,4 -49,7 -63,0 -100,0

Not 1: Under sald och kopt vard bruttoredovisas intikter och kostnader for utomlinspatienter som soker vard pa Region Kronobergs avtal
med privata aktérer. Kostnaden vidarefaktureras till patientens hemlandsting. Efter mars uppgar intikter och kostnader till 10 mnkr.

Not 2: Resultat 2018 justerat f6r omorganisation

Not 3: Prognos f6r Ovriga kostnader inkluderar ej specificerad besparing pa 36 mnkt.
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Resultatuppfoljning HSN per verksamhetsomrade

Verksamhetsomrade/motsv (tkr) Mazrglz;ck M;éisi():k Rzegfsli?t ?;—Irifgr?g Pﬁglgfs
Priméarvards- och rehab -3 496 -7 497 -7733 -6 715 -10 500
varav vardval -6 479 -6 893 -15 347 -17 915 -18 500
varav rehab + évrigt 2984 -604 7613 11 201 8 000
Psykiatri -8 635 -1 668 -5 425 -12 405 0
varav vuxenpsykiatri 1319 3747 18 279 15851
varav barn- och ungdomspsykiatri -9 404 -4 417 -21 844 -26 828
Rattspsykiatri 2720 1348 -902 -1 445 -5 000
Tandvard 2114 -678 611 3404 1 000
Sjukhusvard -36 653 -13 812 -113 039 -135 867 -136 700
Summa verksamhetsomraden -43 949 -22 307 -126 488 -153 027 -151 200
Halso- och Sjukvardsgemensamt -7 283 13 357 54 896 34 254 10 200
Ej specificerade atgarder 36 000
Projekt 1555 829 8 805 9 455 5000
Resultat -49 677 -8121 -62 788 -109 318 -100 000

Not: 2018 har justerats for organisationsforindringar
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Trafiknamnden

Resultatuppfoljning per bas/delenhet

Méanad: Januari — Mars 2019 Rullande Arsbudget | Prognos

(ITE;s)ultatrékning Utfall ack Bi%?(et Differens 12 méan 2019 2\?\28:};6

Lanstrafikens Kansli -8 424 -8 936 513 -31 562 -33 650 0
Z;kkrgls(tﬁgger 5712 5814 103 -22 203 -23 257 0
Marknadsforing -962 -1 850 888 -6 666 -7 400 500
Utredningsuppdrag -226 -250 24 -810 -1 000 0
Regiontrafik -32 134 -29 555 -2 579 -125 190 -123 500 -2 000
Vaxjo stadstrafik -18 683 -18 440 -243 -74 204 -75 300 -500
Almhults stadstrafik -273 -300 27 -1126 -1 200 0
Krdsatég -10 857 -11 100 243 -50 373 -45 200 1500
Oresundstag -3 168 -2 325 -843 3141 -10 500 -500
Pagatag -404 -425 21 -1599 -1 700 0
;ggte:;eﬁfskturermg 0 0 0 0 0 0
Anropsstyrd trafik -1 005 -1375 370 -3725 -5 500 1000
Serviceresor -699 -302 -397 -1271 -679 0
itjjliﬁlrr? iss‘tsr-ation 0 0 0 0 0 0
Fardtjanstavdelning -80 -80 0 -176 -111 0
Skolokuts. : 0 0 0 0 0
Totalsumma -82 627 -80 753 -1 874 -322 048 -328 997 0
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Sjalvfinansieringsgrad per trafikslag (linjetrafik)

Jamférelse Jamférelse

« % %
. Intékter tkr Kostnader tkr . % %
Trafikslag jan-mar 2019  jan-mar 2019 Jagér{lgar Bokslut Budget Prgglngos
2018 2019
Oresundstag 29 358 32526 90,3% 99,6% 92,0% 91,6%
Almhults stadstrafik 371 644 57,6% 57,0% 55,6% 55,6%
Regiontrafik buss 25 497 57 631 44,2% 44,1% 43,9% 43,5%
Vaxjo stadstrafik 13781 32 464 42,5% 38,8% 39,2% 39,0%
Kr('jsatég 202 606 33,3% 33,2% 32,0% 32,0%
Pagatag 6078 16 935 35,9% 31,6% 35,6% 36,4%
SUMMA 75 287 140 806 53,5% 53,4% 53,2% 53,0%
Regional utvecklingsnamnd
Resultat
Manad: Januari — Mars 2019 Rullande Arsbudget Prognos
Resultat_raknlng Utfall ack Budget Differens 12 man 2019 Budgetavvikelse
exkl proj (tkr) Ack
Internt stdd 5397 5761 365 20 411 22 297
Projektkontor 5307 5431 124 18691 21735
ekonomiskt stod
Kompetens och 2046 2181 135 8 475 8146
larande
Folkhdlsa och social 1973 2246 274 7632 8 484
utveckling
Hallbar tillvaxt 2374 2505 132 7428 9429
Totalsumma 17 096 18 125 1029 62 638 70 091 0
Kulturndmnd
Resultat
Méanad: Januari — Mars 2019 Rullande Arsbudget Prognos
Resultatrakning Budget
exkl proj Utfall ack Ac?< Differens 12 méan 2019 Budgetavv
(tkr)
Administrativt stod 861 1430 570 4681 5571 0
Verksamhetssttd 14 613 14 272 -341 58 949 57 088 0
Totalsumma 15473 15702 229 63 630 62 659 0
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Styrelsen for Grimslovs folkhégskola

Resultat
Méanad: Januari — Mars 2019 Rullande Arsbudget Prognos
Resultatrakning Budget
exkl proj Utfall ack 9 Differens 12 méan 2019 Budgetavv
Ack
(tkr)
Skoldelen -2611 -2 689 e -9 575 -10 013
Internat -86 -29 -56 -199 -21
Restaurang -180 -166 -14 -874 -548
Ekhagen -521 -378 -142 -1240 -1579
Totalsumma -3398 -3 263 -136 -11 918 -12 162 0
Regionstyrelsen
Manad: Januaril - Mars 2019 HELAR 2019
Resultatuppfoljning Utfall Budget Avvikelse Rullle;nde Arsbudget Pbrognos
(mnkr) u get
avvikelse
Regionservice -3 -2 -1 -13 1 -1
Regionstaben -31 -32 1 -121 -121 4
Regiongemensamt -148 -180 32 -228 -274 66
FoUU -17 -19 2 -64 -75 5
Summa -199 -233 34 -426 -469 73
Vardval och
tandvardsstod
Vardval primarvard -246 -250 4 -977 -1 003 5
Vardval hud -5 -5 1 -17 -21 2
Barntandvard och
sarskilt tandvardsstod -26 -23 -3 -97 -94 -8
Summa Vardval och
tandvardsstsd -276 -278 2 -1 090 -1118 -2
Fortroendemanna-
organisationen 9 -10 1 -38 -39 2
Summa
fortroendemanna- -9 -10 1 -38 -39 2
organisation
Verksamhetens
nettokostnad -484 -521 37 -1 554 -1 626 73
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Produktionsstatistik

Hilso och sjukvard

Verksamhet,

produktions/nyckeltal 2019 2018 2017 19 jmf 18 19 jmf 17 19 jmf 18 19 jmf 17
Primarvard - vardval

Primarvard — vardval (Offentlig)

Lékarbesok 41771 42 455 48 587 -684 -6 816 -2% -14%
Besok jourlakarcentral (Lakare) 4 005 4639 4187 -634 -182 -14% -4%
Besok annan yrkeskategori 63 412 61872 61 389 1540 2023 2% 3%
Antal listade Kronobergare 135 410 134705 134 470 705 940 1% 1%
Primarvard (Privat)

Lékarbesok 20 303 20 648 20 966 -345 -663 -2% -3%
Besok annan yrkeskategori 27974 26 542 24 052 1432 3922 5% 16%
Antal listade Kronobergare 63 580 61 939 59 931 1641 3649 3% 6%
Digitala bestk

Kostnad 966 606 466 371 211 347 500 235 755 259 107% 357%
Besok, Lakare 1482 887 211 595 1271 67% 602%
Totalt antal bes6k 2133 970 211 1163 1922 120% 911%
Vardval hud (offentlig)

Lékarbesok 3210 2882 2678 328 532 11% 20%
- varav nybesok 2108 1797 1702 311 406 17% 24%
Besok annan yrkeskategori 1594 1565 1379 29 215 2% 16%
Vardval hud (privat)

Lékarbesok 1677 1772 1691 -95 -14 -5% -1%
- varav nybesok 1188 1232 1182 -44 6 -4% 1%
Besok annan yrkeskategori 1 0 10 1 -9 - -90%
Somatisk kirurgisk slutenvéard

Varddagar (utskrivna) 12371 11 700 12 198 671 173 6% 1%
Vardtillfallen (utskrivna) 3282 3099 3239 183 43 6% 1%
Medelvardtid (utskrivna) 3,8 3,8 3,8 0,0 0,0 0% 0%
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Verksamhet,
produktions/nyckeltal

- varav planerade nybesok

Sjukvardande behandling / besok
annan yrkeskategori

Besok i dagsjukvard

- varav dagkirurgi

- varav dagendoskopier
Somatisk medicinsk slutenvéard
Varddagar (utskrivna)

Varddagar (utskrivna)
Medelvardtid (utskrivna)

Antal patienter

Antal vardtillfallen per patient

Beléggning i % exkl. neonatal
hemsjukvard

Disponibla vardplatser, medelvarde
per dag

Somatisk medicinsk 6ppenvard
Lékarbesok

- varav akutmottagningarna

- varav akut/oplanerade besdk

- varav planerade aterbesok

- varav planerade nybesok

Sjkv. beh. besok annan yrkeskat.
Besok i dagsjukvard

- varav dagmedicin

- darav dialyser

- varav dagendoskopier

Beldggning somatisk slutenvéard

2019

5960

29919

5748

3653

1528

14 158

2993

4,7

2 394

1,250

98,9%

159

17 839

7334

216

7157

3132

12 305

10134

7312

2303

499

2018

5636

26 156

5315

3469

1387

14152

3043

4,7

2459

1,237

98,6%

155

17 414

7 409

198

7 052

2755

11618

10 953

8 066

2287

582
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2017

6 434

27 626

5247

3422

1355

15478

3115

5,0

2503

1,245

95,4%

177

17 440

7223

222

7427

2568

10 589

9793

7 096

2196

504

19 jmf 18

324

3763

433

184

141

0,013

0,3%

425

18

105

377

687

-819

-754

16

19 jmf 17

-474

2293

501

231

173

-1320

A1Z27

3,5%

-18

399

111

-270

564

1716

341

216

107

19 jmf 18

6%

14%

8%

5%

10%

0%

-2%

0%

-3%

1%

0%

3%

2%

-1%

9%

1%

14%

6%

-7%

-9%

1%

-14%

19 jmf 17

-7%

8%

10%

7%

13%

-9%

-4%

-6%

-4%

0%

4%

-10%

2%

2%

-3%

-4%

22%

16%

3%

3%

5%

-1%



Verksamhet,
produktions/nyckeltal

Ambulansverksamhet
Ambulansuppdrag totalt
Mobila lékare

Mobila lékare totalt

- varav mobila lékare véstra
- varav mobila lakare Vaxjo
Psykiatri

Vardtid i dagar (utskrivna)
Vardtillfallen (utskrivna)
Medelvardtid (utskrivna)
Beléggning i %

Disponibla vardplatser
Lakarbesok

- varav akuta

Sjkv. Beh. besok annan yrkeskat.

Rattspsykiatri

Vardagar, belagda inkl. permissioner

Beléggning i % inkl. permissioner

Disponibla vardplatser
Tandvard

Antal friskvardsavtal
Patienttid/totalt arbetad tid i %
Antal behandlade patienter
Total patienttid, timmar
Medicinsk service
Rontgenundersodkningar

- varav mammografier

2019

5909

62

18

44

3292

425

71%

52,0

3471

692

14 075

11 254

103%

121,0

12 258

81%

30435

34 031

27535

6 068

2018

5834

23

23

4311

394

11

68%

52,0

3443

640

13 293

11 230

103%

121,0

12 209

75%

29 824

32281

27 764

7 099

56

2017

5740

28

28

3813

403

10

2%

52,0

3434

674

14613

10 491

99%

118,0

12 186

75%

28 847

29 938

27733

10 042

19 jmf 18

75

39

44

-1019

31

-3,2

4%

0,0

28

52

782

24

0%

49

6%

611

1750

-229

-1031

19 jmf 17

169

34

-10

44

-1,8

-1%

0,0

37

18

-538

763

5%

72

6%

1588

4093

-198

-3974

19 jmf 18

1%

170%

-22%

-24%

8%

-29%

5%

0%

1%

8%

6%

0%

0%

0%

0%

8%

2%

5%

-1%

-15%

19 jmf 17

3%

121%

-36%

0%

-14%

5%

-19%

-2%

0%

1%

3%

-4%

%

5%

3%

1%

8%

6%

14%

-1%

-40%






