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REGION KRONOBERG

REGIONDIREKTOREN SAMMANFATTAR

ViiRegion Kronoberg befinner oss i ett tufft lige dér vi alla behéver jobba tillsammans. Jag brukar
sdga att det inte 4r ndgon enmansforestillning att vara regiondirektér. Bakom mig har jag till att borja
med fler 4n 6 000 kollegor som gor ett fantastiskt jobb. Nir jag triffar mina kollegor i Sverige, det vill
siga regiondirektdrerna i de andra regionerna, slds jag ofta av de férdelar vi har i Kronoberg av att vara
sd (relativt) smd (min kollega 1 Vistra Gotaland har till exempel 55 000 medarbetare — vi dr drygt 6 000).

Vir storlek dr en styrka: vi har kortare och enklare vigar f6r att prata med varandra, kinna igen
varandra och veta varandras namn, vad personer finns och gor. Vi har helt enkelt vildigt goda
torutsittningar att gora saker tillsammans. Jag tror att det dr lite littare f6r oss att jobba Gver grianser,
Overbrygga organisatoriska stuprér och minska avstinden mellan ”’vi” och ”dom”.

Dessutom ir vi i Region Kronoberg vildigt duktiga! Nir vi jimfors med andra regioners hilso- och
sjukvird ligger vi pd ndstan alla omraden i toppskiktet. Nagra exempel: Minst antal dverbeldggningar i
psykiatrisk slutenvard (nr 1), minst antal utlokaliserade patienter 1 sluten somatisk vard (nr 1),
primdrvardens tillginglighet pa telefon (nr 2), positivt helhetsintryck hos patienter som besékt en
primarvardsmottagning (nr 3), fértroende £6r 1177 Virdguiden pa telefon (nr 4), genomférda férsta
bestk inom 90 dagar i specialiserad vard (nr 5).

Sedan star vi, precis som hela den offentliga sektorn, infor tuffa tider da Sverige enligt alla prognoser ér
pé vig in i en vikande konjunktur samtidigt som behoven i vilfirden 6kar. Om vi ser till var egen
Hilso- och sjukvérd har dess ekonomi utvecklats negativt sedan delarsrapporten i mars, frimst
avseende hyrpersonal, képt vird och likemedel. Beslutade atgirder har inte gett avsedd effekt vilket
inneburit att ytterligare atgirdspaket har satts in for att bromsa kostnadsutvecklingen. Men vi kommer
att beh6va gbra mer i form av ytterligare utvecklingsarbete for att frigdra tid i verksamheterna att klara
de 6kade behoven.

Under 2019 har dven regionfullmiktige fattat ett spdnnande inriktningsbeslut om ett helt nytt
akutsjukhus i Vixj6. Vad det nya sjukhuset ska erbjuda och hur det ska utformas kommer att vigledas
av malbilden f6r den nira varden. Det vill siga den omstillning av hela hilso- och sjukvirden som
péagar och som bland annat innebdr att mer vard ska bedrivas nira patienten genom 6ppna virdformer,
6kad digital tillginglichet och 6kade méjligheter f6r patienten att vara delaktig i sin vard.

Martin Myrskog, Regiondirektor
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REGION KRONOBERG

FORVALTNINGSBERATTELSE

Region Kronobergs organisation

Namnder och styrelse
Regionstyrelsen
Regionstyrelsen dr den hégsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region Kronoberg.

Styrelsen leder och samordnar férvaltningen av Region Kronobergs angeligenheter och har uppsikt
6ver Gvriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige bereds av

regionstyrelsen
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REGION KRONOBERG

Hilso- och sjukvardsnimnden

Hilso- och sjukvirdsnimnden har vardgivaransvaret for all hilso- och sjukvard, tandvard, habilitering

och hjilpmedelsverksamhet som drivs i Region Kronobergs regi.
Trafikndmnden

Trafiknimnden ansvarar fér verksamheten inom Linstrafiken Kronoberg. Ndmnden ansvarar fér
sjukresor och for fardtjinst, riksfardtjanst samt skolskjutsar enligt sdrskilda avtal med vissa av linets

kommuner.

Regionala utvecklingsnimnden

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden

Kulturnimndens uppgift ir att forvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom kulturomradet
pé regional niva. Ndmnden tar fram forslag till kulturplan £f6r Kronbergs lin £6r beslut i

regionfullmiktige och ansvarar direfter f6r genomférandet och uppféljning av planen.
Grimsl6vs folkhégskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslévs folkhégskola som bedriver vuxenutbildning. Styrelsens

uppgift dr att ansvara for skolans drift och férvaltning av skolans tillgangar.
Patientnimnden

Patientndmndens ansvar ér att inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och tandvard st6dja
och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hég patientsidkerhet.

Samverkansnimnd fo6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden f6r Region Blekinge och Region Kronoberg dr en gemensam nimnd f6r Region
Blekinge och Region Kronoberg vars uppgift dr att verka for ett samarbete mellan huvudminnen.
Nimnden har till uppgift att vidareutveckla samarbetet £6r de bada huvudmainnen inom hilso- och

sjukvirdsomradet enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernforetag

Region Kronoberg dr huvudman f6r eller deldgare i ett antal stiftelser och bolag. Region Kronoberg ir
enligt lag inte skyldig att uppritta en sammanstilld redovisning av den verksamhet som bedtivs. En
konsolidering har heller inte bedémt tillféra visentlig information i férhillande till Region Kronobergs
resultat- och balansrikning,.

AB Destination Sméland, 100 procent

Bolaget dr ett heldgt bolag vars uppdrag dr att i nidra samverkan med linets kommuner, andra offentliga

intressenter samt niringslivet skapa férutsittningar f6r en utveckling av bestksniringen i regionen.
Sideum Innovation AB, 100 procent

Bolaget dr ett heldgt vilande bolag och har inte bedrivit nigon verksamhet de senaste dren.
RyssbyGymnasiet AB, 90 procent

RyssbyGymnasiet ér en friskola sedan i juli 2002 med elever frian hela landet. Bolaget erbjuder
utbildning pa gymnasial nivd inom naturbruk, restaurang och livsmedel.
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REGION KRONOBERG

Kulturparken Smaland AB, 59 procent

Bolaget bedriver forvaltning av museala samlingar, byggnader och arkiv samt fullgér regionala uppgifter

inom Kronobergs lins kulturarv, samt annan kulturell verksambhet.
Vixj6 Smaland Airport AB, 55 procent

Bolagets huvuduppdrag ir att ta tillvara och utveckla kommunikationer med flyg till och frin Vixjé och
dirigenom bidra till regional utveckling och tillvixt.

IT-plattform Smaland och Oland AB, 50 procent

Bolaget uppdrag ir att bedriva verksamhet bestdende i att utveckla och forvalta en IT-plattform f6r
turistindamal och dirmed tillgingliggéra Smaland och Oland fér nationella och internationella

bestkare.
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg, 49 procent

Bolagets uppdrag ir att bedriva teaterverksamhet samt vara en aktiv del av samhills- och kultutlivet 1
Kronobergs och Blekinge lin.

ALLMI Foretagspartner Kronobergs 14n AB, 49 procent

Almis uppdrag ir att stirka det svenska niringslivets utveckling och verka fér hallbar tillvixt genom att
medverka till att utveckla och finansiera sméd och medelstora féretag med l6nsamhets- och
tillvixtpotential.

Foretagsfabriken i Kronoberg AB, 33,3 procent

Bolagets dndamal dr att effektivisera kunskapséverféringen och kommersialiseringen av akademiska

avknoppningar samt stotta kunskapsintensiva féretag.
Stiftelsen Musik i Kronoberg

Region Kronoberg ir ensam huvudman for stiftelsen Musik i Kronoberg. Tillsammans med Stiftelsen
Musik i Skdne, med Region Skéine som huvudman, dger man Musik i Syd AB. Syftet med Musik i Syd ar
att ge minniskor tillgdng till skapande och levande musikupplevelser.

Uppdragsforetag - kommunala entreprendrer

Regionfullmiktige férdelar ekonomiska ramar och utarbetar uppdrag till nimnderna. Aktiviteter for att
nd fullmiktiges mal kan antingen ske i egen regi eller genom att inga avtal med externa utfdrare. Det

senare sker bland annat genom upphandling enligt Iag om offentlig upphandling och Lag om valfribetssysten.
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Region Kronobergs storsta uppdragsforetag inom olika verksamhetsomraden ér:

REGION KRONOBERG

Uppdragstagare Verksamhetsomrade Utfall mnkr
Achima Care AB Vardcentralsverksamhet 54,7
Art Clinic AB Specialistvard 21,9
Capio Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 20,8
Unicare Vard i Kronoberg AB Vardcentralsverksamhet 19,3
Smalandshélsan i Ljungby AB Vardcentralsverksamhet 14,7
Helsa Primarvard AB Vardcentralsverksamhet 13,0
Specialistcenter Scandinavia AB Specialistvard 10,3
Gransbygdskliniken Vard AB Vardcentralsverksamhet 10,0
Vaxjohalsan AB Vardcentralsverksamhet 9,3
Lakarhuset i Ljungby Vardcentralsverksamhet 6,4
Transdev Sverige AB Tagtrafik - Oresundstag 33,3
Vy Tag AB Tagtrafik- Krosatag 13,8
Arriva Sverige AB Tagtrafik- PAgatag 1,0
Bergkvarabuss AB Linjetrafik med buss 84,0
Grimslovsbuss AB Linjetrafik med buss 31,7
Nilsbuss AB Linjetrafik med buss 28,5
Flexbuss Sverige AB Abonnerad skolskjuts 28,0
Grimslovsbuss AB Abonnerad skolskjuts 10,9
Taxi 16000 AB Abonnerad skolskjuts 4,2
Ostra Torsas Taxi AB Serviceresor 15,8
Bestallningscentralen i Kronoberg AB Serviceresor 7,0
Vaxjo Safety Taxi AB Serviceresor 6,6
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REGION KRONOBERG

Maluppfyllelse

Region Kronoberg har utifrin visionen "E# gott liv i ett livskraftigt lin" formulerat fyra Svergripande
langsiktiga mal:

e No¢jda invanare med stort fortroende £6r Region Kronobergs verksamhet

e Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas

e  En effektiv verksamhet med hog kvalitet

e En hillbar ekonomi i balans

Regionfullmiktige beslutar arligen om inriktningsmal inom perspektiven Inwdnare, Medarbetare,
Verksambetsutveckling och Efonomi. Inriktningsmélen har mitetal kopplade till sig f6r att indikera om
Region Kronoberg 161 sig i riktning mot malen. Nedan féljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r

perioden.

Firgmarkering utifrin maluppfyllelse (% av malvirde) nedan:
B:=s00:100@

Trendpilen anger om férdndringen sker 1 6nskad riktning och en trendpil som pekar uppit avser att
utvecklingen dr positiv ur Region Kronobergs perspektiv.

Nedan féljer en redovisning av maluppfyllelsen f6r perioden januari-augusti 2019 (utfallen i tabellerna

nedan jimfor perioden januari-augusti respektive ar).
Invanare

Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Resultat for augusti 2019 avser
delarsresultat. Halso- och
sjukvardsbarometern genomfors 2
ganger per (var/host), resultat som
presenteras nationellt &r

63 % 62 % 63 % 67 % | sammanslagning av bada

Foértroende for halso-
och sjukvarden enligt

Halso- och Fa matningar. Deldrsresultat har storre

sjukvardsbarometern .. S .
osédkerhetsmarginal &n arsresultat.
Resultat &r en procentenhet battre
an vid redovisningen i
delarsrapport augusti 2018.
Utfallet visar en positiv utveckling
och ligger klart 6ver malvardet for
2019. En bidragande orsak kan

Nojd kund index (NKI) '.' vara att situationen vid

buss/tag enligt 72 % 64 % 72 % 68 % | ombyggnationen av Vaxjo

Kollektivtrafikbarometern stationsomrade har forbattrats

under perioden. Andra bidragande
orsaker ar utdkat och forandrat
trafikutbud.
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Tillgangligheten till verksamheterna ska vara god

REGION KRONOBERG

Ny métning fr o m 2019.
Utfall fér medicinsk bedémning till
allméanlakare inom 3 dagar fick
82 % tid inom 3 dagar under
perioden januari till augusti
(offentlig 81 % och privat
; vardgivare 83 %).
karbecok tl speciatist i | g | UMl et vérdgaranin i 7 56
5 i 0 0 | en medicinsk beddmning ti
Slrlimzr;\l;r;g lglr;;;(;rrn - legitimerad personal (offentlig 76 %
och privat vardgivare 80 %) inom 3
dagar for januari till augusti 2019.
Det ar endast vardgarantibesok
som har en dokumenterad
medicinsk beddmning, diagnos alt
atgardskod som &ar med i
berékningen.
Qgt(ij:rl\tve ?ntfﬁ nde I utfallet_ingér samtliga _
likarbesok(nybesok) . mottggnlngar som rapporterar t!II
inom planerad 60% | 57% | 62% | 809 | Sverigeskommuner och landstings
specialiserad vérd som Py, vantetidsdatabas, bade offentlig
X och privata. Se kommentarer
vantat 60 dagar eller nedan
kortare ’
paienter i behanding  utfallet ingér samtiga
inom planerad . operatlonerlgtgérde_r som
specialiserad vard som 53 % 40 % 36 % 80 % | rapporteras till Sveriges kommuner
" P och landstings vantetidsdatabas.
vantat 60 dagar eller Se kommentarer nedan
kortare '
| utfallet ingar samtliga
Andel telefonsamtal som vardcentraler béQe offentlig och
b o 0 o o o, | Privata och det gar att utlasa en
besvaras av vardcentral 952% | 93% 93 % 100 % Klar forbéttring av
inom samma dag 7 telefontillgéngligheten jamfért med
tidigare ar.
Spridning av aktiviteter
inom ... Indexet ar baserat pa spridning av
kultursamverkansmodell 55 % 53 04 43 % 54 % aktiviteter hos verksamheter inom
en och studieférbunden, y, kultursamverkansmodellen och
Andel aktiviteter utanfor studieférbunden.
Véaxjo kommun (%)

Inom sjukhusvarden ir vintetidsldget till nybesok och operation/behandling bittre 4n tidigare och handlingsplan finns for att
sikerstilla och forbittra tillgingligheten pa omrdden med manga vintande. Flest vintande finns inom ortopedi och hir
planeras extramottagningar under hésten. Fler operationer har genomférts inom bade sluten vard och dagkirurgi men antalet
patienter pd vintelistorna har 6kat vilket visar ett hogt inflode. Den nationella vardgarantin f6r operation/behandling har
forbittrats fran 56 procent augusti 2018 till 79 procent augusti 2019. For nybesck till mottagning redovisas en forbittring frin
75 procent till 77 procent i ar. Akutvardsgarantin avseende andel avslutade bes6k inom 4 timmar pa akutmottagningarna ligger
kvar pa 68 procent vilket understiger malvirdet. Hir ses en negativ utveckling.
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REGION KRONOBERG

Kvaliteten i verksamheten ska vara god

Vardrelaterade
infektioner

12,3 %

139%

13,9 %

9%

Ingen ny méatning ar gjord. Utfallet
ar fran delar mars 2019.

Antalet lakemedels-
genomgangar ska oka

439

290

539

1100

Prognos for helér ca 900.
Avvikelsen mot malet beror i
huvudsak pa att farre
lakemedelsgenomgangar an
planerat har bokats in fran
primarvarden.

Antalet psykologer inom
den offentligt drivna
primarvarden ska tka

® “EH v &H

3 psykologer + 3 PTP finns
anstallda inom primarvardsrehab.

Punktlighet
stadsbusstrafik +3 min

92 %

96 %

Utfallet avser mars 2019. Nagon ny
data har inte kunnat tas ut pa grund
av tekniska problem med
databasen.

Punktlighet
regionbusstrafik +3 min

82 %

92 %

Utfallet avser mars 2019. Nagon ny
data har inte kunnat tas ut pa grund
av tekniska problem med
databasen.

Kundngjdhet
Serviceresor géllande
vantetid i telefon

70 %

68 %

82 %

Fragan om Kundnéjdhet gallande
vantetid i telefon har forandrats i
var undersokning Anbaro. Fran och
med juli méts den genom att
kunden far fragan "Var vantetiden
innan du fick svar och kunde géra
din bestallning rimlig?” med
svarsalternativ Ja/Nej/Vet ej.

| mars gav 71 % av kunderna
vantetiden betyget 4 eller 5. |
matningen for augusti svarar 94 %
Ja pa att vantetiden ar rimlig.

I mars gav 91 % betyg 3, 4 eller 5
vilket &r det varde som ar mest likt
det nya dar man fragar efter om
vantetiden ar rimlig.

Nytt matetal har skapats "
Kundnojdhet Serviceresor gallande
om vantetid i telefon ar rimlig" se
nedan.

Kundngjdhet
Serviceresor géllande
om vantetid i telefon &r
rimlig (OBS! Ersatter
ovanstaende maétetal)

94 %

Fragan om Kundnojdhet gallande
véantetid i telefon har foréndrats i
var undersokning Anbaro. Fran och
med juli méats den genom att
kunden far fragan "Var vantetiden
innan du fick svar och kunde géra
din bestallning rimlig?” med
svarsalternativ Ja/Nej/Vet ej. Ett
malvarde fran politiken har annu
inte faststallts utifran den nya
méatmetoden.
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REGION KRONOBERG

Medarbetare

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

. Positiv utveckling, prognos att
Sjukfranvaron 48% | 53% | 53% | 52% | malet5,2 % pa helar kommer att
Fa uppnas.

Kostnaderna for hyrpersonal har
Okat betydligt jaAmfért med samma
period forra aret och aven sett i
forhallande till egen personal.
Kostnader for Kostnaden har hittills i &r 6kat med
hyrpersonal i férhallande ca 28 mnkr jamfért med samma
till kostnad fér egen N\ 6.2% 51% 7.6% 3% period 2018. Den storsta
personal (%) procentuella 6kningen finns inom
yrkeskategorin sjukskoterskor.
(OBS! Enligt riktlinjer for
rapportering till SKL &r detta exkl
Tandvard)

Genomférandet av avvecklandet
har varit komplext och for tillfallet
helt avstannat pga att det uppstod
Geladerer o1 | 111 | 100 | 50 | edraget Under
7 resterande del av aret kommer
arbete bedrivas for att hitta
lampliga I6sningar pa detta.

Perioden priglas av kraftigt minskad sjukfranvaro. I nuldget dr anvindandet av hyrpersonal pé en betydligt hégre nivé dn vad
Hilso- och sjukvirden 6nskar. Det dr fortsatt svart att rekrytera vissa likarspecialiteter, allminsjukskoéterskor och
specialistsjukskoterskor, vilket leder till fortsatt hyrberoende. Ett starkt fokus riktas pa att bemanna med egen personal istillet
for hyrpersonal och beslut har fattas om en uppdaterad utfasningsplan. Férutom att rekrytera pigir 6versyn av grunderna for
bemanning genom att fokusera pd mojligheterna till heltidstjanstgoring/hogre tjanstgoringsgrad, bemanningsplanering och
schemaliggning. T verksamhetsomradenas rapporter dterkopplas att de kommer att minska anvindandet av hyrpersonal i
foljande period och att stort fokus kommer att vara pa detta. Hilso- och sjukvérden beskriver ocksa ur ett
medarbetarperspektiv att det har varit en vilfungerande sommar.
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REGION KRONOBERG

Verksamhetsutveckling

Effektiva och kvalitativa processer i verksamheten

Matetal Utfall Utfall Utfall Mal Kommentar
2019 2018 2017 2019

Utfallet grundar sig pa samtliga
overbelaggningar och disponibla
vardplatser som rapporterats till
Sveriges kommuner och landstings
databas. Utdatan ar ackumulerad
fran arets borjan.

Antal dverbeléggningar |
per 100 disponibla 2,49 2,4 3,1 1,3
vardplatser

Utfallet &r p& en négot lagre niva
som augusti forra aret. Utfallet sett
till rullande 12 man visar pa 288
recept per 1 000 invanare.

Antibiotikaférskrivning,
antal recept per 1000 288 312 314 250
invanare

Inom priméarvarden kan det
konstateras att den totala viktade
produktionen for arets atta forsta
méanader minskat marginellt (en
procentenhet) jamfért med samma
period foregéende ar. Kostnaden
for samma period 6kade dock
procentuellt sett ndgot mer &n vad
som kan forvantas sett till I16ne- och
prisforandringar
(landstingsprisindex, LPIK), vilket
framst beror pa 6kade kostnader
for hyrpersonal jamfort med 2018.
Kostnaden per viktpoang ligger
darmed nagot 6ver malvardet for
2019.

Produktivitet,
(kr/viktpo&ng) - 2726 | 2585 | 2363 | 2600
PRIMARVARD

Inom den specialiserade somatiska
varden 6kade kostnaden for
verksamheten i egen regi mer an
LPIK, vilket forklaras av bland
annat av 6kade kostnader for
bemanning och lakemedel.

3879 3707 3550 3820 | Kostnaden 6kade med sju procent
jamfort med foregdende ar. Den
viktade produktionen har &ven den
Okat, dock ej i samma omfattning.
Sammantaget ligger kostnaden per
viktpodng nagot under malvardet
for aret.

Produktivitet,
(kr/iviktpoéng) -
SPECIALISERAD
SOMATISK VARD

Inom den specialiserade
psykiatriska varden okar kostnaden
i den omfattning som kan forvantas
utifrdn hur l6ner och priser

3865 3830 3738 3920 | forandrats (enligt LPIK). Samtidigt
Okar den viktade produktionen
motsvarande kostnaderna och
kostnaden/viktpoang haller sig sig
inom malvardet for aret.

Produktivitet, ...
(kr/viktpo&ng) -
SPECIALISERAD
PSYKIATRISK VARD
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Antal "Fysisk aktivitet pa
recept”

1050

1357

2000

Malet ar 2 000 recept for hela
2019. For att na malet kravs att 950
FaR forskrivs under arets sista
kvartal. Over tid kan ses att ungefar
en fjardedel av férskrivningen
genomfors under &rets sista
kvartal. Det innebar att vi
féormodligen inte kommer att na
maltalet for aret

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

. Utfall Utfall Utfall Mal
Métetal 2019 2018 2017 2019 Kommentar
Folis upp pa helar. Efter atta
manader kan nuvarande métetal
vara rimligt, med hansyn till att
Antal féretag som arbetet gentemot foretag i lanet
Region Kronoberg natt fortsatter under hosten, bade
direkt eller indirekt via genom vara bolag och vara egna
o 668 720 900 - )
vara bolag eller andra affarsutvecklingscheckar.
som finansieras av Konsulttimmens forsta fas
Region Kronoberg avslutades daremot i augusti och
kommer séledes inte att generera
fler foretagskontakter under resten
av innevarande ar.
Malet f6ljs upp pa helar.
Antal elever Region Foregaende ars utfall (En
K_r_on_oberg natt for att 6 725 6725 7500 perlodlserapl up_pfoljnlng under aret
framja medvetna kan vara missvisande eftersom
studieval insatserna inte sker |dpande under
aret.)
Antal nystartade foretag o . o o «
i lnet enligt 1031 1100 | Mattetfoljs upp pa helar. Utfallet ar
S féregaende ars varde
Tillvaxtanalys
Nystartade foretag i
lanet enligt 32 % 32 0% Mattet foljs upp pa helar.

Tillvaxtanalys - Andel
startade av kvinnor

Foregaende ars utfall

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg
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Region Kronobergs klimatpaverkande utslapp ska minska

Matetal Utfall Utfall Utfall Mal Kommentar
2019 2018 2017 2019
Utfallet &r fran méatning bokslut
Andel av resorna med 2018. P& grund av byte av system
fordon fran bilpoolen 48 % 48 % 45 % 75 0% gar det inte att ta fram utfall for
som sker med deléret jan-aug. Berdknas vara
fornyelsebart bransle klart till &rsskiftet d& vi kan mata
utfallet for helar 2019.
Andel férnybara branslen i
lanstrafikens fordon féljs upp halv-
och helarsvis. | linjetrafiken var
andelen fornyelsebara drivmedel
99,5 procent forsta halvaret 2019.
Andel fornyelsebara !\lér skoltrafiken och Serviceresor
drivmedel inom |qkluderas blir den totgla ar_l_delen
Lanstrafikens samtliga 96% | 90% | 87% | 87% | Za;:é’g grpor‘;igtn‘t’gﬁﬁ;?erre”
Hri%ﬁs(g)u ss, bil och jamfort med utfallet for forsta
halvaret 2018. Anledningen till
Okningen &r det nya trafikavtal for
skoltrafiken och Serviceresor som
tradde i kraft i januari 2019.
Malvardet for 2019 ar darmed
redan uppnatt.
Ingen vasentlig skillnad i utfall utan
bara sma skillnader i fordelning av
'ea\r?gregli%vrbrukningen varmeforbrukning — Ljungby, som
« o har hogre andel fossil energi fran
(Uppvarmning) inom 96,2% | 96 % 94 % 95 % | Ljungby varmeverk, hade nagot

verksamheten som
kommer fran icke-fossila
kallor

storre andel av den total
férbrukningen jan-aug jamfort med
jan-mars da utfallet for fornybart
blev 96,4.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg
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Ekonomi

En hallbar ekonomi i balans

Balanskravsresultatet visar pa ett
positivt utfall for perioden i
forhallande till skatteintakter,
utjdmning och statsbidrag, dock
nagot samre an budgeterat. Det
nya lagen for kommunal
redovisning innebar att regioner
1% 3,9 % 1,6 % 1,3 % | och kommuner ska vardera sina
finansiella tillgangar till
marknadsvérde varje manad. Med
orealiserade vinster inréknat blir
utfallet 3,7 % (Vid berékning av
regionens balanskravsresultat ska
dock dessa enligt regelverket
raknas bort).

Resultat (%) i
forhallande till
skatteintakter,
kommunalekonomisk
utjdamning och generella
statsbidrag

v N

Region Kronoberg har fortfarande
en hog nettokostnadsutveckling
jamfért med samma period forra
59 % 5% 6,6 % 4,5 % | aret. Regionen har sedan 2015
legat pa en niva for
nettokostnadsutvecklingen som
Overstigit genomsnittet i riket.

Nettokostnadsutveckling
totalt, (%)

v
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Forvantad utveckling avseende ekonomi och verksamhet utifran
malen om god ekonomisk hushéallning

God ekonomisk hushallning utifran en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och
héllbarhet ska vara grunden f6r regionens verksamhet och ge regioninvanarna en god och kvalitativ
service. Det skapas genom att verksamheten drivs dndamalsenligt och kostnadseffektivt och betyder att
dagens kostnader inte skjuts 6ver pa framtidens generationer. Fér bade verksamhet och ekonomi finns
ett antal regionévergripande mal. I strivan mot en god ekonomisk hushéllning ska savil

verksamhetsmissiga som ekonomiska mal beaktas.

De finansiella resultatmélen som redovisas ovan uppnis ej f6r perioden januari-augusti. Prognosen for
heldret dr att resultatet(balanskravsresultatet) uppgar till ca 0,5 procent av skatteintikter,
kommunalekonomisk utjimning och generella statsbidrag. Gillande nettokostnadsutvecklingen sé ér
prognosen en minskad 6kningstakt jimfért med augusti samt tidigare ar och beriknas enligt limnade

prognoser att hamna pd ca 4,3 procent, vilket dr bittre dn uppsatt mal f6r 2019.

For de 29 verksamhetsmassiga resultatmalen 4r 9 resultatmal rédmarkerade da maluppfyllelsen 4r
mindre dn 80 procent, f6r 6 av dessa dr dock trendutvecklingen positiv jimfért med tidigare ar och

prognosen 1 nuldget dr att god ekonomisk hushallning sammantaget bér uppnas for helaret 2019.

Handelser av vasentlig betydelse

Inga hindelser av visentlig betydelse finns att rapportera.

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 17(69)



REGION KRONOBERG

Vasentliga personalféorhallanden

Region Kronoberg behaller befintliga medarbetare och attraherar nya genom
mojligheter till utveckling, hélsoframjande arbetsplatser och goda
arbetsvillkor

Fortsitta att utveckla ledarskap och medarbetarskap i Region Kronoberg

En projektrapport har arbetats fram med ett forslag att sikerstilla chefers organisatoriska
forutsittningar, dir vi bland annat tittat pa antal medarbetare per chef och stédfunktioner. Under
arbetets gang har dialog f6rts med flera andra Regioner. Forslaget har varit ute pd remiss i olika
ledningsgrupper och kommer att tas upp i Regionens ledningsgrupp 1 oktober. Ett program f6r
framtida ledare har genomférts i samarbete med Linnéuniversitetet med totalt 21 deltagare. En
utvirdering kommer att genomfdras och direfter kommer det féras en dialog kring kommande
utbildning. Fortsatt utveckling och kvalitetssikring pagar inom omridena chefsrekrytering och
chefsutvirdering. Ca 25 chefsrekryteringar har genomférts under 2019.

Under viren 2019 fick HR-direktéren och Utvecklingsdirektdren i uppdrag att ta fram ett férslag pa ett
ledarskapsprogram f6r befintliga chefer. Forslaget arbetas fram av en arbetsgrupp med representanter
fran HR, FoUU samt Kommunikationsavdelningen och kommer att presenteras i Regionens
ledningsgrupp 1 oktober 2019. Implementering av medarbetaridén pagir och utbildning f6r chefer och
HR har genomtérts under perioden maj-september. En uppbyggnad av en kompetensportal har
startats, dir en struktur och ett arshjul kring utbildningar byggs upp. Kontinuerlig 6versyn sker kring
obligatoriska utbildningar och pdbyggnadsutbildningar nir det giller bland annat dess innehéll och
uppbyggnad. Implementering av kompetensportalen kommer att ske under oktober méanad. Samarbetet
mellan HR och FoUU har intensifierats under 2019, bland annat inom omréidena; ledarskap, utbildning,
studerandefrigor och olika stédinsatser.

Fortsitta att utveckla hilsofrimjande arbetsplatser och en hallbar arbetsmilj6

Arbetet pagir och foljer plan. Atgirder sker pa olika nivaer for att éka kunskap att uppna
hilsofrimjande arbetsplatser (HFA) och minska ohilsa. Ca 70 arbetsmiljéteam har startats bestiende av
chef, skyddsombud och hilsoinspiratér. Arbetsmiljéteamen ses som ett strategiskt viktigt forum f6r att
uppnd en hilsofrimjande arbetsplats genom att 6ka kunskap och dialog pé arbetsplatserna samt finga
frisk- och riskfaktorer. Flera framtagna HFA-verktyg har utvecklats som stdd till arbetsplatserna.

Arbetsmiljdutbildningen har reviderats och ett nytt uppligg paborjades i maj £6r chefer, skyddsombud
och HR. En repetitionsutbildning startar 1 november f6r samma malgrupp. Kontinuerlig samverkan
sker mellan HR centralt/lokalt och Foretagshilsovirden och gemensamma forbattringsomriaden har
identifierats och flera atgirder vidtagits. Flera prioriterade arbetsplatser har forstirkts med insatser fran
ett centralt HR-team och utvecklas successivt. Syftet med dessa riktade insatser 4r att ge utékat stod at
chef och verksamhet genom t ex chefsstdd, grupputveckling, reflektion och dialog.

Fortsitta att stirka och utveckla kompetensforsorjningen

1 bérjan av aret genomfordes upplevelseverkstad f6r linets 8:e-klassare vilket innebir att alla elever (2
500) fir en kort men kirnfull bild av vard- och omsorgsarbete genom ett studiebesok pa Kliniskt
traningscentrum (KTC) i Ljungby eller Vixjé. Det dr tredje gingen som upplevelseverkstiderna
genomfors och Halso- och sjukvirden ser det som ett mycket bra sitt att méta framtidens medarbetare
och vicka intresse och nyfikenhet f6r virdens yrken.
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” Attraheraperspektivet” som innebir att Region Kronoberg méter potentiella framtida medarbetare édr
mycket aktivt och arbetet bedrivs utifrdn ett arshjul dér insatser planeras lingt i f6rvig utifran vart
langsiktiga rekryteringsbehov. Parallellt med detta ser Hilso- och sjukvarden éver grunderna for
bemanning genom att fokusera pa mojligheterna till heltidstjanstgoring/hogre tjanstgoringsgrad,
bemanningsplanering och schemaldggning. Allt detta maste gbras pa ett sitt som gor att vi anvinder
resurserna pa ett sa effektivt sitt som maojligt samtidigt som vi dr attraktiva arbetsgivare och fasar ut

hyrpersonal.

Rekryteringsarbetet gillande sommatvikarier (underskoterskor/skotare, medicinska sekreterare,
underlikare) har gatt bra, men upplevelsen dr att konkurrensen om arbetskraften 6kat jamfért med

foregaende ar.
Utveckla l6nebildningen och digitalisera anstillnings- och 16neprocessen

Syftet dr att fortsitta utveckla enhetliga regelverk for 16nebildningen samt skapa digitala fléden inom
anstillnings- och 16neprocessen. Inom lénebildningsprocessen pagar fyra olika dtgirder vilka dr att ta
fram nya riktlinjer f6r 16netilligg, Sversyn av nuvarande 16nestruktur, ta fram utbildningsmaterial f6r
utbildning f6r medarbetare i 16nebildning samt att utvirdera de nya regiongemensamma lénekriterierna.

Ett nytt digitalt stéd vid nyanstillning och férlingning av anstillningar planeras att inforas till arsskiftet.
Det har dven pdborjats ett arbete med att digitalisera anstilldas personakter.

Obligatorisk sjukfranvaroredovisning

Region Kronoberg 4,8 5,4 2,7 5,3 59 3,3

Jan-aug 2019 Jan-aug 2018
Totalt 1-14 dgr. >14 dgr. Totalt 1-14 dgr. >14 dgr.
Region Kronoberg 10,1 2,7 7.4 11,3 3,1 8,1

Sjukfranvaron (i procent av ordinarie arbetstid) har kraftigt minskat i jimforelse med féregaende period
och 4ar, fran 5,3 procent till 4,8 procent. Minskningen giller bdde kvinnornas och minnens sjukfranvaro.
Sjukfrianvaro 1 procent av ordinarie arbetstid varierar mycket mellan personalgrupperna, frin som ligst
0,7 procent till som hogst 8,7 procent. Prognosen ir att milet om 5,2 procent pd helarsbasis kommer
att uppnas, vilket dr mycket glidjande. Sjukfrinvarodagar per snittanstilld har minskat i jimférelse med
féregiende period och ar. Framfor allt dr det den lingre sjukfranvaron som har minskat.

En bidragande forklaring till den ldgre sjukfranvaron dr att vi tidigt fangar korttidssjukfranvaro, har
bittre uppfoljning, genomfor tidigt riktade insatser samt att ett aktivt rehabiliteringsarbete pagar i
vertksamheterna. Dirutdver var influensaperioden lindrigare i ar, vilket paverkat sjukfrinvaron positivt.
De orsaker som framférallt anges 1 rehabiliteringsidrenden dr upprepad korttidsfranvaro av olika skal,
infektion och fysisk skada. Verksamheterna anger att sjukfranvaron till stérsta delen inte 4r
arbetsrelaterad men framhéller samtidigt att det kan vara svirt att beddma vad som ir arbetsrelaterat.
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Medarbetarrelaterade nyckeltal

Jan-aug 2019 Jan-aug 2018
Nyanstéllda 70 89
Ateranstallda 25 22
Totalt 95 111
Avgangar 104 90
varav pension 31 18
Netto -9 21

Tabellen visar anstillningstlode for tillsvidareanstillda sjukskoterskor och specialistsjukskéterskor under
petioden januari-augusti respektive ar. Nettot under perioden ir totalt sett 30 personer siamre/firre an
féregdende period och ér. Bakgrunden till detta 4r att vi under perioden haft ett hégre antal
pensioneringar samtidigt som vi har anstillt firre nyexaminerade sjukskéterskor. Orsaken till detta kan
hirledas till farre examinerade. I juni 2020 tar den f6rsta kullen av sjukskéterskor utbildade 1 Ljungby
examen, detta leder bade till ett lokalt tillskott i vistra linsdelen och bidrar dven till att den totala
mingden examinerade 6kar. Vi behdller inflédet av ateranstillda pa ungefir samma nivd. En utmaning
ir att nya sjukskoterskor ofta dr yngre och dirmed i hégre grad har behov av forildra- och
studieledighet vilket rekryteringarna inte riktigt formar ticka.

Denna mitning innehaller endast tillsvidareanstillda dd inkluderande av vikarier skapar svarigheter att
jimfora siffrorna 6ver tid. Dessa siffror kan saledes inte jamféras med siffror frin tidigare rapporter.

Augusti 2019 Augusti 2018 Augusti 2017
Anstédllda  Arbetande Anstdllda Arbetande Anstédllda  Arbetande

Primarvard 75,7 % 54,1 % 69,9 % 479 % iu iu
Specialiserad somatisk vard 77,1 % 62,1 % 75,2 % 60,4 % iu iu
Specialiserad psykiatrisk vard 95,1 % 82,6 % 94,3 % 81,8 % iu iu
Tandvard 87,5 % 62,3 % 86,0 % 59,9 % iu iu
Ovrig halso- och sjukvérd 86,6 % 72,3 % 85,6 % 73,1 % iu iu
Utbildning 70,2 % 69,8 % 63,6 % 63,6 % iu iu
Kultur 66,7 % 75,0 % 100,0 % 100,0 % iu iu
Trafik och infrastruktur 89,2 % 83,8 % 87,7 % 80,5 % iu iu
Allman regional verksamhet 94,4 % 84,1 % 94,7 % 84,9 % iu iu
Ovrigt 91,3 % 81,6 % 90,2 % 79,5 % iu iu
Region Kronoberg 84,0 % 69,5 % 82,2 % 67,5 % iu iu

Andelen heltidsanstillda och heltidsarbetande har 6kat 1 jimférelse med féregiende period och ar.
Viktigt att beakta i detta dr att resultatet paverkas av att ett stort antal sommarvikarier som ofta
arbetar/anstills pa heltid, detta frintar dock inte den positiva trenden da perioden jamfoérs med
motsvarande period féregiaende dr. Andelen heltidsarbetande kommer sannolikt minska ndgot under
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hésten med anledning av ovanstiende. Utifran det nuvarande och framtida
kompetensférsorjningsbehovet dr moéjligheten att 6ka medarbetares faktiska tjdnstgbringsgrad ett viktigt
mal.

Redovisning av hur helarsprognosen férhaller sig till den budget
som faststallts for den [6pande verksamheten

For de forsta atta manaderna 2019 redovisar regionen ett balanskravsresultat pa 44 mnkr.
Helarsprognosen ir ett balanskravsresultat pa 30 mnkr f6r 2019 vilket dr 54 mnkr simre 4n budget.
Helarsprognosen dr inklusive statsbidrag och beriknad effekt av beslutade dtgirder.

Verksamhetens nettokostnader for perioden januari-augusti avviker negativt mot budget med 4 mnkr.
Helérsprognosen ir trots beslutade dtgirder en negativ avviksele mot budget med 40 mnkr. Den
negativa avvikelsen kan i stort sett helt och hallet hinféras till Hilso- och sjukvéirden som har en

prognostiserad negativ avvikelse 114 mnkr.

Balanskravsutredning

Balanskravsutredningen utgér frin drets redovisade resultat. Detta resultat ska justeras fér intikter och
kostnader som inte hirrér fran den 16pande verksamheten. Justering ska goras for realisationsvinster
vid férsiljning av fastigheter, orealiserade vinster och forluster pa virdepapper samt nedskrivning av
virdepapper och dterforing av tidigare nedskrivning av virdepapper.

Tabell: Balanskravsutredning - ang 2019

Periodens resultat 156
Orealiserade vinster och forluster 120
i vardepapper
Aterforing av orealiserade vinster 8
och forluster i vardepapper
Resultat efter

; : 44
balanskravsjusteringar
Medel till resultatutjamningsreserv 0
Medel fran 0
resultatutjgmningsreserv
Balanskravsresultat 44

I kommunallagen stadgas det att kommuner och landsting ska ha god ekonomisk hushallning i sin
verksamhet. Definitionen av vad god ekonomisk hushéllning innebir bestims av organisationen sjilv.
For 2019 édr det av regionfullmiktige beslutade malet f6r Region Kronoberg att det justerade resultatet
enligt balanskravet, 1 férhdllande till skatteintidkter och generella statsbidrag, ska uppga till 1,3 procent.
Det motsvarar det budgeterade resultatet pd 84 mnkr.

Helédrsprognosen om ett balanskravsresultat pa 30 mnkr innebir att det finansiella malet f6r en god
ekonomisk hushallning inte uppnas.
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Forvaltning av finansiella medel

Region Kronoberg ska pa ett effektivt och sikert sitt f6rvalta de finansiella medel som organisationen
férfogar 6ver. Region Kronobergs finansiella medel férvaltas i enlighet med ett sirskilt reglemente och
kan delas in i tre delar; 16pande likviditet, kapitalférvaltning och pensionsmedelsforvaltning.

Likviditet (drift) -34 -8 -44
Kapitalférvaltning 1055 1421 1423
Pensionsmedelsforvaltning 1081 740 771
Totala finansiella medel 2102 2153 2149

* Tabellen ovan innehaller endast koncernkontoordningens saldo samt kapital- och pensionsmedelsforvaltningens anskaffningsvérden.
Marknadskommentar

Aktiemarknaderna har utvecklas mycket starkt drets férsta 8 manader. Efter en bister avslutning pa
2018 bjod borjan av 2019 pa en dterhimtning for savil globala borser som pa Stockholmsbérsen.
Faktorer som anses ha bidragit till den 6kade riskaptiten 4r bland annat en ljusning i handelskonflikten
mellan USA och Kina samt en tro pa ldgre rinteh6jningstakt i USA. God konsumtionstillvixt med
tillhérande god BNP-utveckling i USA har ocksa varit bidragande till den positiva utvecklingen. De
sista mdnaderna har utvecklingen av borserna dimpats av oro fér en svagare framtida utveckling.
Statisk har kommit kring negativ BNP utveckling f6r den viktiga tyska marknaden. Det pagiende
tullkriget mellan USA och Kina har inte trappades ner vilket det funnits vissa férhoppningar om.
Samtidigt bedéms risken for ett avtalslost BREXIT att 6ka pd grund av uttalanden fran Storbritanniens
nya premiirminister, Boris Johnson.

Indexet f6r vara svenska aktier SIX PRX ér upp 19,5 procent och f6r utlindska aktier MSCI AC World
25,5 procent. Avkastningen for vira svenska respektive utlindska aktier 4r 22,8 procent respektive 25,1
procent. Sammanlagt slar vart aktieinnehav sitt jimforelseindex med 1 procent. Aven avkastningen pa
rintor har varit positiv. Véra jimforelseindex har gitt upp med 1,3 procent respektive 1,4 procent. 1
pensionsportfoljen har avkastningen for rdntor varit 5,3 procent och i kapitalférvaltningen 1,8 procent.

Likvida medel och kapitalf6rvaltning

Likvida medel, det vill sdga banktillgodohavanden, uppgick per den 31 augusti 2019 till -34 mnkr. Det
ir en forbattring fran drsskiftet med 10 mnkr.

Syftet med kapitalférvaltningen ir att uppna hogre avkastning pa den del som inte behévs kortsiktigt.
Milet 4r att avkastningen 6ver tid ska 6vertriffa sina jimférelseindex. Marknadsvirdet pa
kapitalférvaltningen uppgick per den 31 december 2018 till 1 423 mnkr och per 31 augusti 2019 var
marknadsvirdet 1 055 mnkr. Under dret har Sverféringar fran kapitalférvaltningen till
pensionsmedelsférvaltning gjorts om totalt 300 mnkr enligt beslut av fullmiktige. Overféring har dven
gjorts med 100 mnkr till likviditetsférvaltningen fOr att stirka den 16pande likviditeten. Avkastning har
sedan drsskiftet varit 3,4 procent vilket dr 2,1 procent bittre 4n jaimforelseindexen.

Pensionsmedelsforvaltning

For att trygga langsiktiga pensionsataganden har Region Kronoberg avsatt 294 mnkr till en
pensionsmedelsforvaltning. Avkastningsmalet f6r pensionsmedelsforvaltningen dr minst 3 procent realt
over tid. Marknadsvirdet pa denna uppgick per den 31 december 2018 till 763 mnkr. Per den 31 augusti
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2019 var marknadsvirdet 1 176 mnkr. Real avkastning har sedan arsskiftet varit 12,7 procent.

Pensions- och kapitalférvaltningens realiserade avkastning (utdelningar, rintor och

reavinster/realforluster) uppgick under perioden till 33 mnk.
Totala pensionsforpliktelserna

Marknadsvirdet av Region Kronobergs pensionsférvaltning, som alltsa dr en buffert f6r kommande
pensionsutbetalningar, uppgick 31 augusti 2019 till 1175 mnkr vilket motsvarar 24 procent av senast
berdknade pensionsforpliktelsen (4 981 mnkr). Ansvarsférbindelsen uppgir till pd 2,8 miljarder kronor
och aterldnas i verksamheten.
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DRIFTSREDOVISNING

Resultatanalys

Intékter

Avgifter 425 412 13 439 -3,3% 640 655 15
Salda tjanster 361 352 10 331 9,0 % 519 528 9
Ovriga intakter 334 238 96 313 6,8 % 360 473 113
Summa intakter 1119 1001 118 1083 3,4 % 1520 1 656 137
Kostnader

Personalkostnad -2 674 -2725 51 -2 546 5,0 % -4 107 -4 017 91
Hyrpersonal -129 -19 -110 -101 28,5 % -28 -173 -144
Kopt vard -395 -355 -40 -343 15,2 % -518 -575 -57
Offentligt

finansierad privat -192 -197 5 -186 29 % -295 -292 3
vard

Trafik -518 -507 -11 -531 -24 % -779 -794 -15
Lakemedel -484 -471 -12 -464 4,2 % -707 -735 -28
Ovriga kostnader -768 -761 -7 -726 57 % -1144 -1171 -27
Egg'r']“azer 5160  -5035 125 -4898 54% -7579  -7756 177
Avskrivningar -151 -154 3 -145 4,7 % -236 -236 0
verksamhetens 4192 -4187 4 -3959 59% -6295 -6335 -40
nettokostnad

Skatteintakter 3326 3327 -1 3205 3,8 % 5004 5 007 3
Statsbidrag 916 936 -21 883 3, 7% 1408 1374 -34
verksamhetens 50 76 26 129 117 46 71
Finansnetto**** 106 -22 128 29 -33 96 129
rReeS‘ilfl’t";tsat 156 54 102 158 84 142 58
Balanskravs-

justering vinst/forl -120 -120 -120 -120
vardepapper*

Quopbamsioms g s I
Balanskravsresult 44 54 10 158 0 84 30 54

at

* vid balanskravsutredningen bar redovisat resultat justerats fir orealiserade vinster/ firluster pa virdepapper

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs virdereglering for silda virdepapper

*W* I helarsprognosen for 2019 har virdet pa orealiserade vinster/ firluster pa vérdepapper tagits upp till samma véirde som i deldrsbofksiutet.
*HRX imforelsetal for foregdende dr har omriknats enligt den nya principen for redovisning av orealiserade vinster/ firluster pé virdepapper.
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Verksamhetens resultat f6r perioden uppgar till 50 mnkr vilket 4r 26 mnkr simre 4n budget.
Finansnettot ger ett 6verskott pd 106 mnkr och regionens redovisade resultat f6r perioden blir
dirigenom ett 6verskott pa 156 mnkr. I finansnettot ingar 120 mnkr i orealiserade virdestegringar pd
virdepapper, vilka inte far medriknas i balanskravsresultatet. Balanskravsresultatet ir 44 mnkr vilket
ar 10 mnkr sdmre dn budget

Intakter
Intdkterna har 6kat med 36 mnkr eller 3,4 procent jimfért med samma period féregiende ar.

Tabell: Ovriga intikter for perioden jannari - aug 2019

Forsaljning dvriga

medicinska tjanster 30 i 2 2
Forsaljning ovriga

tjanster 27 4 ’ ®
Specialdestinerade 168 87 81 154
statsbidrag

Ersét'.[.nlng 12 17 -5 19
asylstkande

6 -% ersattning vid

upphandling* 21 Y ! “
Ovriga bidrag och

ersattningar 52 i 2 >
Ovrigt 24 17 7 29
Totalt dvriga 334 238 96 313

intakter

* Momsersdittning till kompensation for ingdende moms vid npphandling i verksambet som inte ar momspliktig.
Ersdttningen beriknas schablonmdissigt till 6 procent av den kostnad som ger réitt till ersittning.

Ovriga intikter visar ett 6verskott pa 96 mnkr jimfort med budget vilket till storsta delen forklaras av
Okade statsbidrag till hilso- och sjukvarden (+ 40 mnkr inkl projekt), att statsbidrag och andra bidrag
kopplade till Regionala utvecklingsnimndens projektverksamhet inte budgeteras (+ 22 mnkr) och att
statsbidrag som tidigare aviserats upphora, f d professionsmiljarden och delar av f d sjuksktivnings-
miljarden, fortsatt &ven 2019 (+ 21 mnkr). Utfall avseende statsbidragen som tidigare aviserats upphora
redovisas under regiongemensamt dd verksamheten fatt budgetkompensation for att statsbidragen
skulle upphéra.

Kostnader

Bemanningskostnader

Pa kostnadssidan ger personalkostnaderna ett ackumulerat 6verskott pa 51 mnkr till £6ljd av vakanser
och frinvaro. Kostnaderna f6r OB inklusive infort tilligg har 6kat med ca 30 mnkr jaimfért med
motsvarande period féregiende ar. Kostnaderna for sjuklon minskar med 3 mnkr medans kostnaderna
for overtid 6kar med knappt 1 mnkr. Totalt har kostnaderna for egen personal 6kat med 128 mnkr eller
5 procent jaimfért med motsvarande period 2018. Nérvarotiden 6kar motsvarande 92 tjinster.
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Kostnaderna fér hyrpersonal har de senaste aren 6kat kraftigt. Efter beslut i regionfullmaiktige har
arbetet med att fasa ut hyrpersonal i hilso- och sjukvarden intensifierats. Satsningen pa att fasa ut
hyrpersonal genomfors i grunden for att forbittra kontinuitet och kvalitet f6r patienter och personal.
Samtidigt dr det tydligt att en utfasning har positiva konsekvenser f6r ekonomin vilka kan avlisas i

resultatrdkningen.

Diagram: Uveckling mdnatlig kostnad hyrpersonal for perioden januari-14 tom augusti 2019
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Diagrammet visar den ménatliga kostnaden f6r hyrpersonal fr.o.m. 2014, d4 organisationen var att anse
som hyroberoende, och framit. I september 2017 syns ett tydligt trendbrott dd kostnaden £6r
hyrpersonal sjonk markant jimfért med féregiende ménader till en kostnad i nivd med september 2016.
Trenden med minskande kostnader f6r hyrpersonal héll i sig under slutet av 2017 och inledningen av

2018. Direfter har kostnaden f6r hyrpersonal anyo visat en stigande trend.

Totalt uppgir kostnaden fo6r hyrpersonal till 129 mnkr att jimféra med 101 mnkr £6r samma period
2018, en Skning med 28,5 procent. Merkostnaden jaimfért med egen personal uppgar till ca 77 mnkr.
Kostnadsandelen hyrpersonal av egen personal uppgar till 5,9 procent inom hilso- och
sjukvarden(exklusive Tanvard 4r andelen 6,2 procent) , att jimféra med malet f6r oberoende som ligger
pé 2 procent. I genomsnitt har hilso- och sjukvirden under de forsta atta manaderna 2019 haft ca 39
hyrlikare, 47 hyrsjukskoterskor och 4 hyrpsykologer anlitade vilket 4r en 6kning jimfért med samma
period 2018 da i genomsnitt ca 32 hyrlikare, 32 hyrsjukskdterskor och 3 hyrpsykologer anlitades.

Prognosen for helaret 2019 pekar pd att kostnaden f6r hyrpersonal (inkl. berdknad effekt av atgirder
beslutade av RS 2019-09-17) kommer att hamna pa 171 mnkr, vilket skulle innebdra en 6kning pa 7,5
procent i férhéllande till utfallet 2018 pa 159 mnkr.

Hur kostnaden for hyrpersonal férdelar sig per verksamhetsomrade och yrkeskategori inom hilso- och

sjukvarden framgér av nedanstdende tabell.
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Tabell: Kostnad for hyrpersonal inom HSN per verksambetsomride och yrkeskategori, ackumulerat utfall jan-aug
2019 och jan-ag 2018 (tkr).

% Ackumulerat jan-aug 2019 (tkr) | Ackumulerat jan -aug 2018 (tkr) Differens 2019 jmf 2018 (tkr)
Ovriga Owriga N
Sjuk yrkes- Sjuk- (yrikes- Sjuk-
Likare grupper | Summa | Uikare erskor|grupper | Summa | Uikare |skBtenkor Summa
Prim&rvérd och Rehab 39 837 1016 50| 40903] 340% 0 o 34080 S 786/ 1016 0| 6852
Psykiatrivird 9516/ 6095 saco| 22070 12279 34200 & ml 20432 2763 2675 1727 1639}
Réttspsykiatrin 0 979 80 1059 1671 788 12 257 1671 191 2 1512
Folktandvérd 0) 0 1438 1435 0 0 1822 1822 0 -387 -387
Sjukhusvird 29675 32741 771| 63188 20028 20785 382 41197 9647, 11955 339 21991
Hilso- och sjukvirdsgemensamt o) 0 0 d 0 0 255 255 0| 255 -255)
SUMMA 79028 40831 8796 1286! 68028| 24933 7304 100326 11000/ 15837| 1492 28328

Hyrkostnaden har 6kat i Primdrvard och rehab sedan forra éret till £6ljd av nagot hogre tillsittningsgrad
i térhallande till likarvakanserna, viss hyrsjukskoterskebemanning pd vardcentral samt tillkommande
hyrpersonal pa Rehabkliniken och Habiliteringen.

Psykiatrivard f6ljer utfasningsplan och den stora utfasningen av hyrpersonal ska ske nu i september.
Under perioden september till december beriknas psykiatrin vara hyroberoende.

Rittspsykiatriska regionklinikens hyrtimmar har minskat jimfért med féregaende ar och for likare ér
kliniken helt oberoende av hyrpersonal. Hyrsjukskéterskor anlitades f6r att 16sa sommarménaderna.
Under hésten kommer kliniken behéva minst tre hyrsjukskdterskor. Bemanningslidget ser bra ut f6r de

flesta yrkesgrupperna férutom sjukskéterskor.

Sjukhusvérd redovisar betydligt hégre kostnader f6r hyrpersonal och prognosen f6r hésten ligger kvar
pd samma omfattning. Vissa verksamheter har minskat behov eller har helt fasat ut hyrpersonal medan
behovet 6kar f6r frimst specialistsjukskoterskor inom operation, anestesi och IVA.

Kopt vard
Tabell: Kopt vird tor perioden januari — augusti 2019

Hogspecialiserad vard -261 -243 -17 -236 -365
Ej hogspecialiserad vard

- Vardgarantin -9 -9

- Fritt vardsokande -29 -25

- Ovrig -80 -61

\?gjrrgma ej hogspecialiserad 119 93 26 95 126
Ovrigt -15 -18 3 -13 -27
Totalt kopt vard -395 -355 -40 -343 -518

Den externt kdpta varden redovisar efter tva tertial mycket hdga kostnadsnivaer som 6kat med 52 mnkr
(15 procent) jamfért med samma period 2018. Utfallet £6r kopt vard inkluderar kostnader f6r
utomlinspatienter som séker vard hos privata utférare som Region Kronoberg har avtal med till ett
virde av 28 mnkr. Dessa kostnader, som férklarar en stor del av 6kningen jamfort med samma period
2018 for "Ej higspecialiserad vird — Ovrig”, vidarefaktureras till andra regioner.
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Kostnaderna fér externt képt hogspecialiserad vard uppgar till 261 mnkr, vilket innebir en 6kning med
25 mnkr eller 11 procent jamfort med féregiende dr. Mycket dyra vardtillfallen (600 tkr) uppgar till 41
mnkr, en mindre 6kning med 1 mnkr jimfért med samma period forra aret. Hogst kostnader redovisas
tor thoraxkirurgi, vard av for tidigt f6dda barn, och transplantationer. Jimfort med samma period
toregiende dr képer Kronoberg mer vird utanfér Sédra sjukvardsregionen, vilket ger ett nagot simre

utfall f6r abonnemangsmodellen med 1 mnkr.

Det fria vardsékande 6kar med 4 mnkr och 4r generellt for i stort sett samtliga kliniker men mest f6r
kvinnokliniken. Férindringar avseende kopt vard inom virdgarantin dr smd, men positiva rorelser
noteras fér 6ron-, nisa-, halssjukvard dir kostnaden minskar med 30 procent. Kostnad {6r fritt
virdsékande inom 6gonsjukvard dr oférindrat jimfort med augusti 2018. Digitala besok via appar 6kar
kraftigt fran 3 045 st jan-aug 2018 till 7 077 st i ar. Kostnaderna Okar frin 1,5 mnkr till 3,5 mnkr.

Trafik

Avvikelsen forklaras till storsta delen av trafikkostnader som Trafiknimnden vidarefakturerar, externt
eller internt.

Lakemedel

Likemedelskostnaderna kar ackumulerat med 20 mnkr eller 4,2 procent jamf6ért med samma period
2018. Okningstakten bromsas av likemedelsrabatter och effekt av patentutgang for likemedlet humira.
Kostnad f6r nya cancerlikemedel, cystisk fibros och spinal muskelatrofi star for de storsta Okningarna.
Ett nytt férebyggande likemedel mot migrin (Aimovig) inférs till en kostnad pa drygt 1,5 mnkr. Andra
omrdden dir kostnaderna fortsitter att 6ka dr 6gonsjukvard, ADHD och diabetessjukvird.

Ovriga kostnader

Sjukvardsart. och medicinskt material -141 -127 -15 -191
Annat material -65 -61 -4 -91
Ovriga anslag -101 -119 18 -178

Lokal och fastighetskostn inkl. reparation,
underhall och energi mm exKkl -92 -104 12 -156
avskrivningar

Forbr invent/material inkl. dataprogram -75 -79 4 -118
Reparation och underhall inventarier -38 -40 2 -60
Telefon, datakommunikation och porto -18 -18 0 -27
Forsakrings avg. och dvriga riskkostn -36 -29 -7 -44
Ovrigt, -137 -138 1 -208
Totalt dvriga kostnader -768 -761 -7 -1144

Den positiva budgetavvikelsen for 6vriga anslag forklaras till storsta delen av ej utnyttjade/fordelade
anslag under regiongemensamt.
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Finansiering

Tabellen nedan visar utfall och prognos f6r finansieringen 2019.

Skatter 3 326 5 007 5 004 3 4818 189 3,9 %
Preliminarskatt 3 358 5051 5004 47 4 837 214

Avrakning skatteintakter -32 -44 -44 -19 -25
32,?2‘:2{{;9333,?3;;“ 916 1374 1408 34 1318 56 43%
Inkomstutjamningsbidrag 669 1006 1015 -9 975 31
Kostnadsutjamningsavg. -139 -210 -207 -3 -203 -7
Strukturbidrag 31 46 46 0 45 1
Regleringsavgift -26 -39 -32 -7 -60 21

Bidrag lakemedel inom 360 542 555 13 516 26

Ovriga statsbidrag 21 28 31 -3 45 -17

Summa skatter,

utjdmningsbidrag samt 4 242 6 381 6412 -31 6 136 245 4,0 %
generella statsbidrag

Finansiella intakter* 157 44 30 14 104 -60

Finansiella kostnader* -48 -68 -63 -5 -57 -11
‘éif‘s‘i’of;”e‘"‘;”ge” del -45 -67 -62 5 -52 -15

Summa 4 351 6 357 6 379 -22 6 183 174 2,8 %

*Finansiella intikter och kostnader dr i ntfallet for 2019 berdknade inklusive orealiserade vinster och forluster. Prognosen for 2019 och ntfallet
2018 dr beraknade exklusive orealiserade vinster och forluster.

Skatteintikterna utgar frin skatteunderlagsprognosen fran SKL i augusti 2019. Prognosen f6r
skatteintdkterna 4r att dessa blir 3 mnkr hégre dn budget.

Prognosen for bidraget f6r likemedelsfrmanen 4r 13 mnkr ldgre dn budget. Det beror pa att statens
del av aterbiringen inom likemedelsférmanerna blir strre 4n budgeterat.

De finansiella intdkterna dr 14 mnkr hégre dn budgeterat till £6ljd av f6rsdljningar och forfall som skett
eller kommer ske under aret.

Nettokostnadsutveckling

Nettokostnaden har 6kat med 5,9 procent under de atta f6rsta manaderna 2019 jimfért med utfallet
samma period 2018. Okningstakten drivs frimst av hga kostnader f6r kopt vard och hyrpersonal.
Genomsnittet i riket f6r perioden dr 5,0 procent.

Helédrsprognosen pekar pd en nettokostnadsutveckling f6r 2019 pé 4,3 procent. Skatteintikter,
utjdimning och generella statsbidrag prognostiseras 6ka med 3,9 procent.
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Diagram: Ureckling nettokostnad och finansiering (for 2019 redovisas prognos)
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Resultat per namnd

Resultat och prognos per ndmnd fér perioden

REGION KRONOBERG

Halso- och

sjukvardsnamnd -2 843 -2 756 -87 -4.197 -4 312 -114 -122
Trafiknamnd -219 -220 1 -329 -329 0 0
Regional 41 45 4 71 -68 2 0
utvecklingsndmnd

Kulturndmnd -41 -42 1 -63 -63 0 0
Styrelse for Grimslovs

folkhogskola & 8 L 12 2 0 2
Vardval -742 -743 0 -1118 -1119 -2 -4
Regionstyrelsen -297 -374 77 -506 -432 74 25
verksamhetens 4192 -4187 4 6295 6335 40 -101
nettokostnad

Skatteintakter 3326 3327 -1 5004 5 007 3 -52
Statsbidrag 916 936 -21 1408 1374 -34 43
Verksamhetens resultat 50 76 -26 117 46 -71 -110
Finansnetto 106 -22 128 -33 96 129 17
(Resultatmal 2020) 63
Redovisat resultat*** 156 54 102 84 142 58 -30
3a|an§krays1usterlng X 120 120 120 120

vinst/forl vardepapper

_Ovrlgg balanskravs 8 8 8 8

justeringar**

Balanskravsresultat 44 54 -10 84 30 -54 -30

* vid balanskravsutredningen bar redovisat resultat justerats for orealiserade vinster/ firluster pa virdepapper.

** vid balanskravsutredningen har redovisat resultat justerats for tidigare drs vardereglering for silda virdepapper

*¥* [ helarsprognosen for 2019 har virdet pa orealiserade vinster/ forluster pa vérdepapper tagits upp till mma vérde som i deléirsbokslutet.

Halso- och sjukvardsnamnd

Hilso- och sjukvardens ekonomi har utvecklats negativt sedan delarsrapport mars, frimst avseende

hyrpersonal, képt vard och likemedel. Beslutade atgirder har inte gett avsedd effekt vilket inneburit att

ytterligare atgirdspaket har satts in f6r att bromsa kostnadsutvecklingen. I augustiresultatet har riktade

statsbidrag utan sirskilda villkor lyfts in vilket innebdr en forbittring med 27 mnkr. Utfallet f6r

likemedel och kopt vird dr dessutom ldgre i augusti 4n tidigare méanader. Det ackumulerade resultatet

slutar pd -87 mnkr jimfért med budget. Helirsprognosen har uppdaterats med effekt av statsbidrag
motsvarande 60 mnkr och dtgirder beslutade av regionfullmiktige 2019-09-25 med 19 mnkr.
Verksamhetsomridenas prognoser forbittras ndgot dven om en férsdmring avseende hyrpersonal

férvintas och den samlade heldrsprognosen slutar pd -114 mnkr. En prognos £6r 2020 inklusive

vintade pris6kningar, 6kade likemedelskostnader och effekt av atgirder slutar pa -122 mnkr. Nivan f6r

statsbidrag antas da oférindrad och eventuellt yttetligare spardtgirder dr inte inrdknade.
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Genomférda och planerade atgirder for ekonomi i balans

Atgirder ekonomisk effekt

Primarvard och rehab -7 474 7 199 11 500
- varav vardval -16 924 1336 3 500
- varav rehab + ovr 9 450 5863 8 000
Psykiatrivard -8 904 5940 14 693
Rattspsykiatriska regionkliniken -1195 4 000
Tandvard 9717

Sjukhusvard -88 893 7 704 15742
Summa verksamhetsomrade -96 748 20 843 45 935
Halso- och sjukvardsgem. 6 000 1579 4 000
Projekt 3952

Atgérder enligt RF 2019-09-25 19 000
Resultat HSN totalt inkl projekt -86 796 22 422 68 935

Hilso- och sjukvardsnimnden beslutade 2019-04-04 att atgirder motsvarande 89 mnkr skulle vidtas f6r
att sinka kostnaderna och reducera underskottet jimfért med budget. I samband med majrapporten
framkom att dtgirder motsvarande totalt 50 mnkr saknades. Arbete inleddes fére sommaren och har
sedan dess pagitt inom primirvirden, sjukhusvarden, hilso- och sjukvardsledning samt regionledning

for att ta fram nya atgirder, med syfte att pa savil kort som lang sikt reducera nettokostnaderna.

Verksamhetsomrddena inkl hilso- och sjukvirdsgemensamt redovisar effekter av dtgirder efter augusti
motsvarande 22 mnkr. Exempel pa dtgirder dr 6kad kvalitet i registrering inom primirvérd vilket vintas
torbittra intiktssidan, strikt budgetdisciplin avseende personal, ligre kostnader f6r medicinsk service
och leasingbilar samt vakanshallande av tjanster inom rehabverksamheten. Sjukhusvérden vidtar
atgirder for att sinka Svertidskostnader och en férbittrad operationsprocess ska leda till minskade
kostnader f6r képt vard inom vardgarantin. Byte av likemedel till billigare alternativ, avslutat avtal
avseende forfyllda antibiotikasprutor och upphandling av textilmaterial ger effekt. Primirvéirden och
sjukhusvarden redovisar oférindrad férvintad effekt av dtgirder jimfért med maj- och julirapporterna.
De férvintade effekterna pd sammanlagt 8 mnkr av vakanshallningar plus Svriga atgirder inom
anslagsfinansierade/rehabverksamheterna kvarstar.

Inom psykiatrin fasas hyrpersonal ut i snabbare takt med hjilp av férdndrade arbetssitt. Gemensam
jour provas for klinikerna och anpassning av vardniva for patienter démda till rittspsykiatrisk vird ger
positivt utfall. Psykiatrins resultat genererar verskott sedan juli. Man har reviderat upp prognosen till
+1 mnkr inkl statsbidrag, innebdrande att atgirderna vintas ge effekt motsvarande 14 mnkr. Under
hilso- och sjukvirdsgemensamma kostnadsstillen forvintas effekt av atgirder uppnds avseende sinkta
kostnader fOr tvitt av personalklider, administrativa tjinster och férbrukningsinventarier.

Arbetet inom region- och hilso- och sjukvirdsledning har mynnat ut i ett antal omraden dér dtgirderna
skirps. Regionstyrelsen beslutade 2019-09-17 att dtgirder med effekt 2019 och 2020 ska genomforas
enligt tabellen nedan.
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Atgdrder inom hilso- och sukvard enligt begut i RS 201909-17 (tkn) 2019 2020
Anstéllningspriwning av vakanta administrativa tjdnster (beslut av regiondirektor) &00 2 500
Inképsstopp far fdrbrukningsinwentarer och materal (gj med- eller for patientrelaterat} 1 500 G 000
Sarskild prowning av konsultkostnader (beslut Braliningsdirektor och WO -chef} 800 1200
Genom ©rande av plan ©ir utBsning av hympersonal 5 000 20 000
Minskad medicingk sernvce (protagning och under=dkningar) 4 000 10 000
Flytt av LRW-patienter fidn rittspsyk till psykiatr (andra patienter till rattspsyk) 4 800 11 000
Minskad kostnad inom vardgarantin 2 700 10 000
Summa 19 000 60 700

Arbetet med digitalisering, kompetensforsorjning, patientsikerhet, hilsofrimjande och folkhilsoarbete
samt kvalitetsforbittringar kommer att ge framgang pa lang sikt. Till detta kommer utveckling av den
nya ndra varden. Sett ur ett savil ekonomiskt som verksamhets-, medarbetar- eller invanarperspektiv ir

personalsituationen den avgorande framgangsfaktorn.

Diagrammet nedan visar utvecklingen av merkostnad fér hyrpersonal, 6vertid, sjuklon, fritt
virdsékande och vird inom virdgarantin. Den positiva férindringen 2018 maste fortgd med malet att
nd minst 2014 ars nivier, vilket 1 praktiken innebir ett oberoende av hyrpersonal.

Kostnader relaterade till personalsituationen 2013-2019 (mnkr)
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Trafiknamnd
Resultatet for perioden dr totalt 1 mnkr bittre dn budget.

Regiontrafiken och stadstrafiken redovisar underskott fér perioden pé vardera ca 1 mnkr. Underskotten
torklaras av hogre kostnadsnivaer dn budgeterat vilka dock 1 bidas fall till viss del kompenseras av att
dven intdkterna dr hogre dn budgeterat.

Krosatagen, som 2019 dr sammanslaget till ett system mot tidigare tva, visar ett positivt resultat pa ca 3
mnkr till £6ljd av ldgre kostnader dn budgeterat. Utfallet pd kostnadssidan beror pa slutreglering av det
trafikavtal som upphérde i december 2018. Oresundstig redovisar ett underskott pa 2 mnkr vilket
forklaras av savil hogre kostnader som ldgre intikter. En stor anledning till de minskade intikterna
samt 6kade kostnaderna dr manga planerade banarbeten och dessutom en hel del akuta tekniska
storningar, typ signal/vixel/transformator fel.

Prognosen for sivil 2019 som 2020 ir resultat i nivda med budget.
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No6jd kund index (NKI) f6r buss/tdg har haft en positivt utveckling, detta trots att det under sommaten
har varit ett flertal stérningar i tagtrafiken, bade planerade och oplanerade. NKI for serviceresor ligger
pé en stabilt hog nivd. Sammantaget visar detta pa ett totalt sett hogt fértroende f6r linstrafikens
verksambheter.

Sjilvtinansieringsgraden f6r Linstrafikens linjetrafik totalt ligger t.om. augusti ndgot under budget.
Aven arsprognosen ligger marginellt under budget (prognos 53,1 procent jamfort med budget 53,2
procent).

Regional utvecklingsnamnd

For drets forsta dtta manader visar Regional Utveckling ett positivt resultat pa knappt 4 milj kronor.
Kostnaderna har inte upparbetats i samma takt som budgeten och eftersom viss osikerhet kvarstar har
inte uppbokning gjorts. En del av personalen arbetar deltid tillfilligt men 4r budgeterade pa heltid vilket
péverkar resultatet positivt. Semesterléneskulden paverkar negativt efter sommaren men kommer att
periodiseras enligt budget nir dret 4r slut. Egna medel har 4nnu inte utnyttjats fullt ut.

Mobilitetsersittningarna har visat ett positivt resultat fOrsta halviret men férvintas 6ka under hosten.

Verksamheterna 16per pa enligt plan och det finns inga stora enskilda avvikelseposter, varken positiva
eller negativa. Prognosen f6r 2019 dr ett resultat som dr 2 mnkr bittre 4n budget och f6r 2020 ett
resultat 1 nivd med budget.

Regionala utvecklingsnimndens budget uppvisar en god ekonomi, men 4r beroende av extern
finansiering f6r att bibehalla och utveckla verksamheten. Det handlar bl.a. om statliga uppdrag som ofta
saknar finansiering. Det finns saledes ett behov av att sirskilt f6lja upp de externa intikterna l6pande

och fortsitta att utveckla projektstédet till var verksamhet och externa aktérer.

Kulturnamnd
Resultatet f6r perioden dr totalt 1 mnkr bittre 4n budget.

Overskottet for perioden beror pa att att kostnader dnnu inte har upparbetats enligt budget.
Bedémningen ir att det kommer ske fore arets utging. Prognosen for savil 2019 som 2020 ér resultat 1
niva med budget.

Region Kronoberg ingar i den statliga kultursamverkansmodellen. Region Kronobergs ambition ir att
under kulturplaneperioden, utéver ordinarie léne- och prisupprikning, verka fér en utdkad férdelning
av statsbidrag vad giller tva utvecklingsomraden; muntligt berittande samt bild och form. Mitetalet
”Statlig upprikning i nivd med regional upprikning” uppnis inte 2019.

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola
Resultatet har forbattrats sedan deldrsbokslutet i mars men visar fortfarande pa ett mindre minus.

Skoldelen genererar ett Gverskott under drets forsta dtta manader. Undervisning och verksamhet 16per
enligt plan. Samtliga ordinarie deltagarveckor och drygt 200 av de utdkade deltagarveckorna berdknas
fyllas.

Skolan har under aret haft svért att fa tillridcklig beldggning pa internatet for att uppna budgeten. Detta
underskott paverkar dven restaurangen eftersom eleverna inte da dter alla maltider pa skolan. Vid
skolstarten nu pd hosten dr internatet fullt under de férsta veckorna och kommer vara det dven vid
terminens slut. Att det inte ér elever boende hela terminen beror p4 att de tillbringar del av
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undervisningen pa annan ort.

Ekhagen har haft svart att uppna budgeten under férsta halvaret eftersom man ir i ett uppstartsskede.
Nu har man betydligt fler bokningar under hésten och folk har glidjande nog hittat Ekhagen via olika
kanaler. Man har bade externa gister och interna fran Region Kronoberg.

Verksamheten visar ett mindre negativt resultat totalt men det har minskat 6ver tid och prognosen ir
en budget i balans for savil 2019 som 2020.

Vardvalsenheten (bestallarenhet)

Hir redovisas Vardval Primarvird, Viardval Hud, Barn- och ungdomstandvérd samt Sarskilt
tandvardsstod. For perioden visar enheten totalt ett resultat som dr lite bittre dn budget.
Helarsprognosen f6r enheten dr ett underskott pd -2 mnksr.

Virdval Primdrvird redovisar f6r perioden ett 6verskott pa 4 mnkr vilket frimst forklaras av ett
6verskott avseende hilso-och sjukvéirdspengen till £6ljd av ldgre befolkningsékning dn prognosticerat
samt §verskott avseende besdks- och tilliggsersittning. Resultatet dras ned av underskott avseende
ersittning till ST- likare och pre-ST. Med start frin och med 2017 har fler ST-ldkare anstillts 4n vad
som budgeterats och dessutom héjdes dd ocksa 16nen £6r samtliga ST-ldkare inom allmidnmedicin.
Orsaken till detta var bristen pa likare inom primirvéirden. Férhoppningen var att fler fast anstéllda
likare kommer att finnas inom primdrvirden pa ett par ars sikt. Dessa satsningar har dock inte
finansierats inom vardvalet. Prognosen for heléret dr ett underskott pa -7 mnkr f6r ST-ldkare. For

Vardval Primirvird som helhet dr helarsprognosen ett 6verskott pa 5 mnkr.

Vardval Hud redovisar fér perioden ett Gverskott pa 2 mnkr. Overskottet beror frimst pa att ersittning
for vardepisoder ér ldgre dn budgeterat samt att den ST-ldkartjinst som finansieras av Vardval Hud har

varit vakant. Heldrsprognosen ir ett 6verskott pa 1 mnkr.

Tandvard redovisar f6r perioden ett underskott pa -6 mnkr. Underskottet avser till stérsta delen
barntandvirdspengen och beror pd att statsbidraget som Region Kronoberg fatt f6r hdjningen av
dldersgrinsen fran 19 ar till 23 4r 2019 inte 4r tillrickligt. Underskottet har 6kat ytterligare till £6ljd av
att statsbidraget f6r 23-aringarna inte tillférts Vardvalsenheten. Helarsprognosen dr ett underskott pé -
8 mnkr.

For 2020 édr prognosen f6r Vardvalet sammantaget ett underskott pa - 4 mnkr vilket frimst forklaras av

fortsatt underskott inom barntandvéarden.

Regionstyrelsen

Hir redovisas Regionservice, Regionstaben, Regiongemensamt, FoUU (Forskning, utveckling och
utbildning) samt Fértroendemannaorganisationen. For perioden redovisar Regionstyrelsen totalt ett
6verskott pa 77 mnkr.

Helérsprognosen t6r 2019 ir ett resultat som dr 74 mnkr bittre 4n budget. Det prognosticerade
overskottet forklaras frimst av hogre statsbidrag 4n budgeterat (sjukskrivnings- och
professionsmiljarden kvar dven 2019 vilket inte var kint nir budgeten beslutades), ej utférdelade
tillskott i budget 2019, ligre personalkostnader inom Staben beroende pa vakanser och frinvaro samt ej
térbrukade forskningsmedel inom FoUU. Heldrsprognosen péaverkas negativt av en férsimrad
pensionsprognos.

For 2020 édr prognosen ett 6verskott pd 25 mnkr. Férsamringen i forhallande till 2019 férklaras fraimst
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av rationaliseringskravet pd styrelsen om 40 mnkr. Helarsprognosen paverkas positivt av en forbittrad

pensionsprognos.
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INVESTERINGSREDOVISNING

For att méta de framtida kraven pd Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvird av hég
kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfdr Region Kronoberg ett
omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg g6r ska bidrar till
verksamhetsutveckling och mojliggéra effektiviseringar genom nya eller férbittrade produkter, 6kad
kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gors dven for att byta ut befintliga resurser for att
bibehalla kapacitet eller standard.

Region Kronobergs investeringar uppgér f6r perioden januari-augusti till 254 mnkr. Fér heldret 2019
bedéms investeringarna avvika med ca 223 mnkr jimf6rt med investeringsplanen. Region Kronoberg
har beslutat om att bygga ett nytt sjukhus 1 Vixjo vilket paverkar planerade investeringar f6r 2019.

Fastigheter 179 488 428 270 418
Medicinsk teknik och dvriga inventarier 28 136 135 90 108
Informationsteknik 30 39 48 48 49
Medicinsk teknik, évrig utrustning och

inventarier intaktsfinansierad 16 30 33 33 25
verksamhet

Ovriga investeringar och oforutsett 1 22 34 14 2
Totalt 254 715 678 455 602

TABELL: Investeringar jan-ang 2019 jamfort med budget, investeringsplan och utfall foregiende dr (heldr)
Sjilvfinansieringsgraden perioden januari till augusti var 77 procent.
Fastigheter

Investeringsplanen f6r fastighetsinvesteringar dr 428 mnkr f6r helaret. Det totala utfallet f6r januari-
augusti uppgar till 179 mnkr. Stérre investeringar gjorda f6r perioden giller frimst vuxenpsykiatrin och
habiliteringen pa Sigfridsomradet, ombyggnation virdavdelningar samt om- och tillbyggnation av
ambulansgarage pa Ljungby lasarett, ombyggnation specialisttandvarden, och byte av stillverk pa
centrallasarettet Vixj6. Smirre ombyggnationer pa CLV, LL och 6vriga anldggningar samt utbyte av
passagesystem har dven det gjorts under perioden. Den ldgre prognosen for fastighetsinvesteringar
beror framférallt pa att arbetet med om- och tillbyggnad av CLV pausats utifrin beslut av ett nytt
sjukhus 1 Vixjo.

Medicinsk teknik och 6vriga inventarier

Investeringsplanen f6r medicinsk teknik, 6vrig utrustning och inventarier dr 135 mnkr f6r heldret. I
planen ingir dven 12 mnkr f6r investeringar som beviljades 2018 men dér utfall kommer att ske under
2019. Det totala utfallet fr januari-augusti uppgar till 28 mnkr. Flera dyra beviljade investeringar som
avser 2019 som upphandlas under dret kommer troligtvis inte levereras innan érets slut. Eftersom
betalningen gors forst efter leverans och installation kommer utfallet ske f6rst 2020. Prognostiserat
belopp f6r de investeringarna som vintas kosta férst 2020 4r ca 45 mnkr och giller bland annat CT,
lung- och skelettlabb, akut rontgenlabb, autoklaver, MR-kamera och ambulansfordon.
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Informationsteknik

Investeringsplanen f6r informationsteknik dr 48 mnkr £6r helaret. I planen ingir 8 mnkr f6r
investeringar som beviljades 2018 men dar visst utfall kommer att ske under 2019. Det totala utfallet f6r
januari-augusti uppgir till 30 mnkr. Stérre investeringar gjorda f6r perioden giller frimst nytt
resesystem, funktioner och nya moduler till Cosmic, inférande av nytt HPV-fléde, etablering av nytt IT-
rum, nya funktioner for tridat och tradlést nit och ny backupplattform. Prognosen for helaret r enligt
plan 48 mnkr.

Medicinsk teknik, dvrig utrustning och inventarier intiktsfinansierad verksamhet

Investeringsplanen f6r MT, Gvrig utrustning och inventarier i intdktsfinansierad verksamhet dr 33 mnkr
for helaret. I beloppen ingir inte utrustning och inventatier kopplade till fastighetsinvesteringar
beslutade av Regionstyrelsen. Det totala utfallet f6r januari-augusti uppgir till 16 mnkr.

Ovriga investeringar och oférutsett

Investeringsplanen for 6vriga investeringar och oférutsedda hindelser 4r 34 mnkr f6r helaret. Det
totala utfallet f6r januari-augusti uppgar till 1 mnkr och avser konstinvesteringar. Prognosen for
investeringarna forvintas ej uppga till budgeterat belopp vilket frimst beror pa att
bredbandsinvesteringar troligtvis inte blir aktuella under 2019.
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RESULTAT-OCH BALANSRAKNING SAMT
KASSAFLODESANALYS

Resultatrékning

miljoner kr

Verksamhetens intakter 2 1119 1083
Verksamhetens kostnader 34 -5 160 -4 898
Avskrivningar 5 -151 -145
Verksamhetens nettokostnader -4 192 -3 959
Skatteintakter 6 3 326 3205
Generella statsbidrag och utjamning 7 916 883
Verksamhetens resultat 50 129
Finansiella intékter 8 157 69
Finanisella kostnader 9 -51 -40
Resultat efter finansiella poster 156 158
Arets resultat 10 156 158
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Kassaflodesanalys

miljoner kr

Den I6pande verksamheten

Arets resultat 156 18
Justering for poster som inte ingar i

kassafl6det

Avskrivningar 5 151 221
Gjorda avséattningar 21 192 208
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 27 0 90

Medel fran verksamheten fére férandring av

rorelsekapital AR 537
Okning/minskning kortfristiga fordringar (-/+) 17 105 -85
Okning/minskning férrdd och varulager (-/+) 16 0 -4
Okning/minskning kortfristiga skulder (-/+) 25 -325 194
Kassaflode fran den lopande verksamheten 279 642
Investeringsverksamhet

Investering i immateriella anlaggningstillgangar 11 -12 -32
Investering i materiella anlaggningstillgangar 12,13 -243 -571
F_C')rs_éljnlng av materiella anlaggningstillgangar 1213 1 3
(likvid)

Kassaflode fran investeringsverksamheten -255 -600
Finansieringsverksamheten

Okmng/mlnsknlng langfristiga fordringar och 14,15 1 1
aktier/andelar

Okning/minskning l&ngfristiga skulder 23 0 5
Omklassificering investeringsbidrag 0 -4
Okning/minskning checkrakningskredit 24 38 44
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 37 46
Arets kassaflode 62 88
Likvidg medel vid 'arets bérjan inkl 2208 2120
kortfristiga placeringar

Likvida medel vid arets slut inkl kortfristiga 2269 2208

placeringar
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Balansrékning

miljoner kr
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

IT-program, licenser och utveckling 11 46 48

Materiella anlaggningstillgéngar

Mark, byggnader och teknisk anlaggningar 12 1652 1538
Maskiner och inventarier 13 466 475

Finansiella anlédggningstillgdngar

Aktier, andelar och bostadsratter 14 72 72
Langfristiga fordringar 15 33 31
Summa anlaggningstillgangar 2 269 2 165

Omsattningstillgangar

Forrad 16 57 57
Kortfristiga fordringar 17 493 598
Kortfristiga placeringar 18 2 246 2192
Kassa och Bank 19 23 16
Summa omsaéttningstillgangar 2819 2 863
Summa tillgangar 5088 5027
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REGION KRONOBERG

Eget kapital

Ovrigt eget kapital 20 1493 1475
Resultatutjgmningsreserv 20 45 45
Arets resultat 10 156 18
Summa eget kapital 1694 1538
Avsattningar

A:vsa}ttnlngar for pensioner och liknande 21.22 2184 1992
forpliktelser

Summa avséttningar 2184 1992
Skulder

Langsiktiga skulder 23 7 7
Skuld till kreditinstitut 24 82 44
Kortfristiga skulder 25 1121 1446
Summa skulder 1210 1497
Summa eget kapital, avséattningar och 5088 5027
skulder

Ansvarsforbindelser 26

Pensionsfbrpliktels? som inte upptagits bland 2 952 2267
skulderna eller avséttningarna

Loneskatt pensionsskuld 546 550
Kulturparken 8 8
Transitio 420 432
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Not 1 Redovisnings-och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enligt med Lag (2018:5597) om kommunal bokféring och redovisning
(LKBR), och rekommendationer fran Ridet f6r kommunal redovisning (RKR). Det innebir att:

Intdkter redovisas 1 den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska tillgaingarna kommer att
tillgodogdras Region Kronoberg och intikterna kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Tillgdngar och skulder har upptagits till anskaffningsvirde dir inget annat anges. Periodiseringar av
inkomster och utgifter har skett enligt god redovisningssed. Fran och med 2019 virderas finansiella
instrument som huvudregel till verkligt virde i stillet f6r som tidigare till anskaffningsvirde.

Region Kronoberg foljer inte LKRBR 3 kap. 11 § som foreskriver en dokumentation av
redovisningssystemet. Arbetet med att uppritta en komplett dokumentation av redovisningssystemet
har pdbérjats, men har under 2019 statt still.

Andrade redovisningsprinciper

Frian och med 2019 virderas finansiella instrument till verkligt virde i stillet f6r som tidigare till
anskaffningsvirde. Foérindringen innebir att skillnaden mellan bokfért virde och verkligt virde vid
ingangen av rikenskapséret redovisas direkt mot eget kapital som en foljd av byte av
redovisningsprincip. I not 20 Eget kapital framgir effekten pa eget kapital av de dndrade
redovisningsprinciperna.

Per 31 augusti 2019 uppgér orealiserade vinster till totalt 122 mnkr och orealiserade forluster till totalt -
2 mnkr. Dessa har redovisats som finansiell intikt respektive finansiell kostnad och péverkar drets

resultat. Jimf&relsetalen f6r féregdende ar har omriknats enligt den nya principen.
Sammanstilla rikenskaper

Enligt 12 kap. 2 § andra stycket LKBR behéver sammanstillda rikenskaper inte upprittas f6r den
kommunala koncernen, om samtliga kommunala koncernféretag, savil var for sig som tillsammans, ér
utan visentlig betydelse f6r kommunen. Enligt RKR:s rekommendation R16 kan féljande undantas fran
de sammanstillda rikenskaperna: ”fretag vars verksamhet dr av obetydlig omfattning, vilket definieras
som foretag dir den kommunala koncernens andel av omsittning eller omslutning 4r mindre dn 2
procent av skatteintikter och generella statsbidrag. Den sammanlagda kommunala koncernens andel av
omsittningen eller omslutningen hos de féretag som undantas, far dock inte Sverstiga 5 procent av
skatteintidkter och generella statsbidrag”. Fér Region Kronobergs koncernféretag dr inget av dessa
villkor uppfyllda och nagra sammanstillda rikenskaper behéver dirfér inte upprittas.

Beddmningen ir att konsolidering inte tillf6r visentlig information i férhallande till Region Kronobergs
resultat- och balansrikning. I avsnitt "Region Kronobergs organisation” i férvaltningsberittelsen
redovisas uppgifter om de stiftelser och bolag som Region Kronoberg dr huvudman {6r eller deldgare i.

Jamforelsestorande poster

For att klassas som jaimforelsestorande ska beloppet vara visentligt, sakna tydligt samband till den
ordinarie verksamheten och inte intriffa regelbundet eller ofta. Klassas posterna som
jamforelsestorande riknas nyckeltal om. Det sker dock varje dr férindringar som innebdr tillfallig
paverkan pa resultatet men som inte dr av digniteten jaimforelsestorande poster. Jaimforelsestorande
poster sirredovisas 1 not.
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Periodiseringsprinciper

Som huvudprincip giller att kostnader och intdkter hinférs till det redovisningsar dir motsvarande
prestation hér hemma. I allt visentligt har leverantérsfakturor, arbetsgivaravgifter, rintekostnader,
avgifter, ersittningar och ranteintikter periodiserats pa detta sitt.

Pagdende externt finansierade projekt periodiseras fOr att matcha projektets intikter med projektets
kostnader. Nir projektet r avslutat resultatavriknas eventuellt verskott eller underskott.
Budgetfinansierade projekt periodiseras inte eftersom upparbetade kostnader anses matchade mot

beslutad budget.
Intikter
Skarteintikter

I redovisningen f6r ar 2019 ingar den definitiva slutavrikningen f6r 2018 och en preliminir
slutavrikning f6r 4r 2019. Prognos for skatteintikterna baseras pa SKL:s augustiprognos.

Statsbidrag

Generella statsbidrag och utjimning redovisas i resultatrikningen tillsammans med bidrag och avgifter i
utjdgmningssystemet i posten generella statsbidrag och utjimning. De redovisas normalt enligt
kontantmetoden vilket innebir att de redovisas vid utbetalning.

Specialdestinerade statsbidrag avser bidrag som dr avsedda f6r en bestimd verksamhet eller ett bestimt
dndamal och redovisas i resultatrikningen tillsammans med 6vriga verksamhetsanknutna intikter. De
kriver i regel nagon form av motprestation och aterrapportering. De periodiseras i normalfallet till den
period dir kostnaderna som statsbidraget avser dr bokforda.

Ovriga intikter

I enlighet med RKR:s rekommendation R2 Intdkter far investeringsbidrag tillsvidare dven redovisas 1
enlighet med RKR 18.1 (september 2009). Region Kronoberg har valt att tillsvidare redovisa
investeringsbidragen i enlighet med RKR 18.1 (september 2009). Enligt RKR 18.1 ska
investeringsbidrag till anldgeningstillgingar redovisas som en foérutbetald intdkt och periodiseras ver
anldgeningstillgdngens nyttjandeperiod.

Realisationsvinster i balanskravsresultatet

Normala omplaceringsvinster dterliges inte vid berdkning av balanskravsresultat, utan endast
realisationsvinster vid forséljning av fastigheter samt nedskrivning av virdepapper och aterféring av
tidigare nedskrivning av virdepapper. Med normala omplaceringsvinster menas exempelvis vinst vid

byte av inventarier och l6pande avkastning pa kapitalférvaltningen i form av utdelning, rintor och
resultat vid normala omplaceringar.

Fran och med dr 2019 justeras arets resultat vid berdkning av balanskravsresultatet &ven med
orealiserade vinster och forluster i virdepapper samt att det gbrs en aterféring av orealiserade vinster
och forluster i virdepapper. Det utifran att det inte 4r rimligt att kortsiktiga upp- och nedgingar i
marknadsvirden pd virdepapper ska paverka férutsittningarna att uppné balanskravet.

Tillgangar
Omsitingstillgdngar

Omsittningstillgangar tas upp till det ldgsta av anskaffningsvirdet och det verkliga virdet. Det med

Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 44(69)



REGION KRONOBERG

undantag f6r finansiella instrument som fran 2019 som huvudregel virderas till verkligt virde. Aktiva
kundfordringar som 6verlimnats till anlitat inkassobolag bedéms och virderas 16pande. Osédkra
fordringar skrivs ner till uppskattat verkligt virde.

Region Kronobergs pensionsmedelsportfdlj ir klassificerad som omsittningstillgdng som frin och med
2019 som huvudregel virderas till verkligt virde, se avsnitt ”Finansiella tillgangar och skulder” nedan.
Portféljens forvaltning regleras i antaget Reglemente f6r den finansiella verksamheten, faststillt av
Regionfullmiktige 2017-04-26. Region Kronoberg tillimpar i enlighet med RKR:s rekommendation R8
siakringsredovisning pa valutarisken f6r utlindska virdepapper. Den sikrade risken utgbrs av
virdeférindringar 1 framtida kuponger och ursprungligt investerat belopp pa grund av férindringar
mellan svenska kronor och utlindsk valuta. Sdkringsredovisningen finns nirmare beskriven i

sikringsdokumentationen.

Finansiella tillgangar och skulder

Virdering av finansiella tillgangar som innehas for att generera avkastning eller virdestegring

Finansiella tillgangar som Region Kronoberg innehar f6r att generera avkastning eller virdestegring
virderas vid fOrsta redovisningstillfallet till anskaffningsvirde. Efter f6rsta redovisningstillfillet virderas
finansiella tillgdngar som innchas f6r att generera avkastning eller virdestegring till verkligt virde i den
min det dr férenligt med 7 kap. 6 och 7 §§ LKBR. Férindringen i tillgdngarnas verkliga virden
redovisas 16pande i resultatrikningen. Obligationer och andra rintebdrande virdepapper som regionen
har f6r avsikt att behalla fram till f6rfallodagen virderas till anskaffningsvirde i enlighet med vad som

anges nedan for finansiella tillgdngar som inte innehas f6r att generera avkastning eller virdestegring.
Vardering av dvriga finansiella tillgangar

Finansiella tillgdngar som inte innehas i syfte att generera avkastning eller virdestegring virderas vid
forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirdet. Finansiella omsittningstillgdngar virderas efter forsta
redovisningstillfillet till det ligsta av anskaffningsvirde och forsiljningsvirde. Finansiella
anligegningstillgangar virderas till efter forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde med avdrag f6r
eventuella nedskrivningar.

Finansiella skulder

Finansiella skulder virderas vid forsta redovisningstillfillet till anskaffningsvirde. Efter f6rsta
redovisningstillfillet redovisas kortfristiga finansiella skulder till anskaffningsvirde.

Anliggningstillgingar

Anldggningstillgdngar omfattar immateriella och materiella tillgdngar. Anliggningstilloangar tas upp till
anskaffningsvirdet med avdrag f6r ackumulerade avskrivningar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar bestar av inventarier och utrustning, mark och byggnader som ér
avsedda for stadigvarande bruk. En anskaffning som i 6vrigt uppfyller kriterierna f6r investering
bokfdrs som en materiell anldggningstillgang endast under férutsittning att utgiften uppgar till minst ett
halvt basbelopp och en nyttjandeperiod pd minst 3 ar.

For att £ en mer rittvisande redovisning samt minska grinsdragningsproblematiken mellan
investeringar och planerat underhall anvinds en modell f6r komponentavskrivning inom
fastighetsomradet. Region Kronoberg har valt en schabloniserad komponentavskrivning utifran tre krav
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pa komponenterna; relativ storlek, olika férvintade livslingder samt nagon form av funktionell
samhorighet sa att grupperingen framstar som logisk. Komponentindelning kan vara aktuell vid
fastighetsinvesteringar 6ver 3 miljoner kronor och utgdr frin fyra olika komponentgrupper med
avskrivningstider pa 50 ar, 30 ar, 20 dr respektive 10 ar.

Immateriella anldggningstillodngar

Immateriella anldggningstillgdngar bestar av IT-system, -program, -licenser och utveckling som
upphandlats. I den man IT-system utvecklas internt, betraktas dessa i normalfallet inte som tillgdngar
utan de kostnadsfors. Forutsittningen for att en anskaffning ska hanteras som en investering och
bokfdras som en immateriell anldgeningstillgang dr att anskaffningsvirdet 6verstiger 100 000 kronor
och att nyttjandeperioden dr mer én tre ar.

Avskrivningar

Anliggningstillgangarnas ursprungliga anskaffningsvirde skrivs av utifran beriknad nyttjandeperiod
med linjdr avskrivning. Den normala avskrivningstiden f6r olika typer av anliggningstillgdngar dr
féljande:

IT-system, -program, -licenser, -utveckling 3-5ar
Byggnader (komponentavskrivning fran och med 2014) 10-50 ar
Verksamhetsanpassningar i egna lokaler 5-10 ar
Medicinteknisk utrustning 5-10 ar
Fordon 5-7 ar
Ovriga inventarier 5-10 ar

Omprévning av nyttjandeperioden gbrs om det finns omstidndigheter som pekar pa att det dr
nédvindigt och att det rér sig om visentliga belopp.

Konst inkorporerad i fastigheten aktiveras och avskrivs tillsammans med fastigheten. P4 tillgdngar i
form av 6vrig konst och pigdende arbeten gérs emellertid inga avskrivningar. Vid investering i annans
fastighet av virdehdjande slag sker avskrivning enligt systematisk plan 6ver nyttjandetiden.

Leasingavtal

Region Kronoberg har enligt definition endast operationell leasing. Klassificeringen beror pa i vilken
omfattning de ckonomiska riskerna och férdelarna med dgandet finns hos leasingtagaren eller inte. Om

avtalet 4r av mindre virde eller avtalstiden dr hogst 3 dr redovisas det alltid som operationell leasing.
Skulder och avsittningar

Personalskuld

Region Kronoberg skulder till personalen 1 form av semesterléneskuld, ej kompenserad 6vertid, jour
och beredskap har virderats enligt I6nelige den 31 augusti 2019 och redovisas som kortfristig skuld. De
bokfdrda l6neskulderna inkluderar sociala avgifter. Flextidskulden redovisas inte i bokforingen.

Pensionsskuld

Forpliktelser for pensionsitaganden for anstillda i Region Kronoberg dr beriknade enligt RIPS och
redovisas enligt den s.k. blandmodellen i enlighet med lag om kommunal bokféring och redovisning.
Berikningen gbrs av pensionsbolaget Skandia pa grundval av uppgifter som limnas av Region

Kronoberg om l6nelidge, sysselsittningsgrad med mera. Berikningen bygger pa gillande pensionsavtal
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och ett antal antaganden om bland annat I6neutveckling, realrinteutveckling, pensionstidpunkt och
medellivslingd. Hinsyn har tagits till 6kade kostnader f6r sirskilda pensioner som Skandia inte har
kinnedom till. F6r avtal med samordnings-klausul utgar berikningen fran de férhallanden som ér kinda

vid bokslutstillfillet. Om inget annat dr kint, gérs berdkningen utifrdn att ingen samordning kommer att
ske.

Visstidsférordnanden som ger ritt till sdrskild avtalspension redovisas som avsittning nir det ér troligt
att de kommer att leda till utbetalningar. Avtal som inte 16sts ut redovisas som ansvarsférbindelse.

Transparenslagen - konkurrensneutralitet

Transparenslagen (2005:590), stiller krav pa 6ppen och separat redovisning 1 offentliga féretag som ar
konkurrensutsatta. Nettoomsittningen skall vara mer dn 40 miljoner euro for att det ska bli aktuellt att
gbra en Oppen redovisning. Inom Region Kronoberg dr det frimst vuxentandvérden som faller under
begreppet, men nettoomsittningen Gverstiger inte nivan. Nir det giller tandvéirdsverksameten
sirredovisas den utifrin konkurrenssynpunkt enligt en gemensam modell £6r samtliga
landsting/regioner for mer 6ppen redovisning. Resultatet presenteras i bilaga till arsredovisningen och
finns 4dven tillginglig hos Folktandvardens Kansli.

Not 2 Verksamhetens intakter

Verksamhetens intakter inkl interna poster 6 391 6 119
Interna intékter for verksamheten -5271 -5 037
Summa 1119 1083

For specifikation av intidkter se detaljerad resultatuppfoljning i avsnittet Ekonomi i
forvaltningsberittelsen.

Not 3 Kostnad for Rakenskapsrevision

Total kostnad for rakenskapsrevision 0,5 0,5
Varav kostnad for de sakkunnigas granskning
av rékenskaperna

Kostnaderna for rikenskapsrevision avser kostnader for granskning av bokforing, delarsrapport samt
arsredovisning for rikenskapsar 2019.
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Not 4 Verksamhetens kostnader

Verksamhetens kostnader (exkl avskrivningar)

S -10 431 -9 934
inkl interna poster

Interna kostnader (exkl avskrivningar) for 59271 5037
verksamheten

Summa verksamhetens externa kostnader

(exkl avskrivningar) Ll -4 898
Arets avskrivningar -151 -145
Summa verksamhetens externa kostnader 5311 5042

inklusive avskrivningar

For specifikation av kostnaderna se detaljerad resultatuppfoljning i avsnittet Ekomomi i
torvaltningsberittelsen.

Not 5 Avskrivningar

Avskrivningar immateriella tillgangar 14 12
Avskrivningar byggnader och anlaggningar 64 64
Avskrivningar maskiner och inventarier 73 69
Summa 151 145

Not 6 Skatteintakter

Preliminara skatteintakter 3358 3214
Slutavrakning foregaende ar 4 -9
Preliminar slutavrakning innevarande ar -37 0
Summa 3 326 3205
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Not 7 Generella statsbidrag och utjamning

Inkomstutjamningsbidrag 669 648
Strukturbidrag 30 30
Bidrag lakemedelsforman 360 350
Ovriga statsbidrag 21 30
Kostnadsutjamningsavgift -139 -135
Regleringsavgift -26 -40
Summa 916 883

Not 8 Finansiella intakter

Utdelningar vardepapper 15 11
Réantor 7 8
Vinst vid forséljning av andelar och

.. 13 50
vardepapper

Orealiserad vinst vid marknadsvérdering av

X ; ) 122 0
finansiella vardepapper
Ovriga finansiella intakter 1 1
Summa 157 69

Under dret uppgick orealiserade vinster pa finansiella virdepapper till totalt 122 mnkr. Dessa har fran
och med 2019 redovisats som en finansiell intdkt och paverkar drets resultat. Jimforelsetal f6r
téregiende dr har omriknats enligt den nya principen.
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Not 9 Finansiella kostnader

Forlust vid forsaljning av andelar och

N -1 -2
vardepapper
Orealiserad forlust vid marknadsvérdering av 2 3
finansiella vardepapper
Rénta pa pensionskostnader -45 -32
Ovriga finansiella kostnader -3 -4
Summa -51 -40

Under aret uppgick orealiserade forluster pa finansiella virdepapper till totalt 2 mnkr. Dessa har fran
och med 2019 redovisats som en finansiell kostnad och péaverkar arets resultat. Jimforelsetal f6r
téregiende dr har omriknats enligt den nya principen.

Not 10 Arets resultat

Arets resultat enligt resultatrékningen 156 158
+/- Orealiserade vinster och forluster i

2 -120 3
vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och 8 0
forluster i vardepapper
Arets resultat efter balanskravsjusteringar 44 160
Medel till resultatutjamningsreserv 0 0
Medel fran resultatutjamningsreserv 0 0
Summa 44 160
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Not 11 Immateriella anlaggningstillgangar

REGION KRONOBERG

IT-program, -licenser och -utveckling
Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter

-Réttelse utrangerade tillgangar ar 2017

Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéarden

Ing&ende avskrivningar

Arets férandringar:

-Arets avskrivningar

-Réttelse utrangerade tillgangar ar 2017

Utgadende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

134 112
12 32

0 -9
146 134
-86 -76
-14 -19
0 9
-100 -86
46 48

Not 12 Mark, byggnader och tekniska anlaggningstillgangar

Verksamhetsfastigheter

Ingdende anskaffningsvéarde 3419 3001
-Arets aktiverade utgifter 178 418
Utgaendg ackl{mulerade 3597 3419
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -1 881 -1785
-Arets avskrivningar -64 -96
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 945 -1881
Mark
Ingdende anskaffningsvarde 1 1
-Arets aktiverade utgifter 0 0
Utgdende ackumulerade

; i 1 1
anskaffningsvarden
Utgaende redovisat varde 1652 1538
Avskrivningstider (genomsnittliga) 32 30
Linjar avskrivning tillimpas f&r samtliga tillgangar utom mark, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 13 Maskiner och inventarier

REGION KRONOBERG

Maskiner och inventarier

Ingdende anskaffningsvarde

Arets forandringar:

-Arets aktiverade utgifter
-Omklassificering investeringsbidrag
-Rattelse utrangerade inventarier ar 2017

-Forséljningar och utrangeringar,
anskaffningsvéarde

Utgadende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar

-Arets avskrivningar

-Réttelse utrangerade inventarier ar 2017
-Forsaljning och utrangeringar

Utgadende ackumulerade avskrivningar
Pagaende nyanlaggningar

Ingdende balans

-Utgifter under aret

Utgéende balans

Utgaende restvarde enligt plan

Avskrivningstider (genomshnittliga)

1274 1176
71 132

4

-9

-17 -29
1327 1274
-841 -770
-73 -105
0 9

17 26
-897 -841
42 21

-6 21

36 42
466 475
12 11

Linjdr avskrivning tillimpas f6r samtliga maskiner och inventarier, se not 1 Redovisningsprinciper.
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Not 14 Finansiella anlaggningstillgangar

Aktier och andra andelar i dotterbolag:
AB Destination Smaland

Sideum Innovation AB

Ryssbygymnasiet AB

Kulturparken Smaland AB

Smaland Airport AB

Ovriga aktier och andelar:

AB Regionteatern Blekinge- Kronoberg
ALMI Féretagspartner Kronobergs lan AB
Foretagsfabriken i Kronoberg AB
IT-plattform Smaland & Oland AB

Kust till Kust AB

Oresundstag AB

AB Transitio

Samtrafiken i Sverige AB

Inera AB

Landstingens Omsesidiga
Forsakringsbolag

Kommuninvest ekonomisk férening

Kommunalférbundet Svenskt
ambulansflyg

SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag
Ascan ekonomisk férening
Andelar i bostadsrattsféreningar

Summa

Not 15 Langfristiga fordringar

100 %
100 %
90 %
59 %
55 %

49 %
49 %
33%
50 %
13 %
12 %
5%
2%
0%

2%

1%

0%
14 %

REGION KRONOBERG

0 0
0 0
3 3
1 1
4 4
1 1
0 0
0 0
0 0
0 0
0 0
1 1
0 0
0 0
27 27
34 34
0 0
0 0
72 72

Fordran Ryssbygymnasiet AB 23 23
Fordran Smaland Airport AB 8 8
Svenskt Ambulansflyg 1 0
Ovriga langfristiga fordringar 0 0
Summa 33 31
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Not 16 Forrad

REGION KRONOBERG

Forrad

Summa

Not 17 Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Vardereglering kundfordringar éverlamnade till
inkasso

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter
Fordran skattekonto
Statsbidragsfordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Summa

186 201
-36 -28
176 243

13 75
123 89

32 19
493 598

Not 18 Kortfristiga placeringar

Aktier kapitalférvaltning 270 321
Aktier pensionsforvaltning 503 331
Vardereglering aktier pensionsforvaltning 84 0
Réantor kapitalforvaltning 736 1056
Vardereglering rantor kapitalférvaltning 15 6
Rantor pensionsforvaltning 538 388
Vardereglering rantor pensionsfdrvaltning 11 -8
Likvida medel kapitalférvaltning 49 46
Likvida medel pensionsforvaltning 40 51
Summa 2 246 2192
Region Kronoberg, Delarsrapport Region Kronoberg 54(69)



REGION KRONOBERG

Aktier kapitalférvaltning 270 270 280
Aktier pensionsforvalting 503 587 587
Rantor kapitalforvaltning 736 752 752
Réantor pensionsforvaltning 538 548 548
Likvida medel kapitalforvaltning 49 49 49
Likvida medel pensionsforvaltning 40 40 40
Summa 2019-08-31 2136 2246 2 256

Fran och med 2019 virderas finansiella instrument som huvudregel till verkligt virde i stillet f6r som
tidigare till anskaffningsvirde. Jimforelsetalen f6r féregiende ar har omriknats enligt den nya
principen.

Not 19 Kassa och bank

Kassa 1 0
Bank 22 15
Summa 23 16

Not 20 Eget kapital

Ingaende eget kapital 1540 1520

Byte av redovisningsprincip for vardering av

- X " -2 0
finansiella vardepapper

Arets resultat 156 18
Utagende eget kapital 1694 1538

Fullmiktige beslutade 2014 att avsitta 45,0 mnkr av drets resultat till resultatutjimningsreserven.
Resultatutjamningsreserven ingar som en del av ingdende eget kapital.

Fran och med 2019 virderas finansiella instrument till verkligt virde i stillet f6r som tidigare till
anskaffningsvirde. Férindringen innebir att skillnaden mellan bokfért virde och verkligt virde vid
ingangen av rikenskapsaret redovisas direkt mot eget kapital som en foljd av byte av
redovisningsprincip. Jimforelsetalen for féregiende dr har omriknats enligt den nya principen.
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Not 21 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Ingdende avsattning 1992 1784
Pensionsutbetalningar -29 -38
Nyintjanad pension 130 159
Rénte- och basbeloppsuppréakningar 46 33
Forandring av I6neskatt 37 40
Skuldupprakning utanfér KPA 0 1
Ovrigt 7 12
Utgaende avsattning 2184 1992

Utredningsgrad (den andel av personakterna
for anstélld personal som &r uppdaterad med
avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstallning), %

Forpliktelsen dr minskad genom f6rsikring avseende alternativ KAP-KL och den f6érsdkringslésning
Regionférbundet. S6dra Smaland hade innan sammanslagningen den 1 januari 2015. Alternativ KAP-
KL innebir att den férmansbestimda dlderspensionen enligt KAP-KL byts mot en premiebestimd
alderspension. Pensionsférmanen tryggas genom tjanstepensionstérsikring och premie betalas
miénadsvis. Premien motsvarar den som Region Kronoberg skulle ha betalat f6r f6rmansbestdimd
alderspension om den hade forsikrats. Overskottsmedel i forsikringen uppgar till 0,7 mnkr.

Not 22 Pensionsformaner

Region Kronoberg har 6verenskommelser om
féljande pensionsférmaner enligt RKR:s
rekommendation 2.1) - (ingér i not 21):

Sarskild avtalspension enligt KAP-KL 1 0
Visstidspension 10 10

Forménerna omfattar 3 stycken 6verenskommelser avseende sirskild avtalspension och 5 stycken med
visstidspension.

Not 23 Langfristiga skulder

Investeringsbidrag, maskiner och inventarier 6 6

Investeringsbidrag, mark, byggnader och
tekniska anlaggningar

Summa 7 7
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Not 24 Skuld till kreditinstitut

REGION KRONOBERG

Checkrékningskredit

Summa

Posten bestir av den utnyttjade delen av kassakrediten. Total kassakreditlimit 4r 500 miljoner kronor.

Not 25 Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 270 508
Ovriga kortfristiga skulder 56 83
Loneskulder inkl semesterloner 259 332
Personalens kallskatt 67 63
Upplupna arbetsgivaravgifter 67 66
Avgiftsbestamd alderspension 107 139
Forutbetalda skatteintékter 49 40
Forutbetalda intakter och upplupna kostnader 244 215
Summa 1121 1446
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Not 26 Ansvarsforbindelser

Pensionsforpliktelse som inte upptagits
bland skulderna eller avsattningarna och
som inte heller har tackning i
pensionsstiftelsens férmogenhet

Ingaende ansvarsforbindelse pensioner 2817 2875
Pensionsutbetalningar -89 -129
Nyintjanad pension 2 47
Rante- och basbeloppsupprakningar 65 45
Forandring léneskatt -4 -11
Ovrigt 6 -10
Utgaende ansvarsforbindelse pensioner 2798 2 817

Utredningsgrad (den andel av personakterna
for anstélld personal som ar uppdaterad med
avseende pa tidigare pensionsgrundande
anstallning), %

95 95

Kulturparken Smaland AB 8 8
AB Transitio 420 432

Region Kronoberg har patecknat
borgensforpliktelser far solidarisk
borgensasom for egen skuld for AB Transitio
avseende finansiering av sparfordon
uppgaende till 2 480 mnkr samt enskilt
garanterat fér 100 mnkr. Tillsammans har
garantigivarna borgensforbindelser pa totalt
5 838 mnkr for AB Transitio. Ett avtal om
regressratt har tréffats mellan samtliga
ingdende landsting/regioner. Regressavtalet
innebar att Region Kronobergs atagande
begrénsas till borgen for de fordon som
bestallts av Lanstrafiken.

Summa 3226 3 256

Ovriga ansvarsférbindelser:
Kommuninvest i Sverige AB

Region Kronoberg har hoésten 2016 ingitt en solidarisk borgen sdsom for egen skuld f6r
Kommuninvest i Sverige AB:s samtliga nuvarande och framtida forpliktelser. Samtliga kommuner och
landsting som per 2019-06-30 var medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har ingatt
likalydande borgensforbindelser. Mellan samtliga medlemmar i Kommuninvest ekonomisk férening har
ingatts ett regressavtal som reglerar férdelningen av ansvaret mellan medlemskommunerna vid ett
eventuellt ianspraktagande av ovan nimnd borgensforbindelse. Enligt regressavtalet ska ansvaret
tordelas dels i férhéllande till storleken pd de medel som respektive medlemskommun lanat av
Kommuninvest i Sverige AB, dels 1 férhallande till storleken pa medlemskommunernas respektive
insatskapital i Kommuninvest ekonomisk foérening. Vid en uppskattning av den finansiella effekten av
Region Kronobergs ansvar enligt ovan nimnd borgenstérbindelse, kan noteras att per 2019-06-30
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uppgick Kommuninvest i Sverige AB:s totala forpliktelser till 457 518 mnkr och totala tillgdngar till
455 143 mnkr. Region Kronobergs andel av de totala férpliktelserna uppgick till 356 mnkr och andelen
av de totala tillgdngarna uppgick till 328 mnkr.

Patientforsikringen LOF

Region Kronoberg ansvarar som deligare i Patientfrsikringen LOF f6r bolagets forbindelser till ett
belopp motsvarande 10 gianger den premie som Region Kronoberg har att erligga fér vart ar som
forlust har uppkommit i patientférsikringen. Ar 2019 uppgir premien till 28,3 mnkr.

Not 27 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Ovriga gj likviditetspaverkande poster

Realisationsvinst vid forsaljning av

A e 0 -1
anlaggningstillgangar
Realisationsforlust vid forséljning av 1 5
anlaggningstillgangar
Andrad redovisningsprincip - vardereglering till 0 20
verkligt varde pa finansiella vardepapper
Summa 0 90
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REDOVISNING AV UPPDRAG

REGION KRONOBERG

Perspektiv

Kommentar

. Invanare

Prognos
Uppdrag helar
Inféra vardval inom
Barn och
ungdomspsykiatrin
(BUP)

Regionstyrelse
Klar

Vardval BUP ar utrett och beslutat
och inférs januari 2020.

Stimulera flexibla
Oppettider inom
vardvalet

Regionstyrelse
Klar

Detta ar Inskrivet som den del i
Uppdragsspecifikationen for Vardval
infér 2020

Sakerstélla fast
vardkontakt i den nara
varden.

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagaende

Fast vardkontakt ingar i konceptet
Patientkontrakt. Ett antal enheter har
startat arbetet och bidrar med att
utveckla nya arbetsséatt. Det fortsatta
arbetet handlar om att omsatta
konceptet inom fler enheter i
respektive verksamhetsomrade samt
att infora som en naturlig del inom de
prioriterade standardiserade
vardprocesserna.

Organisera akuten och -
jourlakarcentralen

gemensamt s att

invanarna far en vag in.

Nar patienten soker

vard hanvisas de till

ratt vardniva

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagaende

Dialog pagar om vilka mojligheter det
finns att utforma en gemensam vag
in for akutmottagning och
jourlékarcentral.

Medarbetare

Skapa battre
mojligheter att gora
karriar inom
professionen.

Regionstyrelse

Pagaende

En kartlaggning av nuvarande och
befintliga karridrvagar ar kartlagda
och beskrivna samt presenterade for
Personalutskottet. Personalutskottet
har &nnu ej givit vidare anvisningar i
fragan.

Verksamhetsutveckling

Tillse att
laddmajligheter for
personbil ska finnas i
anslutning till Region
Kronobergs
arbetsplatser senast
2021

Regionstyrelse
Pagaende

Halften av de planerade
laddstolparna pa de tre
sjukhusomradena och vid

fastigheterna i Grimslév ar nu
installerade och driftsatta.

Gora det enklare att
starta och driva
vardcentraler. Vi ska
ge mojlighet att utféra
delar av
vardvalsuppdraget t.ex.
driva en mottagning

Regionstyrelse
Klar

Uppdraget ar uppfyllt da det ingar
Uppdragsspecifikationen 2020 for
Vardval Kronoberg primarvard.
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REGION KRONOBERG

Prognos

a Kommentar
helar

Perspektiv Uppdrag

med inriktning mot
psykisk ohélsa

Ta fram en plan for hur
vi ska flytta
vardresurser fran
sjukhusen till
primarvarden.

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagaende

Uppdraget hanteras i det fortsatta
arbetet med Nara vard. Det finns i
dagslaget ingen plan framtagen.

Fortsatta utveckla
mobila vardteam i hela
lanet med
utgangspunkt i den
nara varden.

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagaende

Utveckling av redan etablerade
mobila arbetssatt pagar. Det handlar
om tandvardsbuss, mobil réntgen,
hembesok av lakare och vardteam
inom priméarvard, psykiatri, palliativ
vard samt mobil medicinlékare for
Ostra respektive vastra lansdelen.

Ta fram en
handlingsplan utifran
RCC-s uppdaterade
cancerplan.

Halso- och sjukvardsnamnd
Pagaende

En kartlaggning pagar gallande
regionens nulage i forhallande till det
som stér i cancerplanen. Darefter ska
en arbetsgrupp arbeta fram ett
forslag pa handlingsplan med syfte
att implementera denna under 2020.

Ge Regionala
utvecklingsnamnden i
uppdrag att samordna
och utveckla
satsningarna pa
besdksnaringen.

Regional utvecklingsndmnd
Pagaende

Forvaltningen har tagit initiativ till att
paborja arbetet med att ta fram en ny
besodksnéaringsstrategi med
handlingsplan. Upphandling av
processtod pagar, Tidsplanen anger
att beslut om en ny strategi kan fattas
av Regionfullméktige i slutet av 2020.

Vidare har namnden har givit
uppdrag till vart destinationsbolag att
jobba med en Masterplan for
marknadsforing, medverka i arbetet
med Sydostledens utveckling,
stimulera utvecklingen av
besodksnaringen i samband med MAT
och ta fram en langsiktigt
handlingsplan for utvecklingen av
besodksnaringen i Glasriket i
samband med GAS 2020.
Utvarderingen av MAT kommer att
goras under hdsten, men ndmnas
kan att antalet besotkare vid
seminarier och i mattéltet uppskattas
ha visat pa ett rekord i ar. | arbetet
med GAS har destinationsbolaget
anstallt en projektledare och en
styrgrupp for arbetet har formerats
dar Regional utvecklingsdirektor ar
ordférande. | arbetet med att utveckla
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REGION KRONOBERG

Perspektiv

Uppdrag

Prognos
helar

Kommentar

sydostleden har destinationsbolaget
fatt i uppdrag att medverka i och
representera Kronoberg i den s.k
Ledhuvudmannagruppen.

Ge Kulturndmnden ett
sarskilt uppdrag att
genom samverkan med
arrangorer sprida
kulturen i hela lanet.

Kulturnamnd
Klar

Hanteras inom Kultur i hela
Kronoberg genom samarbetet
Scensommar Kronoberg.

Ge Regionala
utvecklingsnamnden i
uppdrag att ta fram en
handlingsplan for att
Oka antalet nystartade
foretag i lanet och
sarskilt av kvinnor.

Regional utvecklingsnamnd
Klar

Nyfoéretagarmiljonen har utékats med
500 000 kr vilket gjordes med sarskilt
syfte att utveckla forutsattningarna
for att 6ka antalet nystartade foretag i
lanet och sarskilt av kvinnor. Medlen
riktas mot aktérerna i
framjarsystemet (F4) och en
aterrapportering av hur man lyckats
med uppdraget kommer under
hosten.

Strukturera och
intensifiera samarbetet
med naringslivet och
kommunerna runt
infrastrukturfragor.

Regional utvecklingsndmnd

Klar

Region Kronoberg ingar i
Regionsamverkan Sydsverige (RSS)
som bl.a. arbetar med att utveckla
férutsattningarna for godstransporter
och godshantering i s6dra Sverige,
vilket har en stark koppling till
naringslivets utvecklingsmoéjligheter.
En del i arbetet ar att ta fram ett
gemensamt positionspapper kring
infrastrukturen i omradet. Regionen
deltar &ven i arbetet med
Sydostlanken och Baltic Link dar
naringslivets villkor och behov av
infrastruktur &r en viktig
utgangspunkt.

Initiativ har tagits for att féra in
naringslivsfragorna kopplat till
infrastuktur genom IKA gruppen
(Infrastruktur, kollektivtrafik -
arbetsgrupp). IKA gruppen bestar av
tjanstepersoner fran Region
Kronoberg, samtliga kommuner,
Lansstyrelsen och Trafikverket.

Genomféra
forhandlingar med
grannlanen i syfte att
helt avskaffa
lansgransens paverkan
pa biljettpriset

Trafiknamnd

Pagaende

Detta arbete har pagatt och
diskuterats under lang tid. | samband
med att den nya Sydtaxan infors
under 2020, kommer priserna att
sénkas vid resor dver lansgrans.
Dock inte sa att det blir helt neutralt.
For att detta ska vara mojligt bor alla
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REGION KRONOBERG

Perspektiv Uppdrag Proggos Kommentar
helar
inblandade l&n besluta om samma
taxe/zonniva.
| samarbete med Trafikndmnd
grannlanen starka Klar
kollektivtrafiken dver . R 2 o
lansgréansen i syfte att Detta ar eott s__tand|g.t pagaende
underlatta arbete, da Lanstrafikens
arbetspendling huvuduppdrag sedan start ar att
erbjuda arbets-och studiependling.
' Ekonomi Utarbeta en modell for Regionstyrelse

hantering av dver- och
underskott

Pagaende

En utredning av ett inférande av
hantering av éver- och underskott
genomfordes 2016. Da togs beslutet
att inte inféra en sddan modell.
Uppdraget ateraktualiserades i
Budget 2019. Efter dialog med
foretradare for majoriteten foreslas
uppdraget omformuleras till "att ta
fram en modell for att méta och
utvardera fler dimensioner kopplat till
respektive verksamhet- EKP". Ett
sédant uppdrag ar formulerat i
Budget 2020-2022. Detta for att ge
storre mojlighet till att bedoma
resultatet som en helhet, samt goéra
en dversyn av resultatbaserade
ersattningar i vissa utvalda
verksamheter kopplat till detta.

Utarbeta en policy for
intraprenader i Region
Kronoberg

Regionstyrelse

Pagaende

En genomgang och utvardering av
gamla riktlinjer for intraprenader har
genomforts och ett nytt férslag har
utarbetats for politisk behandling for
under hosten 2019.

Andra
vardvalsersattningen till
85 % ACG (vardtyngd)
- 5 9% alder - 10 % CNI
(socioekonomiska
faktorer), dessutom ska
ersattning for tolkhjalp
utga med 500 kr per
tillfalle.

Regionstyrelse
Klar

Reglerad i uppdragsspecifikation
2019 for Vardval Kronoberg —
Primarvard.
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REGION KRONOBERG

BILAGOR

Haélso och sjukvardsnamnden

Resultatuppfoljning for perioden

ACKUMULERAT 2019 2018 | Arsutfall Rullande Arsbudget Prognos Prognos

Resultatrakning Utfall Budget  Diff jan-aug 2018 12 man 2019 2019 2020
exkl. projekt
(mnkr)
Intakter
Patientavgifter 109,8 104,6 5,2 104,1 158,7 164,4 157,5 6.3 57
Sald vard inkl
tandvard® 500,4 497,4 3,0 465,6 720,0 754,8 738,4 2,2 24,9
Regionersattning 27605 27605 00 2644,6 40239 4139,9 41882 0,0 19,5
Ovriga intakter 9387 8646 74,1 9188 1386,2 1406,1 1300,8 953 93,9
Summa intakter 43094  4227,1 82,3 41331 6 288,9 6 465,2 6384,9 103,8 144,0
Kostnader
Personalkostnader 5 1396 2198,0 585 -2021,7 -3134,3 -3252,2 -3370,8 86,9 28,0
Hyrpersonal -126,6 18,1  -108,5 -100,3 -157,8 -184,1 271 -144,3 68,7
Summabemanning ;5665 22161  -50,1 -21220 | -3292,1  -3436,3 -3397,9 57,4 -40,7

- 1
Kopt vard -509,7 4527  -57,0 -459,8 -708,6 -758,6 -664,8 55,2 52,9
Lakemedel -445,2 4341 -11,1 -429,0 -658,1 -674,3 -651,4 27,8 58,6
Medicinsk service 2124  -1924  -200  -206,9 -314,4 3198 -288,6 27,8 29,6
Medicinskt och
vrigt material -196,5 1762 -20,2 -183,6 -284,2 -297,1 -264,7 -35,8 42,7
. 5
Ovriga kostnader -697,6 6831  -14,5 -666,7 -1012,8 410437 -1025,5 23,0 48,5
Avskrivningar och
internranta 61,5 61,5 0,0 58,4 -89,0 92,2 91,2 0,4 -1,0
Summakostnader ;3599 42162 1729 -4126,4 -6 359,2 -6 621,9 -6 384,0 -227,3 274,1
Projekt 3,9 0,0 4,0 2,2 8,5 10,2 0,0 8,5 7,5
Verksamhetens
nettokostnader -75,8 10,9 -86,7 8,9 -61,8 -146,5 0,9 -115,0 -122,7
Finansiella intakter 0.3 0.2 01 0.3 0.4 0.4 03 0.2 0.2
Finansiella
kostnader -1,0 0,8 0,2 -1,8 -1,6 0,8 .2 03 0,3
Resultat -76,5 10,3  -86,8 7,4 -63,0 -146,9 0,0 -114,5 -122,2

Under sald och kipt vird bruttoredovisas intakter och kostnader for utomlanspatienter som soker vird pa Region Kronobergs avtal
med privata aktorer. Kostnaden vidarefakitnreras till patientens hemlandsting. Efter angusti uppgar intikter och kostnader till 28
mner.

Resultat 2018 dr justerat for omorganisation
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Resultatuppfoljning HSN per verksamhetsomrade

REGION KRONOBERG

q : Resultat Rullande Prognos
Verksamhetsomrade/motsv (tkr) Augzuosfgack Augg]s-it;*ack
) 2018%) 12-man¥) Helér
Priméarvard och rehab 7474 4003 7733 -15 015 -14 500
varav vardval -16 924 -3309 -15 347 -24 767 -23 500
varav rehab + ovrigt 9 450 7312 7613 9752 9000
Psykiatrivérd -8 904 2857 -5 425 -11 401 1100
varav vuxenpsykiatri 7 668 11578 18 279 14 369
varav barn- och ungdomspsykiatri 15 309 .13 580 21 844 23572
Rattspsykiatri -1195 1235 -902 -910 -5 000
Tandvard 9717 2516 611 7794 6 000
Sjukhusvard -88 893 -47 043 -113 039 -156 030 -153 500
Summa verksamhetsomraden -96 748 -42 147 -126 488 -175 562 -165 900
Halso- och Sjukvardsgemensamt 6 000 42 464 54 896 18 413 24900
Projekt 3952 2421 8538 10 234 7500
Atgérder enligt RF 2019-09-25 19 000
Resultat -86 796 2738 -63 055 -146 915 -114 500
Not: 2018 har justerats for organisationsférandringar
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Trafiknamnden

Resultatuppfdoljning per bas/delenhet

REGION KRONOBERG

Méanad: Januari — Augusti 2019 Rullande Arsbudget Prognos
Resultatrakning Utfall ack Budget Differens 12 méan 2019 Bud_get-
(tkr) Ack avvikelse
Lanstrafikens Kansli -21330 .21 858 528 .32 088 -33 650 300
Teknik och
omkostnader -15 752 -15 505 -247 -25 256 -23 257 -400
Marknadsforing -2795 -4317 1522 -5 694 -7 400 500
Utredningsuppdrag -817 -667 -151 -1 062 -1000 -100
Regiontrafik -86 017 -84 793 1224 | -125812 -123 500 -2 400
Vaxj6 stadstrafik .50 048 -49 217 -832 -76 658 -75 300 -1600
Almhults stadstrafik 759 -800 a1 1109 -1 200 0
Krosatag 57 55y -30 400 2 863 -44 652 -45 200 3600
Oresundstag 9677 -7 400 2277 9616 -10 500 -1 600
Pagatag -1 110 1133 23 1641 -1700 0
Vidarefakturering
tagtrafik 0 0 0 0 0 0
Anropsstyrd trafik -2 430 -3667 1237 -3 649 -5 500 1700
Serviceresor -1163 234 -930 41369 -679 0
Sjukrese-
administration 0 0 0 0 0 0
Fardtjanstavdelning 17 17 0 50 111 0
Abonnerad
skolskjuts 0 0 0 0 0 0
Totalsumma -219 451 -220 006 555 -328 656 -328 997 0
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REGION KRONOBERG

Sjalvfinansieringsgrad per trafikslag (linjetrafik)

% Jamforelse Jamforelse o
Intékter tkr Kostnader tkr % % ?
Trafikslag jan-aug
jan-aug 2019 jan-aug 2019 Bokslut Budget Prgglngos
2019 2018 2019
Oresundstég 78 158 87 834 89,0% 99,6% 92,0% 90,8%
Almhults stadstrafik 974 1733 56,2% 57,0% 55,6% 55,6%
Regiontrafik buss 63 147 149 164 42,3% 44,1% 43,9% 43,9%
Vaxjo stadstrafik 30 348 80 397 37,7% 38,8% 39,2% 39,0%
Krosatag 538 1648 32,6% 33,2% 32,0% 32,0%
Péagatag 15931 43 467 36,7% 31,6% 35,6% 37,1%
SUMMA 189 096 364 243 51,9% 53,4% 53,2% 53,1%
Regional utvecklingsnamnd
Resultat
Manad: Januari — Augusti 2019 Rullande Arsbudget Prognos
Resultat.raknlng Utfall ack Budget Differens 12 man 2019 Budgetavvikelse
exkl proj (tkr) Ack
Internt stod 13 499 14 083 583 | 22007 22 297 300
Projektkontor
ekonomiskt stod 14 152 14 489 337 19 303 21 735 0
Kompetens och
larande 3475 5176 1701 7831 8 146 800
Folkhalsa och social
utveckling 4742 5539 797 8 498 8935 700
Hallbar tillvaxt 5 506 6038 532 8 587 9 429 300
Totalsumma 41375 45 324 3950 66 225 70 541 2 100
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Kulturnamnd

REGION KRONOBERG

Resultat
Méanad: Januari — Augusti 2019 Rullande Arsbudget Prognos
Resultatrakning
exkl proj Utfall ack B;i?(et Differens 12 man 2019 Budgetavv
(tkr)
Administrativt stod 3105 3665 559 5004 5572 0
Verksamhetsstod 38 079 38 059 21 58 168 57 088 0
Totalsumma 41 185 41723 539 63172 62 661 0
Styrelsen for Grimslovs Folkhogskola
Resultat
Méanad: Januari — Augusti 2019 Rullande Arsbudget Prognos
Resultatrakning
exkl proj Utfall ack BuA(i?(et Differens 12 man 2019 Budgetavv
(tkr)
Skoldelen -5 706 -6 337 631 -11 129 -10 013
Internat -269 24 -293 -273 -21
Restaurang -507 -318 -189 -863 -548
Ekhagen -1 148 -990 -157 -1726 -1 546
Totalsumma -7 629 -7 621 -8 -13 991 -12 129 0
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Regionstyrelsen

REGION KRONOBERG

Manad: Januari - Augusti 2019 HELAR 2019
Resultatuppféljning Utfall Budget Avvikelse Rullande Arsbudget Prognos
(mnkr) 12 bu‘dget

avvikelse

Regionservice 12 11 1 -1 5 0
Regionstaben -74 =77 3 -118 -120 3
Regiongemensamt -170 -233 63 -211 =277 64
FoUU -42 -49 7 -64 -75 5
Summa -274 -348 74 -394 -466 72
Véardval och
tandvardsstod
Vardval primarvard -664 -667 4 -990 -1 003 5
Vérdval hud -12 -14 2 -17 -21 2
Barntandvard och
sarskilt tandvardsstod 67 -62 -6 -99 e -8
summa Vardval och 742 743 o| -1106 1118 2
tandvardsstod
Fbrtro'end_emanna- 23 26 3 38 -39 2
organisationen
Summa
fortroendemanna- -23 -26 3 -38 -39 2
organisation
Verksamhetens
nettokostnad -1 039 -1117 78 -1 539 -1 623 72
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