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Sammanfattning

Denna forstudie &r framtagen av White arkitekter pa
uppdrag av Region Kronoberg under varen 2020.

KORT SAMMANFATTNING AV DETTA
DOKUMENT OCH INGAENDE DELAR:

Kapitel 1 beskriver forstudiens bakgrund,
avgransning och hur den tagits fram.

Kapitlet beskriver &ven mal och ambitioner som ar
utgangspunkter for arbetet med férstudien. Har
finns en beskrivning av méssans grundlaggande
hallbarhetsambitioner och en 6versiktlig
genomgang av de processteg som behdver tas for

att ga fran nulaget till fardig méssa.

Kapitel 2 innehéller kortfattade analyser av de
nationella och regionala forutsattningarna
som massan bor adressera for att vara bade
nationellt relevant och lokalt angelagen. Kapitlet
innehaller tva slutsatser att ta med till fortsatt
arbete: Strategiska utgangspunkter fér massan
(sid 24) och Villkor fér genomférande och aktdrers
medverkande (sid 27)

Kapitel 3 presenterar, baserat pa slutstaterna i
kapitel 2, ett férslag pa de atta ledstjarnor (sid
31) som forstudien pekar ut som avgorande

att lagga fast for att vagleda det fortsatta
arbetet. Ledstjdrnorna kompletteras med
utvarderingskriterier for att illustrera hur
ledstjarnorna kan konkretiseras i det vidare

arbetet med att identifiera bade 6vergripande
inrikining och specifika projekt till massan.

Kapitel 4 beskriver, baserat pa slutstaterna i
kapitel 2, olika aktorers roller och relationer

i planeringen och genomfoérandet av
massan. Har presenteras ett forslag pa en
organisationsmodell och den roll som
forstudien anser att regionen bor ta for att
sakra att mdssans ambitionsniva (sid 35). Kapitlet
innehaller ocksa en genomférandebeskrivning i fyra
steg som illustrerar hur regionen i samverkan med

andra aktorer kan leda arbetet med att planera och
genomfdra méssan.

Kapitel S ar en illustration av hur forstudien

kan anvdndas i fortsatt arbete och beskriver tre
exempel pa scenarion for massans inriktning
samt en utvardering av dessa mot ledstjarnornas

utvdrderingskriterier som presenterats i kapitel 3.

Kapitel 6 innehaller, avslutningsvis, forstudiens
forslag pa inriktning och oversiktligt innehall
| politiskt beslut infor fortsatt arbete samt ett antal
knackfragor och reckommendationer infor
fortsatt arbete.
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ANVANDNING

Detta dokument kommer att anvdndas pa olika
satt over tid. Initialt anvands rapporten som en del
| ett underlag f6r Regionstyrelsen i Kronoberg, for
att kunna ta beslut om att ga vidare med arbetet
kring att leda och genomféra en byméssa. De
utgangspunkter, inrikiningar och organisation som
forstudien foreslar ar darfor tydligt kopplade till
Region Kronobergs verksamhet och uppdrag.

Efter inriktningsbeslut | Regionstyrelsen anvands
dokumentet som utgangspunkt for fortsatt arbete.

| beslutet fastslas inriktningen, vilket innebér att
nuldgesanalys, ledstjarnor och organisationsmodell
ar gdllande fér massorganisationens aktérer, och
utgor ramverk for deras arbete med att konkretisera
malnivaer och identifiera aktdrer och delprojekt
inom massan. Forstudiens innehall kommer darfér
att fortsétta vara ett praktiskt arbetsunderlag och
utgdngspunkt for fortsatta beslut i arbetet med
massan.

Slutligen ar rapporten en grund fér kommunika-

tion och dialog med intressenter och aktorer

for kommande arbete. Genom att tydliggtra
organisation, kommuners och organisationers
involvering, tillvdgagangssétt, och inte minst massans
huvudsakliga inriktning och effekter, ger rapporten
forstaelse for inrikining och argument for deltagande.

Var férhoppning ar att rapporten ddrmed kommer
att underlatta f6r en mangd aktdrer i olika skeden av
utvecklingen av en Bymaéssa i Kronobergs lan 2030!
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En bymassa i Kronoberg?

VAD KAN EN BYMASSA | KRONOBERG AR
2030 VARA OCH GE?

Den har férstudien utreder olika handlingsalternativ
och de varden dessa kan skapa. Grundtanken &r

att genomféra en boméssa som skiljer sig nagot

fran det forvantade — fran bostad till by; fran stad till
landsbygder och mindre samhdllen; fran byggnad till
sammanhang.

Formen av en méssa &r intressant pa flera satt. Den
ger olika aktorer (privata och offentliga) en mojlighet
att skifta fokus i sina arbeten, titta bortom sina rutiner
och utforska nagot tillsammans med nya perspektiv
och nya grepp. Formatet skapar dessutom mdjligheter
att na ut till fler aktdrer och manniskor. Det skapar
uppméarksamhet och ett gemensamt fokus for
diskussioner och experiment.

Genom att samverka kring gemensamma utmaningar
kan Regionen, lanets kommuner och andra aktorer |
regionen tillsammans hdja sina ambitionsnivaer, samla
insatser som gemensamt kan ge bade erfarenheter

..........

NS R N L T
~

. b ‘ 70 000 invanare

. @ 10000 invanare
/ @ 3000 invanare

e 300 invanare
3-30 invanare

och kunskap till alla aktdrer och effekterna kan

bli stérre &n summan av de olika akidrernas eget
agerande. Nar fler insatser genomférs | gemensam
riktning med gemensamma ledstjarnor kan dven sma
insatser gora stor skillnad.

Bomassan som format kan dessutom fa statligt

stdd genom séaval kompetens som synlighet och
delfinansiering. Att underséka mgjligheten att
genomfdra en Byméssa med stod fran regeringen &r
darfor intressant, men det ar vart att ha i atanke att
Byméssan ocksa kan ta andra végar. Méssan kan till
exempel vara ett regionalt samlande initiativ som ger
gemensam riktning till befintlig samplanering, eller
utformas for att bli ett regionalt och mellankommunalt
debattinldgg pa nationell och internationell niva som
belyser fragor som ges svag uppméarksamhet, &ven om
de &r av stor betydelse for en hallbar samhéllsutveckling.

Forstudien visar vagval och angreppssatt som
kan tilldmpas oavsett massans slutliga tema och
forverkligande.
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Ambitionsniva for bymassan:
By2030 ar en nationellt relevant
och lokalt avgorande samhalls-
utvecklingsmassa.

INRIKTNING FOR FRAGESTALLNINGAR
SOM MASSAN UTREDER

For att det ska bli aktuellt att genomféra en boméassa
| Kronoberg maste ambitionsnivan for féreslagna
insatser vara hog och temat intressera aktdrer bade
inom och utom massans geografiska omrade. En
grund ar naturligtvis att massan hanterar lokalt
avgorande utmaningar, och ger forslag till [6sningar
pa konkreta aktuella utmaningar for regionens
kommuner. Samtidigt behGver mdssans tema vara
nationellt relevant, och ge svar pa fragor som aven
andra regioner brottas med.

Massans huvudfragestalining och inriktning ska bidra
till en langsiktigt hallbar samhéllsutveckling. Méassans
fragestéllningar ska vara i fokus, snarare an det
byggda, fysiska resultatet. Massans fysiska miljéer
utgor plats fér samtal och méjliggér 1drande.

DRUNKNA ELLER SAMVERKA?

2030 &r aret nér allt hander. For att vara relevant
maste massan hantera en fraga som inte dyker upp
pa andra stéllen — eller angripa utmaningen pa ett
annat satt.

MALGRUPPER FOR MASSAN
Huvudmalgruppen for fragestallningen bor vara
politiker, institutioner och andra beslutsfattare — pa
lokal och nationell niva och fran andra regioner/
kommuner i landet. Dessa vill se goda exempel

pa policy- och styrningsniva pa hur de nationella
samhallsutmaningarna kan l6sas. Sekundar, men
viktig, malgrupp ar bygg- och planeringsbranschen.
Om inte huvudmalgruppen nas sé stannar méssan
vid att vara en branschméssa.

"For att locka nationellt (och internationelit)

bor massan fokusera 80% pa hantering av

fragestallningarna och 20% pa det byggda
resultatet for att locka malgruppen’”

Mats Olsson — fd stadsbyggnadsdirekttr i Malmo med erfarenhet fran
boméassorna Bo01, H99 och Vallastaden
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Forstudiens bakgrund och

avgransning

BAKGRUND

White arkitekter har pa uppdrag av Region Kronoberg
genomfért denna férstudie om en bomassa |
Kronoberg 2030.

|ldén om en férstudie uppkom i natverket BY2030,
som ar en plattform inom Smart Housing Smaland
(SHS). SHS i sin tur &r en katalysator for néringslivet
| det regionala innovations- och tillvaxtsystemet med
fokus pa Smalands styrkeomraden tra och glas.

Dessférinnan har det skett dialog mellan en rad olika
aktdrer i olika sammanhang. Diskussionerna har
innehallit manga tankar och idéer om vad en byméassa
skulle kunna vara, bade innehdllsmassigt och sjélva
formen och utférandet. Malen med en méssa har
ocksé definierats pé olika satt av ingdende parter.

For att ta nésta steg behdéver en hel del fragor
hanteras:

= Ar bomissa ett intressant verktyg for att stirka
ldnets utvecklingsforutsattningar?

= Kan en méssa fungera som plattform fér samverkan
mellan kommuner, regioner, néringsliv och kultur kring
utmaningar gallande levande och socialt hallbara
livsmiljder utanfor staderna®?

= Begrepp behdver ocksa definieras och véagval
behdver goras. Det handlar om att tydliggdra och
ringa in syfte och malséttningar och att identifiera
vilka aktérer som pa olika satt ska vara med i
processen.

10

AVGRANSNING
Forstudien ska utreda hur en Bymassa kan vara en
del av en hallbar utveckling i Kronobergs lan.

Bestéllare av férstudien &r Region Kronoberg, och
studien fokuserar darfér pa hur méssan kan kopplas
till de langsiktiga strategiska prioriteringar
regionen arbetar med och som definieras i Grona
Kronoberg 2025 (Regional utvecklingsstrategi).
Samtidigt &r kommunernas deltagande avgérande
for genomfdrandet, vilket gor att férstudien ocksa
behandlar kommunernas roller i massorganisation,
samt hur massans tema och inriktning kan
kopplas till kommunalt utvecklingsarbete och
strategisk planering.

Forstudien ska ge férslag till definition och
inriktning gillande vilka utmaningar, skalor och
malgrupper som méassan kan adressera, samt

ta fram en dvergripande bild av organisation och
angreppssatt.

Forstudiens rapport kommer att ligga till grund fér
vidare beredning inom regionens avdelning for
Regional utveckling, infér beslut i Regionstyrelsen.
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Projekt- och effektmal

Projektmalet for massan ska formuleras sa att det
ar lokalt avgorande och nationelit relevant.

Projektmalet beslutas av médssorganisationen (region
och kommuner) infér steg 2. | steg 1 (férstudien)
identifieras ramarna fér mdssan. Dessa blir en
utgangspunkt fér formulering av projektmal.

Projektmalet, dvs resultatet av madssan, ar

de miljoer, funktioner och samarbeten som
byggaktérer, kommuner och andra organisationer tar
fram | och med méassan. Massans resultat ska bidra
till effektmalet.

Effektmalet for missan ar att 6ka
boendeattraktiviteten i Region Kronoberg och
dess kommuner, sé att fler stannar kvar och en
bredare grupp an | dagslaget lockas att flytta till
regionen,

Forstudien utgar fran det langsiktiga effekimalet, och
satter ramarna for projektmalet genom att definiera
ledstjarnor fér massan. Ledstjdrnorna tas fram for att
omfatta faktorer som i stor utstréackningen paverkar
boendeattraktivitet pa olika sétt.

Agenda Mal Styrdokument
g | Lokalt } Levande | | RUS Bymassa
5 | avgorande : | | landsbygd | | 2030
S i | ) |
95 Nationelit } Hallbart Gestaltad || Agenda || Bomasse-
g5 | relevant | samhalle || livsmiljo 2030 utredning

1
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Hallbarhet som forutsattning

for alla Insatser

Forstudien identifierar olika teman, méjliga vagval
och kriterier att ta stéllning till infér planering och
genomférande av en eventuell méassa. Hallbarhet &r
inte ett av dessa. Istéllet ar hallbarhet en given
forutsattning och utgangspunkt for alit.

| arbetet med forstudien har Doughnut-modellen
fungerat som illustration av hallbar utveckling.
Modellen bygger i korta drag pa att ett verkligt hallbart
agerande maste respektera de granser som satts

av planeten och inte far rubba de system som vi &r
beroende av (t. ex. dricksvatten, klimat och biologisk
mangfald). Om de ekologiska systemen utgor
taket for vart handlingsutrymme séger modellen

att de sociala aspekterna ar var grund som vi
behdver bygga stadig genom tillgangliga bostéder,
forsdriningsmojligheter, jamlikhet, god hélsa etc.
Mellan grund och tak finns vart handlingsutrymme
och har kommer de ekonomiska aspekterna

in. Genom traffsékra modeller for beslutsfattande,
finansiering m.m. skapas verktyg foér hallbara lI6sningar
som stérker grunden och respekterar taket.

Forstudien forutsdtter en missa som respekterar de
ekologiska grédnserna, sitter mal som utvecklar den
sociala grunden och utforskar ekonomiska verktyg for
att gora detta mojligt. Doughnutmodellen &r pa sa vis
en utgangspunkt och férutsattning i samtliga féljande
delar av férstudien.

Samtidigt &r modellen komplicerad att arbeta med
som styrmodell i praktiken. FN:s 17 hallbarhetsmall
och Agenda 2030 ar mer konkreta och vl
forankrade pa olika nivaer i det politiska landskapet
(Agenda 2030 &r ocksé ténkt att fungera som
styrdokument fér byméssan). Forstudien férutsatter
darfér ocksa att massorganisationen under resans
gang satter skarpa mal och krav pa ny- och
ombyggnation utifrdan FN:s mal och strategier. Genom
dessa kan kraven pa exempelvis byggande bli skarpa,
konkreta och accepterade. Utformningen av dessa
mal och krav ligger i ett senare skede.

Sakert och rattvist
handlingsutrymme




BYMASSA2030 - FORSTUDIE

SLUTRAPPORT / JUNI 2020

Angreppssatt: Fran nulage till

fardig massa

Fokus for forstudie

1. 9

Beskrivs oversiktligt i forstudien

3. 4,
Overgripande Identifiera Identifiera Genomfora
inriktning platser/aktorer projekt projekt

For att Bymassan ska kunna fungera som ett
strategiskt verktyg for langsiktig utveckling
laggs stort fokus pa identifiering av utmaningar,
samt pa formulering av fragestaliningar och teman.
Med en dvergripande inriktningen pa plats, och en
logik géllande genomférande och organisation, kan
nyckelaktdrer (som t ex Region Kronoberg) ta beslut
om deltagande. Vi kallar detta for massans karna
(bakgrunden, aktuella utmaningar) och ledstjarnor
(6vergripande inriktning och ramverk fér méssan).
Detta utgor fokus for férstudien.

Nar inriktningen och organisationen &r satt, kan
massorganisationen formas, och 6vriga

aktorer ansluta. Ett program f6r mdssan tas fram
gemensamt av aktorerna i massorganisationen.
Dar formuleras specifika fragestéllningar och
utmaningar som har tydlig koppling bade till
inriktningens nationella utmaningar och till kontextuella

behov. Forst darefter kan maojliga platser
identifieras.

Det ar viktigt att halla en tydlig linje gallande
utmaningar och inriktning genom hela arbetet, och
inte lockas att addera for brett. Massan blir intressant
om den kan visa stringenta och skarpa Iosningar
till konkreta utmaningar. Darfér galler det |

steg tre att identifiera mdjliga projekt utifran
massans tema, och inte utifran andra faktorer. Detta
stéller krav pa alla ingaende aktérer, som férbinder sig
att halla massans inriktning och ambitionsniva. Avtal
tecknas mellan olika aktérer, och dérefter kan projekt
genomfdras.

Forstudien fokuserara pa det forsta steget och
ger en Oversiktlig bild av angreppsséttets tre
avslutande steg, som del | organisations- och
genomférandebeskrivningen.
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Metod: vardebaserad utveckling

Varde- och processbaserad utveckling &r var modell
for att metodiskt vagleda prioriteringen i
strategiska fragor i planerings- och utbyggnadsskedet
av komplexa utvecklingsprojekt.

Malet ar en planering som kan bérja nu men
anda hantera en féranderlig vérld under en lang
tidshorisont, genom ett tydligt och férankrat
“varfor” som sedan stegvis konkretiseras till ett
tydligt och férankrat “hur”.

Drivkrafter bakom modellen &r behovet av att pa ett
metodiskt sitt skapa en gemensam agenda for
alla de aktérer som pa olika satt &ar inblandade i en
utvecklingsprocess. Genom en forankrad malbild
kan ett antal prioriterade strategier och projekt som
krédver samordning och framférhallning identifieras och
sakras.

KARNAN utgéar fran ramverk fér hallbar utveckling,
och definierar nuldget genom analys av befintliga
forhallanden. Hit hor bl a fysiska, strukturella,
kulturella, sociala, ekonomiska och organisatoriska
forutsattningar, tidigare och pagaende planering, samt
olika aktdrers 6nskemal.

| férstudien aterfinns kdrnan i kapitel 2, i form av
nationellt angelédgna fragor och lokalt avgérande
utmaningar i lanet.

VISIONEN formulerar 6nskade varden av
utvecklingen: det liv och de miljéer som aktdrerna
vill ska vara karaktariserande f6r platsen i framtiden.

14

Visionen dr processens vardegrund som
langsiktigt ska vagleda form, innehall och
genomférande.

| f6rstuden har vi valt att inte formulera en fardig
vision for bymassan, utan att istallet identifiera
nagra strategiska utgangspunkter och villkor for
genomférande, (kapitel 2), som utgér ramverk nér
sedan méssorganisationen satter mal och vision.

LEDSTJIARNORNA 3r utvecklingens dvergripande
malsattningar. De sétter riktning for arbetet i de
fragor som aktdrerna maste vara 6verens om att
gemensamt fokusera pa.

Ledstjarnorna guidar arbetet fran nulaget mot
visionens varden. De aterfinns hér i kapitel 3.

STRATEGIER OCH STRATEGISKA PROJEKT ar
en konkretisering av ledstjarnorna. Nagra av dessa
ar gemensamma for alla aktorer, medan andra ar
aktorsspecifika.

De strategiska projekten ar insatser som ar
avgorande for att uppna visionen och som kraver
framforhallning och samordning for att lyckas. De
utgodrs av strategier for utvecklingen av fysisk milj&,
aspekter av genomférande, dialog, férankring m.m.

Forstudien difinierar inte strategier och strategiska
projekt. Daremot visar kapitel 5 med hjdlp av tre
illustrativa scenarion hur strategier kan tas fram och
utvarderas i fortsatt arbete.
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Forstudien kommer att fokusera pé att sortera
R S e " "N LA ut de fragor och stéllningtaganade som tillhér
P modellens kérna, vision och ledstjarnor.

LEDSTJARNOR

FE E NSNS S SN EEEEEEEEEEDN
HEEEESESE NS SN N E NN g EEEEN
A

STRATEGIER OCH
STRATEGISKA PROJEKT

VERKTYG

VERKTYG &r de olika planer, dokument och

avtal som behdvs for att visualisera och
organisera genomforandet. Verktygen syftar till
att formalisera och forankra strategierna, och
darmed i férlangningen visionen, i1 det som praktiskt
genomfors. Aven har finns bade gemensamma och
aktorsspecifika verktyg.

Aven detta ligger utanfor férstudiens avgransning, och
handlar om genomférandet av massan.

15
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Kort resume:
arbetetsprocessen

—_ _—

-

Delavstdamning 1: :'
Malbild + roller
Steg 1 jan - mars 2020

NULAGE OCH AVGRANSNING

L4
__»' 4
Delavstdamning 2: §
Véagval + inriktning ‘\
~.--

Steg 2 mars - april 2020

BEARBETNING AV VAGVAL

[0 Uppstart. Inlasning av tidigare framtaget
material.

[0 Arbetsméte: Malbild och intressentanalys

[0 Avgrénsning och inriktning; avstams via mail

[0 Omvérldsbevakning hallbar landsbygd

[0 Analys och bearbetning av inriktning efter
Steg 1; Ledstjarnor formuleras

[0 Olika véagval definieras.

[0 Utkast for upplagg och innehall av férstudie

[0 Delavstdmning Steg 1: Presentation av
malbild och avgrénsning. Inrikiningsbeslut

O Delavstdmning Steg 2: Diskussion och
beslut om véagval, organisation och roller.

for Steg 2. Utkast till forstudie; diskussion om innehall.
Inriktningsbeslut for Steg 3.
Forstudien har genomfdrts under perioden januari Fordjupningar har lett fram till inriktningsbeslut som
till juni 2020. Fran Whites sida har arbetsgruppen stegvis format upplagg och végval.
bestatt av
- Asa Bjerndell, arkitekt och processledare Varje steg i1 arbetet har inneburit arbets- och
= Anna Krook, hallbarhetsstrateg och avstamningsmoten med projektets referensgrupp,
uppdragsansvarig bestdende av
= Karl Landin, arkitekt och ansvarig fér Whites = Christel Gustafsson, Regional utvecklingsdirektor
utvecklingsomrade Landsbygd (RK)
= Josef Sjoberg, kulturgeograf och hallbarhetsstrateg = Heidi Samuelsson, chef Hallbar tillvaxt (RK)
= Gustav Fornwall, arkitekt » Camilla Ottosson, Samhallsplanerare (RK)
= Mats Olsson, senior advisor = Elsa Anderman, Verksamhetsutvecklare (RK)

= Veronica Wiman, Utvecklingssamordnare (RK)
Arbetets form och innehall har utvecklats I6pande = Kirsi Jarnerd, Forskare (RISE) och bitr
under férstudiens gang, enligt processbilden ovan. processledare Smart Housing Smaland
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Leverans:
Forstudie By2030

Steg 3 maj - juni 2020

FARDIGSTALLANDE AV FORSTUDIE

[0 Vagval provas, kompletteras och prioriteras
genom intervjuer med nyckelpersoner inom
kommuner och region:

[0 Fardigstallande av forstudie: bearbetning
och férdjupning av material, layout.

O Presentation av férstudie for arbetsgruppen
O Leverans av forstudie efter slutliga revide-
ringar.

Méssorganisationen tar vidare arbetet
for planering och genomférande.

Forstudien har under arbetets gang presenterats for
och diskuterats med nyckelpersoner inom Region
Kronoberg samt for representanter fran nagra av
lanets kommuner. Fran avdelningen fér Regional
Utveckling har, férutom tidigare ndmnda, Andreas
Lilienrud (chef Verksamhetsstd), Annika Magnerot
(chef Folkhilsa och social hallbarhet), Cristina
Haraldsson (chef Kompetens och larande) och Lena
Eriksson (ekonomichef) deltagit. Representanter
fran Lessebo, Almhult, Alvesta och Vixj6 har ocksa
bidragit med vardefulla inspel under tva samtal i maj.

Syftet med dessa samtal har varit att samla ett
bredare perspektiv pa genomférande, organisation

17

och inriktning. | ndsta steg ska samtliga kommuner
involveras for att se alla infallsvinklar. Synpunkter
fran samtalen har lett till kompletteringar i materialet,
Justeringar av organisation och angreppssatt, samt
gett mdjlighet att presentera ett material som ska
kunna genomféras brett i ldnet.
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Nationellt angelagna fragor

Nedan forljer en kort dverblick av relevanta, aktuella
och nationellt angeldgna fragor som préglar samtalet
inom byggande och fyisk planering.

Gestaltad livsmiljo &r namnet pa den

nationella arkitekturpolitik som tar utgangspunkt i
manniskors behov och livskvalitet. Med samspel
mellan arkitektur, form, design, konst och kulturarv ska
arkitekturen bidra till ett hallbart, jamlikt och mindre
segregerat samhélle. Viktiga stallningstaganden

ar att hallbarhet och kvalitet inte ska understéllas
ekonomiska fragor, att det offentliga agerar
forebildligt, att samarbete och samverkan stérks och
att kunskap om arkitektur, form och kulturhistoria
utvecklas. Samtalet om gestaltad livsmilj6 har till

stor det koncentrerats till urbana sammanhang.

Dar har stdders grénytor och behovet av offentliga
motesplatser varit ett viktigt tema. Utanfor de tdta
storstdderna &r gronska och friytor ett mindre
problem. Kanske skulle samtalet snarare kunna
utforska hur anvédndandet av de gréna, gemensamma
platserna som redan finns kan utvecklas.

Samtalet kopplat till Gestaltad livsmiljo tangerar en
parallell diskussion om Grannskap och sociala
natverk. Samtalet bottnar i en 6kad forstaelse

for den byggda miljons betydelse f6r segregation,
samhéllstillit, jamlika livschanser och jamlik halsa. Den
fysiska planeringens betydelse fér samaéllets sociala
hallbarhet.
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Fragan om Okat bostadsbyggande &r och har

varit aktuell i flera ar. Stort fokus laggs pa att méta

ett underskott pa bostéder och att 6ka antalet
nyproducerade bostader. Priserna f6r nybyggda
bostéder ar hogt och manga hushall har svart att
efterfrdga dyra bostader. Samtidigt som byggakten &r
hoég och kostnader dr en utmaning finns bade behov
och ambitioner om att bygga héllbart och med kvalitet.

Den storsta delen av framtidens bebyggelse finns
redan idag. Med tanke pa detta och den stora klimat-
och resurspaverkan som nyproduktion har &r fragor
om aterbruk, renovering och transformation
hégaktuella. Fragan ar spénnande att dverfora till olika
landsbygdskontexter, sérskilt i milder dar det finns
byggnader som star dde eller underutnyttjas.

| skrivande stund fardigstélls en utredning om en
statlig bomassa. Tanken ar att bomassan ska besta
av utstillningar i flera stader (s.k. "plusstéader”) som
tillsammans ska bilda en varldsutstallning i Svergie
2030. Planerat fokus for méssan ar héallbarhet,

med sarskilt fokus pa energi och spetstekniska
klimatpositiva [8sningar.
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Nationella landsbygds-

utmaningar

Synen pa landsbygd och innehallet i den
nationella landsbygdspolitiken skapar planerings-
och utvecklingsforutsattningar fér stora delar

av Sverige. | Bilaga 1 presenteras en dversyn

av landsbygdpolitiken, olika geografiska och
strukturmassiga begrepp samt en reflektion kring
identiteter kopplade till stad och land.

Skillnaderna mellan stad och land blir en allt
storre del av debatten. Skillnaderna okar socialt,
ekonomiskt och kanske framforallt politiskt. Ska vi

pa allvar jobba med social hallbarhet pa nationell

niva maste vi kunna mer om landsbygdens
planeringsférutsattningar. Medialt beskrivs
landsbygden som livsmiljé som antingen en rural
idyll eller som det motsatta, en plats kdnnetecknad av
stagnation, konservatism och bakatstravande.

| stora drag ar det vart att notera att det urbana
idealet har praglat hela det moderna samhallsbygget.
Landet &r det "andra”, det som inte ingatt | framtidens
urbana visioner. Samtidigt visar siffror fran Novus/
SOM-institutet att 35% av alla svenskar anser sig

bo pa landet eller i en mindre tétort nar de sjalva far
definiera sin bostadsort. Befolkningsminskning ar

en verklighet i vissa delar av landet, men i stort har
minskningen av landsbygdsbefolkningen stannat av,
helt pa tvars med den mediala bilden av en landsbygd
praglad av avfolkning och utddende.

Nar det kommer till praktisk politik saknas i stort
en tydlig vision for det icke-urbana pa nationell
niva. Foreslagna insatser fran regeringen handlar om
Overlevnad och riktar in sig pa att "hela landet” - inte
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spedifikt landsbygden - ska leva genom generella
reformer och st6d. Det gar att identifiera ett glapp
mellan den nationella politiken och lokala
behov och initiativ. Det talas om en landsbygd
istéllet for olika landsbygder med olika férutséttningar,
det saknas samlade planeringsstrategier pa

det sétt som finns f6r stdder och det finns en
begreppsforvirring kring landsbygdssatsningar,
regionalpolitik, gréna naringar och forhallandet mellan
stad och land. En proaktiv och mer nyanserad héllning
behdvs.

Fragor som ldmnas obesvarade &r vilken
infrastruktur och vilken samhallsnarvaro som
behovs egentligen. Vilka ar de mer specifika statliga
och regionala satsningar &r det som behdvs fér olika
typer av landsbygder?

Inte bara visioner och strategier har ett urbant fokus.
Aven planeringsinstrument, finansieringsmodeller och
strukturer som tillimpas i (stads-)utvecklingen mater
svarligen landsbygdernas utmaningar.

Landets landsbygder ar en del av samhéllet. Fér en
hallbar samhallsutveckling behdvs bade visioner och
planeringsinstrument som &r tréffsdkra f6r de manga
geografier som inte &r urbana och som kan identifiera
och hantera de specifika utmaningarna:

= Vad &r det som fungerar och som saknas?
= Vilka ar de specifika, lokala behoven och hur
planerar vi for dem?
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Potential och utmaningar
| Kronobergs byar

Den nationellt relevanta fragan om landsbygdens
framtid i vision och vardag &r i hég grad relevant i
Kronoberg och i lanets kommuner. Nagra tendenser
och forutséttningar praglar regionen som helhet:

= Inpendlingen till regionen &r stor och
boendeattraktiviteten bor starkas.
Utflyttningen ar hdg, framférallt bland yngre, och
7atervandarfrekvensen” ar lag for dem som har
flyttat.

= Den perifera landsbygdsbefolkningen har
minskat. Det &r bitvis glest mellan bofasta och
serviceutbudet och infrastrukturen bor
starkas. Det syns en negativ trend med 6degardar
och minskande aret runt-befolkning. Detta &r
bade en tillvaxtfraga (landsbygden som potentiell
boendemilj for fler) och en jamlikhets- och

vélfardsfraga med hdnsyn till dem som bor kvar idag.

= Den rena landsbygden och de minsta orterna
ar glest befolkade, men omfattar en stor
del av regionens yta. Samtidigt ar de storre
stationssamhallena (med eller utan jarnvig)

22

hemort f6r s& manga som en tredjedel av alla
boende i Kronoberg . | de 14 utpekade orterna,
som var och en har 1000-16 000 invanare, bor
sammanlagt lika manga manniskor som i Vaxjo.

= | regionen &r det nara mellan serviceorterna.
Mobiliteten och tillgangen till regionalt centrum

och serviceorter &r viktig for service, forsorjning

etc. Det finns idag ett positivt samband mellan
befolkningstdthet och nérhet till tatort som visar att
serviceorterna ar viktiga. Samtidigt verkar utbudet
inte vara tillrackligt for boendeattraktiviteten.

= Bristen pa visioner pa riksplanet fér boendemiljéer
och livsmiljder som inte kan definieras som "stad”

blir en gemensam utmaning &ven fér Region
Kronoberg och kommunerna i regionen. Vilka ar
forutsattningarna for ett rikt liv och boende
utanfor staden utan att konukurrera med staden pa
stadens villkor? Om centrum och tathet ar stadens
barande véarde - vilka ar landsbygdernas? Hur kan
landsbygder och stéder utvecklas | symbios for att
starka varandra lokalt och regionalt?
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Fran byggnad till by
— ett perspektivskifte

Byn &r mer &n summan av sina byggnader. Byn
finns i den byggda strukturen, men ocksa

i sina mellanrum, manniskor och sociala
sammanhang. Att skifta fokus fran byggnaden

och bostaden till byn och boendet i sitt hela
sammanhang ligger i linje bAde med den nationellt
angelagna landsbygdsfragan och de lokalt avgérande
utmaningarna i regionen. Skiftet dppnar ocksa dorren
for ett utforskande av gestaltad livsmiljé och f6r
insatser som kan genomfdras runt om i hela regionen,
oavsett planerade byggprojekt, specifika behov eller
lokala budgetférutsattningar for exploatering.

Karnan i bybegreppet ar ofta forekomsten

av nagot gemensamt: en gemensam boplats, en
gemensam identitet, gemensamma métesplatser
och historiskt ofta nagon form av gemensamt
agande. | férstudierapportens bilaga konstateras att
begreppet by saknar formell definition eller relevans
som statistiskt begrepp. Detta ger oss en frihet
att utforska vad en by kan vara, oavsett storlek
eller ursprung. Byn kan lika gérna vara Bullerbyn och
kyrkbyn som bruksorten eller stationssamhéllet. Den
gemensamma ndmnaren dr byn som gemensam
boendemlj6 utanfér staden.
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Byn &r intressant som motpol till staden som ideal och
vision f6r samhéllsutveckling, planering och byggande.
Genom att tala om Byn istallet fér "landsbygd”

eller "boende pa landet” vander vi pa ytterligare

ett perspektiv: det att landsbygd ofta definieras

av vad det inte &r (stad) och vad som saknas

(tathet, centralitet, utbud etc.). Ur det traditionella
perspektivet riskerar diskussionen att fastna i hur
landsbygden kan kompenseras for det den saknar |
forhallande till utbud och kvaliteter i staden.

Genom att skifta perspektiv far vi istéllet en mojlighet
att utforska vad byn kan vara. Vad behover byarna
och landsbygderna erbjuda som staden har?
Vad kan de erbjuda som staden saknar?

Forutsattningen ar att byn &r ndgot annat én staden,
samtidigt som det rika livet utanfér staden férutsatter
ett samspel mellan byar och stader.
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Strategiska utgangspunkter

Utifran de nationella och regionala trender och
utmaningar som identifierats bygger forstudien pa
foljande strategiska utgangspunkter:

= Nationellt unikt perspektiv: "byméssa” istéllet
for "bomassa pa landet”. Genom att fokusera pa byn
istallet for den enskilda byggnaden kan méssan ta sig
an vardagslivets alla aspekter. Social hdllbarhet blir
darmed en karnfraga fér massan.

= Fran landsbygden till byn: En positiv ingang.

Om landsbygden ofta definieras av bristen pa det
urbana kan byn istéllet definieras av fdrekomsten av
nagot gemensamt (identitet, sociala sammanhang och
samarbete, bas for att méta praktiska behov, utbud,
mobilitet etc.).

= Gestaltad livsmiljo: Massan ska hantera centrala
aspekter i Gestaltad Livsmiljo, samt genom fysiska
miljder och immateriella insatser utveckla och
prova metoder for att tillampa Gestaltad Livsmiljo i
landsbygds- och bykontext.

= Attraktiv boendemiljo: Narheten och relationen
till staden &r viktig, men inte allt. Méssan &r ett tillfalle
att samlas kring fragor som: Vad kan och behover
uppratthdllas, utvecklas eller skapas for att ge en god
och attraktiv boendemiljo i och runt byarna? Vilka
motesplatser och funktioner/service méter praktiska
behov och skapar tillvaxt for det sociala kapitalet? Hur
kan de goras mojliga och livskraftiga?
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= En tydlig politisk riktning som bygger pa lokalt
engagemang: Fran dystopier och idylliska klichéer
till visioner om ett bra vardagsliv i och runt levande
byar. Koppling till identitet och positivt narrativ utifran
byns och de boendes egna beréattelser.

= Larande och samverkan: Massan bor bade lyfta
fram resultatet av arbetet och vagen dit, och bidra
till kunskapshdjning bland regionens aktdrer och
kommuner.

= FOr att massan ska vara intressant att genomféra &r
det viktigt att fragestadllningarna ska vara i fokus
for massan (20% fokus pa det fysiska resultatet, 80%
fokus pa kunskapsutveckling).
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Foto: Niklas Croall

Foto: Niklas Croall
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Aktorer i lanet

De aktdrer som kan driva en bo- eller bymassa

maste arbeta med och vara vana att driva de
huvudfragor som méassan fokuserar pa. Centrala
aktdrer och formeringen av méssorganisationen

kan darfor inte tas fram innan tema och inrikining

har beslutats. Med forstudiens grundtanke att en
byméassa maste vara nationellt relevant och lokalt
avgorande i sin inriktning, och att mdssans huvudtema
maste handla om langsiktigt hallbarbar utveckling och
boendeattraktivitet, sétts ocksa ramar for vilka aktorer
som kan driva méssan.

Region Kronoberg har sedan 2018 drivit Sam-
planering Kronoberg dér det regionala
planeringsarbetet har samordnats. Projektet har
mojliggjort ett helhetstank dér alla berérda aktorer
kunnat samspela. Parterna i arbetet ar de aktorer
som arbetar med samhéllsplanering 1 Kronobergs
l&n, dvs kommuner, Region Kronoberg, Lansstyrelsen
| Kronobergs lan, Trafikverket, landsbygds- och
naringslivsutvecklare samt tjanstepersoner inom
kultur- och naturmiljo.

Arbetsformer och strukturer som utvecklats

inom genomfért samplaneringsprojekt ska nu
forhoppningsuvis tilldampas i ordinarie verksamhet.
Det innebér att former for arbete som skapar
langsiktiga forutsattningar for hallbara
livsmiljoer finns inarbetade i lanet, och som en del
av Region Kronobergs planeringsuppdrag.
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Kronoberg bestar av flera mindre kommuner, dér
organisation och resurser ar begransade och inte
medger stora utvecklingsprojekt | egen

regi. Genom samordnade satsningar med
erfarenhetsaterforing och kunskapsbyggande
kan bade stdrre och mindre kommuner och andra
organisationer i regionen ta del av och utvecklas inom
en bymésseorganisation.

Grona Kronoberg &r den regionala utvecklings-
strategi som anger prioriterade satsningar inom flera
av de omraden som kan vara aktuella for méssans
inriktning. Strategidokumentet kan hjalpa att férankra
massarbetet i ordinarie uppdrag och verksamhet,
och darmed underlétta resursséttning. P4 samma
sdtt maste méassans projekt férankras i respektive
kommuns &versiktsplanering.

| tidiga samtal om en mgjlig Byméssa 2030, |

dialoger i SHS regi, fanns delar av regionens
naringsliv representerat, liksom ett antal kommuner,
forskning etc. Ett stort antal intressenter

finns darmed redan samlade, om an inte
organiserade. Dessa intressenter, och fler dartill i
offentlig och privat sektor liksom fran civilsamhélle och
forskning, behdver bjudas till kommande samtal om
inriktning, organisation och genomférande.
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FORSTUDIENS SLUTSATSER:

Villkor for genomforande och
aktorers medverkan

En bymassa kréver samordning och engagemang
av alla aktérer. En forutsattning for genomférande ar
darfor att Region Kronoberg tar en samlande roll.

= F6r Region Kronoberg ar mdssan ett satt att starka
det pagaende arbetet utifran den regionala
utvecklingsstrategin (RUS): méassan blir en plattform
och ett forum fo6r att samla bl a kommunala krafter
kring ett par gemensamt prioriterade fragor.

= For deltagande kommuner & massan en mdjlighet
att med samlad kunskap och resurser genomfaora
insatser i linje med langsiktig strategi, som
annars hade varit svara att fa till stand.

= Dessutom ger méssan en plattform f6r region
och kommuner att fungera som facilitatorer
for befintligt engagemang i ndringsliv och
civilsamhélle genom att samla, vagleda och
processleda.

= Massans fokusfragor och metoder ska vara
intressanta foér samtliga deltagande organisationer,
dvs deltagande bygger pa eget engagemang
(och inte t ex regional eller statlig finansiering).

= Regionens samlande roll, tillsammans med
kommunernas engagemang, ger bade en grund
for organisation fér genomférande, och pekar ut
riktningen f6r mdssans fokus.
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Massans ledstja

och inriktning

Ledstjarnorna ar de forutsattningar for

genomforande av missan som sétter ramar, inom
vilka massorganisationen formulerar mal.

Ledstjarnorna beskriver inriktningen och syftet
for midssans genomfdérande, och inga insatser ska
ga emot dessa ledstjarnor. Genomforandealternativ

utvirderas utifrdn dessa ledstjarnor, enligt

ambitionsniva som fastslas i méssorganisationen.

Ledstjarnorna beslutas efter férstudiefasen, for

att sedan ligga fast under hela planerings-

genomférandefasen.

LEDSTJARNOR

STRATEGIER OCH
STRATEGISKA PROJEKT

VERKTYG

och
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rnor

HALLBARHET SOM GRUNDFORUTSATTNING
Forstudien féreslar att hallbarhet inte betraktas

som en ledstjarna med inriktning fér méssan, utan
som en grundférutsdttning dér kravniva fastslas

I massorganisationen (se s 12). Det innebir att
krav gallande t ex klimatpaverkan, energi eller material
inte aterfinns bland ledstjarnorna, utan kommer

att formuleras som troskelvarden som varje
projekt maste hantera innan utvardering utifran
ledstjarnornas kriterier kan goéras. Ledstjarnorna
utvdrderas och en samlad bedémning gérs, men dar
kravnivéer gallande hallbarhet &r generella for alla
delprojekt.

Fordelen med att hantera miljdmal pa detta satt ar

att de inte kan védgas mot andra inrikiningsmal, dar
risk finns att projekt med lag miljdprofil kan slappas
igenom da de nar andra véarden. Med denna metod
ska inga projekt kunna genomféras inom massan utan
att de bidrar positivt till klimat och milj&.

Se sid 14-15 f6r mer information om den
vardebaserade modellen
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LEDSTJARNOR

Fragestallningarna ska vara nationellt
relevanta.

Fragestéllningarna ska vara lokalt
avgorande och baseras pa de utmaningar
och insatsomraden som definieras i RUS,
och darmed bidra till Region Kronobergs
och deltagande kommuners langsiktiga
arbete.

Temat for mdssan ska vara tydligt kopplat till
social hallbarhet.

Temat och skalan for massan ska vara byn;
byns skala, utbud, sociala natverk, det
gemensamma.

Temat ska vara utveckling av boendemiljoer,

och médssan ska bidra till boendeattraktivitet
i hela regionen (direkt eller indirekt genom t ex
kunskapshéjande insatser.)

Méssan ska genomforas med fokus pa sam-
verkan mellan olika aktorer, och utveckla
samverkansformer bl a fér planeringssam-
verkan och organisationslarande.

Massan ska vara regionsovergripande
(antingen genom ett geografiskt utspritt
massomrade med insatser pa flera platser,
eller genom ett fatal exempel dar lardomar
tydligt kan delas mellan regionens kommuner).

Massan ska hdja ambitionsnivan och
mojliggora insatser som inte kunnat
genomfdras utan samverkansorganisation,
gemensam innovation och sérskilt fokus.
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UTVARDERINGSKRITERIER

Nationellt relevant fragestéllning: tydlig vision
for nationell landsbygdsutmaning, tilldmpbar i

fler kontexter och med angreppssétt som tillfér
kunskap och utveckling.

Lokalt avgorande fragestéllning: skarp och
kontextuell I6sning pa geografiskt férankrad
utmaning med tydlig koppling till de i RUS
utpekade strategiska omraden och prioriteringar.

Social hallbarhet: mdssans fokus och insatser
har méjlighet att bidra till 6kad social héllbarhet i
regionen och ett underléttat vardagsliv fér fler &n
de personer som flyttar in i mdssans nybyggda
miljGer.

Byskalan: mdssan genomférs i byskala; ger
insikter om utvecklingar i befintliga bymiljéer; och
ger lardomar som é&r tillampbara 1 andra bymiljGer
dn de | mdssan berérda.

Boendeattraktivitet: mdssan avhandlar
boendemiljéer snarade dn bostdder; insatser
gors for att héja attraktiviteten och underlétta
vardagen utanfér bostaden genom ett
helhetsgrepp (t ex infrastruktur, gemensamma
miljéer, teknik, kultur).

Samverkan och ldrande: organisation och
fragestéllningar grundas i samverkan mellan olika
typer av aktérer (inkl civilsamhélle) under ledning av
deltagande kommuner och regionen. Metoder och
strukturer for ldrande finns i organisation och avtal.

Regionsovergripande: Mdssan engagerar

I regionen geografiskt utspridda aktérer for
samverkan kring massans milj6er, med ldrdomar
som har potential att bidra till utvecklingen av fler
miljGer.

Médjliggérande: Médssan mojliggér insatser
som inte kunnat genomféras inom deltagande
aktérers ordinarie verksamhet och/eller genom
samverkan.
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Faktaruta:

Organisation for planering och
genomforande av Bo01, Malmé stad

Mass-
organisation

Kommunen

Initiativtagare som ansékte om att f& géra boméssa till den
statliga bomésseorganisationen. Denna gjorde utlysningar
med speciellt fokus — nédr BoO1 fick medel handlade det
frimst om att ta fram exempel pé héllbart byggande.

Kommunens huvuduppgifter:

1. Planering (detaljplaner och kvalitetsprogram) — finansierades, som vanligt, genom
exploateringsavtal. Det var dock ett special uppldgg dar byggherrar fick bade ange arkitekt
och ta fram skisser i markanvisningsskedet som godkéndes av bade stadsarkitekten och
méssarkitekten for att férenkla bygglovsskedet.

2. Upplata mark till médssan

3. Marknadsféring av kommunen nationellt och internationellt

Méssorganisation

Representanter fran kommunen och fran staten. Statens representanter var méssarkitekten
(ansvarig fér planen) och bitr. méssarkitekt (ansvarig f6r méssan). Dessa var utsedda av en
nationell "bomésseorganisation” som fanns vid tillféllet. Mdssorganisationen finansierades av
statligt bidrag, kommunalt bidrag och av méssavgifter fran Byggherrarna (BH).

Méssorganisationen huvuduppgifter:

1. Utveckla idéer till planeringen av stadsdelen och av sjédlva médssan. Planeringsidéerna
lyftes till kommunens stadsbyggnadskontor (SBK) och utvecklades i samverkan till
planférslaget. Det var frimst denna relation mellan méssarkitekten och SBK som reglerades
I samarbetsavtalet mellan MO och Kommunen.

2. Utveckla sjélva méssan

3. Marknadsféring av méssan

Byaggherreféreningen

Samtliga byggherrar samlades i en byggherreférening men varje byggherre hade eget
mdssavtal och exploateringsavtal. Fran bérjan var det "open call” fér byggherrar, det hélls
6ppna méten dér planerna fér médssan och for stadsdelen presenterades och diskuterades.
Oseridsa sorterades bort genom att alla fick géra hemléxor bl a

Nér planen fér stadsdelen var fardig fick de som skrev markanvisningsavtal och
exploateringsavtal fortsétta i BH. Féreningen samordnade bl a marknadsféring — de olika
byggherrarna gjorde sin egen marknadsféring men fick ett sammanhang genom f6reningen.
Haér Iéstes dven andra samordningsfrdgor sa som t.ex. gemensam parkeringslésning.
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Aktorers roller och relationer i
planering och genomforande

) .
Q
For att svara relevant KO mmuner ) .
mot de stora samhalls- € > Organlsatlon
utmaningarna (t ex hallbart = “ Samarbets- 3 g

byggande, gestaltad ' avtal R ‘
livsmilj, levande landsbygd)

méste den langsiktiga A , ﬁ% > T
planeringen och utvecklingen . Byggherrar, '
&)

av samhallen vara i fokus
nar massan forbereds och

xal

foreningar, Wassat®
civilsamhalle

genomfors. Detta kan enbart
kommunerna i samverkan - []-8
med regionen ta ansvar

for. En kndckfraga ar hur rollféredleningen mellan

kommuner, region och andra aktdrer ser ut ndr det
kommer till planering och genomférande av mdssan.  Férstudien foreslar att Region Kronoberg tar

ansvar for:
Forslaget pa organisationsupplédgg for regionens, = Ledning/styring i planering och genomférande av
kommunernas och 6vriga aktorers roller, relationer massan
och involvering i arbetet med bymassan &r starkt = Kompetensstéttning + samordning fér kommuner |
inspirerat av det upplagg som Malmé stad anvénde planeringsarbete i samband med méssan
i samband med bomissan BoO1 (se faktaruta). = Ledning/facilitering av aktérsgrupp for inblandade i
Upplégget | & dock modifierat fér att passa méassans olika projekt

Bymassans inriktning, typer av aktdrer som den

vander sig till och, framforallt, det faktum att mdssan  Flera av lanets kommuner &r redan engagerade

kommer omfatta flera av Kronobergs kommuner samt  intressenter i Byméssan, bl a i nétverket By2030
att manga av dessa, pa grund av sin storlek, inte har ~ genom SHS. Vilka som sedan kommer att inga

de resurser som behdvs att ha mojlighet att leda och  som aktorer, samt deras respektive roller, behdver

finansiera detta arbete i linje med malséattningen. fortydligas efterhand som organisationen byggs upp
Detta sammanlagt innebéar att Regionen behdéver och arbetet med méssan konkretiseras. Mer om detta
ta tydligt ledarskap i att halla ihop arbetet | bade pa nasta uppslag.

genomfdrandet av méssan och i att sékra att det som
byggs och utvecklas i samband med méssan bidrar
positivt till hela regionens langsiktiga utveckling.
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Stegvis etablering av
organisation och finansiering

1 | |
Regionen leder och samordnar arbetet med att ’ \
satta ramverket for massan och arbete med ansdkan

om statligt stéd och/eller annan finansiering till 6ve rg ri pa nd e
e inriktning

\ S

\
I
I
I
|
I
[

/

Med férstudien som underlag bereds ett underlag
for inriktningsbeslut i regionens politiska ledning
angaende regionens roll som ledare och samordnare,

Formulera en overgripande inriktning
och organisation for genomforande.
Ger underlag for politiskt beslut ang.
inriktning och regionens roll i genom-
forande och, om aktuellt, ansokan om
statligt stod.

om méssans éverordnade inriktning (férstudiens
ledstjirnor) samt en 6vergripande finansieringsstrategi
inklusive eventuellt statligt stéd.

i ——

Med inriktningsbeslutet som underlag sker sedan
samordning med kommunchefsforum for att férankra "~ ‘

o

inriktning och diskutera samverkansformer. Parallellt
utvecklas finansieringsstrategin fér genomférande av

massan for att kunna ans6ka om statligt och annat O
aktuellt ekonomiskt stéd samt en uppdragsbeskrivning D
till uppstart av méssorganisationen. Baserat pa detta

bereds for beslut i regionens politiska ledning att
starta en "forsta version” av méssorganisationen
(enligt steg 2) samt att pabérja ansékningsprocesser
for finansieringsstod.
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Regionen startar och finansierar en ”forsta
version” av massorganisationen med en
processledare och lamplig expertis baserad pa
forstudien. Organisationen far i uppdrag att ta fram
en programforklaring fér mdssan — en bearbetning
och konkretisering av férstudien som kan anvandas
som underlag fér ansékan om finansieringsstéd och
for kommande samarbetsavtal mellan medverkande
aktérer och méssorganisationen. Programférklaringen
bor tas fram i samverkan med massans aktorer
- kommuner samt féretag och organisationer

(t.ex. SHS) som vill och bér vara del av massans
framtagning och genomférande. Detta arbete bor
organiseras som ett open call kombinerat med
uppsokande verksamhet baserat pa forstudien. Som
princip ska alla som kan delta med egen finansiering/
pé egen tid (for att sakra arligt uppsét att bidra) men
undantag bor goras f6r organisationer som ar viktiga
ur representationsskal eller liknade.
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N

|dentifiera
platser/aktorer

.

Starta upp massorganisation och
identifiera platser och aktorer.
Tar fram program for massan och
samarbetsavtal mellan kommuner,
regionen och massorganisationen.

Mass-
organisation
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Nar finansiering for massan ir sikrad och 3.
programfdrklaringen ar klar gar méssorganisationens 7 \

Identifiera
Baserat pa programforklaringen kan i detta skede

forst samarbetsavtal mellan m3ssorganisationen p rol e kt
och kommuner samt féretag och organisationer som
ar beredda att ga in med egna resurser | fortsatt

arbete tecknas. Aven hir kan undantag goras i vissa

arbete in | nasta skede.

Identifiera bygg/
utvecklingsprojekt och massan.
Teckna exploateringsavtal (byggherre
och kommun) och méassavtal
(byggherre och massorganisation).

for massans fragestéllningar viktiga fall, dessa parters
medverkan bor da tdckas av massorganisationen.

Troligen kommer massorganisationen nu behova
delas upp i tva delar som gemensamt fokuserar
pa att identifiera och matcha lampliga platser

o m e
——
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1
1
1
|
|
1
1
|
|
|
1
1
1
|
|
|
|
1
1
1
1
|
1
1
1
1
|
1
1
|
1
1
|
|
1
|
\

och aktorer till projekt fér mdssan samt planera

massans genomférande. Den ena delen arbetar med

planeringen och genomforandet att sjdlva

massan och den andra arbetar med att sdakra

att det som planeras, byggs och organiseras Kommun
i samband med massan kommer bidra till =y
langsiktigt hallbar utveckling for bade regionen ~ avtal
som helhet och fér de involverade kommunerna. Ett

tydligt och samordnat ledarskap fran regionen i

bagge delarna &r en avgérande framgangsfaktor.

Mass-
organisation

«—|||:
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Beroende pa finansieringslosning kan den del som
har hand av planering och genomférande av méssan
omvandlas till t ex ett aktiebolag och regionens

roll &ndras har till att leda en styrgrupp med
andra finansiarer (t ex staten) och ledarskapet av

det operativa arbetet tas 6ver av en VD. Denna del
av massorganisationen finansieras framst genom
statliga medel och, i senare skeden, av massavgifter.
Regionen kan ocksa behdva ga in med egna resurser
for t.ex. ledarskap och uppféljning i styrgruppsarbete
for att sékra god insyn i arbetet.

Den andra delen bér organiseras som ett

slags ’forstarkt samhallsbyggnads- och
exploateringskontor” som leds av regionen.

Den bade samordnar kommunernas gemensamma
arbete och stéttar enskilda planeringsansvariga

hos kommunerna med kompetens och véagledning
for planerings- och avtalsarbete som behéver
genomfdras for att forverkliga méssan. Denna del av
méassorganisationen finansieras av regionen genom
t ex s6kta medel kombinerat med klok anvdndning av
ordinarie organisation.
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Initialt arbetar den del av organisationen

som samordna och stétta kommunerna med

att, i samverkan med de akt6rer som skrivit
samverkansavtal, ta fram forslag pa lampliga
platser och projekt att utvardera tillsammans med
den del av organisationen som arbetar med sjélva
massan.



BYMASSA2030 - FORSTUDIE SLUTRAPPORT / JUNI 2020

Nar arbetet kommit langre och nar massans 4.
platser och projekt identifierats kan massavtal
(om massavgift mm) med byggare och andra

utstdllare tecknas. Forst darefter planeras och G e n 0 mfa r

genomfdrs massans olika utstéllningsprojekt och .
plan- och exploateringsavtal mellan byggare och p rOJ ekt
kommuner tecknas. | detta skede bér dven en
samordningsgrupp startas for de kommersiella
och civila aktorerna som ar inblandade i

de utvalda projekten. Detta for att ha ett forum

for att kunna lyfta gemensamma fragor, att sdkra
bibehallen verkshojd mm. Aven detta arbete bor
ledas av regionen for att sdkra bade langsiktighet

och helhetsténk, aven har t ex med sokta medel
kombinerat med klok anvandning av ordinarie = TTTTT T oo oo oo o oo oo oo oo s s s e e e
organisation.

1
1
1
|
1
]

Planera och genomfor
bygg/utvecklingsprojekt och
massan.

=
N e e o

Mass-
organisation

Kommuner

«—|||:

Samarbets-

/3‘9/@,. Byggherrar, \
X Ny féreningar, e
4

% | civilsamhalle

J
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Scenarion och vagval

Inom ramen f6r férstudien har tre exempel pa
scenarion tagits fram som underlag till diskussion
och vagval, for att fértydliga hur ledstjarnorna kan
tolkas och hur olika vagval kopplas till regionens
langsiktiga arbete.

FRAMTAGANDE
| formuleringen av scenarion till vagval har vi utgatt
fran

= Grona Kronoberg (RUS) centrala utmaningar och
insatsomraden

= Inriktningsbeslut under tidigare méten

= |déer och aspekter plockade ur samtal med
represenatanter fran Region, kommuner och tidigare
genomforda dialoger i SHS regi.

| formuleringen av olika scenarion har vi stravat efter
bredd, med dar alla alternativ har ndgon forankring i
regionens pagaende arbete och utmaningar.

Samtliga scenarion &r "urtyper” som kan justeras,
kombineras etc. Beslut om vagval fattas gemensamt i
massorganisationen i steg 2.

44

ANVANDNING

De scenarion som beskrivs héar ar tdnkta att fungera
som en illustration av de mer teoretiska resonemang
som hittills forts | rapporten, dvs visa en tilldmpning av
ledstjdrnorna och utvérderingskriterierna.

Vid formulering av byméssans projektmal, vid val av
tema, och senare ocksa vid identifiering av plats och
utvecklingsprojekt, ska motsvarande utvarderingar
goras.

Dessa tre scenarion dr ocksa ténkta att fungera som
grund for diskussion infér mal- och inriktningsbeslut,
for att underlatta samtalet.

Slutligen visar utvarderingen av de tre scenarion

vi har tagit fram, hur viktig Region Kronobergs
samlande roll &r. De alternativ som &r relevanta ut ett
nationellt perspektiv, bidrar till langsiktigt hallbar lokal
utveckling, och bidrar till kunskapsbyggande f6r flera
aktorer &r beroende av samordning och planering.
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Tre exempelscenarion

1. Den hallbara ekobyn

3. Det nya bylivet

45



BYMASSA2030 - FORSTUDIE

EXEMPELSCENARIO 1:
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Den hallbara ekobyn

BAKGRUND

Det férsta scenariot baseras till stor del pa inspel

fran samtal som forts vid dialogtillféllen arrangerade
av bl a Smart Housing Smaland. En bymassa som
fokuserar pa byggande av en hallbar ekoby, dar
material, konstruktion och livsstil bidrar till minskad
klimatpaverkan, stdmmer val in med nationell satsning
pa klimatneutralt byggande och energieffektiva
|6sningar.

INRIKTNING

En ekoby skulle kunna vara ett satt att starka
regionens narligsliv. Trabyggande &r Smalands
signum, och traindustrin i regionen &r stark. Aven
glasindustrin har en lang och viktig historia i omradet.
Med lokalt producerade trdstommar och fénster, och
med smaldndsk mébeldesign, blir en byméassa ett satt
att markera det Smalandska.

En miljdméssigt hallbar ekoby &r ett masstema som
bygger vidare pa flera tidigare boméassor: BoO1 |
Malmd satte ny standard fér hallbar stadsutveckling
med hogt stéllda mal och nyskapande I6sningar;
Vallastaden i Linképing visade fler exempel.
Miljoméssig hallbarhet &r ocksa i fokus f6r den statliga
satsning som gar under namnet Plusstader, och

som planeras som en vérldsutstéllning dver svenskt
hallbart byggande 2030. En sméskalig ekoby skulle

46

kunna visa prov pa hur motsvarande I6sningar kan se
ut I mindre skala och utanfor stdderna.

REGIONALA UTMANINGAR | FOKUS

De regionala utmaningar, sammanstéllda i regionala
utvecklingsstrategin Grona Kronoberg, som kan
adresseras genom en ekoby &r framst utveckling

av det regional naringslivet. En ekoby skulle ockséa
innebara fler bostéder lokalt i den ort méassan halls.

En ekoby blir en lokal angeldgenhet, som
huvudsakligen bygger pa kommunal planering och
byggaktdrers investeringsvilja. Ldnets kommuner

ar i de flesta fall smé, och saknar resurser (och
efterfragan) som motiverar tillagg till Gversiktsplan

av den storlek som en nybyggd ekoby skulle
inneb&ra. Scenariot bygger darfér pa att liknande
utvecklingsplaner ar antagna, vilket begransar mdgjliga
orter for massan till Vaxjé kommun, Alvesta kommun
(med Aringsés som &r i planeringsskedet) samt
Almhult (d4r kommande utbyggnadsomraden byggs
ut i etapper som ev kan anpassas till ekobyupplagg).
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CENTRALA UTMANINGAR

* En gles strukrur med svag uppkoppling mellan

tillviixtkirnorna i sédra Sverige.

» Haga utslipp fran transportsektorn och linga

kdrstrickor.
—

» Svag boendeartrakriviter

Utveckla regionens styrkeomriden inom oklara planeringsférutsitnimg

niringslivet. At specialisera sig dr en

forutsitning for are hivda sig i den glo- * Skillnader i makt och delaktighet mellan olika
bala ekonomin. Samarbete mellan foretag grupper i samhillet och minskad rillit «ill
inom styrkeomriden skapar platsspecifika vuxenvirlden bland barn och ungdomar.
konkurrensfordelar. Liner har en rradition

av hog konkurrenskraft inom exempelvis *  QOlika férutsitmingar att kunna ta del av och
maskinindustri, I'T samrt skog-, trd- och utova kultur.

mobelindustrin. For att kunna konkurrera

pa en global marknad behover Einert fortsart
utveckla specialiseringen inom dessa niringar
och dven samverkan mellan dem. Nya innova-
tioner uppstar ofta i grinslandet mellan olika
specialiseringar. Det handlar dven om arr 6ka
Fﬂrﬁdling&vﬁrdc: av produkrer som finns i Einer
exempelvis skog vilker hinger samman med en
gron omstillning. Vilka styrkeomriden som
kan utvecklas hiinger ven samman med infra-
struktursatsningar och kompetensférsorjning,.
IT-sektorn dr primire koncentrerad rill Vixja.
[ndustrisekrorn dr mer utspridd och skapar
mijligheter till mer lokala specialiseringar.

Der dr vikrigr are kunskapsnivin i dessa
branscher ékar och dirigenom konkurrens-
kraften. Dertta ska ske i kombination med att
niringslivet breddas.
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Framtidens stationssamhallen

BAKGRUND

Scenario 2 bygger vidare pa pagende arbete kring
utveckling av stationssamhallen i lanet. Region
Kronoberg har drivit projektet "Stationssamhéllen
som regional resurs” ddr fem delprojekt med

olika utgadngspunkt tar sig an de buss- och
tagstationssamhallen som i de flesta fall ocksa
utgdr centralort i Idnets kommuner. En fortsattning
pa detta projekt kan bli mgjligt genom medel fran
Boverket genom utlysningen for Gestaltad livsmiljé
(besked vantas i september). En byméssa med
stationssamhéllen i fokus kan samla lardomar fran
dessa projekt, och generera kunskap av intresse for
mindre centralorter och stationssamhéllen runt om |
landet.

INRIKTNING

En bymassa som utvecklar framtidens
stationssamhéllen blir en samlande positiv
kraftsamling fér de mindre orter som idag brottas
med minskade attraktivitet och utflyttning. Genom

att bygga vidare pa de fungerande strukturerna

med samhdllsservice, och gora platssecifika tillagg |
offentliga miljGer, stationsnéra platser, utreda var och
vilka typer av bostdder som kan utveckla bestandet,
samt arbeta tydligt med konst och kultur som kraft kan
lardomar goéras inte bara for deltagande orter utan for
mindre orter i hela landet. Mdssans inriktning blir unik
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| sitt slag genom att inte fokusera pa de nybyggda
delarna utan péa utvecklingen av det befintliga, samt
genom att anvénda natverket av orter i regionen.

REGIONALA UTMANINGAR | FOKUS

| fokus fér en massa som utvecklar framtidens
stationssamhéllen &r boendeattraktiviteten och
mojligheten till regional och mellankommunal
samplanering. Bostadsbristen i de mindre orterna kan
hanteras genom massans inrikining och finansiering
av bostadsbyggande kan pa sikt underldttas av hojd
boendeattraktivitet.

Inriktningen bygger vidare pé kollektivtrafik-
utvecklingen, dar ett ndra samarbete med Trafikverket
kan vara gynnsamt och ytterligare starka det
nationellt angeldgna temat. Kopplingen mellan
infrastruktursatsningarna och utvecklingen av
boendemiljéer &r central. Mgjligheten att arbeta och
studera i hela regionen starks. Stationssamhéllena far
en tydligare identitet och kan battre konkurrenskraft
med utgangspunkt i resiliens, enklare vardagsliv,
trygghet och kultur.
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Stirke tillginglighet i Kronoberg, och i CENTRALA UTMANINGAR

Sydsverige i stort. Den ﬂcrk;'i.rni.ga strukmiren

i Sydsverige ir en tillging som ska tas tillvara * En gles struktur med svag uppkoppling mellan
genom bra rillgingligher och korta resrider tillvixtkidrnorna i sodra Sverige.

mellan rillvixtmotorer och regionala kirnor. /

Givert storstidernas dkade berydelse behéver » Hoga utslipp frin transportsektorn och linga
Kronoberg stirka relationen at Malmé och kirstrickor.

Kiépenhamnshaller. Birrre kommunikationer

vag boendeartrakriviter, bostadsbrist oc
I oklara planeringsférutsiteningar.

Fler bostider - utveckla boendemiljéer och : ; : A
R T O Bafivgar, Skllinad?rl m;:]:.i och i-:la.'tctlilzlt |:|;l:_:l|a_rl11crl1ka
Fér art alla invanare ska komma in pa bo- e L

stadsmarknaden behovs fler bostider och en vuxenviriden bland bam och ungdomar,

stirre variation av olika typer av boende- och ) _
5 2 - * Olika férursirmingar atr kunna ta del av och
upplatelseformer. Det innebir bland annat ..
utdva kulrur.

art Her bostider behiver byggas i linet. Den

f_l,rsiska pla.nering::n bor i storre uts:rﬁckning

integrera infrascrukrur, naringsliv, kommersiell
och offentlig service och artraktiva livsmiljer
for att skapa stérre social nytta i linet. Det dr
siarskile viktigt med investeringar dir tillging-
ligheten till stirre arbetsmarknader ir god,
exempelvis i linets stationssamhillen®.
Utgangspunkten for de miljéer och bygg-
nader som planeras, byggs och/eller renoveras
ska vara hallbarhet. Fokus ir méinniskors behov
av livskvaliter, och god hilsa samt miljévinlige
byggande och hushillning med resurser. Det
handlar om art skapa et sikert, trygge, klimars-
mart och inkluderande samhille dir minniskor

har rillging rill natur i vardagen.

~
] g
-

1

STATION

B )
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EXEMPELSCENARIO 3:

Det nya bylivet

BAKGRUND

For att forsta boendeattraktiviteten | lanet har

Region Kronoberg som en del i Samplanerings-
uppdraget bl a genomfért undersékningar som visar
att tillgadngen till service generellt &r god for de flesta
av lanets invanare. Undersokningen utgar fran restid
till ndrmaste servicecentrum (med bensinstation,
livsmedelsbutik, post, férskola, grundskola, tandlékare
och vardcentral), och visar att ca 90% av lanets
iInvanare nar narmaste sercivecentrum inom 15
minuter med bil. Servicetillgangligheten anses da vara
hog.

Trots detta ar boendeattraktiviteten l&g, och stora
delar av lanet har ett negativt inrikes flyttnetto.

Det verkar alltsa behévas nagot mer f6r att oka
attraktiviteten. Samma tendenser ser vi i manga av
landets mindre centralorter och byar: serviceutbudet
minskar, och attraktiviteten ocksa. Vad behovs
egentligen for att kunna leva det goda bylivet?

INRIKTNING

Genom att fokusera pa vardagslivets behov och
mojliggdra inte bara ett fungerande utan ocksa ett
njutbart och utvecklande vardagsliv, kan byar dka i
attraktionskraft. Intresset fér ortsutveckling bedéms
vara stort, inte bara i Kronobergs lan utan i manga av
landets mer glest befolkade omraden.

En bymassa med det nya bylivet i fokus blir ett sétt att
tillsammans med civilsamhéllets manga initiativ bygga
bade gemenskap, natverk och infrastruktur, dir byarna
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inte konkurrerar med stdderna pa stadernas villkor
utan med sina egna styrkor. Stort fokus laggs pa
samverkan mellan kommunal och regional verksamhet,
naringsliv, civilsamhalle och kultursektor. Varje by

eller samhélle ges mdjlighet att arbeta med sina
utmaningar, men ldra av andra i massorganisationen.
Stort fokus laggs pa héllbarhet: social hallbarhet, men
ocksé aterbruk, transformation av befintliga strukturer,
och minskad klimatpaverkan.

REGIONALA UTMANINGAR | FOKUS

Denna inrikining kopplar boendeattraktiviteten till
delaktighet, och bygger pa stor involvering | beslut
och genomférande. Kultur av olika slag blir centralt |
utvecklingsprojekten. Massinrikiningen kopplar direkt
an till det insatsomrade i Gréna Kronoberg som
handlar om att definiera — och déarefter implementera
— en fungerande servicestruktur. Genom att fokusera
pa vardagslivet kan befintliga boendemiljer utvecklas,
utifran infrastruktur och tillganglighet, men ocksa
utifrdn kultur, féreningsliv, sjélvorganiserade aktiviteter
och medskapande.
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Definiera en fungerande servicestruktur.
Fér att ta tillvara pa hela linets potential

ar det vikrgt art upprirchalla en robust
servicestrukrur. Det handlar om bade kom-
mersiell och offentlig service som exempelvis
dagligvaruhandcl, drivmedel, post och paker,
skolor, vardcentraler och randvard. Service ar
en forutsitming for att midnniskor ska vilja bo
och leva pa en plats och for are privat och off-
entlig verksamhet ska vara trygga i att etablera
sig dir. For orter som saknar et fullskaligr
serviceutbud ir der vikrigr med goda kom-
munikationslésningar till platser med ent
bredare utbud. Arbetet med arr identifiera och
definiera en fungerade servicestrukrur behéver
integreras i en bredare samhillskontext och
utga ifrin orten och platsens unika kvaliteter
och férutsitmingar.

y 4

Skapa forutsittningar for kultur och
evenemang pd mindre orter. For arr siker-
stilla invanarnas rillgang dll kultur i hela liner
behiver kultururtbudet anpassas efter linets
forutsiceningar. Mindre produktioner som kan
turnera pi mindre orter ir en fﬁmuﬁtming
for art garantera kultur i hela linet liksom ett
urvecklar arrangérskap. Det egna utévander i
regi av lokala kultu.rﬂjreningar ir ocksa av hog
vikt. Det skapar hogre tillging rill kulrur for
alla invanare i liner iven de som inte bor pa

orten dir arrangemanget dger rum.
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CENTRALA UTMANINGAR

En gles strukrur med svag uppkoppling mellan

rillviixtkirnorna i sidra Sverige.

Héga ueslipp frin transportsektorn och linga

korstrickor.

Svag boendeattrakriviter bostadsbrist och

| s Orutsacon inga.r.

Skillnader i maktGch dclaktighﬁ myllan olika
grupper i samhiller of rrrsterd cillic «ill

vuxenvirlden bland bam och ungdomar.

Olika fﬁmﬁﬁtmingar att kunna ta del av oc

utova kultur,

Majliggora en dkad involvering och aktivt
medskapande i samhillsutvecklingen. Det
innebir art i stérre utstriickning involvera och
inkludera invanarna arr vara medskapande i
samhillsurvecklingen. For art na framgang
behdver olika medskapande metoder anvindas
till olika malgrupper. En forussicning fér

&

oka mervirdet av 1nfra.su'ukmrﬂtsn.|.u.gar
For arr alla invinare ska komma in pa bo-

stadsmarknaden behévs Her bostader och en

Fler bostider - utveckla boendemiljéer och V

Stodja foreningslivet for att skapa fler
sociala motesplatser och nyttjande av
kultur och frilufisliv. Ge foreningsliver och
civilsamhillet i stort birtre forutsittningar art
delta i planering och genomforande av lokalt
och regionalr urvecklingsarbete. Der civila
samhiller bidrar rill arr involvera manniskor i
den lokala samhillsurvecklingen och majliggtr
lokala métesplatser. 1 Kronoberg finns ett stort
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Utvardering:
Massfokus
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EKOBYN STATIONSSAMHALLENA BYLIVET
En eller tva platser (stadsdelar/  Stationssamhillen (centralorter) Bylivet i Kronoberg utreds i for-
byar) utvecklas med nya utvecklas utifrdn platsens hallande till boendeattraktivitet
bostdder efter ekobyprinciper: behov i syfte att underlatta och vardagslivets férutsatt-
klimatneutrala byggnader, vardgslivet kopplat till ningar, | syfte att hdja attraktiviteten
energi- och vattenforsorjning kollektivtrafiknatet. Insatser gors genom att tillfora och starka
tillgodoses inom omradet, géllande t ex offentliga miljoer,  aspekter av service och utbud 6ver
hog grad av interaktion mellan bostdder, dldrevard, kultur och basniva. Utifran
boende. Lokal produktion av samlingsplatser. Kommunerna byars olika storlek gors insatser
byggmaterial (traistomme, glas (och civilsamhille, lokalt néringsliv)  av olika slag, tydligt kopplade till
mm), ev i innovativ process med samverkar i larandeprocess kultur, underldttat vardagsliv och
t ex tramoduler. Smalandsk design, kring finansiering, delaktighet, gemensamma miljoer.
inkl mébler. natverksbyggande, planering. Insatserna baseras pa och starker
Massan sprids over deltagande befintliga fungerande natverk
Fokus for massan ligger i stérkt orter med gemensamt och lokalt engagemang i
och utvecklat lokalt naringsliv, massprogram. civilsamhalle och naringsliv. Goda
marknadsféring av lokalt ndringsliv, exempel delas. Bybegreppet
samt produktion av bostader. breddas och kopplas till lokal
Fokus for méssan ar och regional planering i syfte att
utveckling av boendemiljoer, langsiktigt kunna arbeta med hojd
kommundvergripande attraktivitet.

planeringssamverkan, hallbara

transporter och kommunikationer, Fokus fér méssan ar byliv, ser-

samt enklare vardagsliv i viceutbud, dialog och del-

befintliga miljGer. aktighet, tillvaratagande av
engagemang, utveckling av
boendemiljéer samt kommun-
overgripande planeringssamverkan.
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Utvardering:
Skala, malgrupper och aktorer

EKOBYN

Skala: Sammanhallet
massomrade (av traditionell typ);
en eller tva platser. Bostéder (20-
100 st?), i enfamiljshus (ev mindre
flerfamiljshus).

Lokal och specifik.

Malgrupper: Inpendlare och
inflyttare (boende i naromradet).
Byggsektorn regionalt och ev
nationellt.

Huvudaktorer: Byggsektorn.
Innovationsnatverk (ex SHS)

i
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STATIONSSAMHALLENA

Skala: Stationssamhéllen: plats +
byggnad + ickefysiska insatser.

Potential att omfatta orter i hela
regionen.

Malgrupper: Kommunala och
regionala tjinstepersoner och
politiker; Kronoberg och dvriga
landet. Byggsektorn.

Huvudaktorer: Kommuner och
region.
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BYLIVET

Skala: Mindre och storre orter
(fran smé byar eller grannskap till
stationssambhéllen).

Potential att omfatta orter i hela
regionen.

Malgrupper: Boende,
civilsamhélle, kultursektor.
Kommunala och regionala
tjdnstepersoner och politiker;
Kronoberg och &vriga landet —
nationellt samtal.

Huvudaktorer: Kommuner,
region, kultursektor och
civilsamhille.
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Utvardering:
Nationellt relevant
fragestallning
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Nationellt relevant fragestéllning: tydlig vision fér nationell landsbygdsutmaning,
tillimpbar i fler kontexter och med angreppssétt som tillfér kunskap och utveckling.

EKOBYN

Ekobyn utforskar de nationellt
angelagna fragorna klimatneutralt
byggande och hallbar livsstil.
Lésningar som pa olika satt

tar tag i dessa fragor kommer
dock, till storsta del, inte

hantera de utmaningar som &r
specifika for bymiljéer eller for
landsbygdsutveckling.

Bedomning: &SN+

STATIONSSAMHALLENA

Stationssamhallen runt om i
Sverige avfolkas, serviceutbud
ldggs ner, boendeattraktiviteten
minskar. Fragan kring bibehallen
eller 6kad attraktivitet i mindre
samhallen &r av stort nationellt
intresse. Kopplingen till befintligt
kollektivtrafiknatverk och 6kningen
av héllbart resande &r av nationellt
intresse.

Bedomning: &S
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BYLIVET

Byar och mindre samhéllen runt
om i Sverige avfolkas, serviceutbud
ldggs ner, boendeattraktiviteten
minskar. Fragan kring bibehallen
eller 6kad attraktivitet i mindre
samhéllen &r av stort nationellt
intresse.

Bedomning: o—o—o—o—o—0



BYMASSA2030 - FORSTUDIE

Utvardering:
Lokalt avgorande fragestallning
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Lokalt avg6rande fragestéllning: skarp och kontextuell I6sning pa geografiskt
férankrad utmaning med tydlig koppling till de i RUS utpekade strategiska omraden

och prioriteringar.

EKOBYN

En nybyggd Ekoby i t ex Arings-
as svarar mot kommunens
bostadsbehov och fdljer ge-
mensam utvecklingsplan for
Vaxj6 och Alvesta kommuner

att vdxa samman langs befintlig
jarnvagsstrackning. Kopplingen till
RUS ligger framst i utvecklingen av
nya bostdder, samt i utvecklingen
och marknadsféring av lokal
byggsektor.

Kopplingen till kringliggande
befintliga omraden behdver
starkas. Den nybyggda Ekobyn
riskerar att bli en "6"” snarare ett
an en férankrad del | strukturen.
Lardomarna som &r direkt gar att
applicera pa regionens 6vriga
kommuners utmaningar ar fa och
specifika for ekobykonceptet.
Bedomning: &%«

STATIONSSAMHALLENA

Stationssamhallen utgor central-
orter i samtliga kommuner |
Kronoberg (utom Vixjs, men

dar finns ocksa stationssam-
hallen). Den regionala och lokala
uppkopplingen mot till-
vaxtkdrnor och 6vriga regioner ar
central, liksom att 6ka an-

delen hallbart resande i den
ganska glesa regionen.
Stationssamhallena har gene-
rellt lagre boendeattraktivitet 8n
stéderna, vilket gor det svart att
locka nyinflyttare och att fa folk
att stanna. Nya grepp behdver

utvecklas for att hoja attraktiviteten.

Beddmning: &SsSsse=——
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BYLIVET

En stor del av regionens
befolkning bor i byar i olika storlek.
Deras identitet, liksom de kvaliteter
som fatt dem att bosétta sig dar,
behdver synliggdras och starkas.
Tillgénglighet till service, kultur och
ett enklare vardagsliv maste hojas i
hela regionen.
Boendeattraktiviteten ar 1ag, vilket
gor det svart att locka inflyttare
och att fa folk att stanna. Nya
grepp behdver utvecklas for att
héja attraktiviteten.

Bedomning: &Ses==——
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Utvardering:
Social hallbarhet
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Social hdllbarhet: médssans fokus och insatser har mdjlighet att bidra till 6kad social
hallbarhet i regionen och ett underléttat vardagsliv for fler &n de personer som flyttar
In 1 mdssans nybyggda miljGer.

EKOBYN

Ekobyn har méjlighet att starka
vardagslivet och hallbarheten inom
det begransade omradet, men
bidrar inte till samhallets utveckling
gallande social hallbarhet.

BedOomning: &S5 o oo

STATIONSSAMHALLENA

Forbattrade gemensamma

milj@er och stérkt serviceutbud |
stationssamhéllena har mojlighet
att starka vardagslivet for pendlare
och boende i stationssamhéllena,
samt underlétta vardagslivet for
boende | omgivande mindre byar.

BedOmning: &S aTh o o
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BYLIVET

Detta alternativ utgar i stor
utstrackning fran delaktighet

och pa att ta tillvara och starka
de befintliga kvaliteterna.

Detta tillvdgagangssatt framjar
tillhdrighet, och har stor mojlighet
att mojliggodra robusta sociala
natverk. Vardagslivet underlattas
tydligt genom forbéttrad tillgang
till service och kultur, och gynnar
personer boende | byarna och i
omgivande miljGer.

Bedomning: &ESaEsasaTaT
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Utvardering:

Byskalan
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Byskalan: mdssan genomférs i byskala; ger insikter om utvecklingar i befintliga
bymiliber; och ger lardomar som éar tilldmpbara 1 andra bymiljber &n de 1 méssan

berorda.

EKOBYN

Ekobyn genomférs i en storlek
som 6verensstdmmer med byn.
Den bygger dock inte vidare pa
befintliga strukturer eller natverk,
och bygger inte férstaelse
tillampbar pa andra platser.
Bymilj6er och gemenskap &r svara
att "bygga”, vilket gor att férankring
| befintliga gemenskaper ger béttre
forutsdttningar till hallbara resultat.

Bedomning: &SESaTaTH o

STATIONSSAMHALLENA

Regionens stationssamhallen
har kraftigt varierande storlek,
dar vissa ar sma byar och andra
ar stader. Forutsattningarna ar
mycket olika i skala och geografi.
Genom att begransa massans
fokus till stationssamhallen upp
till ca 3000 invanare kan byskalan
vara relevant och utvecklande.
Massan utgar tydligt fran det
enskilda samhallet, men ger
lardomar som &r tillampbara i
andra bykontexter.

BedOomning: &ESESaTaTe

57

BYLIVET

Detta alternativ har mgjlighet att
lyfta just byn till nya hdjder genom
att formulera metoder och format
for utveckling av byar i olika skala.
Byarnas mangfald, men ocksé det
kitt som haller samman byarna,

ar utgangspunkten fér massan.
Genom att lyfta de goda exemplen
och underlatta fér engagemang
kan byn tydligare ses som
hallbara framtida boendemiljéer.
Lardomarna ar tillampbara i hela
regionen och landet.

Beddmning: oo o o o o
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Utvardering:
Boendeattraktivitet
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Boendeattraktivitet: mdssan avhandlar boendemiljber snarade &n bostédder; insatser
goérs for att hoja attraktiviteten och underlétta vardagen utanfér bostaden genom ett
helhetsgrepp (t ex infrastruktur, gemensamma milj6er, kultur).

EKOBYN

Ekobyn har fokus pa bostader,
service och gemensamma miljéer
inom det specifika omradet. De
utvecklade miljéerna nar dock
framst de som bor | det nybyggda
omradet. Ekobyn utvecklar inte
olika typer av boendemiljéer, utan
fokuserar pa en form.

Ekobyns mdjligheter att h6ja
boendeattraktiviteten for
Kronoberg som helhet bedéms
som sma.

BedOmning: &S o o

STATIONSSAMHALLENA

Sambhallets gemensamma
milj8er och utbyggnad inom
befintliga strukturer &r i fokus.
Boendeattraktiviteten starks for
befintliga invanare, och méjliggor
inflytt till nybyggda bostader
samtidigt som efterfragan pa fler
kan oka.

Bedomning:

58

BYLIVET

Boendeattraktiviteten starks
genom framst kulturella och
sociala insatser, som pa sikt ger
hojd efterfragan pa olika typer
av bostader. Mangfalden av
bostadsformer och engagemang
ger massan liv.

Beddmning: oo o o o
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Utvardering:
Samverkan
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Samverkan och ldrande: organisation och fragestéllningar grundas 1 samverkan
mellan olika typer av aktérer, under regionens ledning. Metoder fér ldrande finns i

organisation och avtal.

EKOBYN

Aktorer i utvecklingen av ekobyn
ar byggherre, byggsektor,
innovationplattform f6r hallbart
byggande, samt berdrd kommun.
Samverkan med andra aktorer, t ex
civilsamhélle, bedoms som liten.
Larande och erfarenhetsaterféring
ar specifikt projektbaserat och
stannar inom organisationen.

BedOomning: &S5 o oo

STATIONSSAMHALLENA

Kommunerna ar mdssans

mest centrala aktorer, och
samverkan ar essentiellt.
Regionens utvecklingsprojekt
for planeringssamordning far sin
givna fortséttning hér: regionen
samordnar och mojliggér
kommuners deltagande, ldrande
och erfarenhetsaterféring. Aven
andra aktorer (t ex Trafikverket,
naringsliv, civilsamhalle)
involveras | samverkansprojekt
och larande. Ladrdomar blir bade

platsspecifikt och av mer generell

karaktar rérande utveckling av
stationssamhéllen.

Bedomning: &ESESaseTeTS

59

BYLIVET

| detta scenario breddas
samverkan till att handla mycket
om civilsamhéllets involvering,
dialog och delaktighet. Kultur,
fritidsliv och lokalt naringsliv
maste hitta former fér samverkan
och samtal. Regionens roll blir
att facilitera och dokumentera.
Lardomar blir bade platsspecifika
och av mer generellt karaktar
rorande utveckling av miljéer |
mindre orter.

Beddmning: * o o o o o
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Utvardering:
Regionovergripande
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Regionévergripande: méssan engagerar i regionen (Kronobergs ldn) geografiskt
utspridda aktérer 16r samverkan kring médssans milj6er, med lardomar som har
potential att bidra till utvecklingen av fler miljGer.

EKOBYN

Fragestallningen &r generell

| sitt fokus pa klimatneutralt
bostadsbyggande och kan
darfér medféra affarsmojligheter,
natverkande och kunskapshdjande
for aktorer fran hela regionen
men endast inom en begrénsad
fragestallning och malgrupp.
Utvecklingen av nya stadsdelar
eller hela samhéllen &r inte
tillampbert i stora delar av
Kronobergs kommuner.

BedOmning: &ES5S% o oo

STATIONSSAMHALLENA

Stationssamhdllen finns i
samtliga kommuner och &aven
om utmaningarna kan skifta
nagot sa finns det for alla ett
flertal strukturella, sociala,
organisatoriska och ekonomiska
kunskaper och vinster av att
engagera sig i massan. Detta
galler &ven for verksamma
(tjianstepersoner, politiker,
foreningar, naringsliv mm) pa

platser som inte &r del av massan.

BedOomning: &ESESaTaTe

60

BYLIVET

Bylivet gar att utforska och
utveckla pad manga olika satt, |
manga olika skalor, i nybygge
och ombyggnation eller ingen
byggnation alls. Det innebér att
de platser som vill kan bidra till
massan efter sina férutsattningar.
Gemensamma utmaningar och
|6sningar kan identifieras dver
kommungrénser alternativt férdelas
for att understkas pa olika satt
pa olika platser for en bredare
gemensam kunskapsinsamling.

Bedomning: &ESsssssmsmma
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Utvardering:
Mojliggorande
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M¢jliggérande: Médssan mdjliggér insatser som inte kunnat genomféras inom
deltagande aktérers ordinarie verksamhet och/eller genom samverkan.

EKOBYN

Méssan bygger pa insatser som
redan ar igdng genom andra
initiativ. Finns ingen anledning att
bygga en massa kring en aktivitet
som sker oavsett. Ddremot kan en
ekoby givetvis ingd som en del i en
massa med stdrre fokus och mer
inkluderande vision, forutsatt att
ekobyn f6ljer mdssans uppsatta
kriterier.

BedOomning: &S oo

STATIONSSAMHALLENA

Stationssamhallesutvecklingen
ingar | kommunernas
planeringsuppdrag och
underlattas genom regionens
plansamordningsuppdrag. En
gemensam satsning i missans
skala, och med fokus pa
boendeattraktivitet, hade inte

kunnat mdgjliggéras utan massan.

BedOomning: &ESESaTaT

61

BYLIVET

Massan blir ett forum for att
mojliggdra insatser som annars
inte kunnat genomféras inom

varje kommuns budgetramar.
Tillsammans med civilsamhalle och
lokalt n&ringsliv har kommuner och
region mojlighet att samlas, stirka
och sprida.

Bedomning: ESsssssmsamu
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Utvardering:
Samlad bedomning

Nationellt
relevant

Mojlig- Lokalt
gobrande avgérande

Social
hallbarhet

Region-
overgripande

Samverkan Byskalan

Boende-
attraktivitet

EKOBYN

Ekobyn far i denna utvardering
|dgst poang. Det betyder inte att
ekobyn ar en "dalig idé”, utan

att en nybyggd ekoby inte ar
lampligt tema fér en bymassa:
den bidrar varken med I&sningar
for attraktivitet och utveckling

av befintliga milj6er, bidrag till
regionens samlade attraktivitet,
eller lardomar som kommuner med
andra ekonomiska forutsattningar
kan nyttja — och viktigast: den
kommer att anladggas oavsett
massans genomfdrande.

Potential finns: en missa med
tydlig vision kan fungera som
paraply dven f6r ekobyn — férutsatt
att denna utvecklas med fokus pa
de fragor méssan lyfter.

Social
hallbarhet

Byskalan

Boende-
attraktivitet

STATIONSSAMHALLENA

En bymé&ssa med fokus pa
Stationssamhallena bedéms som
mycket vdl genomfdrbar, inte minst
med tanke pa regionens pagaende
samordning kring dessa miljéer
och Formas utlysning géllande
Gestaltad Livsmiljo. En massa
med detta tema kan bli nationellt
angelagen och bidra med kunskap
och |8sningar som &r tillampbara
pa fler platser. Milljderna bedéms
ocksa kunna ge langsiktiga
effekter.

Utmaning: hér ligger utmaningen
framst i att lyfta blicken fran det
invanda till de nya perspektiven,
och hitta [dsningar som bade
fungerar och inspirerar.
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relevant

Lokalt
avgdrande

Msjlig-
gorande

Socia
hallbart

Region-
jvergripande

Samverkan Byskalan

Boende-
attraktivitet

BYLIVET

Med Bylivet i fokus blir massan
unik 1 att det sociala och de
gemensamma vardena prioriteras
over det byggda. Mdssan

blir angelagen for platser dar
nybyggnation bedéms svart, men
dér attraktivitet och vardagsliv
behover stérkas. Det ger stora
varden for delaktighet och
inkludering, da méssan utgar fran
den positiva identitet och kultur som
finns. Alternativet beddms ha stora
langsiktiga effekter pa attraktivitet,
som med tid ger efterfrdgan av nya
bostader.

Utmaningar har handlar om
kommunikation: hur representeras
och presenteras l6sningar |
massformatet? Finansiering &r
ocksa en utmaning.



Mats Krook
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Forstudiens forslag
till beslut

Regionens roll — intention att ta det langsiktiga
ledarskapet och skarpt beslut att leda och finansiera
nasta steg behover tas for att ge ramverk for
samverkan med andra akt6rer och intressenter.

Ledstjarnor (6vergripande inriktning och ramverk fér
missan) — behdver tas i sin helhet for att fungera som
ramverk for nésta steg.

Finansiering — Regionen finansierar
processledningen av arbetet med nésta steg.
Kommuner och andra aktorer/intressenter bidar med
egen tid.

Uppdrag for nasta steg — starta upp
massorganisationens forsta regionala del, ta fram
kommunikations- och "lobby”-plan och pabdrja
ansokningsprocesser for nationellt och internationellt
stod
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Rekommendationer
iInfor fortsatt arbete

For att kunna ta nésta steg i utvecklingen
av byméssan har ett antal knackfragor
identifierats under forstudiens gang. Det
handlar om fragor som inte har ingatt |
fokusomradet for sjélva férstudien, men
som under studiens gang har pekats ut som
viktiga att hantera skyndsamt och noggrant
| ett ndsta steg. Kndckfradgorna ar sadana
beslut eller handlingar som krévs f6r att féra
arbetet framat i den rikining och med det
angreppssétt som forstudien presenterar.

Vagen fram till fardig mdssa innehaller en
mangd olika stéllningstaganden, beslut

och insatser. Manga av dessa behdver
definieras inom ramen fér kommande
arbete. Det som skiljer ut knéckfragorna frén
ovriga fragestallningar ar behovet av snabb
hantering.
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KLARGOR MASSANS AGARSKAP.
REGION KRONOBERG DRIVER MASS-
ARBETET OCH SAMORDNAR AKTORER.

PROCESSLEDARE MED HELHETSBLICK
OCH SAMORDNANDE ROLL
MASTE TILLSATTAS.

AGERA NU!
BESLUTS- OCH INFORMATIONSORDNING
FOR ATT NYTTJA MOMENTUM.

ALTERNATIV TILL BYMASSA?
VAD HANDER UTAN STATLIGT STOD
FOR BOMASSA?

INVOLVERA KOMMUNERNA!

FOR PLANERING OCH GENOMFORANDE
AR KOMMUNERNAS AKTIVA DELTAGANDE
AVGORANDE.

SAMLA INTRESSET OCH BORJA
BRETT — MEN HALL FORTFARANDE
| RAMARNA.
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KLARGOR MASSANS AGARSKAP.

REGION KRONOBERG DRIVER IV_I_I'-'\SSARBETET OCH
SAMORDNAR AKTORER.

| de samtal med kommuner, ndringsliv och
organisationer vi haft under férstudiens gang

har vi mott ett mycket stort intresse och ett stort
engagemang for tanken om en nationellt relevant
bymaéssa i Kronoberg. Den ursprungliga idén uppkom
| natverket BY2030, som ar en plattform inom Smart
Housing Smaland (SHS) dar Arkitektbolaget &r
projektledare. SHS fokuserar sitt innovations- och
tillvéxtarbete kring byggnation i tra och glas.

Forstudien visar ett behov av att flytta fokus fran

de byggda miljderna till att arbeta brett med fragor
om boendeattraktivitet och social hallbarhet. Da

kan mdssan fungera som en motor for regional och
kommunal utveckling, samtidigt som den &r nationellt
relevant. Det innebér att arbetet behdver drivas med
fokus pa langsiktig strategisk samhéllsplanering, vilket
endast regionen 1 ndra samarbete med kommunerna
kan gora. Fradgorna som hanteras, enligt forstudiens
forslag, hor priméart hemma pa Regionens och
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kommunernas bord, men kommer 6ppna mdjligheter
och motiv fér manga ytterligare aktdrer att medverka i
olika roller.

Eftersom engagemanget just nu ar sa stort finns en
risk att flera parallella utvecklingsspar formas, dar alla
agerar i bymdssans namn. Det &r darfér avgdrande
att dgarskapet definieras: Vem driver och samordnar
arbetet framoéver? Det behdver inte vara ett slutgiltigt
beslut, men Region Kronoberg, SHS och andra
centrala aktdrer maste enas om vem som samordnar
och vilken kommunikation som sker i mdssans namn
| kommande skeden av det fortsatta arbetet. Sarskilt
avgobrande ar detta fram till att genomférandebeslut
finns i regionstyrelsen. Nar méssorganisation formas
kan aktorerna i initiativtagande natverk ha centrala
roller.
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PROCESSLEDARE MED HELHETSBLICK
OCH SAMORDNANDE ROLL
MASTE TILLSATTAS.

For att kunna driva arbetet med bymassan framat krdvs en
processledare med helhetsblick som samordnar och tar ett
helhetsgrepp om processen i aktuellt skede. Processledarens roll |
den framtida organisationen &r osaker och kommer an péa hur resten
av massorganisationen kompetensférsorjs och struktureras. | det
aktuella skedet ar dock behovet av en processledare stort. Massan har
stor potential som samlande kraft, och maste darfor ha en dedikerad
processledare vars bakgrund varken &ar i Idnets kommuner eller det
regionala naringslivet.

Processledaren bor tillsattas av Region Kronoberg, men senare ha ett
uppdrag frimst for méssorganisationen. Forslagsvis utformas en roll for
en interimsprocessledare vars uppdrag &r tidsbegransat och fokuserat
pa att hantera knéackfragorna och halla samman arbetet fram till beslut
har fattats kring en mer detaljerad och omfattande méssorganisation.
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AGERA NU!
BESLUTS- OCH INFORMATIONSORDNING
FOR ATT NYTTJA MOMENTUM.

Nu finns ett tydligt momentum i diskussionerna om en mdjlig
bymassa. Samtalen ar igdng inom lanets organisationer, en statlig
bomasseutredning presenteras, osv. Nu géller det att inte tappa fart!

Forstudien foreslar féljande besluts- och informationsordning under de
kommande manaderna:

= Inriktningsbeslut i Regionstyrelsen. Styrelsen fattar ett principbeslut
om att ga vidare med ett understkande arbete under 2020, och ger |
uppdrag till avdelningen fér Regional Utveckling att fortsatta arbetet.

= Information och diskussion | Kommunalt forum; intrese for deltagande
och genomférande.

= Processledare tillsdtts, och méssorganisationen formas.

= Genomforandebeslut i Regionstyrelsen.

Forsta principbeslutet bor tas redan direkt efter sommaren for att kunna
involvera kommunerna, och kunna férhalla sig till den statliga massidén.
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ALTERNATIV TILL BYMASSA?

VAD HANDER UTAN STATLIGT STOD
FOR BOMASSA?

Forstudien har tagit avstamp i tanken pa BY2030 som en statligt stédd
boméassa, men det ar fullt tankbart att utforska alternativ. Det finns en
given risk att den statliga byméssesatsningen inte harmonierar med det
upplagg, den inriktning och den konstallation som &r tankt f6r BY2030.
Skulle s& vara fallet behdvs beslut om och i sa fall hur det &r aktuellt att
arbeta vidare med fragorna och massan i en eller annan form. Om den
nationella satsningen pa boméassa 2030 i sa fall ses som en fér stark
konkurrent ar det tankbart att &ndra den ténkta tidplanen fér bymassan

och sprida den 6ver tid, eller samla massan under ett annat ar an 2030.

Alternativ till en statligt finansierad méssa kan vara en egenfinansierad
eller mellanregional mdssa som kan fungera som ett nationellt
landsbygdspolitisk debattinlagg; en byméssa enligt utredd modell men
med annan finansiering (t ex forskningsmedel och egna medel); eller
Bymassans fragestéllningar som tema fér samplanering i regionen.
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INVOLVERA KOMMUNERNA!

FOR PLANERING OCH GENOMFORANDE AR
KOMMUNERNAS AKTIVA DELTAGANDE AVGORANDE.

Kommunernas aktiva deltagande ar en kndckfraga for planering

och genomférande av méssan. For att svara relevant mot de stora
samhéllsutmaningarna maste den langsiktiga planeringen och
utvecklingen av samhéllen vara i fokus. Lanets kommuner ar de platser
som projekten ska ske pa, och massans inriktning maste darfér vara
tydligt férankrad i kommunernas langsiktiga planering.

Diskussionerna hittills har involverat nagra av lanets kommuner genom
SHS nétverk BY2030, men de flesta kommunerna har inte deltagit i de
samtal som forts. En avgorande knackfraga &r darfor att innan vidare
genomfdrandebeslut tas bjuda in samtliga kommuner till 5ppna samtal.
Genom att borja brett och med 1ag tréskel for deltagande byggs bade
fortroende for organisationen och ett stérre engagemang. Steg for steg
konkretiseras sedan méal och ambitionsniva, och kommunerna kan ta
stéllning till aktivt deltagande i mdssan.

Ett forsta steg ar information i Kommunalt forum dér intresse och

medverkan kan forankras. Darefter fortsatter diskussioner parallellt pa
tjanstepersonsniva.
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SAMLA INTRESSET OCH BORJA
BRETT - MEN HALL
FORTFARANDE | RAMARNA.

For att samla och bevara ett brett engagemang ar det klokt att avvakta
somliga beslut och lata fler bidra i meningsfulla samtal som kan paverka
inriktningen. Samtidigt ar det viktigt att klargdra vilka de ramar &r som
ligger fast efter férstudie och paféljande beslut, fér att inte tappa stadga,
relevans och genomforbarhet.

Med ett inriktningsbeslut i Regionstyrelsen att arbeta efter de ledstjarnor
som férstudien foreslar, finns ramar att presentera pa Kommunalt forum.
Darefter kan samtal pabdérjas med kommuner och andra intressenter.

Ett forslag &r att pdbdrja samverkansprocessen och det fortsatta
arbetet i ndsta steg med ett startseminarium efter sommaren f6r Region
Kronoberg, ldnets kommuner och andra centrala aktérer. Seminariet
kan fungera som en gemensam plattform for fortsatta samtal genom en
presentation av fallstudien och de forsta inriktningsbesluten.
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