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Politiskt forord

Vi tar ansvar for Kronoberg!

Vi star infor ett nytt ar med stora mojligheter for Region Kronoberg. Budget
2025 markerar ett viktigt steg framat, dar vi i Majoriteten presenterar var
forsta gemensamma budget som fokuserar pa tillvaxt, trygghet och
hallbarhet. Samtidigt genomfor vi en historiskt viktig satsning for att starka
halso- och sjukvarden, med malet att 6ka tillgdngligheten och kvaliteten for
vara invanare.

Region Kronoberg star infor en tid av forandring och utveckling. For att
mota de utmaningar vi star infor, kravs ansvarsfulla beslut och en tydlig
inriktning. Budgeten vi lagger fram bygger pa en strdvan att starka var
region genom langsiktiga investeringar och ekonomiskt hallbara beslut som
gynnar alla vara medborgare. Med en stark ekonomisk grund kan vi
sakerstalla att vi bade idag och imorgon levererar kvalitet inom halso- och
sjukvard, kollektivtrafik och regional utveckling. Genom att investera i vara
medarbetare och sdkra valfungerande verksamheter, skapar vi
forutsattningar for en stark och konkurrenskraftig region med invanarnas
behov i centrum.

Var ambition ar att skapa en hallbar och ansvarsfull ekonomi som
tillgodoser dagens behov samtidigt som vi rustar for framtidens krav. Detta
kraver kloka investeringar, effektiv resursanvandning och prioriteringar
som starker kdrnverksamheterna. Var budget satter varden framst, men
utan att kompromissa med ekonomiskt ansvar eller [angsiktigt valstand. |
en tid av global osdkerhet och nationella utmaningar maste vi fokusera pa
att bygga trygghet och tillvaxt for alla invanare. Detta betyder att vi
fortsatter investera i vardens tillganglighet och kvalité samtidigt som vi
skapar mojligheter for fler foretag att vdaxa och fler manniskor att bidra till
regionens utveckling.

Med denna budget lagger vi grunden for ett annu starkare Region
Kronoberg. Vi ser fram emot att tillsammans med vara medarbetare och
invanare ta nasta steg mot en ljusare framtid for var region. Genom
ansvarsfull politik och starkt ledarskap kommer vi att skapa ett Kronoberg
dar alla kdnner trygghet och framtidstro. Ar 2025 blir ett ar dar vi, med
beslutsamhet och samverkan, fortsatter starka Kronoberg for kommande
generationer.

Vi tar ansvar for Kronoberg!



Henrietta Modig Serrate (S) Ida Eriksson (M)
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Forutsattningar for budgetdokument

Fortydligande ekonomisk konsekvens

Genomgaende i budgeten under rubrikerna ”Prioriterade uppdrag” finns
en kolumn med rubriken “Ekonomisk konsekvens”. Alla uppdrag i budgeten
kostar pengar, genom exempelvis tid eller dkade resurser. | denna kolumn
framgar det om det aktuella uppdraget kraver att pengar tillfors eller om
uppdraget kan genomforas inom befintlig ram i respektive namnd.
Dessutom framgar eventuella besparingar som uppdraget forvantas
resultera i.

Fortydligande av tabellerna

Genomgaende i budgeten vid redovisningen av matetal redovisas
jamforelsetal. Utifran respektive matetal gar det att utldsa genom fotnoten
vad som presenteras som jamforelsetalet. Oftast bestar jamforelsetalet av
medelvardet pa det aktuella méatetalet i regioner som bedéms jamférbara
med Region Kronoberg. Vilka regioner som inkluderas i medelvardet
framgar av fotnoten. Ibland dr motsvarande statistik i jamférbara regioner
svart att hitta och da har ett medelvarde for regionerna nationellt anvands.
Pa vissa méatetal saknas dven ett jamforelsetal da det har funnits
svarigheter med att hitta jamforelse bade regionalt och nationellt.

| tabellerna for de prioriterade uppdragen finns det med forkortningar for
respektive ansvarig namnd eller utskott. Forklaring till forkortningarna
finns pa sida 65-66.

Bilagor

Bilagorna innehaller en regiondvergripande forklaring till vilken vision
regionfullmaktige tidigare fattat och ska ses som en inriktning.

Bifogat finns ”Ett gott livi ett livskraftigt 1an”, ”Sa styrs region Kronoberg”,
”"Omvarldsanalys” och "Hallbar utveckling i Region Kronoberg”.



Medarbetare

Personalpolitik

Att Region Kronoberg blir en dn mer attraktiv arbetsgivare dr en av vara
framsta prioriteringar. Kompetensférsorjningen kommer vara den stérsta
utmaningen for att vi ska kunna ge alla kronobergare en god och jamlik
vard och att regionen ska kunna bidra till hela lanets utveckling. Darfor ar
upplevelsen och bilden av Region Kronoberg som en bra arbetsgivare
avgorande om vi ska behalla och rekrytera medarbetare.

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs, darfor behdver Region
Kronoberg ha en god, tydlig och sammanhallen personalpolitik. Regionens
I6nepolitik innebér att I6nerna ska vara langsiktigt konkurrenskraftiga,
samt spegla individuella prestationer. De centrala kollektivavtalen ska
varnas. Lokala kollektivavtal ska anvandas endast i undantagsfall.

Schemalaggning skall ha verksamhetens behov och géllande lagstiftning
som utgangspunkt men med ambition att regionens chefer i dialog med
medarbetare skall ges mojlighet att i storre utstrackning paverka schemat
efter verksamheternas olika férutsattningar.

Kompetensforsorjning

Region Kronoberg, liksom 6vriga regioner i Sverige, star infor stora
utmaningar vad galler kompetensfoérsorjning. Region Kronobergs
verksamhet ar komplex och personalintensiv. Andelen adldre personer dkar i
storre omfattning an antalet personer i arbetsfor alder. For att mota detta
kravs nya arbetssatt och samarbeten.

| omstéllningen ska chefer ga fore och visa vagen. | takt med att nya
arbetssatt infors behodver gamla arbetssatt fasas ut. Det ar i
omstallningsarbetet verksamheten ser vilken kompetensutveckling som ar
nodvandig for redan befintliga medarbetare, och vilken kompetens som
verksamheten behover tillfora.

For att kunna behalla befintliga medarbetare ska Region Kronoberg
uppfattas som en attraktiv arbetsgivare dar medarbetare stannar kvar och
vill vara en del av utvecklingen, utifran sin kompetens och verksamhetens
behov.



Nuladge

Arbetet med att mota verksamhetens kompetensutmaning tar sin
utgangspunkt i SKR:s nio strategier for kompetensforsorjning. Strategierna
utgar fran den attraktiva arbetsgivaren, att hitta nya l6sningar samt ett
hallbart arbetsliv. De nio strategierna ramar in det malmedvetna arbetet
for att dven over tid kunna erbjuda en verksamhet som tillgodoser
invanarna med tjanster som ar av hog kvalitet och som ar oberoende av
hyrpersonal, vilket skapar forutsattningar for en god arbetsmiljo for
regionens medarbetare.

Véarna
arbetstiden

Underlatta

Stark chefens
for fler att |
arbeta mer forutsattningar
och langre att leda
Sakra valfardens
kompetensforsorjning Anvénd
kompetensen

ratt

Framja
medarbetarnas
utveckling och
mbjlighet till
omstéllning Rekrytera
och attrahera
bredare

Attraktiv arbetsgivare

Som attraktiv arbetsgivare visar Region Kronoberg fortroende for
verksamheten och dess medarbetare. Vi erbjuder en halsoframjande
arbetsplats med goda forutsattningar for medarbetare att utfora sitt
arbete, vdxa inom organisationen och bidra till utveckling. Som attraktiv
arbetsgivare har regionen ett enhetligt medarbetarerbjudande, som ar
langsiktigt och hallbart éver tid.



Kompetensforsorjning utifran medarbetarnas hela arbetsliv

Kompetensforsorjning och medarbetarutveckling utgar fran synsattet:
" Attrahera-Rekrytera-Introducera-Utveckla-Behdlla-Avsluta”.

Att erbjuda olika former av verksamhetsforlagd praktik, och att vart satt att
ta hand om praktikanter haller hog kvalitet, &r av betydelse nar det galler
att bade attrahera och rekrytera blivande medarbetare.

Regionen arbetar aktivt for att uppfattas som en attraktiv arbetsgivare. De
yrken som finns inom regionen ska vara kdanda och upplevas som attraktiva.

Vi ska rekrytera pa ett professionellt satt med kompetensen i fokus. Alla
som soker arbete i Region Kronoberg ska fa en positiv upplevelse av
organisationen, oavsett om man blir erbjuden det sokta arbetet eller inte.

En god introduktion ar en forutsattning for att snabbt kunna prestera i sin
yrkesroll, trivas och kdnna trygghet.

Seniora medarbetares kompetens ska tas omhand. Att medarbetare
stannar kvar lange i arbetslivet skapar forutsattningar for andra att vara
handledare och mentorer bredvid befintliga arbetsuppgifter.

Vi ska erbjuda chefer och medarbetare kompetensutveckling, framst
utifran organisationens och verksamhetens behov, men dven utifran den
egna professionella utvecklingen. Medarbetarna ska kunna arbeta pa
toppen av sin kompetens utifran verksamhetens behov. Ratt anvand
kompetens mojliggor en effektiv resursanvandning. Ny kunskap tillkommer
I6pande och det livslanga larandet inom organisationen tillfor varde for
invanarna och arbetsgladje for medarbetarna.

Regionen stravar efter att 6ka antalet doktorander och disputerade
medarbetare. Syftet ar att starka den vetenskapliga forankringen i klinisk
praxis, for att utveckla varden och sakerstalla en god och jamlik vard.
Insatser pagar i vardens vardag for att pa basta satt tillvarata befintlig
forskarkompetens samt integrera forskning, utveckling och utbildning.

Ett aktivt medarbetarskap

Region Kronobergs medarbetaridé tydliggér vad som definierar ett gott
medarbetarskap inom regionen, vilka forvantningar som finns pa varandra
och vilka rattigheter och skyldigheter medarbetare i Region Kronoberg har.

Ett aktivt medarbetarskap ar en forutsattning for att verksamheten ska
fungera val, och for att klara av att anpassa sig till nya forutsattningar och
krav. For att na verksamhetens mal ar det angeldget att medarbetarna ar
delaktiga, engagerade och ansvarstagande, saval pa individ- som pa
gruppniva. Genom kunskap och forstaelse 6kar medvetenheten om vilka



beteenden som leder till ett utvecklande medarbetarskap, samt hur var
och ens insats bidrar till verksamhetens utveckling och resultat.

Samverkan ska vara en naturlig del i verksamheten. For att uppna detta
kravs en god dialog mellan arbetsgivare och fackliga fortroendevalda om
verksamhetens mal, resurser och arbetsmiljo. Delaktighet genom
samverkan framjar en god arbetsmiljo och bidrar till verksamhetens
utveckling.

Ett tydligt och hallbart chefskap

Region Kronobergs chefer har en avgdrande betydelse for att regionen som
organisation ska nd verksamhetens mal och samtidigt uppfattas som en
attraktiv och utvecklande arbetsplats. De narmaste aren kommer chefer att
behova lagga mer fokus pa verksamhetsutveckling och nya arbetssatt.
Detta behdver motas upp av tydliga stodfunktioner, hallbara uppdrag och
ett rimligt antal understallda medarbetare.

Region Kronobergs chefer behover vara modiga och motiverade. Regionens
ledaridé tydliggor det gemensamma forhallningssattet — vad det innebér
att vara chef och ledare i Region Kronoberg och vad som forvantas.
Ledaridén ar ett viktigt styrdokument som I6per som en réd trad genom
rekrytering, introduktion och nar cheferna rustas vidare, till exempel
genom regionens chef- och ledarskapsprogram, chefsdagar och
ledningsgruppsutveckling.

En verksamhet praglad av god arbetsmiljo

En god arbetsmiljo ar grunden for ett langt och hallbart arbetsliv. Region
Kronoberg stravar efter att standigt forbattra medarbetarnas arbetsmiljo
bade organisatoriskt, socialt och fysiskt. Det systematiska
arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del av rutiner och arbetssatt i den
dagliga verksamheten.

Region Kronoberg har som mal att skapa attraktiva och halsoframjande
arbetsplatser, diar medarbetare trivs, mar bra och utvecklas i yrkesrollen.
Pa sa satt skapas en god halsa och ett hallbart arbetsliv for medarbetarna.
Halsoframjande arbetsplatser fokuserar pa god hélsa, forebygger ohélsa
och stodjer rehabilitering pa individ-, grupp- och organisationsniva.
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Mal och matt

Mal: Vara en attraktiv arbetsgivare

Miitetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad Jimforelsetal
2023 2025 2027 trend
sjukfranvaro % 5,4 % 5% 5% S 6,4 %L
:;I)(tlsk sysselsattningsgrad 85 3 9% 86,0 % 870% v e
(1]
:—I:lclt;a)rt medarbetarindex 78.5 80 80 . 783

!'SKR, Sveriges kommuner och regioner, Sjukfrdnvaroredovisningen 2023, Jénkdping,
Kalmar, Halland och Dalarna.

2 Jamnforelsetal finns e;j.

3 Kolada, Hallbart Medarbetarengagemang (HME). Snittet for inrapporterade regioner.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Ekonomisk
konsekvens

Arbeta med friskfaktorer

Lépande redovisa arbetet sasom
insatser inom ramen for
arbetsmiljoarbetet,
kunskapshdjande insatser samt
insatser for att starka chefers
forutsattningar. Metoder och
matetal for att folja arbetet ska tas
fram.

RSPU/samtliga
nimnder

2025

Inom ram

Ta fram aktiviteter och atgarder
for att mota
kompetensutmaningen utifran
den Overgripande
kompetensforsorjningsplanen

Utifran den overgripande
kompetens-forsorjningsplanen ska
verksamheterna arbeta med att
starka behallarperspektivet genom
att:

- anvanda kompetensen ratt

- prioritera arbetsmiljoarbetet

- stodja medarbetarnas
kompetensutveckling

- Oka heltidsarbetet

- forlanga arbetslivet

Samtliga
namnder

2025-
2027

Inom ram

Tillsammans med
fackférbunden ta fram en
struktur fér arbetet med
uppgiftsvaxling samt
intensifiera arbetet

Att arbetar med uppgiftsvaxling ar
ett satt att battre ta tillvara pa vara
medarbetares kompetenser och
mota rekryteringsutmaningen.

RSPU

2025

Inom ram
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Genomfor en dversyn av
I6netillagg och vid behov ta
fram forslag pa andringar

For att sdkerstalla att I6netillagg
fyller sitt syfte och ar s3 effektiva
som mojligt behovs en dversyn och
vid behov forslag pa forandringar
goras.

RSPU

2025

Inom ram
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Ekonomi

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kdnnetecknas av
langsiktighet och hallbarhet. En langsiktigt stark ekonomi ar en
forutsattning for att trygga verksamheten, och darmed ge invanarna i
regionen en god service. Vi ska erbjuda en kvalitativ, saker och lattillgdanglig
hélso- och sjukvard, valfungerande kollektivtrafik, en levande region samt
ett rikt kulturutbud.

Region Kronoberg har sedan regionbildningen 2015 fram till och med 2022
redovisat positiva resultat och haft en ekonomi i balans. Men fér 2023
samt 2024 redovisas negativa resultat, vilket dven har minskat det egna
kapitalet. Likt 6vriga kommuner och regioner har Region Kronobergs
ekonomi paverkats kraftigt av den hoga inflationstakten och
konjunkturnedgangen under 2022 och 2023. Detta har medfort att
regionens kostnadslage 6kat. Framfor allt ar det pensionskostnaderna som
paverkats och nastan dubblerats under 2023 och 2024.

Region Kronoberg ska aven i framtiden ha en hallbar ekonomi i balans och
ater redovisa positiva resultat. Vi ska ha en stark ekonomisk stallning, och
inte riskera att valtra 6ver kostnader pa framtida generationer. For att
lyckas med detta kravs att kostnadsutvecklingen i verksamheterna
anpassas till utvecklingen av skatteunderlaget, och att de ekonomiska
ramarna inte 6verskrids.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar en god maluppfyllelse av saval
regionens finansiella som verksamhetsmassiga mal, att verksamheten
bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt att vi hanterar
ekonomiska fragor i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.
Begreppet god ekonomisk hushallning har alltsa bade ett finansiellt
perspektiv och ett verksamhetsperspektiv. Region Kronoberg ska kunna
hantera konjunktursvangningar och ha en stark handlingsfrihet. Darfér ar
det viktigt att bygga upp reserver i form av eget kapital, vilket kraver ett
positivt resultat over tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara
tillrackligt stort for att klara pensionsutbetalningar, investeringar och
kompetensforsorjning i framtiden.
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En forutsattning for en god ekonomisk hushallning ar att det finns ett
tydligt samband mellan resursatgang, prestationer, resultat och
effektivitet. For att astadkomma detta samband kravs bland annat en
utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap samt
tydliga och matbara mal. Det kradvs dven rattvisande och tillforlitlig
redovisning och uppfoéljning som ger information om avvikelser gentemot
malen.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv
ska bara kostnaderna for den service som den konsumerar, sa att ingen
generation ska behdva betala for det som en tidigare generation har
forbrukat. Regionens ekonomiska planering ska utga fran de forhallanden
som beddms galla for Region Kronoberg vad galler befolkningsutveckling,
investeringsbehov och ekonomisk stallning.

Langsiktig ekonomisk stabilitet i fokus

For att Region Kronoberg ska lyckas uppratthalla en god ekonomisk
hushallning kravs en langsiktig planering samt hushallning med tillgangliga
resurser. Nya satsningar och investeringar i verksamheten ska ha langsiktig
ekonomisk stabilitet i fokus.

Kostnadseffektiva verksamheter

Region Kronobergs verksamheter ska vara kostnadseffektiva. Region
Kronoberg ska forvalta skattemedlen pa ett sa kostnadseffektivt satt som
mojligt nar vi bedriver hdlso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional
utveckling och kultur. Det innebar att klara sin budget och inte férbruka
mer an de resurser som finns tillgangliga.

Det maste finnas en balans mellan verksamhetens uppdrag,
personalkostnader och ekonomiska ramar for att behalla en langsiktig och
stabil utveckling.

15



Mal och matt

PERSPEKTIV: EKONOMI

Mal: En hallbar ekonomi i balans

Miditetal

Resultat, (%) i forhallande
till skatteintakter,
kommunalekonomisk
utjdmning och generella
statsbidrag

Soliditet, (%),

(inkl ansvarsforbindelse for
pensioner inom parantes)
Sjalvfinansieringsgrad
investeringar, (%)

Genomsnittlig likviditet
(mnkr)

Bokslut

2023

-1,8%

32%
(2 %)

25%

1683
mnkr

Malvarde
2025

2,0%

32%
(3%)

100 %

>500
mnkr

Malvarde
2027

2,0%

34 %
(4 %)

100 %

>500
mnkr

Onskad . ..
trend Jamforelsetal
P -2,4 %4
27 %
(-5 %)°
4 22,1 %5
%7

4 Region Kronobergs arsredovisning 2023 samt ekonomiavdelningen, jimforelsetalet ir

rikssnittet ar 2023.

5 Region Kronobergs &rsredovisning 2023 samt ekonomiavdelningen, jimforelsetalet &r

rikssnittet ar 2023.

6 Region Kronobergs &rsredovisning 2023 samt ekonomiavdelningen, jimforelsetalet &r

rikssnittet ar 2023.
7 Jimforelsetal finns ej.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Ekonomisk
konsekvens

Utred forutsattningarna for att
infora fler resultatenheter

Genom att infora fler sarskilda
resultatenheter ges storre
sjalvstandighet och ansvar for
ekonomin och verksamhet till
respektive enhet. Mojligheten att
infora fler resultatenheter behover
forst utredas.

RS

2025

Inom ram

Utred majligheten for att infora
en lokal tillganglighetspeng

Det ar viktigt att tillgangligheten ar
hog. Genom ekonomiska incitament
kan arbetet mot forbattrad
tillganglighet starkas.

HSN

2025

Inom ram

Motverka valfardsbrottslighet

Arbetet for att sdkerstalla att
verksamhet som finansieras med
skattepengar inte bedrivs av
kriminella behoéver starkas. Det finns
idag kriminella som bedriver
exempelvis vardcentraler och
vaccinationsmottagningar.

Samtliga
namnder

2025

Inom ram

Foérbattrad bolagsstyrning

Ta fram en modell fér hur
dgardirektiv och resultat for Region
Kronobergs hel- och deldgda bolag
ska framga i framtida budgetar och
arsredovisningar. Syftet ar att hitta
en tydlig struktur for
aterrapportering av hur det gar for
bolagen samt hitta en form for att
mer regelbundet se 6ver
dgardirektiven sa att dessa halls
aktuella.

RS

2025

Inom ram
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Minska hyrberoendet

Halso- och sjukvardsndmnden ska
arbeta aktivt med att minska
beroendet av hyrpersonal samt satta
mal, folja upp och redovisa ordinarie
personal, vikarier och hyrpersonal
jamfort med budgeterade tjanster.

HSN

2025

Inom ram
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Halso- och sjukvard samt tandvard

Hélso- och sjukvarden i Region Kronoberg ska vara tillganglig, samordnad
och trygg. Du ska kdnna dig sdker pd att du kommer i kontakt med vdrden
ndr du dr sjuk. Hos oss ar patienten i fokus och vardkedjan somlos.

Halso- och sjukvardens grunduppdrag utgar fran lagar, nationella
styrdokument, vetenskap och beprdévad erfarenhet, beslutade mal och
uppdrag, samt tillgdngliga resurser. Inom halso- och sjukvarden i Region
Kronoberg finns fem verksamhetsomraden: sjukhusvard, priméarvard,
psykiatri & rehab, rattspsykiatri samt tandvard.

Delar inom halso- och sjukvarden och tandvarden bedrivs dven i privat regi
via vardval, eller via avtal med privata vardgivare. Vardval ska bidra till att
starka patientens stéllning, 6ka mangfalden i varden och stimulera en
personcentrerad utveckling.

Halso- och sjukvard samt tandvard fungerar 6verlag bra i Sverige.
Exempelvis star sig de medicinska resultaten val i jamforelse med andra
lander. Samtidigt finns det flera utmaningar, till exempel problem med
kompetensforsorjning, en hog belastning pa vardplatser och brister i
samordning mellan olika huvudman och vard- och omsorgsgivare.

Region Kronoberg ska erbjuda en tillgdnglig och effektiv halso- och sjukvard
med hog kvalitet. Behovet av en samhallsgenomgripande omstallning ar ett
faktum. Agandeskapet fér omstillningen behdver stirkas i hela
organisationen, eftersom samtliga ansvarsomraden inom Region
Kronoberg I6pande behdver anpassa sig till de radande omstédndigheterna.

Omstallningen ror alla delar av invanarens vag, genom hela halso- och
sjukvardssystemet. Den gemensamma malsattningen ar att fa till stand en
fokusforflyttning; fran

organisation till fokus pa " tokoANISATION i sosaaoc vk .
= TILLF i GEINSAT

person och relation, fran . ratsonoa s o = wj:l ]

isolerade vard- och X ’ J \/ .t«

omsorgsinsatser till - Nu R DI L SneanaG unenin
samordning utifran A A
" X I, S -
personens behov, fran l ey - ” VARD
L X - e - I -
reaktiv till proaktiv och FRAN REAKTIV % FooNATENTES
= SOMPASSIVA MOTTAGARE
halsoframjande, samt “ - TILL PROAKTIV OCH HALSOFRAM.A NDE
jande, _
fran invanare som

L L,
5 gl =TILL AKTIV MEDSKAPARE
passiva mottagare till . '

aktiva medskapare.

% :
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Kvinnors vard

Generellt har kvinnosjukvarden lange varit asidosatt. Att vara kvinna kan ha
stor betydelse for halsan och tillgangen till sjukvard. Det finns exempelvis
manga tillstand och sjukdomar som sarskilt eller endast drabbar flickor och
kvinnor genom hela livet. Av olika anledningar gor kvinnor ocksa fler besok
i hdlso- och sjukvarden an man och antalet anmalningar till
patientndmnden, dven med hdnsyn tagen till fler antal besok, ar hégre for
kvinnor @n fér man. Region Kronoberg behdver utveckla och forbattra
arbetet med kvinnors halsa generellt och kvinnosjukvarden i synnerhet. Vi
har beslutat om att ta fram en férlossningsplan for att forbattra
forlossningsvarden. Samtidigt genomfoér vi kontinuerligt
jamstalldhetsanalyser for att upptacka eventuell ojamstalldhet.

Barns psykiska hdlsa

| dagens samhdlle ser vi att barn och unga mar allt samre. Det finns flera
faktorer som kan férklara denna utveckling — minskad fysisk aktivitet, 6kad
skarmtid och forandrade skolkrav ér nagra av de mest patagliga. Antalet
barn som soker sig till forsta linjens vard och vidare till barn- och
ungdomspsykiatrin (BUP) okar standigt. Det har aldrig nagonsin varit sa
manga barn och unga som tagits om hand inom BUP.2

For att sdkerstélla att alla barn far den hjalp och behandling de behover i
tid, maste vi genomfora flera atgarder. Vi starker den forsta linjens vard,
primdrvarden, genom att tillféra 5 miljoner kronor till familjehalsan.
Samtidigt satsar vi ytterligare 38 miljoner pa att forstarka BUP, vilket gor
det mojligt att 6ka kapaciteten och darmed minska vantetiderna.

Utover dessa ekonomiska satsningar behdver vi ocksa utveckla nya
arbetssatt. Vi kommer att samarbeta aktivt med skolorna for att se till att
stod och hjalp nar de barn som behover det, sa tidigt som majligt.

8 Psykiatrin i siffror - kartliggning av barn- och ungdomspsykiatrin 2023 (skr.se) (Sida 4)
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Narmare kronobergaren — utvecklingsstrategi for halso- och sjukvarden

Halso- och sjukvardens langsiktiga utvecklingsstrategi Ndrmare
kronobergaren satter riktningen for organisationens omstallningsarbete.
Sedan 2024 inforlivas omstallningens utvecklingsinitiativ i ordinarie
processer. Dessa ska i kombination med ovriga budgetuppdrag och matetal
driva utvecklingen for att na malen. Region Kronobergs 6vriga strategier
och program, samt halso- och sjukvardens verksamhetsplan, utgor
tillsammans riktning for planering och uppféljning.

Ndrmare kronobergaren bygger pa

ldnsinvanarnas behov, aktuella
kunskaper, nationella utredningar
samt samlade erfarenheter fran
vardens kontinuerliga utveckling.
Fyra huvudsakliga inriktningar,
med tretton tillhérande l6ften,
beskrivs i strategin.

Organisatoriskt ska det finnas ett
tydligt fokus pa 6ppen vard, med
primdrvarden som nav. Det
enskilda vardforloppet ska vara
personcentrerat och
sammanhallet — dven om flera
verksamheter ar involverade.
Invanaren ska motas av
medarbetare som kan arbeta med
arbetsgladje och pa toppen av sin
kompetens.

Verksamhetsomraden

Sjukhusvard

| KRONOBERG SKA
VARDEN VARA TILL FOR
ALLA

= WISKA ERBJUDA EM JAMLIK YARD

VI SKA ARBETA TILLSAMMANS FOR
PATIENTENS BASTA

A STYRA OCH LEDA PROAKTIVT

A ARBETA HALLBART OCI STEMATISKT

| KRONOBERG SKA
INVANARNA KUNNA VARA

AKTIVA MEDSKAPARE I SIN
HALSA OCH VARD

| KRONOBERG SKA
VARDEN VARA NARA
OCH SAMORDNAD

+ VISKAUTVECKLA NYA SATT ATT VARA
TILLGANGLIGA

+ VISKAERBJUDA RATT VARDNIVA | RATT TID

= VISKASAKERSTALLA KONTINUITET |
VARDPROCESSER

PATIENTENS BEHOV |
MOTAS MED KOMPETENS
OCH ARBETSGLADJE

+ V1 SKA UTVECKLA VART LARANDE FOR EN
KUNSKAPSBASERAD VARD

* VISKA HA LATTILLGANGLIGA VERKSAM-
HETSSTOD

+ VARA MEDARBETARE SKA KUNNA ARBETA
PATOPPEN AV SIN KOMPETENS

Sjukhusvarden i Region Kronoberg haller god kvalitet och ar i standig

utveckling, bland annat inom medicinsk teknik. Tillgangligheten ar i

forhallande till riket 6verlag pa en god niva, men vi ska standigt arbeta for
att korta kder och vantetider. Produktions- och kapacitetsplanering ska
anvandas for att jamna ut toppar, sa att arbetsbelastningen blir jamnare
och kapaciteten hogre med givna resurser.
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R&tt anvand kompetens, eller uppgiftsvaxling, ska genomféras for att nyttja
medarbetarnas kompetens pa basta satt. Det handlar om forflyttning av
arbetsuppgifter mellan yrkeskategorier.

Patienternas stallning ska stdrkas genom att anvanda patientkontrakt.
Patientkontrakt ar en dokumenterad 6verenskommelse som varden och
patienten utformar tillsammans. Patientkontraktet ska beskriva vad som
ska ske i kontakt med varden och nar, samt vem patienten ska vanda sig
till. Hur patienten ska vara delaktig utgar fran patientens egna
forutsattningar och behov.

Arbetet med att minska beroendet av hyrpersonal ska fortsatta, med
fortsatt satsning pa utbildningstjanster och sarskilda férmaner som endast
tillampas pa fastanstallda. Samtidigt som vi antar den gemensamma
upphandlingen fran SKR och darmed kan fa ner kostnaden for den
hyrpersonal som ar kvar.

Omstallningen till nara vard och arbetet med hyrreducering ar tillsammans
med ett antal andra atgarder, som listas nedan, viktiga for att na langsiktig
ekonomisk balans.

e Fortsatt systematiskt arbete med riskanalyser, atgarder och
uppfoljning av kvalitetsbrister.

e Gemensamma regler och principer for schemaldggning.

e Fortsatt arbete med att minska personalomsattningen och
sjukfranvaron.

e Arbete med mangbesdkare i samverkan med priméarvard, psykiatri
och rehabilitering, samt forbattrad utskrivningsprocess med lanets
kommuner.

Primarvard

Primdrvarden ar oftast det forsta motet i hdlso- och sjukvardssystemet.
Ambitionen ar att den nivan ska vara forstahandsvalet om du &r i behov av
vard. Primarvarden ska vara tillganglig, bade genom chatt, telefon och for
ett fysiskt besdk. Du som behdver ska ha en fast vardkontakt. Ar du dldre,
ska det finnas en dldre-mottagning som kan méta dig och dina behov. Om
du behdver vidare vard pa en annan niva i var organisation ska det ske
somlost.

Vart mal ar att na socialstyrelsens riktlinjer om 1 ldkare per 1100 listade
patienter. Det kommer att leda till en trygg och tillitsfull relation mellan
patient och vardcentral.

Psykiatrin ska komma narmre patienten, och finnas tillganglig i
primarvarden. Familjehalsan for barn och unga ska byggas ut med fler
behandlare och logopeder for att kunna mota det 6kade behovet hos vara
barn och unga.
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For att sdkerstélla att primarvarden blir navet i framtidens vardorganisation
tillfor vi 30 miljoner for att mojliggdra den forandring som behover ske.
Forflyttningen ska ske utifrdn Borgholmsmodellen® med malet att skapa
trygga, tillitsfulla patienter.

Psykiatri och rehab

Den psykiska ohélsan breder ut sig i samhallet. Studier *uppskattar att
cirka 25—-30% av alla som soker vard pa vardcentral lider av psykisk ohélsa.
Det &r inte bara vuxna som mar daligt. Den psykiska ohalsan dkar aven
bland barn och unga. Inflodet till en vag in och darefter familjehdlsan och
BUP har aldrig varit hogre.

Region Kronoberg har kartlagt arbetet kring hur vi méter barn och unga
med psykisk ohdlsa. Utredningen syftar till att varden fér barn och unga ska
bli mer tillganglig, fa en 6kad kvalitet och framja jamlikhet. Slutsatserna i
utredningen visar att vi behover forstarka forsta linjens psykiatri och 6ka
samarbetet med lanets skolor, for att finnas och verka narmre barnen.
Darfor tillfor vi mer pengar for att kunna anstalla fler pa familjehalsan, som
ar primarvarden inom barn och ungdomspsykiatrin.

Rehabiliteringskliniken har en otroligt central roll i att hjalpa manniskor
tillbaka till arbete och ett gott liv. | samband med svarigheterna att
rekrytera till rehab-avdelningen ser Region Kronoberg dver mojligheterna
att bedriva rehabilitering for patienterna pa ett annat vis. Under aret ska
ett forslag laggas fram pa hur en lamplig organisering kan se ut.

Folktandvard

Folktandvardens huvuduppdrag ar att skapa och bibehalla en god
munhalsa hos befolkningen i Kronoberg. Varden ska ges pa lika villkor och
bidra till en jamlik tandhdlsa for hela befolkningen.

Folktandvarden har fokus pa forbyggande och héalsoframjande arbete, och
har darfor ett samarbete med primarvarden, barnhalsovarden, skolan och
dldreboenden. Genom att fortsatta arbeta preventivt kan individens
munhalsa starkas, och som foljd av detta minskar behovet av framtida

° ”Borgholms Hilsocentral har format ett arbetssétt utifrén patientens upplevelse och
behov. Det &r en somlos vard dar vardkedjan halls thop och dér patienten kan kénna
trygghet i att varden ar ndra. Arbetssittet har fatt namnet Borgholmsmodellen.” (SKR
7585-694-0.pdf (skr.se))

19 Vard vid depression och &ngestsyndrom 2019, Sida 78, Socialstyrelsen.
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tandvard. Ett satt kan vara att 6ka samarbetet med forskolan for att tidigt
sdkerstalla att sa manga barn som mojligt borstar tanderna.

Folktandvarden fortsatter prioritera utifran riskbedomningar, for att hinna
ta hand om de patienter som behover tandvard. Den digitala
tillgangligheten till folktandvarden ska 6ka och utveckling och anvandning
av olika digitala verktyg fortsatter.

Rattspsykiatri

Rattspsykiatriska regionkliniken tar, utdver regionuppdraget, emot
patienter fran hela landet. Klinikens malsattning ar att bedriva en god och
patientsaker vard i standig utveckling, med en hog tillganglighet och rimlig
beldggning. For att verksamheten ska bedrivas enligt vetenskap och
beprovad erfarenhet, genomsyras all vardutveckling av ett ndra samarbete
med klinikens forskningsenhet.

| samband med bygget av den nya vardbyggnaden K8 far vi mojlighet till en
mer sammanhallen vardprocess for rattspsykiatriska patienter fran
Kronobergs lan, med ambitionen att bland annat kunna minska
slutenvardsdygnen.

Klinikens halsocentral foljer patienter som redan har, men ocksa de som
[6per risk for, diabetes, hjart-karlsjukdom, évervikt med mera.
Malsattningen ar att starka det sjukdomsforebyggande arbetet utan att
belasta Region Kronobergs primarvard.

Forskningsenhetens arbete ar tatt kopplat till vardverksamheten.
Forskningen berér omraden som patienters och medarbetares upplevelser
av patientdelaktighet i den rattspsykiatriska varden samt etiska aspekter av
personcentrerad vard i en rattspsykiatrisk kontext.
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Mal och matt

Mal: Fortroendet for verksamheten ska vara hogt

Miitetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad Jamfbrelsetal
2023 2025 2027 trend
Fortroendet for halso- och
sjukvarden enligt Hilso- och 56 % 65 % 70 % / 73,5 %!
sjukvardsbarometern
Mal: Varden ar till for alla
Miitetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad Jimforelsetal
2023 2025 2027 trend
Andel patienter som far en
icinsk -
medicinsk bedémning av 85 % 86 % 87 % / 88,75 %12
legitimerad personal inom 3
dagar i primdrvarden
Andelen besvarade samtal i
forhallande till hur manga 0 o 0 0,13
com har ringt inom 91,7 % 95 % %% 7 915%
vardcentralerna.
Andel viantande patienter
till forsta besok inom
planerad specialiserad vard 72 % 73 % 74 % / 65 %14
som vantat 90 dagar eller
kortare
Andel viantande patienter
till operation/atgard inom
planerad specialiserad vard 77 % 80 % 81 % / 55 %15

som vantat 90 dagar eller
kortare

1 Hilso- och sjukvardsbarometern 2023, jamférelsetal for regionerna; Dalarna, Jonképing,

Kalmar, Halland.

12 SKR: Véantetider inom varden, 2023, jamforelsetal for regionerna: Dalarna, Jonképing,

Kalmar och Halland.

13 SKR: Véantetider inom varden, 2023, jamforelsetal fér regionerna: Dalarna och

Jonkoping.

14 KOLADA, 2023 Jamforelsetalet r nationellt medelvirde.
15 KOLADA, 2023 Jamforelsetalet r nationellt medelvirde.
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Andelen patienter som fatt
vard (utredning) inom 5% 10 % 15 % / 30 %6
vardval BUP inom 30 dagar.

Andelen patienter som fatt
vard (behandling) inom BUP 35% 40 % 45 % / 24 %17
inom 30 dagar

Mal: Invanarna ar aktiva och medskapande i hdlsa och vard

Bokslut Malvirde Malvirde Onskad

Midtetal 2023 2025 2027 trend Jamforelsetal
Invanare med bra

" o so 2022: 0 o 2022:
sjdlvskattat halsotillstand, 741% 75 % 76 % / 73,4 %8
andel (%)
Andelen listade 50 aringar
som har deltagit i riktade 28,4 % 30% 32% / LY
hadlsosamtal

16 Statistik hamtad frdn Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) | Vintetider i varden | SKR.
Jamforelsetal 4r medelvirdet for Jonkdping, Kalmar, Dalarna och Halland.

17 Statistik hamtad frdn Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) | Vintetider i varden | SKR.
Jamforelsetal 4r medelvirdet for Jonkdping, Kalmar, Dalarna och Halland.

18 Jamforelsetal med nationella siffran for ar 2022. Statistik himtad frin Kolada.

19 Jamforelsetal finns ej.
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Mal: Varden ar nira och samordnad

Miitetal Bokslut  Malvirde Malviarde Onskad Jimftirelsetal
2023 2025 2027 trend

Andel vardtillfallen for

patienter 65 ar eller dldre

dar oplanerad 16 % 12 % 10 % \ 20

aterinskrivning skett inom

30 dagar

Kontinuitetsindex for besok

hos ldkare for kroniska 2

diagnoser de senaste 18 0,34 0,35 0,36 / 0,37

manaderna (primarvard)
Hallbart

sidkerhetsengagemang 77 78 79 / *22
(matt patientsdkerhet)

Andelen av befolkningen
med fast vérd- och 175%  185%  195% %23
lakarkontakt

20 Jimforelsetal finns ej.
21 Jimforelsetal med den nationella siffran for r 2023. Statistik himtad frin Medrave.
22 Jamforelsetal finns e;j.
23 Jamforelsetal finns e;j.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Ekonomisk
konsekvens

Fortsatta arbetet med rekrytering
av lakare utifran nya
arbetstidsdirektiven

Det nya arbetstidsdirektivet om
dygnsvila for lakare gor att ytterligare
22 lakare behover anstallas. De allra
flesta lakare behovs pa Ljungby
lasarett.

HSN

2025

40,0 mnkr

Infér organiserad
prostatacancertestning

| Kronoberg drabbas arligen omkring
270-290 man av prostatacancer.
Genom att infora ett sa kallat PSA-
test, vilket ar ett prostatablodprov,
kan prostatacancer upptacks tidigare
och 6ka chanserna for att bli botad.

HSN

2025

5,0 mnkr

Skala upp screeningen for tjock-
och d@ndtarmscancer

| Kronoberg far idag personer i aldern
60-74 erbjudande om att gora en
hemprovtagning for eventuell
forekomst av osynligt blod i
avféringen. Ambitionen ar att kunna
erbjuda fler aldersgrupper screening.

HSN

2025

2,0 mnkr

Forstarkning av primdrvarden

Region Kronoberg ar idag en av de
regioner som lagger minst pengar pa
vardcentralerna sett till antal
invanare. Primarvarden behover
starkas for att kunna uppfylla
malsattningen om att vara navet i
varden.

NFV

2025

30 mnkr
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Starka Barn- och
ungdomspsykiatrin

Kderna till Barn- och
ungdomspsykiatrin, BUP, behdéver
minska for att sakerstadlla att barn
och unga som mar daligt far stod
och hjalp.

NFV

2025

22 mnkr

Ny ambulansstation i
Stréomsnasbruk

Det nya hyresavtalet for
ambulansstationen innebar nya
lokaler for verksamheten.

HSN

2025

0,9 mnkr

Ny familjecentral i Alvesta och
Vaxjo

Nya familjecentraler ska etableras i
Alvesta tatort samt i stadsdelen
Teleborg i Vaxjo kommun. En
familjecentral innebér
samlokalisering av modrahélsovard,
Oppen forskola, barnhélsovard och
forebyggande socialtjanst.

HSN

2026

1,0 mnkr

Infor avgiftsfri TBE-vaccinering
for barn och unga i Region
Kronoberg

| Sverige har antalet TBE-fall 6kat de
senaste aren och ar 2023
konstaterade atta fall i Kronoberg,
vilket ar en fordubbling fran forra
aret innan.

HSN

2025

5,0 mnkr

Likemedelsrobot pa sjukhusen

Lakemedelsrobot har tidigare
anvants i omsorgen runt om i lanet.
Nu ar det dven dags att ta in det till
sjukhusen.

HSN

2025

6,0 mnkr
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Satsning pa familjehédlsan

Vi utokar resurserna till
familjehalsan for att flera barn och
unga ska fa hjalp i tid. Satsningen
innebar bland annat fler
logopeder och behandlare till
primarvarden.

HSN

2025

5 mnkr

Hojd grundbemanning pa akuten

Antalet medarbetare pa akuten
behover 6ka och for att lyckas
med det behdver
grundbemanningen oka for att
minska belastningen pa var
personal. Det handlar dessutom
om att erbjuda vara medarbetare
aterhamtning och tid for
reflektion efter perioder med hog
arbetsbelastning.

HSN

2025

5 mnkr

Utred hur arbetet med
organdonation kan stdrkas

Utred vad som kravs for att
forbattra sjukvardens
forutsattningar att arbeta mer
aktivt med fragan om
organdonation. Utredningen ska
sarskilt undersoka behovet av
utbildning, riktade insatser mot
befolkningen samt samverkan
med andra regioner som
exempelvis en gemensam jourlinje
for donationsfragor.

HSN

2025

0,5 mnkr
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska verka for att skapa en attraktiv och hallbar region, med goda
forutsattningar for ett bra och fungerande vardagsliv. Kollektivtrafiken bidrar till
okad jamlikhet och jamstalldhet genom att skapa tillganglighet till arbete, studier,
service, fritid och rekreation for regionens invanare och besdkare, utifran deras
olika behov och férutsattningar. Forutom en god kollektivtrafik inom lanet staller
Kronobergs centrala lage i Sydsverige stora krav pa bra kollektiva forbindelser till
och fran Kronobergs grannregioner. Pendlingen éver lansgranserna ar stor.
Genom samarbete i de tre regional- och lokaltadgsystemen Oresundstag, Krésatag
och Pagatag bidrar Region Kronoberg till ett sammanknutet Sydsverige.

Inom lanstrafikens verksamhet finns linjelagd busstrafik, tagtrafik i samarbete
med Kronobergs grannregioner, kompletterings-/nartrafik och sjukresor inom
Kronoberg. Efter en sarskild 6verenskommelse mellan regionen och respektive
kommun utfor lanstrafiken ocksa skolskjutstrafik, fardtjanst- och
riksfardtjansttransporter samt tillstandsgivning for fardtjanst och riksfardtjanst.
Lanstrafiken Kronoberg ar aven kollektivtrafikmyndighetens expertstdd. Region
Kronoberg ar regional kollektivtrafikmyndighet i lanet och ansvarar for att ta fram
det regionala trafikférsorjningsprogrammet

Nulage

| december 2023 startade ny stads- och regionbusstrafik inom ramen for det nya
linjetrafikavtalet. Avtalet stracker sig 6ver tolv ar och omfattar alla linjelagd
busstrafik i Kronoberg. Under kommande ar blir ett prioriterat omrade att pa olika
satt arbeta for att 6ka lanstrafikens intakter. Det gors pa olika satt; dels genom
taxejusteringar, men ocksa genom insatser for att gora kollektivtrafiken mer
attraktiv. Det pagar flera olika utredningar om hur kollektivtrafiken i lanet kan
forbattras, sa att fler valjer att resa.

Inom tagtrafiken har vi startat ny trafik med Krésatagen mellan Vaxjé och Kalmar.
Under 2025 kommer nya krosatagsfordon att sattas i trafik, nytt avtal om drift och
underhall av Oresundstagstrafiken startar och upphandling av nya
Oresundstagsfordon ska genomforas. Dessa kommer att vara i trafik frdn 2030.
Arbetet med kollektivtrafiken kraver samverkan mellan en stor mangd aktorer
som pa olika satt ar berorda eller involverade. Ett exempel ar busshallplatser som
kommuner och Trafikverket ansvarar fér. Manga hallplatser i lanet behéver rustas
upp och tillgdnglighetsanpassas. En god standard pa hallplatserna ar avgérande
for kollektivtrafikens attraktivitet, och detta ar darfér en prioriterad fraga under
kommande ar.
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Mal och matt

PERSPEKTIV: INVANARE

STRATEGISKT OMRADE — ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK
Mal: Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vig till och fran den

Mitetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad Jamfrelsetal
2023 2025 2027 trend
Kunder - For de flesta resor
jag gor, vet jag hur jag kan o o 0 o
ska kollektivt enligt 85% 86 % 87% _—v  90%
Kollektivtrafikbarometern *
Allmanhet - For de flesta
resor jag gor, vet jag hur jag o o 0 3
kan aka kollektivt enligt e 64 % B eke
Kollektivtrafikbarometern *
Mal: Okad noéjdhet hos resenirer och allminheten
N Bokslut Malvirde Malvarde Onskad . ..
Matetal 2023 2025 2027 trend Jamforelsetal
Kunder - N6jd kund-index
NKI) b ta
(NKI) buss/tdg 66 % 68 % 70% v  585%%
enligt
Kollektivtrafikbarometern*
No6jd kund-index (NKI)
Serviceresor 89 % 90 % 90 % ¥ 90 %27

enligt Barometern for
anropsstyrd trafik*

24 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2023, rikssnittet.
25 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2023, rikssnittet.
26 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2023, Jonkdping, Halland, Kalmar och Dalarna.
27 ANBARO Arsrapport 2023 — Barometer for anropsstyrd trafik, rikssnittet.
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Mal: Starkt tillgénglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Bokslut Malvirde Malvirde Onskad

Mitetal Jamforelsetal

2023 2025 2027 trend

Kunder - Avgangstiderna
passar mina behov enligt 57 % 59 % 63 % g
Kollektivtrafikbarometern *

Allméanhet - Avgangstiderna

passar mina behov enligt 37 % 39% 41 % I
Kollektivtrafikbarometern *

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern fér anropsstyrd trafik:
I undersé6kningarna redovisas de svarande som ger betyg 4-5 som néjda och de som ger betyg 1-2 som

66 %28

52 %%

missnéjda. De som ger betyg 3 anses varken vara néjda eller missnéjda och redovisas inte i resultatet. Utfall och

madlvdrde fér mdtetalen avser procentuell andel som har gett betyg 4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allménhet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder: Personer som reser minst varje mdnad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allmdénhet: Samtliga svarande, dvs bdde kunder och icke-kunder.

STRATEGISKT OMRADE — KLIMATSMART OCH RESURSEFFEKTIV
KOLLEKTIVTRAFIK

Mal: Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030

Bokslut Malvirde Malvirde Onskad

Miditetal Jamforelsetal

2023 2025 2027 trend
Kollektivtrafikens

marknadsandel (av det 14 % 15 % 16 % I 14 %30
motoriserade resandet)
Mal: En hallbar ekonomi i balans
. Bokslut Malvirde Malvirde Onskad . ..
Midtetal 2023 2025 2027 trend Jamforelsetal
Sjalvfinansieringsgrad 42,9 % 50 % 50 % - *31

kollektivtrafik (%)

28 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2023, rikssnittet.

2 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2023, rikssnittet.

30 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2023, Jénkoping, Halland, Kalmar och Dalarna.
31 Jimforelsetal finns e;j.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Ekonomisk
konsekvens

Utred madjligheten att utéka
antalet avgangar med Oresundstag
under helgerna

Pa helgerna finns det idag en stor
efterfraga pa att resa med
Oresundstagen, vilket idag resulterar i
att pa ett antal avgangar racker inte
sittplatserna till for alla resenarer. Med
anledning av detta finns behov av att
utreda mojligheten att utoka antalet
avgangar med Oresundstaget pa
helgerna.

TN

2025

Inom ram

Infor reklam pa bussarna

Skarmar och fysiska ytor pa bussarna
ska anvandas i hogre utstrackning for
forsaljning av reklamplatser,
exempelvis baksidan av bussarna.
Resurserna ska anvédndas for att halla
nere biljettpriser och genomfoéra en
trygghetssatsning.

TN

2025

Uppskattad
intakt 1
mnkr

Genomfor en trygghetssatsning

Alla resendrer ska kanna sig trygga
nar de reser med kollektivtrafiken.
En utredning ska darfér genomfoéras
som syftar till att hitta forslag pa
atgarder for att forbattra
tryggheten. Utifran utredningen
kommer flera trygghetsskapande
insatser genomforas.

TN

2025

1 mnkr
(inom ram)

Fortsatta arbetet med att hitta nya
resendrer och arbeta med riktade
insatser

Trafikndmndens pagaende arbete med
att hitta nya resenarer och arbeta
genom riktade insatser ska fortsatta.

TN

2025

Inom ram
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Infor ett busstopp och hallplats vid
idé och kunskapscentrum i Vaxjo
kommun

Idé- och kunskapscentrum i Vaxjo
kommun saknar idag ett busstopp och
en hallplats. Vilket forsvarar
mojligheten att resa med
kollektivtrafiken dit.

TN

2025

1 mnkr
(inom ram)

Revidering av regionalt
trafikforsorjningsprogram

Befintligt trafikforsorjningsprogram
med bilagor revideras. Programmets
inriktningar, strategier och mal ses 6ver
och revideras vid behov.

RS

2025

Inom ram

Utred madjligheten att infora en
sommarbiljett

| flera sydsvenska regioner, exempelvis
Kalmar, Skane och Blekinge finns det
under sommaren mdjlighet att kdpa en
periodbiljett dver sommaren och
erbjuds till ett férmanligare pris. Detta
vill vi utreda samt majligheten att lagga
till andra regioner i kortet.

TN

2025

Inom ram
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Regional utveckling

Regional utvecklingsstrategin

Regionala utveckling verkar for att starka utveckling och tillvaxt inom
regionen. Antingen med sina bolag eller direkt med hjalp av sin RUS,
regionala utvecklingsstrategi, som dr vagledande i vilken riktning regionen
ska utvecklas.

Den regionala utvecklingsstrategin (RUS) som har tagits fram i samverkan
med lanets kommuner och andra aktorer ska beslutas i november 2024 och
ska gélla fran den 1 januari 2025 och framat. Under 2025 inleds ddarmed
arbetet med implementering av RUS och den ska préagla arbetet i den
regionala utvecklingen i manga ar framover.

Samverkan, beredskap och internationellt arbete

Vi ar naturligtvis paverkade av var omvarld och allt som hdander omkring
oss. Beredskapsfragor och formagan att hantera utmaningar och kriser av
olika slag maste vara prioriterade, och har dr samverkan med
civilsamhallet, naringslivet och andra myndigheter centrala delar for en
motstandskraftig region.

Region Kronoberg ma vara en av landets minsta regioner, men ar trots det
en av Sveriges framsta exportregioner. Att samverka internationellt ar
darfor av stor vikt for var region, och vi ska starka upp kontakterna inom
EU och i de samarbetsorgan dar vi ar involverade. Brysselkontoret,
Euroregion Baltic och Interreg South Baltic ar bara nagra exempel pa
arenor dar vi ar och ska fortsatta vara en aktiv och padrivande part.

Centralt for allt som ndmnts ovan ar samverkan. Region Kronoberg ska
bidra till att mojliggéra samverkan mellan aktorer i alla fragor dar detta
behovs. Vi dr inte de som ensamma leder den Regionala utvecklingen, men
vi ska leda samarbetet aktorer emellan och skapa motesplatser och forum
dar utveckling kan ske.

Na&ringsliv, kompetens och innovation

Naringslivet ar en forutsattning for den regionala utvecklingen och
tillvdxten i Kronoberg och for att bemota framtidens utmaningar. Vi har en
god och ndra relation med naringslivet och en medveten strategi for
nyforetagande genom Foretagsfabriken, Nyforetagarcentrum och
Coompanion. Vi arbetar strategiskt i Region Kronoberg for att fa fler
foretag att investera och etablera sig i Kronobergs lan. Ett viktigt arbete
med var samarbetspartner Business Sweden genomfors.
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Kompetensférsorjning ar en utmaning for saval privat som offentlig
verksamhet. Tillsammans med arbetsmarknadens parter ska Region
Kronoberg bidra till att utbildningar tas fram inom de kompetenser som
saknas pa Kronobergs arbetsmarknad. Tva viktiga aktorer inom var
organisation ar Grimslovs folkhogskola och Ryssbygymnasiet som bada
bidrar i arbetet med kompetensférsorjning, men dven andra aktorer inom
naringsliv, akademi och offentlig sektor har mycket att bidra med, varfor
ett fortsatt starkt samarbete ar viktigt.

Genom vart goda samarbete med Linnéuniversitetet starker vi
innovationskraft, utveckling och nya l6sningar som paverkar saval var
region som Sverige och varlden. Tillsammans med akademin arbetar vi med
flera olika delar i den regionala utvecklingen, inte minst inom omradet skog
och trd, som ar en del av var smarta specialisering.

Hallbarhet, energiomstallning och infrastruktur

Arbetet inom den regionala utvecklingen praglas av hallbara I6sningar. Vi
ska ga i taten nar det galler att arbeta for att bli ett plusenergilan och
kommer att vaxla upp arbetet med energiférsorjning och gréon omstallning.

For naringslivet, Kronobergs invanare och besokare ar en val fungerande
infrastruktur av hégsta vikt. Som en av huvudagarna i Smaland Airport ar
flygplatsen av storsta vikt, liksom en fungerande tagtrafik. Vi ar aktiva och
padrivande i samverkan med andra regioner inom Regionsamverkan
Sydsverige for att lyfta och driva for oss viktiga infrastrukturfragor. Denna
samverkan fortsatter och utvecklas annu mer. Inte minst kommer det som
hander runt Fehmarn-Balt-férbindelsen mellan Danmark och Tyskland att
paverka oss, och vi behdver dra nytta av de forbattringar som denna
kommer att innebara.

Vi anser att en dubbelsparig jarnvdag mellan storre delen av Vaxjo och
Alvesta skulle vara till stor fordel for hela Kronobergs 1dn och hela sodra
Sverige. Det finns flera underhalls- och utvecklingsprojekt som behover
prioriteras i regionen, men detta ar ett av de mest betydelsefulla och
bradskande.
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Mal och matt

Mal: En storre och rikare befolkning.

Mitetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad Jimforelsetal
2023 2025 2027 trend

Inrikes flytt netto - 997 st 0 st 150 st / -391 st 32

Mal: Ett innovativt och starkt naringsliv.

Miditetal Bokslut  Malvirde Malvirde Onskad Iimftrelse
2023 2025 2027 trend
Nystartade féretag 1106 st 1200 st 1300 st / 1 659 st 33
Andel sma och medelstora o o o -
féretag som vill vixa 7B 77 % Hlg / 13585
Mal: Turism
Miditetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad Iimftrelse
2023 2025 2027 trend
Gastnatter 1045 952 st 1 200 000 st 1 350 000 st / 3234241 st 3%

32 SCB, Inrikes omflyttning mellan lin efter kon och lan. Ar 2000 — 2023, Jénkoping —
Kalmar — Halland — Dalarna.

33 Tillvéxtanalys, Nystartade foretag 2023, Jonkdping — Kalmar — Halland — Dalarna.

34 Tillvixtverket, Statistik och analys — Andel smd och medelstora foretag som vill vixa,
Jonkdping — Kalmar — Halland — Dalarna

35 Tillvéxtverket, Statistikportal — Inkvartering, Jonkoping — Kalmar — Halland — Dalarna.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Ekonomisk
konsekvens

Implementera den nya RUS

Som ansvarig myndighet ska
Region Kronoberg ha en aktuell
strategi for det regionala
utvecklingsarbetet som beskriver
nulage, mal och prioriteringar for
att na dit.

RUN

2025

Inom ram

Okade resurser till flygplatsen

Vi ser att Vaxjo Smaland Airport ar
nagot som manga kronobergare
uppskattar och garna valjer. Det ar
dven en stor tillgang till regionen
dar vi kan anvdanda ambulansflyg.

RS

2025

Tillskott RS

ram3®

Stark besoksnéringen

Vi vill se fler besokare i Kronoberg,
som gastar vara besoksmal och
stannar fler natter. Det gynnar hela
Kronobergs naringsliv.

RUN

2025

1 mnkr

Utveckla samarbeten inom EU

Utoka och s6ka nya samarbeten
inom EU och internationellt for att
starka den regionala utvecklingen
inom Region Kronoberg.

RUN

2025

Inom ram

36 Summan ér ¢j offentlig pa grund av pdgdende forhandling mellan dgarna.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och vardegrund genom att
skapa ett livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg. | Sverige ar
yttrandefrihet, konstnarlig frihet och varje ménniskas ratt till kulturell valfard
skyddat i grundlag. Kultur ska finnas i hela regionen och vara tillganglig for alla.
Barn och ungdomar ska vara en prioriterad grupp. Manga barn och unga moter
kultur for forsta gangen genom regionens verksamheter och det ar viktigt att vi
fortsatter satsa pa barn och ungdomar, da de ocksa ar framtidens kulturskapare.

Det offentligas kulturuppdrag vilar pa en stadig grund, med utgangspunkt i
demokrati och méanskliga rattigheter samt de nationella kulturpolitiska mal som
riksdagen beslutat om. Region Kronobergs kulturndmnd ansvarar for att revidera,
utveckla och forvalta kulturplanen. Den regionala kulturplanen &r en langsiktig
kulturpolitisk strategi och en forutsattning for att inga i den statliga
kultursamverkansmodellen. Kulturplanen beskriver de prioriteringar vi gor i
Kronoberg for att ndrma oss de langsiktiga nationella malen: kulturpolitikens
sjdlvstdndighetsmal, deltagandemdl och samhdllsmal. Kulturndmnden ansvar
aven for den konstnérlig gestaltning i vara lokaler samt att stotta delar av
folkbildningen och idrottsrérelsen pa regional niva.

Nulage

Region Kronoberg har ett starkt och aktivt kulturliv och regionen agerar
tillsammans med lanets atta kommuner och regionerna i Sydsverige for ett
kulturliv med bredd och spets. Region Kronoberg har fa verksamheter i egen regi
utan vara kulturverksamheter finns i hog grad i samverkan och saméagande med
saval andra regioner som kommuner. Regionens forvaltningsmodell pa
kulturomradet innebar att stora delar bedrivs till exempel i form av deldgda bolag
som Kulturparken Smaland, Musik i Syd och Regionteatern Blekinge Kronoberg.

Kronobergs kulturarv gor oss unika i var omvarld och ar en viktig del av att skapa
intresse och tillvaxt for var region. Muntligt berattande, folkmusik, litteratur och
glaskonst ar bara nagra av kulturomradena dar Kronoberg har en sarskild
stallning. Inte minst ar det viktigt for en blomstrande besdksnaring. Darfor ar det
viktigt att vart kulturarv och vara kulturminnen ar tillgdngliga men ocksa att
Region Kronoberg arbetar systematiskt for att kulturarvet och kulturminnen ska
underhallas, skyddas och bevaras. Betydelsen av underhall har blivit valdigt
pataglig efter att Kronobergs slottsruin tvingats stdnga pa grund av risken for ras.
Kronobergs slottsruin ar en viktig plats i var region dar turismen behdver 6ka och
saledes dven attraktiviteten for platsen. Nuldget i den regionala
kulturverksamheten praglas av utmaningar och nya fragor som rér robustheten
vid kris eller krig. Hogre kostnader for saval vara egna kulturverksamheter som
kommunerna utmanar tillgangen till och efterfragan pa kultur. Konstnarlig frihet,
breddat deltagande och lokalfragor dr andra utmaningar som fortfarande ar
aktuella inom kultursektorn.
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Mal och matt

Mal: Alla kronobergare ska ha ratt till kulturell valfard

Miitetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad
2023 2025 2027 trend
Andelen aktiviteter utanfor Vaxjo
kommun (kultursamverkansmodellen 53 % 54 % 55 % P
Kronoberg)
Mal: Barn, unga och unga vuxna i Kronoberg ska ha ratt till kulturell
valfard pa lika villkor.
Miitetal Bokslut Malvirde Malvirde Onskad
2023 2025 2027 trend
Antal elever som besokte den
regionala museiverksamheten via
sktg)lan. (kultursamverkansmodellen EEER 3800 st REEEy
Kronoberg)
Antal skolkonserter/férestallningar i
den regionala teater-, dans- och
musikverksamheten. 834 st 900 st 1000st _—»

(kultursamverkansmodellen
Kronoberg, Blekinge och Skane)

Jamforelsetal har inte Gterfunnits i andra regioner och tas ddrfér bort.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Ekonomi

Infora en kulturgaranti fér barn och unga

Modellen sakerstaller och starker barn och
ungas ratt till kultur och riktas mot
forskola och grundskola. Planerad start
hostterminen 2026, och genomforas i
samverkan med lanets kommuner.

KN

2025-2026

Inom ram

Utred majligheten till regional
samordning av kulturskolorna

Kommunernas kulturskolor ar en viktig
plattform for att barn och unga kan utéva
konst och kultur. Genom effektiv samverkan
och samarbete mellan regionen och
kulturskolorna kan kulturskolorna och deras
verksamheter utvecklas, dar kan regionen
vara en samordnande och stéttande aktor.

KN

2025

Inom ram

Okad tillgingligheten till Region
Kronobergs offentliga konst

Uppratta en webbplats 6ver Region
Kronobergs offentliga konst for att fler ska
kunna ta del av den.

KN

2025

Inom ram
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Stod-och serviceverksamheter

Stéd och serviceverksamheternas dvergripande uppdrag ar att stddja
kdrnverksamheterna, med utgangspunkt i regionens strategier och behov,
for att bidra till utveckling och kostnadseffektivitet. Stod och service
ansvarar for den koncerndvergripande samordningen samt samverkan pa
regional, nationell, EU-niva och internationell niva. Verksamheten ar framst
organiserade inom regionservice, regionstaben och regionévergripande
funktioner.

Stéd- och serviceverksamheterna ansvarar i hog grad for att Region
Kronoberg foljer lagar, férordningar och 6vriga uppdrag som galler for
Region Kronoberg pa ett rattssakert satt.

Inriktningar foér stod- och serviceverksamheter

De som behover Region Kronobergs valfardstjanster blir allt fler, medan de
medarbetare vi skulle behova inte kommer att finnas i tillracklig
omfattning. Samtidigt 6kar vara kostnader snabbare an intdkterna. For att
klara denna utmaning behdver Region Kronoberg ett omfattande
omstallningsarbete, som ska frigdra tid och sanka kostnader. Stod- och
serviceverksamheterna ska vara en aktiv del i det utvecklingsarbetet, och
ska stodja karnverksamheterna i den omstallning som maste genomféras.

Effektiv service och administration som stédjer omstallning

Stéd- och serviceverksamheter arbetar aktivt med verksamhetsutveckling
av metoder for att kunna effektivisera verksamheten. Vi ska lagga en god
grund for standardiserade och automatiserade tjanster som underlattar for
alla delar av Region Kronoberg.

En robust organisation

Region Kronoberg har ansvar for viktiga samhallsfunktioner som maste
fungera dven vid extraordinar/sarskild handelse, hojd beredskap och krig.
Statens krav pa kapaciteten hos de offentliga aktérerna har 6kat markant
under de senaste tva aren.

Region Kronoberg ska vara en robust region som kan hantera pafrestningar
i saval vardag som i kris, och ska fortsatt arbeta for att ha ett civilt forsvar i
nivd med vad som anges fran statlig niva. Genom fortsatt 6vning och
samverkan med kommuner och berérda myndigheter ska vi vara val
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rustade. Vart sakerhetsarbete innebar kunskap om hot och risker, hur de
kan forebyggas, samt olika former av sdkerhetshojande atgarder.

Framtidens vardbyggnader som méter nya behov

Region Kronoberg star infor stora utmaningar med ett foraldrade
fastigheter och lokaler. Regionfullmaktige fattade i juni 2024 beslut om att
lokalférsorjningsplaner, fastighetsutvecklingsplaner, konceptprogram for
forsorjning och service samt utvecklingsplaner tas fram. Investeringar i
fastigheter behover styras av langsiktiga prioriteringar. For att fa fram en
lokalforsorjningsplan med verksamhetens behov av lokaler pa langre sikt
behdver en handlingsplan for vardens forflyttningar inom halso- och
sjukvarden i linje med strategin Narmare Kronobergaren tas fram.

Digitala forutsattningar i syfte att understodja organisationens
utveckling

Samhallet staller krav pa en konstant tillgang till andamalsenliga IT-stod,
vars tillganglighet spelar en avgorande roll. | takt med digitaliseringen blir
IT-stoden alltmer kritiska for att valfardens verksamheter ska fungera.
Inom Region Kronoberg samlar vi vart arbete med IT och digitalisering pa
regiondvergripande niva, med verksamhetens behov i fokus.

Forskning i Region Kronoberg

Region Kronoberg efterstravar att forskningsprojekten i regionen ska oka.
Forskning ar avgorande for utvecklingen av héalso- och sjukvarden. Genom
att satsa pa forskning sa kan vi erbjuda en dannu battre vard till vara
medborgare, samtidigt som vi blir en mer attraktiv arbetsgivare for vara
medarbetare.

Mal och matt
PERSPEKTIV: INVANARE

Mal: Tjanster som stod och service erbjuder ska moéta verksamhetens
behov samt uppna kraven enligt gallande lagar och forordningar.

Mal: Region Kronoberg har robusta, standardiserade och automatiserade
stodprocesser.
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Prioriterade uppdrag

Uppdrag

Ansvarig
namnd

Tidplan

Ekonomisk
konsekvens

Uppgiftsvaxling

| hogre grad arbeta med
uppgiftsvaxling avseende uppgifter
i kdrnverksamheter som kan
utforas av stod och service.

RS

2025

Inom ram

Starkt beredskap

Starka Region Kronobergs formaga
vid extraordinar, sarskild handelse
och hojd beredskap i enlighet med
nationella direktiv.

RS

2025

Inom ram
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Finansiering och budgettabeller

Finansiering

Finansieringen i Budget 2025-2027 baseras pa skatteunderlagsprognos fran
SKR (Sveriges kommuner och regioner) och Skandias pensionsprognos fran
augusti 2024. Delposterna inom finansieringsbudgeten for 2025 och plan
2026-2027 framgar av tabellen nedan och utgar ifran aktuella
forutsattningar i augusti 2024.

Utdrag ur cirkular Aktuell ekonomi nr 24:38 (SKR 2024-08-22):

”Att inflationen i ar vaxlat ned rejalt jamfort med foregdende ars hoga
inflationstakt medfor ldangsammare 6kningar av prisbasbeloppen 2025. En
inflation som néasta ar och framover antas ligga nara 2 procent ger fortsatt
mattliga uppgangar av prisbasbeloppen ocksa efter 2025. Nedvaxlingen av
inflationen medfor dven att garantipensioner 6kar langsammare och att
skatteskalorna inte raknas upp lika snabbt (till exempel for grundavdraget).

Aterhamtningen av skatteunderlagstillviaxten samt nedvaxlingen av
inflationen innebéar att kommunsektorns kopkraft ater beraknas dka
framover.

De exceptionellt svaga aren 2023 och 2024, med ett skatteunderlag som i
reala termer minskar, foljs av en markant rekyl 2025. D3 berdknas en
ovanligt stor 6kning av det reala skatteunderlaget. Férutom att priser stiger
langsammare faller pensionskostnaderna 2025, en stor kontrast mot de
stora uppgangarna foregaende ar. Den viktigaste faktorn ar
prisbasbeloppet och hur detta slar pa varderingen av sektorns
pensionsskuld. Detta ger generellt en positiv inverkan pa kommuners och
regioners resultat 2025. Aven om det dr en mycket ojamn profil mellan
aren stiger det reala skatteunderlaget sammantaget med i genomsnitt 1,9
procent per ar 2024-2027. Detta ar ungefar i linje med ett historiskt
genomsnitt.”
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Finansiering, miljoner kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Skatter 5877 5959 6 233 6 452 6 697
Preliminérskatt 5751 5959 6 233 6 452 6 697
Avrékning skatteintakter 126 - - -
Utjamningssystemet och 2 056 2420 2 371 2423 2 511
generella statsbidrag
Inkomstutjamningsbidrag 1245 1292 1 366 1427 1483
Kostnadsutjamningsavgift -3 1 28 28 29
Strukturbidrag 47 47 47 47 48
Regleringsavgift/bidrag 87 149 71 41 6
Bidrag lakemedel inom 680 753 820 880 945
formanen
Ovriga statsbidrag = 178 39 - =
Summa skatter,
utjamningssystemet samt 7933 8 379 8 604 8 875 9 208
generella statsbidrag
Finansiella intakter 285 50 75 75 75
Finansiella kostnader -353 -405 -173 -72 -147
varav finansiell del
pensioner '31 1 -388 '153 -52 '127
Justering orealiserade poster -146 o
Summa 7719 8 024 8 506 8 878 9136

Skatteintdkter

Skatteintakterna motsvarar cirka tva tredjedelar av Region Kronobergs

totala intakter. Skatteintakterna ar beroende av samhallsekonomins
utveckling samt den skattesats som faststalls av Region Kronobergs

fortroendevalda.

Skattesats (utdebitering) 2025

Skattesatsen i Region Kronoberg for 2025 faststalls till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

Beloppen i Budget 2025 gallande utjamningssystemet baseras pa
prelimindra uppgifter i augusti 2024. Det kommer eventuellt att
kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det
slutliga utfallet av utjamningen for 2025 faststalls i december 2024. | 6vriga
generella statsbidrag finns upptaget 39 mnkr for det av regeringen
aviserade sektorsbidraget pa 2 mdkr till hdlso-och sjukvard fér 2025.



Likemedelsformanen

Regeringen avser att i nara samarbete med berdrda aktorer fortsatta
arbetet med samordnade och angeldgna utvecklingsinsatser inom
lakemedelsomradet. Dessutom avser regeringen att i samarbete med SKR
astadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till
regionerna for kostnaderna for lakemedelsformanen.

Bidrag for lakemedelsformanen budgeteras for 2025 till 820 mnkr baserat
pa Socialstyrelsens varprognos for lakemedelskostnader inom féormanen.

Finansiella intakter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader aren 2025-2027 avser till storsta delen
Skandias prognostiserade finansiella kostnad for intjanandedelen pa
pensionsskulden for respektive ar. Den finansiella kostnaden fér pensioner
bestar av rante- och basbeloppsupprakningar.

Ovriga finansiella kostnader och intikter avser framfor allt bankavgifter,
ranteintakter och avkastning i kapitalférvaltningen.
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Resultatbudget

Resultatbudget, mnkr

Kassaflodesanalysen visar hur likviditeten forandras under planperioden.
Har redovisas in- och utbetalningar till skillnad fran resultatbudgeten, dar

intakter och kostnader redovisas.
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Utfall Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Verksamhetens
nettokostnader -7 864 -8 166 -8 334 -8 628 -8 973
Skatteintdkter 5877 5959 6 233 6 452 6 697
Generella statsbidrag och
utjdmning 2 056 2420 2 371 2423 2 511
Verksamhetens resultat 68 213 270 247 235
Finansnetto -68 -355 -98 3 -72
Redovisat resultat 0 -142 172 250 163
Balanskravsjusteringar -146 - - - -
Resultat efter
balanskravsjustering -146 -142 172 250 163
Resultat i forhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och -1,8% -1,7% 2,0% 2,8% 1,8%
generella statsbidrag

Kassaflodesbudget

Kassaflédesbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Lopande verksamhet
Arets resultat 0 -142 172 250 163
Avskrivningar 284 252 287 314 347
Avsittningar (netto) 504 663 189 8 73
Rorelsekapitalforandring -139 34 -200 -200 -200
Kassaflode fran I6pande
verksamhet 649 808 448 371 383
Investeringar -553 -1 011 -696 -586 -476
Forandring langsiktiga
fordringar och skulder 2 0 = 4 =
Forandring likvida medel 76 -203 -252 -218 -97



Balansbudget

Balansbudget, miljoner
kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Tillgangar
Anléggningstiligangar 3822 4538 4920 5132 5201
varav finansiell leasing 816 773 1213 1153 1093
Omsittningstillgangar 4762 4558 5 265 5 286 5428
Varav finansiell leasing 3574 3824 3910 3985 4 060
Summa 8 584 9 096 10 185 10 418 10 630
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 2761 2619 3010 3 261 3424
Avsattningar (pensioner mm) 3 470 4133 4 345 41353 4426
Skulder 2353 2343 2829 2804 2779
varav finansiell leasing 914 874 1319 1264 1209
Summa 8 584 9 096 10 185 10 418 10 630

Balansbudgeten visar regionens forvantade tillgangar, eget kapital,
avsattningar och skulder respektive ar.
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Driftramar per namnd

Nedan redovisas preliminara driftsramar for namnderna under perioden
2024-2026. Driftsramarna ar preliminara, eftersom interna budgetposter

kan komma att forandras.

Preliminara driftsramar,
miljoner kronor

Utfall Budget | Budget Plan Plan

2023 2024 2025 2026 2027
Halso- och sjukvardsnamnd 5118 5414 5640 5764 5871
Trafiknamnd 457 423 462 491 502
Regional utvecklingsnamnd 80 85 86 87 88
Kulturndmnd 73 73 76 77 79
Namnden for folkhlsa och 1364 1426 | 1465| 1478 1517
vardval
Styrelsen for Grimslovs
folkh6égskola 1 18 1 18 1
Regionstyrelsen 748 719 578 702 888
Patientnhamnden 0,5 0,9 1 1 1
Regionfullméktige inkl revisorer** 8 8 8 8 8
Summa 7 864 8 167 8334 8 628 8973

Férédndring jamfort med féregaende ar

2,0%

3,5%

4,0%

*Budgetram avldst augusti 2024 ** OBS! Beloppen dr fére upprédkning av arvoden fér 2025.
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Férandring driftsramar 2025-2027

Forandringar 2025-2027 jamfort med 2024

Belopp i mnkr 2025 2026 2027
Halso och sjukvardsnamnd

Kompensation lénerevision (ej avtal 2025-2027) 41,6 41,6 41,6
Resursfériandring 184,1 308,7 415,7
varav:

Reversering tilldggsbudget nr 2, 2024 -90,0 -90,0 -90,0
Kopt vard 80,0 130,0 160,0
Lékemedel 90,0 150,0 210,0
Fortsétta arbetet med rekrytering av ldkare utifran nya arbetstidslagen 40,0 40,0 40,0
Organiserad prostatacancertestning 50 50 50
L&kemedelsrobot pa sjukhusen 6,0 6,0 6,0
Okade kostnader for insulinpumpar 17,0 17,0 17,0
Okade kostnader for sjukresor 19,0 19,0 190
Skala upp screeningen for tjock- och @ndtarmscancer 2,0 30 30
Ny ambulansstation i Strémsnésbruk 0,9 0,9 09
Ny familjecentral Alvesta och Véxjo - drift 0,0 1,0 2,0
Satsning pa familjehélsan 50 50 50
Héjd grundbemanning pa akuten 50 50 50
Stérkt arbete med organdonation 0,5 0,5 0,5
Digitalt informationssystem for intensivvarden 3,0 3,0 3,0
Personalvaccinationer 0,0 0,0 0,5
Budgetflytt till regionstyrelsen (Palliativt centrum) -2,0 -2,0 -2,0
Budgetflytt till némnden for folkhélsa och vardval (ortopedtekniska -3,0 -3,0 -3,0
hjélpmedel)

Budgetflytt fran ndmnden for folkhélsa och vardval -2,0 -2,0 -2,0
(inkontinensartiklar)

SUMMA 225,7 350,3 457,2
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Trafikndmnd

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursfoérandring

varav:

Infér reklam pa bussarna

Trygghetssatsning

Utbkad linjedragning

Justering lagre indexkostnader

SUMMA

Regional utvecklingsnamnd

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursfoérandring

varav:

Tillvéxtuppdrag

Avslutad verksamhet "Féretagsfabriken”

SUMMA

Kulturndmnd

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursfoérandring

varav:

Okat driftbidrag till Kulturparken

SUMMA

Styrelsen for Grimslovs folkhogskola
Kompensation I6nerevision (ej avtal 2025-2027)

Resursfoérandring

SUMMA
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2025

0,7

38,6

-1,0
1,0
1,0

-10,0

39,3

0,6

0,7

1,0
-1,0

13

0,1

2,9

1,4

3,0

0,2
0,0

0,2

2026

0,7

67,9

-1,0
1,0
1,0

-10,0

68,6

0,6

15

1,0
-1,0

2,1

0,1

4,6

1,4

4,7

2027

0,7

78,7

-1,0
1,0
1,0

-10,0

79,4

0,6

2,2

1,0
-1,0

2,9

0,1

6,3

6,3



Namnden for folkhélsa och vardval
Resursforandring inkl LPIK-uppréakning

varav:

Reversering tilldggsbudget nr 2, 2024

Resursforstérkning Primérvard - Enligt Ndrmare Kronobergaren
Lakemedel Primérvard

Medicinsk service Primérvard

Avgiftsfri TBE-vaccin fér barn och unga

Budgetflytt fran hélso och sjukvardsndmnden (ortopedtekniska
hjélpmedel)

Budgetflytt fran hélso och sjukvardsnamnden (inkontinensartiklar)

Tillskott vardval BUP
Kopt vard — Vardgaranti BUP

Kliniklakemedel BUP

Barntandvardspeng 20-23 ar upphdr

Tillskott sérskilt Tandvardsstéd

SUMMA

Regionstyrelsen

Kompensation Ionerevision (ej avtal 2025-2027)
Resursforandring (inkl 16nerevision 2025-2027*)
varav:

Attraktiv arbetsgivare

Verksamhetsutveckling med IT-stéd

Héjd medlemsavgift till Samordningsférbundet Vérend
Resursforflyttning till Hélso och sjukvard

Budgetflytt fran hélso och sjukvardsndmnden (Palliativt centrum)

SUMMA
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2025

39,0

-30,0
30,0
15,0

1,0
50
3,0

2,0

22,0
12,0

50

-14,0

6,0

39,0

59

-147,4

25,0
10,0
1,0
-10,0
2,0

-141,5

2026

51,8

-30,0
30,0
15,0

1,0
1,0
3,0

2,0

22,0
12,0

50

-14,0

6,0

51,8

5,9

-22,6

35,0
20,0
1,0
-10,0
2,0

-16,7

2027

90,9

-30,0
30,0

15,0

3,0

2,0

22,0
12,0

50

-14,0

6,0

91,0

59

163,0

35,0

30,0

-10,0
2,0

168,9



Patientndmnden
Kompensation I6nerevision (ej avtal 2025-2027)

Resursfoérandring

SUMMA

Regionfullméktige

Resursforandring

SUMMA

SUMMA Forandringar jamfort med 2024

2025

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1

167,1

*Loneavtal (2025-2027) fordelas efter utfall till respektive namnd och ar
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2026

0,0

0,0

0,0

0,1

0,1

461,1

2027

0,0

0,0

0,0

0,2

0,2

806,0



Kapiteringsersattning till Vardval primarvard och barntandvard

Vardersattning Vardval Kronoberg

Justering av vardersattning Vardval Kronoberg gors med -1,3 procent for ar
2025 enligt LPIK inklusive lakemedel (SKR:s prognos augusti 2024).

Vardersattningen 2025 uppgar darmed till foljande uttryckt i kronor per

listad och ar:

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kronor

Vardersattning, 2024
Indexreglering (LPIK)
Resursforstarkning primarvard
Resurstillskott Lakemedel
Ortopedtekniska hjalpmedel
Inkontinensartiklar
Vardersattning, 2025

Inklusive 2 % momserséttning

Barntandvardspeng

Justering av barntandvardspengen gors med -1,4 procent enligt LPIK

5308 kr
-69 kr
148 kr

74 kr
15 kr
10 kr
5 486 kr
5 596 kr

exklusive ldkemedel (SKR:s prognos augusti 2024). Barntandvardspengen
for ar 2025 uppgar darmed till foljande, uttryckt i kronor per barn och ar:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

& pris 2024 Upprékning a pris 2025
Barntandvardspeng 3-19 ar 1733 -24 1709 kr
Omradesansvar 0-2 ar 349 -5 344 kr
Omradesansvar 3-19 ar 218 -3 215 kr
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Investeringsbudget

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en

halso- och sjukvard av hog kvalitet, patientsakerhet och att vara en
attraktiv arbetsgivare genomfér Region Kronoberg ett omfattande
investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg goér ska bidra till

verksamhetsutveckling och mojliggora effektiviseringar genom nya eller

forbattrade produkter, 6kad kapacitet eller sénkta kostnader. Investeringar
gors dven for att byta ut befintliga resurser for att bibehalla kapacitet eller

standard.

Investeringsbudget,
miljoner kronor

Utfall Budget Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026 2027
Fastigheter 372 785 423 294 249
Medicinsk teknik och 6vriga
inventarier 56 141 193 212 146
-varav intéktsfinansierade
verksamheter 19 22 35 25 24
Informationsteknik 45 41 36 36 37
Ovriga investeringar och
oférutsett 23 44 44 44 44
Summa 553 1011 696 586 476
Investeringsramar 2025-2027
Budget Plan Plan
2025 2026 2027
Fastighetsinvesteringar beslutade av RF 247 134 93
Centrallasarettet Vaxjo
- Ombyggnation Neonatal CLV 33
- Inférande av PCI CLV 6 15 15
Lasarettet Ljungby
- Ny vérdbyggnad 1 N i LL 5 57
- Forstérkning 1C i LL 9
- Ombyggnation 6gonmottagningen LL 20
Sigfridsomradet och 6vriga ldanet
- Renovering hus 1 fér Barnhabiliteringen och administration 29
- Nybyggnation hus K8 fér Rattspsykiatri 125 84
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- Ombyggnation av Teleborgs véardcentral och familjecentral

Fastighetsinvesteringar planerade for beslut i
RF/RS

Centrallasarettet Véaxjo
- Anpassningar CLV
- Ombyggnation av hus G CLV
- Ombyggnation mikrobiologen CLV

Lasarettet Ljungby

- Anpassningar LL

Sigfridsomradet och évriga ldnet

- Renovering hus 4 SO

- Ombyggnation regionhuset infor ABW samt tekniska
installationer

- Renovering av Réttspsykiatrins lokaler K6 SO

Overgripande

- Oférutsedda stérre ombyggnationer

Fastighetsanslaget
- Tekniska reinvesteringar

- Mindre ombyggnationer samt verksamhetsanpassningar

MT och 6vrig utrustning
-Ateranskaffning inklusive haveri

-Nyinvestering

Inventarier i samband med byggprojekt
-Inventarieinkép i mindre byggprojekt
-Renovering av hus 1
-Inférande av PCI
-Anpassningar LL och CLV
-Regionhuset ABW
-Ombyggnation av Teleborgs vardcentral och familjecentral

-Nybyggnation hus K8 fér Réttspsykiatri

Inventarier till intdktsfinansierade verksamheter

- Mikrobiologen
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- Réttspsykiatrin 18
- Primé&rvéarden 1
- Hjélpmedelscentralen 9
- Folktandvérden 5
IT 36
-Ateranskaffning 25
Oférutsett 44
-Konst 1
Summa 696
Laneram

Region Kronobergs planerade investeringsbehov den kommande

tiodrsperioden staller krav pa att det finns likviditet.

For att sakerstalla tillgangen till likviditet ska regionfullmaktige i samband
med beslut om budget dven besluta om nyupplaning och refinansiering
samt kredit. Medel fran 6verlikviditetsférvaltningen kan tas i ansprak for
att finansiera investeringarna, men ett upplaningsbehov kan eventuellt
anda uppsta. Med anledning av detta beviljar regionfullmaktige under 2025

36
25

44

586

l[aneram pa 1 500 miljoner kronor, samt att den av regionfullmaktige

beslutade krediten kvarstar.
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Koncernforetagens ekonomi

Koncernforetag dar Region Kronoberg har en dgarandel 6ver 20 procent
(2 kap 5 § lagen om kommunal bokféring och redovisning).

PLAN/PROGNOS
(Belopp i mnkr) 2021 2022 2023 2024 2025
AB Destination Smaland

Agarandel 100% |

Omsattning 11,9 131 13,0 | 10,7 8,8

Arets resultat 0,3 -0,8 0 | 0,1 0

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 6,2 6,9 6,9 | 6,7 *
Ryssbygymnasiet AB |
Agarandel 90% |

Omsittning 54,4 582 63,1 | 66,6 701

Arets resultat 0,4 1,5 -0,7 | -1,9 -0,1

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 0 0 0 | 0 0
Kulturparken Smaland AB |
Agarandel 59% |

Omsittning 36,4 372 376 | 41 455

Arets resultat 0 0 0,1 | 0 0

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 11,8 11,8 12,1 | 12,0 <
Viixjé Smaland Airport AB |
Agarandel 55% |

Omsattning 12,6 32,9 38,2 | 39,8 38,5

Arets resultat -10,4 -1,5 -12,4 | -15,4 -12,7

Driftsbhidrag fran Region Kronoberg (RS) 5,5 5,5 5,5 | 5,5 *
AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg |
Agarandel 49% |

Omsattning 44,5 46,3 47,1 | 45,9 46,6

Arets resultat 1,2 0 1,1 | 0 0

Driftsbhidrag fran Region Kronoberg (KN) 12,6 13,4 14,0 | 13,5 *
Almi Foretagspartner Kronobergs lan AB |
Agarandel 49% |

Omsittning 23,1 231 217 | 2 N/A

Arets resultat -0,1 -1,7 0,4 | 0,4 N/A

Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 7,8 7.8 7,8 | 7,8 <
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2021 2022 2023 | 2024 2025
Musik i Syd AB |
Agarandel 50 % (indirekt dgarandel) |
Omsittning 969 1094 1142 | 112 100
Arets resultat 1,7 0,3 0 | 0,5 0,9
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (KN) 27,1 25,4 26,7 ‘ 26,7 <

*Beslut om driftsbidrag fér 2025 fattas av respektive ndmnd.
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Bilagor
Ett gott liv i ett livskraftigt lan

Region Kronobergs vision ar Ett gott liv i ett livskraftigt Iéin och vardegrund
ar Respekt for ménniskan. Det ar det som ar grunden i allt vi gér — hur vi ar
mot varandra och i métet med kronobergarna, i de beslut vi fattar, nar vi
prioriterar vara resurser, nar vi utvecklar och forandrar var verksamhet, nar
vi satter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

En vision ar just en vision — en bild av hur det ar nar allt ar precis som vi vill
att det ska vara. Svar att uppna, men anda narvarande i vardagen i allt vi
gor. For det ar ditat vi ska strava, det ar den bilden som driver och
motiverar oss. Men vad innebar ett gott liv i ett livskraftigt |lan — eller
annorlunda uttryckt: hur det ar nér allt &r precis som vi vill att det ska vara?

” Da har vi ett Kronoberg ddr alla invdnare har en god livskvalitet utifran sina
férutsdttningar och behov. Det dr ett Kronoberg ddr ménniskor vill leva och bo,
och ddr vardagslivet fungerar fér alla.

| Kronoberg finns en stark framdtanda. Utveckling, innovation och forskning dr
starka drivkrafter. Vi dr ett ldn i framkant. Vi har férnyelseférmdga, helhetssyn och
drar nytta av varandras kvaliteter.

Vi dr ett starkt och robust Idn, som klarar de pdfrestningar som ett samhdlle kan
utsdttas fér. Andan ér 6ppen och kronobergarna kdnner att de kan vara delaktiga
i och paverka utvecklingen i ldnet.

Vi har stark och hdllbar tillvdxt, och h6g sysselséttning. Féretagandet blomstrar. Vi
stottar och uppmuntrar féretag och entreprenérer att forverkliga sina idéer och
satsa pd innovationer.

Infrastruktur och transportndit dr vél utbyggt i Kronobergs Ién. Det ér enkelt att
resa och transportera varor hdllbart och effektivt, men ocksa att ga och cykla pa
ett sdkert sdtt.

Det dr ldtt och tillgdngligt att resa kollektivt inom Ildnet, savdl som till och frdn
Kronoberg. Kronobergarna kan resa tryggt, bekvamt, tillforlitligt och héllbart.
Ddrfor dr kollektivtrafiken ett sjdlvklart val for manga.

Det finns ett brett utbud av kultur och upplevelser fér alla. Konst, teater, musik,
historia, naturupplevelser, friluftsliv; idrott, inspiration, kreativitet — det finns
mdjligheter for alla att ha en rik och aktiv fritid.

| Kronoberg finns stora méjligheter att utvecklas, véxa och utbilda sig. Utbudet av
utbildningar dr vil matchat med de behov som finns pd arbetsmarknaden.

Kronobergarna far hjdlp och stéd att géra hdlsosamma livsval, och vi férebygger
ohdlsa och sjukdom.
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Den som dr sjuk far kunskapsbaserad vard av hégsta kvalitet, pa rdtt vardnivd, i
rdtt tid och med god kontinuitet. Vdrden dr till fér alla. Den utgdr ifrdn individens
behov och varje patient erbjuds hég delaktighet.

Allt vi i Region Kronoberg gér genomsyras av var vdrdegrund: vi méter
kronobergarna och varandra med respekt fér varje ménniskas férutséttningar. Vi
bryr oss om. Vi kan och vill. Vi ser helheten.”
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Sa styrs Region Kronoberg

Regionfullméktige har utifran visionen och vardegrunden beslutat om
foljande strategier, program och planer som anger langsiktiga
malsattningar och inriktningen pa utvecklingen inom vara verksamheter:

e Narmare kronobergaren (utvecklingsstrategi inom hélso- och
sjukvarden)

e Grona Kronoberg (regional utvecklingsstrategi)

e Trafikforsorjningsprogram

e Kulturplan

e Hallbarhetsprogram

Strategierna och de langsiktiga malsattningarna operationaliseras arligen i
regionfullméaktiges budget, med mal, matt och prioriterade uppdrag.
Operationaliseringen gors i fyra perspektiv: invanare, ekonomi,
processutveckling och produktion samt medarbetare. Den beslutade
budgeten omsatts sedan av namnderna och deras verksamheter via
verksamhetsplaner i konkreta handlingsplaner och ekonomiska ramar.

LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR ARLIG PLANERING

... Narmare Kronobergaren Invanare Ekonomi
Processutveckling och produktion’

Grona Kronoberg
- Regional utvecklingsstrategi

&_ f' "Df % Trafikforsorjningsprogram
ki ,a it rr Utvecklingsplan och mal for kollektivtrafiken

i-ett-li J./
= Mal
Matt
Uppdrag/(handlingsplaner)
n samlad beskrivning och inriktning for hallbarhetsarbetet Ekonomiska ramar
VISION STRATEGIER OCH PROGRAM BUDGET MED PLANAR  VERKSAMHETSPLANER

Verksamheten foljs upp pa koncernniva tre ganger arligen; i samband med
delarsrapporter per mars och augusti samt arsredovisning. Samtliga
namnder och styrelser ska uppratta delarsrapporter och arsrapporter vid
dessa tillfallen.

Respektive namnd eller styrelse beslutar om uppfdljningsplan fér ovrig
rapportering. Region Kronoberg anvander Stratsys for att samla
verksamhetsplaner, uppféljning och rapportering.

Internkontrollplaner upprattas av respektive namnd eller styrelse. Resultat
av kontrollmoment rapporteras och féljs upp arligen.

Intern kommunikation och dialog

Region Kronoberg ar en liten regional organisation i jamforelse med manga
andra regioner. Organisationens “litenhet” ger forutsattningar for ett
samlat utvecklingsarbete, ddr medarbetare, chefer och den politiska
ledningen har enkelt att kommunicera. Med utgangspunkt i slutsatserna
fran rapporten om kultur och dialogklimat i Region Kronoberg behover
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ledningen tydliggora vision, mal och strategier for organisationen, och
skapa battre forutsattningar for dialog med de anstallda om hur vi
gemensamt moter de utmaningar vi star infor.
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Region Kronobergs organisation

Region Kronoberg, koncern

I' REGION
KRONOBERG
A UPPDRAGSFORETAG
- . ANDRA FORETAG
NAMND OCH STYRELSE KONCERNFORETAG MED AGARINTRESSE — KOMMUNALA

ENTREPRENORER

AB Destination Smaland :
(100%)

Regionstyrelsen
N@mnden fér folkhdlsa i 0 3 o
Sohvardval Ryssbygymnasiet AB (90%) Oresundstag AB (12%) R
Hélso- och Kulturparken Smaland AB AB Transitio (5%) e
sjukvardsnamnden (59%) 9
Trafiknimnden Yaxio Sma:gg;f'rp°“ AB Samtrafiken i Sverige AB (2%) Trafikentreprenader

Regional AB Regionteatern Blekinge - Landstingens émsesidiga
utvecklingsnamnd Kronoberg (49%) Forsdkringsbolag (2%)
ALMI Féretagspartner Inera AB
e Kronobergs AT AS (‘9%) _
) ) iki Kommuninvest
Patientndmnden (via Stiftelsen ekonomisk forening

Musik i Kronoberg)

Samverkansnamnd for Kommunférbundet
Region Blekinge och Svenskt ambulansflyg
SPP Fastigheter
2 Kommanditbolag

Region Kronoberg

Regionstyrelsen (RS)

Regionstyrelsen ar den hogsta verkstadllande och beredande férsamlingen
inom Region Kronoberg. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av
Region Kronobergs angelagenheter och har uppsikt 6ver évriga namnders
verksamhet. Arenden som ska behandlas i regionfullmiktige bereds av
regionstyrelsen.

Krisledningsndmnden fullgoér uppgifter enligt lagen (2006:544), om
kommuners och regioners atgarder infor och vid extraordinara handelser i
fredstid och hojd beredskap. Vid en allvarlig handelse som &r sa
omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms
vara en extraordinar handelse, trader krisledningsnamnden i funktion.
Infrastrukturberedningen ar en beredning under regionstyrelsen.
Beredningens uppgift ar att bereda och bevaka infrastrukturfragor infor
regionstyrelsen. Organisationsberedningen ar en beredning under
regionstyrelsen. Det ar ett forum for 6vergripande fragor som kraver
overlaggningar mellan partigruppledarna. Det arbetar med principiella
fragor som ror Region Kronobergs politiska organisation.
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Halso- och sjukvardsnamnden (HSN)

Halso- och sjukvardsnamnden har vardgivaransvaret for all halso- och
sjukvard, tandvard, habilitering och hjalpmedelsverksamhet som drivs i
Region Kronobergs regi.

Namnden for folkhdlsa och vardval (NFV)

Namnden for folkhalsa och vardval ansvarar for vardvalsfragor och
overgripande folkhéalsofragor.

Trafiknamnden (TN)

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lanstrafiken Kronoberg.
Namnden ansvarar for sjukresor och fardtjanst, riksfardtjanst samt
skolskjutsar enligt sarskilda avtal med vissa av lanets kommuner.

Regionala utvecklingsnamnden (RUN)

Regionala utvecklingsnamnden verkar for att starka utveckling och tillvaxt
inom regionen.

Kulturndmnden (KN)

Kulturnamndens uppgift ar att forvalta och utveckla de gemensamma
resurserna inom kulturomradet pa regional niva. Namnden tar fram forslag
till kulturplan for Kronbergs lan, for beslut i regionfullmaktige, och ansvarar
darefter for genomférandet och uppfdljning av planen.

Grimslovs folkhégskolas styrelse

Region Kronoberg ansvarar for Grimslovs folkhogskola som bedriver
vuxenutbildning. Styrelsens uppgift ar att ansvara for skolans drift samt
forvaltning av skolans tillgangar.

Patienthamnden

Patientndmndens ansvar ar att inom all offentligt finansierad hélso- och
sjukvard och tandvard stodja och hjalpa enskilda patienter samt bidra till
kvalitetsutveckling och hog patientsdkerhet.

Samverkansnamnd fér Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnamnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ar en
gemensam namnd foér de bada regionerna. Samverkansnamndens uppgift
ar att verka for ett samarbete mellan huvudmannen. Den har till uppgift att
vidareutveckla samarbetet for de bada huvudmannen inom halso- och
sjukvardsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.
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Koncernforetag, foretag med dgarintressen samt uppdragsforetag

Region Kronoberg ar huvudman for eller deldgare i ett antal stiftelser och
bolag.

| Region Kronoberg ska regionstyrelsen utdver de uppgifter som féljer av
lag, vara det organ som ansvarar for Region Kronobergs agarroll i
forhallande till bolagen. Inom ramen for denna agarroll ska regionstyrelsen
bland annat:

e Ansvara for att det finns en aktiv dialog mellan dgaren och bolagets
styrelse och ledning.

e Utse den person (stammoombud) som ska foretrdda Region
Kronoberg vid bolagsstamma/agarmote.

e Lamna instruktioner till Region Kronobergs ombud pa
bolagsstammor.

En aktiv agarstyrning kraver, utover fortlopande skriftlig information, en
regelbunden dialog mellan dgare och bolag. Det ar bada parters ansvar att
viktig information lamnas till den andra parten.

Aktiviteter for att na regionfullméaktiges mal kan antingen goéras i egen regi,
eller genom att inga avtal med externa utforare. Avtal med externa
utforare gors bland annat genom upphandling enligt Lag om offentlig
upphandling och Lag om valfrihetssystem.
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Omvarldsanalys

Vart samhalle har aldrig varit s3 sammanlankat med 6vriga delar av varlden
som det ar idag. Varderingsskiften, kriser och handelser langt borta
paverkar oss i allt hogre grad; den sa kallade fjarilseffekten ar markbar.
Omvarlden ger en mangd komplexa utmaningar, som staller nya krav pa
offentlig forvaltning. | SKR:s senaste omvarldsanalys Védgval for framtiden 5
—en spaning mot 2035 betonas vikten av att lyfta blicken och analysera hur
de 6vergripande globala drivkrafterna paverkar oss pa den lokala och
regionala nivan. De fem globala drivkrafter som lyfts fram sarskilt ar den
demografiska utvecklingen, globaliseringen, grén omstallning, varderingar
och teknikutveckling.

Den demografiska utvecklingen

Befolkningsutvecklingen i varlden bromsar in, vilket ur ett langre perspektiv
ar en positiv utveckling for bland annat klimat och miljé. Innan de positiva
effekterna blir tydliga behéver dock manga lander hantera konsekvenserna
av en aldrande befolkning. En dldre befolkning paverkar manga landers
ekonomier och samhallsstrukturer, vilket i sin tur kan leda till nya
geopolitiska spanningar.

| Sverige ar den forhojda forsorjningskvoten redan en realitet. Prognoserna
for de kommande tio aren pekar pa en kraftig 6kning av efterfragan pa
valfardstjanster, men en mycket liten 6kning av antalet personer i arbetsfor
alder. Ambitionshéjningar planeras inom forsvaret, polisen och
rattsvasendet, och behovet av att anstélla inom offentlig sektor 6kar
ytterligare. Detsamma géller inom naringslivet. Utmaningarna som
kommer av en ny demografisk struktur kan alltsa inte |6sas genom
rekrytering. Offentlig sektor behover fornyas, testa alternativa vagar, nya
arbetssatt, dra nytta av valfardsteknik och samverka med andra aktoérer.

Globalisering

Globaliseringen har bidragit till en mer sammankopplad varld, 6kad
ekonomisk tillvaxt och minskad fattigdom. Men den har ocksa gett upphov
till en rad negativa effekter. En gradvis forskjutning fran vast till 6st kan
urskiljas i maktbalansen, och USA:s dominans pa varldsarenan utmanas.
Andra framvaxande stormakter stravar efter att utmana internationella
normer och underminera den vastledda varldsordningen. Sakerhetspolitik
och ekonomisk politik tenderar att vdavas samman pa ett alltmer forfinat
satt. Geoekonomiska 6vervaganden far en allt storre paverkan pa hur
lander och regioner agerar. For sma 6ppna ekonomier som den svenska —
som ar kraftigt beroende av bade EU och resten av omvarlden — &r denna
utveckling problematisk. Mycket talar for att vi gar in i en period dar
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forutsattningarna blir mer oférutsdgbara. En 6kad rivalitet mellan
stormakterna kan komma att paverka bade utbud och leveranskedjor,
vilket i sin tur kan bidra till stigande kostnader fér kommuner och regioner.

Gron omstallning

Den grona omstallningen gar snabbare, men fortfarande fér langsamt.
Forlust av biologisk mangfald och forsamrad funktion hos ekosystem leder
till en samre formaga att sta emot klimatférandringar. Ny smart teknik kan
accelerera klimatomstéallningen. Aven om investeringarna pa omradet har
Okat sa ar subventionerna av fossila branslen fortfarande i relation
betydligt stérre. Anvandningen av fossila branslen behéver minska, och det
faktum att vi konsumerar mer an vad ekosystemet kan bara gor att
manniskors livsstil och konsumtionsmonster markant behover stallas om.

Varderingsskiften

Varderingar ar en central del av var identitet, som manniskor och som
samhallen. Ett brett varderingsskifte har pa senare tid identifierats globalt.
Manga samhallen gar fran kollektiva och konservativa varderingar till mer
frihetliga och individuella varderingar. | kdlvattnet av geopolitiska
spanningar och fler auktoritdra styren riskerar dock denna rorelse att
bromsas upp, och polariseringen mellan olika grupper i samhéllet riskerar
att oka.

Ett starkt samhallskontrakt, det vill sdga ansvarsférdelningen mellan det
offentliga och individen, ar en grund for den valfard Sverige har idag. Det
finns dock en tendens att ge storre vikt at individers eller grupperingars
asikter snarare an att forlita sig pa vetenskaplig forskning, expertis eller
objektiv evidens. Detta kan paverka fortroendet for systemet. Sviktande
tillit och fortroende fér samhallets institutioner och dess politiska
foretradare, och 6kande forekomst av hat, hot och valfardsbrottslighet, ar
nagot som begransar den 6ppna dialogen och utmanar bade
valfardssystemet och demokratin i stort.

Tekniken

Den tekniska utvecklingen gar snabbt och paverkar samhallet pa manga
olika plan. Forutsattningarna for att sprida kunskap, idéer och information
starks. Samtidigt 6kar risken for spridning av desinformation och att skapa
osdkerhet. Offentlig verksamhet har stora maojligheter att med hjalp av ny
teknik I6sa problem och skapa nytta och varde. Samtidigt utmanar
utvecklingen oss pa samhallsniva, nar utvecklingen delvis sker pa en
avreglerad marknad. Konsekvenserna av detta ar svara att forutse.
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Samspelet mellan manniska och maskin har potential att revolutionera hur
vi arbetar, kommunicerar och upplever varlden omkring oss. Men det ar
viktigt att reflektera dver att nya effektiva teknologier dven kan anvandas i
syfte att destabilisera och forstora.

Region Kronobergs utmaningar och omstallningsbehov

| Region Kronoberg ser vi tydligt konsekvenserna av omvarldens paverkan
pa var verksamhet. Exempelvis har vi (liksom alla regioner i Sverige) stora
utmaningar kopplat till ekonomi, demografiska forutsattningar och
kompetensforsorjning.

Omfattande atgarder kravs for att kunna erbjuda en god service dven i
framtiden; till exempel behéver vi stdlla om varden enligt strategin
Narmare kronobergaren och samtidigt bromsa kostnadsoékningarna.

Kostnaderna 6kar mer an intdkterna, och de ekonomiska underskotten
inom halso- och sjukvarden har kontinuerligt byggts pa under flera ar.

Behovet av vara tjanster 6kar med den medicinska utvecklingen och en
aldrande befolkning. Fler behdver vara tjanster. Detta gor att behoven av
personal till valfarden vaxer, men samtidigt 6kar personer i arbetsfor alder
endast marginellt. Konkurrensen om arbetskraften pa hela
arbetsmarknaden ar stenhard och manga branscher efterfragar personal.

Det behdvs ett nytt och mer langsiktigt forhallningssatt, dar vi kontinuerligt
stravar efter effektivare satt att utféra vart uppdrag och prioriterar
omstallning och utveckling som leder till frigjord tid och minskade
kostnader. Trenden dar kostnaderna okar hela tiden maste brytas.

| Region Kronoberg har vi foérhallandevis goda forutsattningar att skapa en
hallbar utveckling. Var ekonomiska situation ar i ett nagot battre lage an i
de flesta andra regioner — men dnda mycket utmanande.

Om vi gemensamt kraftsamlar for att mota utmaningen har vi goda
mojligheter att sakra en stark framtida utveckling och bra vard och tjanster
for kronobergarna — samtidigt som vi tar ansvar for skattebetalarnas
medel.
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Hallbar utveckling i Region Kronoberg

En hallbar utveckling tillgodoser alla manniskors behov och manskliga
rattigheter idag, utan att dventyra kommande generationers maojligheter
att tillgodose sina. Region Kronobergs arbete for en hallbar utveckling vilar
pa tre ben: social, ekologisk och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven
ar lika viktiga och varandras forutsattningar. Manniskan ar i centrum,
ekologin satter ramarna och en langsiktig ekonomisk hushallning ar en
forutsattning och ett medel for hallbar utveckling.

Ett socialt hallbart samhalle ar ett jamstallt och jamlikt samhalle dar
manniskor lever ett gott liv med god halsa, utan orattfardiga skillnader. Ett
samhalle med hog tolerans dar manniskors lika varde star i centrum kraver
att manniskor kanner tillit och fértroende till varandra och &r delaktiga i
samhallsutvecklingen. For Region Kronoberg innebar det att vi ska utga
ifran respekt for manniskan och verka for goda levnadsvillkor for alla.

Ett ekologisk hallbart samhdlle innebar att skydda planeten fran att
forstoras genom att langsiktigt forvalta naturresurser, konsumera och
producera hallbart samt vidta atgarder mot klimatforandringar. For Region
Kronoberg innebar det att hushalla med resurser, minimera utslapp till luft
och vatten, bevara biologisk mangfald och ekosystemtjanster samt verka
for en hallbar konsumtion, produktion och samhallsplanering.

Ekonomisk hallbarhet innebér att forvalta och utveckla manskliga och
materiella resurser pa ett langsiktigt hallbart satt. Region Kronoberg verkar
for en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvaxt, dar ekonomin
ar i balans och vara resurser anvands ansvarsfullt och effektivt.

Den europeiska deklarationen om jamstalldhet (CEMR)

Region Kronoberg har undertecknat den europeiska
jamstélldhetsdeklarationen (CEMR-deklarationen)3’, vilket innebér att vi
aktivt arbetar for jamstéalldhet mellan kvinnor och man inom regionen, och
att vi arbetar med jamstalldhetsintegrering som en strategi.

Jamstalldhetsintegrering innebar att jamstalldhetsperspektivet ar en del av
vart dagliga arbete genom att integreras inom beslutsunderlag, planering,

37 Genom att underteckna CEMR-deklarationen forbinder regionen sig att motverka all form av
diskriminering pé grund av kon, etnicitet, hudférg, sprak, religion- eller trosuppfattning, ideologiska
vérderingar, tillhorighet till nationell minoritet, funktionshinder, dlder, sexuell laggning eller
socioekonomisk tillhdrighet
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uppfoéljning och verksamhetsforbattring. Malsattningen med arbetet ar att
alla invanare erbjuds likvardig tillgang och kvalitet i vara verksamheter nar
det galler bemotande, service och tjanster.

Regionfullméaktige har gett varje namnd i uppdrag att arligen genomféra en
jamstalldhetsanalys inom sitt ansvarsomrade. Syftet med analyserna ar att
O0ka den samlade kunskapen om huruvida Region Kronoberg erbjuder lika
villkor till kvinnor och man, flickor och pojkar. Analyserna ska fokusera pa
regionens invanartjanster (analyserna inom vardande enheter ska vara
fokuserade pa patienter).

Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg

Region Kronoberg forsta hallbarhetsprogram for perioden 2019-2023 ar ett
riktmarke for hur vi som organisation ska bidra till Agenda 2030 och FN:s
globala mal for hallbarhet. De globala malen syftar till att avskaffa extrem
fattigdom, minska ojamlikhet och orattvisor i varlden, framja fred och
rattvisa, skydda planetens naturresurser och I6sa klimatkrisen.

Under 2024 ska ett nytt hallbarhetsprogram for perioden 2024-2028
beslutas. Det nya programmet bygger vidare pa Region Kronobergs
hallbarhetsprogram 2019-2023, och innehaller mal inom omraden som
Region Kronoberg behéver fortsatta utveckla och forstarka. Malsattningen
ar att arbetet mot malen i hallbarhetsprogram 2024-2028 ska bidra till att
hallbarhet genomsyrar verksamheterna i annu hogre grad.

Hallbarhetsprogrammet innehaller évergripande malsattningar och ett
antal delmal uppdelat pa fyra fokusomraden:

e God livsmiljo och halsa.

e Hallbar organisation och arbetssatt.

e Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan.
e Hallbar konsumtion och produktion.

Fokusomrade: God livsmiljo och hilsa

| Sverige ar hdlsan generellt god, men inte jamlikt fordelad i befolkningen.
Region Kronoberg arbetar for att skapa forutsattningar for en god och
jamlik hdlsa i hela lanet, dar halso- och sjukvarden anpassas till olika
gruppers och individers unika behov. Halso- och sjukvarden ska arbeta
halsoframjande och sjukdomsférebyggande.

For att bidra till en god livsmiljoé och halsa har vi under detta fokusomrade
aven malsattningar om att Region Kronobergs inomhus- och
utomhusmiljoer ska vara halsoframjande och hallbara. Detta gor vi genom
att ta med perspektivet i var fastighetsforvaltning, till exempel vid val av
material och nar vi planerar vara lokaler. Utomhusmiljon kring vara
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sjukhusomraden ska vara halsoframjande bidra till biologisk mangfald och
framja ekosystemtjanster.

Vi arbetar dven med att minska den negativa paverkan pa miljo och halsa
fran var anvandning av lakemedel och kemikalier.

Fokusomrade: Hallbar organisation och arbetssatt

Jamlika och jamstallda samhallen dar manskliga rattigheter respekteras ar
forutsattningar for langsiktigt hallbara samhallen. Ojamlikhet ar en stor
utmaning saval globalt som nationellt, mellan I[ander och mellan individer
och grupper. Region Kronobergs policy och vardegrund utgar fran respekt
for manniskan och vi arbetar for allas lika varde, jamstalldhet, jamlikhet
och forbud mot diskriminering.

Sveriges jamstalldhetsmal innebar att kvinnor och méan ska ha samma makt
att forma samhallet och sina egna liv. Region Kronoberg har undertecknat
den europeiska jamstalldhetsdeklarationen (CEMR-deklarationen)3?, vilket
innebdr att vi aktivt arbetar for jamstalldhet mellan kvinnor och mén inom
l[anet samt att vi arbetar med jamstalldhetsintegrering som en strategi.
Svensk halso- och sjukvard har stora utmaningar nar det galler rekrytering
av personal. For att mota de utmaningarna arbetar Region Kronoberg
bland annat med effektivare bemanning, har som mal att 6ka
sysselsattningsgraden och ska anvdanda den samlade kompetensen pa ett
battre satt.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklings-
och karriarmajligheter for alla. Region Kronoberg har som mal att skapa
attraktiva och héalsoframjande arbetsplatser dar medarbetare trivs, mar bra
och utvecklas i sina yrkesroller. Vi ska strava efter en nollvision for
arbetsrelaterad ohdlsa. Alla medarbetare ska kunna férena forvarvsarbete
med foraldraskap och socialt liv.

Fokusomrade: Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan
Klimatforandringarna ar en av vara storsta globala utmaningar, och alla
behover bidra for att begrdnsa den globala uppvarmningen. Region
Kronoberg har mal om att minska verksamheternas klimatpaverkan. Vi
arbetar aktivt med att minska utslappen av vaxthusgaser fran utsldapp vi har
stor radighet oOver, till exempel fran kollektivtrafik, medicinska gaser och

38 Genom att underteckna CEMR-deklarationen forbinder regionen sig att motverka all form av
diskriminering pé grund av kon, etnicitet, hudférg, sprak, religion- eller trosuppfattning, ideologiska
vérderingar, tillhrighet till nationell minoritet, funktionshinder, élder, sexuell laggning eller
socioekonomisk tillhdrighet
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tjiansteresor med bil samt fran inkop av el, varme och kyla. Vi behover aven
minska klimatpaverkan fran indirekta utslapp, exempelvis inkdpta varor
och tjanster, arbetspendling, avfall och var férvaltning av
pensionsmedel.

Region Kronoberg har under detta fokusomrdade dven mal om att dka
egenproducerad fornybar energi och att anvdnda energi pa ett mer
effektivt satt, samtidigt som vi anpassar var verksamhet till
klimatforandringarna.

Fokusomrade: Hallbar konsumtion och produktion

Sverige har gjort framsteg i arbetet med att framja en hallbar konsumtion
och produktion, men det finns fortsatt stora utmaningar. Region Kronoberg
behover fortsatta ta ansvar for en effektiv och hallbar resursforbrukning,
och har mal om att starka cirkulara och robusta materialfléden. Att stalla
milj6- och hallbarhetskrav3® pa produkter och tjanster i upphandlingar ar
ett viktigt verktyg for att minska de negativa miljoeffekterna och samtidigt
framja socialt ansvarstagande.

Produktionen av livsmedel har hog belastning pa miljo, biologisk mangfald
och klimat. Genom att stélla hallbarhetskrav i livsmedelsupphandlingar,
servera hog andel vegetabilier och minska mangden mat som kastas bidrar
Region Kronoberg till 6kad hallbarhet.

Framgangsfaktorer for hallbarhetsarbetet

Genom att anta ett hallbarhetsprogram for den egna verksamheten
samordnar och starker Region Kronoberg verksamheternas
hallbarhetsarbete.

Hallbarhetsprogrammet pekar ut prioriterade omraden och ambitionsnivan
for hallbarhetsarbetet. Arliga genomférandeplaner beskriver vilka insatser
som ska genomforas for att na malen i programmet.

En viktig framgangsfaktor for att lyckas genomfora
hallbarhetsprogrammets ar att malen finns i verksamhetsplaner och
budget pa olika nivaer. For att 6ka maluppfyllelsen ar det viktigt att
hallbarhet integreras i styrning och ledning och beaktas vid beslut i
verksamheterna.

Genom att arbeta med larande och sprida goda exempel utvecklas vart
hallbarhetsarbete kontinuerligt.

3Hinsyn tas alltid till funktionalitet och vérdkvalitet som inte fir paverkas negativt.
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