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KRONOBERG — SMALANDSK KLURIGHET,
NYTANKANDE OCH HANDLINGSKRAFT

Vir storsta utmaning just nu 4r att hitta personal. Det ér ett problem vi delar med alla andra
arbetsgivare i linet och landet. Befolkningen forindras. Vi far fler dldre personer. Samtidigt kommer
det ut for fa personer pé arbetsmarknaden. Det finns fler lediga jobb dn de som soker arbete, dessutom
skall alla ha ritt utbildning. Det g6r att vi maste jobba pa ett nytt sdtt. Anvinda teknik och nya
yrkeskompetenser for att méta det Skade behovet av vard. Dessutom vill vi arbeta mer personligt och

nirmare vara kronobergare.

Situationen i omvirlden gor det inte enklare. Vi hann inte avsluta en omfattande epidemi forrin det
blev ett fruktansvirt krig i Europa. Problemen orsakar stora kostnadsékningar och inflation som leder
till ldgkonjunktur. Réntor, avsittning till pensioner och index stiger. Ménniskor fir mindre virden i sina
planb&cker och det giller dven £6r Region Kronoberg.

Regionen behdver gora stora investeringar for att kunna arbeta pd ett nytt sitt. Personalen vill ha hégre
16ner och statsbidragen sjunker. Ar 2023 och 2024 har vi troligen underskott pa vér verksamhet. Vi

madste prioritera hart.

Vi hoppas pa 6kade statsbidrag. De ska vara utan pekpinnar. Vi mdste fa anvinda pengarna dir de
behovs bist. Vi forséker pd samma sitt att inte detaljstyra budgeten utan ge vara nimnder och

medarbetare ansvar och befogenhet att se till att arbetet blir val utfort.

Om vi skall lyckas med en bra vird i Kronoberg behéver vi vira engagerade medarbetare. Vi maste
ocksa ha engagerade invdnare. Idag dr det viktigt att arbeta fOr att vara frisk. Det kriver ett stort
egenansvar och kunskaper om hur man férebygger ohilsa. I det har vi dven hjilp av hela civilsamhallet
som i féreningar och organisationer jobbar f6r trivsel och vilstind.

Vi hoppas 2023 skall bli ett 4r da allt vinder och vi mirker f6rindringar och framgang. Nu har vi i flera
ar testat, handlat upp, pratat, planerat och utbildat. Som smalinningar vinder vi pa alla stenar och vill
att de skall komma p4 ritt plats i muren. Nu finns grunden f6r kronobergarnas resa in i framtidens
Nira vird!

Som ni férstar har vi som alla andra manga spinnande utmaningar framfér oss, vi kommer 16sa dem
tillsammans med vara medarbetare med bdde smaldndsk klurighet, nytinkande och handlingskraft!
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ETT GOTT LIV I ETT LIVSKRAFTIGT LAN

Region Kronobetgs vision it Ett gott Iiv I ett livskraftigt Iin och virdegrund idr Respekt for
mdnniskan. Det ir det som ir grunden i allt vi gbr — hur vi 4r mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, ndr vi utvecklar och férindrar vir

verksamhet, ndr vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

En vision dr just en vision — en bild av hur det dr nir allt 4r precis som vi vill att det ska vara. Svar att
uppnd, men dnda nirvarande 1 vardagen i allt vi gér. For det dr ditét vi ska strdva, det dr den bilden som

driver och motiverar oss.

Men vad innebir ett gott liv i ett livskraftigt lin — eller annorlunda uttryckt: hur det dr nér allt 4r precis

som vi vill att det ska vara?

” Da har vi ett Kronoberg dir alla invinare har en god livskvalitet utifran sina forutsattningar och
behov. Det dr ett Kronoberg dir mdnniskor vill leva och bo, och dir vardagslivet fungerar for alla.

I Kronoberg finns en stark framatanda. Utveckling, innovation och forskning dr starka drivkrafier.
V77 dir ett liin @ framkant. Vi bar fornyelseformaga, helbetssyn och drar nytta av varandras kvaliteter.

Vi dr ett starkt och robust lin, som klarar de pafrestningar som ett samhille kan utsittas for. Andan
ar dgppen och kronobergarna kanner att de kan vara delaktiga i och paverka utvecklingen i linet.

Vi bar stark och hallbar tillvixt, och hog sysselsittning. Foretagandet blomstrar. Vi stottar och
uppmuntrar foretag och entreprendrer att forverkliga sina idéer och satsa pa innovationer.

Infrastruktur och transportndt dr vl utbyggt i Kronobergs lan. Det dr enkelt att resa och transportera
varor hallbart och effektivt, men ocksd att ga och cykla pa ett sakert sitt.

Det dr latt och tillgingligt att resa kollektivt inom linet, savil som till och fran Kronoberg.
Kronobergarna kan resa tryggt, bekvimt, tillforlitligt och hallbart. Darfor dr kollektivtrafiken ett
sjdlvklart val for manga.

Det finns ett brett uthud av kultur och upplevelser for alla. Konst, teater, musik, historia,
naturupplevelser, frilufisliv; idrott, inspiration, kreativitet — det finns mijligheter for alla att ha en rik
och aktiv fritid.

I Kronoberg finns stora mdjligheter att utvecklas, vixa och utbilda sig. Utbudet av utbildningar dar
vdl matchat med de behov som finns pa arbetsmarknaden.

Kronobergarna far byilp och stid att gora halsosamma livsval, och vi forebygger ohdlsa och sjukdonm.

Den som dr sjuk far kunskapsbaserad vard av higsta kvalitet, pa ritt vardniva, i rétt tid och med
god kontinuitet. Varden ar till for alla. Den utgar ifran individens bebov och varje patient erbjuds
hog delaktighet.

Allt vi i Region Kronoberg gor genomsyras av var virdegrund: vi méter kronobergarna och varandra
med respekt for varje manniskas forutsdttningar. Vi bryr oss om. 17i kan och vill. Vi ser helheten.”




Regionfullmiktige har beslutat om féljande strategier, program och planer som anger riktningen pa

arbetet inom vira huvudverksamheter:

® Nirmare Kronobergaren (utvecklingsstrategi inom hilso och sjukvarden)
* Grona Kronoberg (regional utvecklingsstrategi)
* Trafikforsorjningsprogram

= Kulturplan

= Hallbarhetsprogram

Visionen ”Ett gott liv i ett livskraftigt lin” operationaliseras via dessa strategier och program med
inriktningsmal och mitetal samt uppdrag 1 budget varje dr inom fyra perspektiv med langsiktiga
malsittningar enligt nedan:

»  Invanare (Ngjda invanare med stort fortroende for Region Kronobergs verksambet)

®  Medarbetare (Attraktiv arbetsgivare med medarbetare som trivs och utvecklas)

= Processutveckling och produktion (En effektiv verksambet med hig kvalitet)
»  Ekonomi (En ballbar ekonomi i balans)

Inriktningsmalen har mitetal kopplade till sig, som miter och ska indikera om Region Kronoberg rér
sig 1 riktning mot malen. I verksamhetsplaner (ndmnder och dess verksamheter) omsitts malen till
konkreta och handlingsplaner och dtgirder. Uppfdljning av mal, uppdrag, mitetal och handlingsplaner
sker 1 programmet Stratsys som anvinds for planering, uppféljning och rapportering i hela Region

Kronoberg.

Narmare Kronobergaren
- Utvecklingsstrategi fér Halso och sjukvirden

i) Grina Kronoberg
v

=57 - Regional utvecklingsstrategi
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Mal
Matt
Ambitionsnivaer

Uppdrag
Ekonomiska
ramar

Kulturplan

tvecklingsplan for kulturomradet

Hallbarhetsprogram

- En samlad beskrivning ochinriktning for hallbarhetsarbetet

Jamstilldhetsintegrering

Region Kronoberg arbetar for ett jaimlikt och jimstillt samhille dér alla medborgare, kvinnor och min,
pojkar och flickor, ska ha likvirdiga férutsittningar och méjligheter att forma sina liv och delta i
samhillets utveckling,

Region Kronoberg ska sikerstilla en jamstilld och jamlik service och skapa ett langsiktigt
héllbarhetsarbete, med syftet att alla invanare erbjuds likvirdig tillgdng och kvalité i vara verksamheter
avseende bemétande, service och tjinster.

Region Kronoberg har undertecknat den europeiska deklarationen f6r jimstilldhet pa lokal och
regional nivd (CEMR-deklarationen), och har ddrmed gjort ett politiskt dtagande att arbeta med
jamstilldhetsintegring. Jamstilldhetsintegrering innebdr att jimstilldhetsperspektivet ska genomsyra alla
led av beslutsfattande och genomférande, och blir en del av vart dagliga arbete genom att integreras
inom beslutsunderlag, planering, uppfoljning och verksamhetsforbittring. Jimstilldhetsintegrering ar



en visentlig strategi fOr att styra verksamheter pa ett sitt som frimjar jamstilldhet, och nd likvirdig
service och langsiktig hallbarhet.

Som ett led 1 arbetet med CEMR-deklarationen tog regionfullmiktige ar 2023 beslut om en gemensam
strategi for regionens arbete med jamstilldhetsintegrering. Regionfullmiktige ger inom strategin ett
uppdrag till samtliga ndmnder att genomfora drliga jamstilldhetsanalyser inom sina respektive
ansvarsomraden. Uppdragen férmedlas sedan vidare till produktionsenheterna (Hilso- och sjukvarden,
Regional Utveckling och Linstrafiken) som genomfdr analyserna inom ett omrade de sjilva viljer ut.
Analyserna ska baseras pa resurstérdelning (till exempel kostnad per patient férdelat pa kon eller annan
férdelning av medel) samt bemétande och behandling. Analysunderlaget blir en kunskapsbas f6r hur
Region Kronobergs resurser férdelas och hur kvinnor och min, flickor och pojkar beméts och
behandlas. Uppfoljning av analysresultaten gérs genom ordinarie uppféljning i deldrsrapporter och
arsredovisningar. Kunskapen som samlas ska sedan inkluderas i planerings- och budgetarbete for
kommande verksamhetsar.

Hallbar utveckling

En hallbar utveckling tillcodoser alla midnniskors behov och minskliga rittigheter idag utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina. Region Kronobergs arbete f6r en hallbar
utveckling vilar pd tre ben; social, ekologisk och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven dr lika
viktiga och varandras forutsittningar. Minniskan 4r i centrum, ekologin sitter ramarna och en lingsiktig
ekonomisk hushallning 4r en férutsittning samt ett medel f6r hallbar utveckling.

Ett socialt héllbart samhille dr ett jaimstillt och jimlikt samhille ddr minniskor lever ett gott liv med
god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. Ett samhille med hég tolerans dir ménniskors lika virde stdr i
centrum kriver att minniskor kinner tillit och fértroende till varandra och 4r delaktiga i
samhillsutvecklingen. For oss innebdr det att vi ska utga ifran respekt f6r minniskan och verka f6r
goda levnadsvillkor f6r alla.

Ett ekologisk hallbart samhille innebir att skydda planeten fran att forstéras genom att langsiktigt
forvalta naturresurser, konsumera och producera hallbart samt vidta atgirder mot klimatférandringar.
For oss innebir det att vi ska hushiélla med resurser, minimera utsldpp till luft och vatten, bevara
biologisk mangfald och ekosystemtjinster samt verka f6r en hallbar konsumtion, produktion och
samhallsplanering.

Ekonomisk hallbarhet innebir att forvalta och utveckla minskliga och materiella resurser pa ett
lingsiktigt hillbart sdtt. Vi verkar f6r en varaktig, inkluderande och hallbar ekonomisk tillvixt dér
ekonomin ar i balans och vira resurser anvands ansvarsfullt och effektivt.



Medarbetare



MEDARBETARE

Medarbetarna i Region Kronoberg dr var frimsta resurs fr att kunna erbjuda en god vilfird till varje
Kronobergare. For 6kad kontinuitet och for att stirkta méjligheter till kompetensférsorining krivs en
framatsyftande medarbetarpolitik med stort fokus pa savil konkurrenskraftiga l6ner som goda
arbetsvillkor. Lonesdttning ska fortsatt vara individuell och 16nespridningen fortsatt vara god.

Region Kronobergs mal ir att varje medarbetare ska ges méjlighet till ett livslingt och héllbart arbetsliv
med hilsosamma arbetstider, ddrfér ska delade turerna under 2024 helt fasas ut. Varje medarbetare ska
kidnna stolthet 6ver att arbeta i Region Kronoberg. Trivseln pd en arbetsplats dr en av de viktigaste
faktorerna till att vilja jobba kvar och bidra till utveckling. En tillitande arbetsmiljé med stolthet,
medvetenhet och uppskattning éver vad som presteras dr en viktig grund. Arbetsplatsen ska ha en god
tysisk och psykosocial arbetsmiljé. Medarbetarna ska ges méjlighet till att skapa god sammanhéllning pa
arbetsplatsen, dir allt fler ska vilja stanna i Region Kronoberg och fler ska vilja bidra och arbeta lingre i
livet.

Vilfirdens kompetensférsorjning, en av de frimsta utmaningarna Region Kronoberg befinner sig i och
kommer att std infér det kommande decenniet. Samtidigt som befolkningen vixer och blir dldre Skar
behoven av vilfirdens tjdnster. Situationen fOrsviras dessutom av att manga medarbetare de
kommande dren nar pensionsildern. For att klara av att mota efterfragan, med allt firre i arbetsfor alder
har det aldrig varit viktigare att vara en attraktiv arbetsgivare dér vi som arbetsgivare framat ska jobba
pé bred front enligt modellen f6r att ”Attrahera — Rekrytera — Introducera — Utveckla och behilla
medarbetare, ocksa allt linge upp i dldern.

Region Kronoberg ska bli 4n bittre pa att ta hand om den kompetens som redan finns i verksamheten,
sdkerstilla en stabil grundbemanning, samtidigt som vi med lyh6rdhet infér verksamheten och i dialog
med fackférbunden, finner nya innovativa 16sningar. For att kunna erbjuda god vard och service
férenat med god arbetsmiljé £6r vira medarbetare behovs det fler arbetade timmar. Dirfér behover vi
intensifiera arbetet med att fler ska arbeta heltid, ldgre sjuktal inte minst bland vara kvinnliga
medarbetare och att det ges ritt forutsittningar for att kunna och vilja férlinga arbetslivet.

Framat ska vi fortsatt arbeta med allt ifrdn arbetsgivarfrigor, ledarskap och medarbetarskap till
arbetsmilj6, arbetsmiljéteam och friskvard. Som arbetsgivare fortsitter vi satsa pa medarbetarnas
friskvird och uppmuntra till hégre uttag och anvindande av friskvardsbidrag, f6rmanscyklar och de
arbetsplastnira gymmen. For att stirka arbetsmiljon 1 det patientnira arbetet kommer ett skobidrag
kunna erbjudas.

Inom kompetensforsorjningsomradet arbetar vi utifran medarbetarnas hela arbetsliv dér vi ska
vilkomna fler studenter och praktikanter, sikerstilla mentorer och erbjuda god handledning £6r nya pa
arbetsplatsen samtidigt om vi tillvaratar seniora medarbetares kompetens. Regionen ska ocksa fortsitt
skapa anpassade anstillningar f6r de med funktionsvariation.

Genom mer triffsiker nyrekrytering och god introduktion av nyanstillda samt att det ska 16na sig att
stanna i regionen, ocksd inom verksamhet som arbetar dygnet runt i sa kallad 24 /7 verksambhet,
kommer vi fortsatt arbetet med att minska pa hyrpersonal och istillet satsa pa vir egen personal.
Tydligare mentorskap och handledartjinster ska utredas och utvecklas. Fler ska kompetensutvecklas
och flera yrkesgrupper ska kompetensvixla — allt f6r vikten av stindiga férbittringar och att
kompetensen anvindas ritt. Vi ska vara 6ppna f6r nya 16sningar och att ta in nya yrkesgrupper vilket
kan vara avgorande f6r mojligheten att 16sa vilfirden och kommande samhillsutmaningar gillande
bemanning.



Varje chef ska ha ett tydligt mandat att utveckla fértroende £6r sig och sina medarbetare. Regelverket
skall vara tydligt men samtidigt tillitande sa att chefen har en mdoijlighet att vara flexibel inom sin budget
och sitt prestationskrav. Medarbetarna ska vara delaktiga i arbetsplatsens utveckling och uppf6ljning av
verksamhetens budget och mal.

Medarbetarna skall erbjudas kontinuerlig kompetensutveckling. Nir sirskilda bristgrupper uppstar dr
det viktigt att arbetsgivaren stddjer utbildningsalternativ och det ska vara méjligt att ges tva
specialistutbildningar inom omraden dir det rdder stor kompetensbrist inom yrket.

For att klara av en god bemanning dr det fortsitt fokus pd att 6ka sysselsittningsgraden. Fler arbetade
timmar skapar robusthet i organisationen.

Regionen strivar efter att 6ka antalet doktorander och disputerade medarbetare for att stirka den
vetenskapliga férankringen i klinisk praxis for att utveckla virden och sikerstilla en god och jimlik
vird. Insatser pdgar i virdens vardag for att pa bista sitt tillvarata befintlig forskarkompetens samt
integrera forskning, utveckling och utbildning.

Varje rekrytering ar viktig och att utveckla sprakligt stéd till de medarbetare som inte har svenska som
modersmadl dr en férutsittning for 6kad trygghet £6r bade den enskilde medarbetaren och patienten.

Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig Finansiering

Att arbeta med 6kad faktisk sysselsdttningsgrad

Som en del i att klara ay verksambeternas
kompetensforsorning ar arbetet med en okad faktiskt
sysselsattningsgrad visentlig att lyckas med, bade ur ett

. , 2024-2026 RS
verksambetsperspektiv men dven ur medarbetarens perspektiy.

Striva mot att arbeta bort undantagsregler kopplat till ritten
#ill heltid

Utred hur vi ska minska sjukskrivningstalen med
sirskilt fokus pa kvinnliga medarbetare 2024 RS (PU)

Tillsammans med fackforbunden se 6ver

arbetsmiljédokumenten f6r att stirka det 2024 RS (PU)

lingsiktiga systematiska arbetsmiljdarbetet.

Delade turer ska avskaffas i Region Kronoberg.

2024 RS (PU) Medarbetarpaket

Starka arbetet med att vilkomna praktikanter och
sommarjobbare f6r att kunna sikra framtidens
medarbetare 2024 RS (PU)




Ta fram strukturerad modell for mentorskap for
nyanstillda medarbetare samt dir seniora
medarbetare kan fa viss grad av mentorstjinst i
sin anstdllning.

2024

RS (PU)

Medarbetarpaket

Utreda hur vi far fler att arbeta efter
pensionsaldern.

2024

RS (PU)

Hitta sitt att stimulera att fler vidareutbildar sig.

Mijliggira for de som arbetat i var regi under minst 5 dr ska
kunna vidareutbilda sig inom regionens bristyrken, med
ekonomiskt stid.

2024

RS (PU)

Medarbetarpaket

Oka méijlighet till sprakstod for att kunna
rekrytera och behilla fler medarbetare med annat
modersmal dn svenska inom verksamheten.

2024

RS (PU)

Ta fram en samlad kompetensférs6rjningsplan

2024

RS (PU)

Arbeta fram ” bista mdjliga rehabkedja” f6r
regionens medarbetare

I syfte att korta sjukskrivningstiderna. En del i arbetet kan
vara att erbjuda grin rehab.

2024

RS (PU)

Medarbetarpaket

Ta fram atgirder f6r att minska hyrberoendet

Exempelvis infora en kontinuitsbonus, rekryteringsbonus och
gora det mer attraktivt att arbeta i bemanningsenheten

2024

RS (PU)

Medarbetarpaket

Utred hur inférande av skobidrag kan
administreras digitalt for att sedan
implementeras.

2024-2025

RS (PU)




Mal och matetal
PERSPEKTIV: MEDARBETARE

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare

Matetal Bokslut 2022 Malvarde 2024 Malvarde 2026
Sjukfranvaro (%) 5,9 % 5,0% 4,8%
Faktisk sysselsattningsgrad (%) 85,2 % 86,0 % 87,0 %
Hallbart medarbetarengagemang (HME) 79 80 81

Antal yrkesgrupper med framtagen .

karriarmodell U 10 =

Arbetad tid utférd av medarbetare dver
65 ar omraknat till heltidstjanster
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Halso- och
sjukvard samt
tandvard




HALSO- OCH SJUKVARD SAMT
TANDVARD

Vir hilso- och sjukvard

Region Kronoberg ska erbjuda hilso och sjukvard och tandvird av hégsta méjliga kvalitet, néra
kronobergaren. Vird ska ges pa lika villkor och bidra till en jamlik hilsa £6r hela befolkningen. Region
Kronoberg ir en viktig samhillsaktor i arbetet med att frimja en god hilsa, men framforallt moter
verksamheterna varje individs unika behov av hilso- och sjukvird. Det dr i motet med patienter och
nirstdende som virdet av varden avgdrs. Det dr ocksa dir, ndra kronobergaren, som Region
Kronobergs styrka finns. I nationella jimférelser far vi kvitto pa att verksamheterna levererar en hilso-
och sjukvird av hog kvalitet, service och med stor respekt f6r méinniskan.

Utmaningar
Hilso- och sjukvirden samt tandvérden stdr infér ett antal stora utmaningar i hela Sverige.

Demografin utgdr den kanske storsta utmaningen pa lang sikt. En dldrande befolkning gor att antalet
vardkravande dldre 6kar i mycket hogre takt dn de i arbetsfor alder. Det gor att firre minniskor méste
virda fler. I Kronoberg 6kar 80 dr och dldre med 40 procent, medan de som dr i arbetsfor dlder enbart
Okar med 1 procent. Detta stiller stora krav pd oss som organisation.

Kompetensforsorjningen dr en utmaning f6r hela hilso och sjukvirden. Nir bristen pa personal tvingar
ner antalet 6ppna véardplatser skapas en tuff arbetssituation f6r de som arbetar pa vira sjukhus. En hird
arbetsbelastning leder till hégre sjuktal och dnnu svérare att rekrytera. Vi vet att det inte kommer att

finnas fler att rekrytera framéver, vilket innebir att vi maste dndra hur vi arbetar i vir organisation. Nya

arbetssitt moter dagens utmaningar.

En annan utmaning ir kostnadsutvecklingen som inte fir vara hdgre dn ékningen av intikterna. Den
medicintekniska utvecklingen gor alltmer méjligt, men till ett hogre pris, samtidigt som alla medborgare

forvintar sig fa bista tillgingliga behandling.

Allt fler drabbas av sjukdomar som kan undvikas med bittre levnadsvanor. Det gor att hilsofrdmjande
och férebyggande vard blir allt mer betydelsefull.

Psykisk ohilsa drabbar allt fler i samhaillet. Den miste tacklas 1 samverkan mellan den f6rsta linjens vard

i regionen, kommunerna och den civila sektorn i samverkan.
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NARMARE KRONOBERGAREN

Strategin bygger pa linsinvanarnas behov, aktuella kunskaper, nationella utredningar samt erfarenheter
fran vardens kontinuerliga utveckling under manga ar. Fyra huvudsakliga utvecklingsinriktningar med
13 tillh6érande 16ften beskrivs i strategin.

I KRONOBERG SKA
VARDEN VARATILL FOR
ALLA

1 KRONOBERG SKA
VARDEN VARA NARA
OCH SAMORDNAD

| KRONOBERG SKA | KRONOBER!
INVANARNA KUNNA VARA

PATIENTENS B

« VISKAERBJUDA EN JAMLIK VARD

 VISKA ARBETA TILLSAMMANS FOR
TIENTENS BASTA

v RA OCH LEDA PROAKTIVT

 VISKA UTVECKLA NYA SATT ATT VARA

TILLGANGLIGA

* VISKA ERBIUDA RATT VARONIVA | RATT TID

* VISKASAKERSTALLA KONTINUITET |

VARDPROCESSER

AKTIVA MEDSKAPARE | SIN
HALSA OCH VARD

MOTAS MED KOMPETE
OCH ARBETSGLADJE

= VISKAUTVECKLA VART LARANDE FOR EN
KUNSKAPSBASERAD VARD

* VI SKAHALATTILLGANGLIGA VERKSAM-
« VISKA ARBETA HALLBART OCH SYSTEMATISKT HETSSTOD.

+ VARA MEDARBETARE SKA KUNNA ARBETA
PA TOPPEN AV SIN KOMPETENS

Primiarvard som nav

Vird som patienten behdver ofta ska finnas ndra, vara kompetent, samordnad och tillginglig.
Hembesok ska vara en naturlig del av den nira virden.

Primarvarden ska utgdra navet i hilso- och sjukvirden, dirfor r det viktigt att alla tjanster pa
virdcentralerna tillsdtts. Férsta linjens vard behéver vixa och fé fler medarbetare £6r att klara sitt
uppdrag med att ha hog tillginglighet i hela linet. Ett viktigt steg fOr att fa fler likare dr 6kat fokus pa
bittre arbetsmiljé dir dr ndsta viktiga steg framat idr att ta fram en regionsévergripande handlingsplan
f6r hur vi succesiv ska kunna na socialstyrelsens rekommendationer om 1 pd 1100 listade patienter per
allmanlikare inom priméirvarden.

I vintan pd det édr det viktigt att hitta andra I6sningar f6r den enskilde. Det dr svért att halla
virdcentraler fullt Sppna under sommarperioden, da ska méjligheten att hilla 6ppet men med firre
yrkeskategorier pd plats understkas.

Nya behandlingsmetoder och nya sitt att organisera virden leder till att vard som tidigare krivt
inldgening kommer att kunna ges i den néra varden. For primirvarden innebir det bl. a att
virdcentralerna forstirks med fler specialiteter. Ett system fOr att stimulera detta ska utvecklas.

Under 2024 ska fokus vara att fortsitta utveckla den nira varden. Besdk inom specialiserad 6ppenvird
har en potential att flyttas till virdcentralerna och med hjilp av digital teknik dven till patienternas
hemmilj. Denna utveckling ska ske stegvis och lingsiktigt. En stor andel kroniska sjukdomar och
folksjukdomar kan med férdel behandlas nirmare patienten.

Redan nu kan vi se effekter fran arbetet med bland annat digitalisering, férebyggande arbete, samverkan
och kompetensvixling. Berdkningen dr att under 2024 kan primirvarden minska sina kostnader med 21
miljoner tack var detta arbete. Men eftersom vi behéver bygga ut primirvirden och flytta varden
nirmare kronobergaren, kommer dessa medel till fullo att ater satsa pa i primarvirden.

Samverkan

Kommunerna ér en stor och viktig del av den nira virden. Omsorg, kommunal sjukvard och
skolhilsovirden dr nigra av de viktigaste samarbetsparterna f6r den regionala hilso- och sjukvirden.
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Likasé 4r kommunernas arbete med socialtjinst, stadsplanering, undervisning i idrott och hilsa, kultur
och fritid samt niringslivsutveckling mycket viktiga f6r det f6rebyggande folkhilsoarbetet.

Den kommunala sjukvarden arbetar i ett ndra samarbete med den regionala. Det ska vara enkelt att
komma i kontakt med véirdcentralen for konsultation. Aven nattetid ska de ha en méjlighet till
direktkontakt. Regionens atagande gentemot kommunerna behéver bli tydligare. Regionen
tillhandahaller méanga olika specialistkompetenser, men kommunerna maste ha klara riktlinjer och veta
vilken tillginglighet de kan férvinta sig. P4 motsvarande vis behéver kommunernas atagande
fortydligas. Regionen har manga viktiga samarbeten med kommunerna sa som beroendemottagning,
barnahus, familjecentraler med mera. Det dr viktigt att fortsitta utveckla dessa.

Digifysisk vard

Planen t6r Digifysisk vird dr Region Kronobergs langsiktiga strategi f6r digitaliseringen av hilso- och
sjukvirden som ska underlitta virdarbetet och gbra virden mer tillginglig f6r invdnarna. Genom att
utveckla en digital plattform och verktyg skapas forutsittningar f6r en bra hilso- och sjukvard f6r
kronobergaren samt att regionens resurser kan anvindas pa ett effektivt och hallbart sitt.

Digitalisering dr en av de stOrsta dtgirderna for att 6ka effektiviteten inom hilso- och sjukvarden. Okad
digitalisering kan vara ett stéd i flera andra kvalitets- och effektivitetshdjande processer.

Fo6r de medicinska professionerna kan automatisering av olika processer ge en 6kad effektivitet. Mer
tillgdnglig information kortar ledtider och gor att insatser kan sittas in tidigare. Beslutsstod 6kar
triffsdkerheten i sivil diagnoser som behandlingar.

For patienten kan digitalisering flytta varden ndrmare och vara ett stéd i egenvard samt skapa trygghet.
Med hjilp av digitala verktyg blir smala kompetenser mer tillgidngliga i hela linet och inte bara vid vira
sjukhus.

Den nya tekniken dr dock inte tillginglig f6r alla. Mdnga medborgare kinner sig vilse 1 det nya digitala
landskapet. Dirfor maste det alltid finnas mer traditionella 16sningar tillgingliga f6r dem som inte
behirskar de digitala verktygen. Aven denna grupp gagnas dock av att resurser frigérs nir andra bokar
sina bes6k och 6kar sin egenvird. Alla patienter gynnas ocksd av att kvaliteten héjs med bittre
informationskontroll och bittre beslutsstéd

Personcentrerad vard

Hela hilso- och sjukvarden ska arbeta personcentrerat. Det innebir att man tar tillvara patientens
kunskaper och férutsittningar vid utformningen av behandling. Det betyder ocksa att olika virdgivare
ska samverka runt och med patienten. Detta fOrutsitter ett nira samarbete mellan primirvard,
sjukhusvard, ambulansvird och kommunal hilso- och sjukvard. Det dr dirfor angeldget att regionen
tillsammans med kommunerna arbetar med att organisera och utveckla verksamheten.

Ibland blir patienten trots vara bista intentioner inte néjd. Synpunkter frin patienterna ger en méjlighet
till kvalitetsforbattring. Patienter som limnar synpunkter eller klagomal ska fa aterkoppling snarast.

Hilsoframjande och férebyggande

Ett viktigt arbete f6r att minska morgondagens vardbehov ér att jobba hilsofrimjande och att stirka
folkhilsan. Region Kronoberg har en viktig roll i det hilsofrimjande och sjukdomstérebyggande
arbetet genom sitt ansvar for hilso- och sjukvird, men dven genom sitt arbete for attraktivitet,
sysselsittning och goda kommunikationer. Hilso- och sjukvirden behover utveckla och tillimpa
evidensbaserade hilsofrimjande och sjukdomsférebyggande metoder, integrerat i virdarbetet. Detta
arbete kriver god samverkan mellan region, kommuner, linsstyrelsen och civilsamhillet. Fér att na nya
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folkhilsomal méste gammal beprévad erfarenhet blandas med nya evidensbaserade insatser. En ny
strategi f6r linets forebyggande folkhilsoarbete behéver tas fram sia Kronobergs olika aktorer arbetar
mot samma tydliga mal. Hir ska Region Kronoberg inta en ledarposition.

Det 6vergripande folkhilsopolitiska malet i Sverige dr att skapa sambhilleliga férutsittningar f6r en god
och jamlik hilsa i hela befolkningen och sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.

Alliansen i Region Kronoberg ser vikten av att prioritera det f6rebyggande arbetet inom hilso-och
sjukvirden. Vi vill dven fortsatt se till att verktygen f6r det férebyggande arbetet utvecklas t ex genom
alla barn 1 Kronoberg ska f tillgang till barnhilsovard och hembesok pa lika villkor. Kompetens som
rér barns behov och bemétande av barn och deras familjer behéver finnas i all verksamhet.

Andra viktiga dtgirder dr att arbetet med riktade hilsosamtal ska fortsitta att utvecklas under 2024, f6r
att na fler malgrupper. Likasa ska Region Kronobergs arbete med screening sisom mammografi, HPV
och cellprovtagning bevakas och utvecklas i enlighet med ny evidens.

Den digitala utvecklingen ger utbkade mdoijligheter att stirka det f6rebyggande folkhilsoarbetet och
egenvard och ir ett verktyg som dven fortsatt ska utvecklas inom Region Kronoberg. Anvindningen av
tysisk aktivitet pa recept (FAR) behéver utvecklas samt f6ljas upp.

Egenvird

Ofta 6nskar minniskor vérda sig sjilva och sina anhdriga. Egenvard ér littillgdngligt, kostnadseffektivt
och stirker den enskildes kinsla av oberoende. Region Kronoberg ska stédja med information och

verktyg som mdjliggor en siker egenvard.
Jamlik vard

Hilso- och sjukvéirden ska organiseras jamlikt. Med det menar vi att patienter ska fi vird efter behov,
oavsett var man bor eller vem man dr. For att kunna ge vard efter behov behéver man ocksé varda efter
patientens forutsittningar. Alder, kén, hilsobakgrund och forforstielse kan géra att viarden behéver

anpassas for att uppnd samma resultat.

Delaktighet dr en viktig del i att skapa en jamlik vird, for varje enskild patient. Delaktighet, insyn och
mojlighet till paverkan f6r grupper av patienter sker ocksa via de olika rid son finns f6r
patientforeningar, funktionsvariationsféreningar, pensionirsféreningar samt for resenirer som
anvinder kollektivtrafik eller serviceresor. Dessa rdd dr viktiga och formerna f6r arbetet ska ses Gver
under 2024.
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Verksamhetsomraden
Primirvard, psykiatri och rehab

Navet inom hilso och sjukvarden dr primérvarden. Som Kronobergare ska du litt komma i kontakt
med din vardcentral, det ska vara god tillginglighet. Inom omstillningen till ndra vard pagér ett intensivt
arbete pa flera fronter. Exempelvis gillande patientkontrakt med fast virdkontakt. Vi ska alltid ha
patienten i centrum — vi samlar oss kring dig.

Vi vet att ungefir en fjirdedel av beséken som gors pd en vardcentral har grund i psykisk ohilsa.
Dirtoér behover vi bli dnnu battre f6r att méta behovet hos vara patienter av professionellt st6d i forsta
linjens vard.

Frin nationell sida pagar flera olika processer som kommer att paverka oss i Region Kronoberg,
exempelvis Tillgidnglighetsutredningen, Samsjuklighetsutredningen, Primérvéirdsreform och
Kunskapsstyrningen.

Det ir viktigt att vi ser hela vardprocessen, dir rehabiliteringen och habiliteringen 4r en viktigt del.
Under 2023 fick hjilpmedelscentralen nya lokaler, dirmed fir de bittre férutsdttningar att hjdlpa och
stotta vid utprovning och service av hjdlpmedel.

Barnavardscentralen har en viktig funktion f6r barn upp till sex ar, men ocksa for forildrarna. Ett aktivt
torildrastod ska bedrivas pd BVC i syfte att stotta i forldraskapet, och skapa trygga forildrar. Alla barn
i Kronoberg ska fa tillgdng till barnhilsovard och hembes6k pa lika villkor.

Den specialiserade barn-och ungdomspsykiatrin (BUP) omfattas sedan ett par dr av ett vardval som gor
att vi har tre aktdrer som jobbar for att korta kderna. Det har redan haft en positiv effekt men
fortfarande dr kberna alldeles £6r langa och arbetet fortsitter fOr att 6ka tillgingligheten, korta kberna
och minska vintetiderna. Arbetet med ungas psykiska ohilsa méste dven omfatta férebyggande insatser
som leder till att firre barn och unga behdver uppséka BUP.

Sjukhusvird

Sjukhusvérden i Region Kronoberg héller mycket hog kvalitet och patienterna ér i regel mycket ndjda
nir de fir sin vird. Men sjukhusvarden har ocksé stora utmaningar. Tillgingligheten f6r patienterna dr
ett bekymmer. Tillginglighet handlar frimst om kder och vintetider men det kan ocksa handla om att
sjukvirden dr begriplig och fysiskt tillginglig.

For att korta kéer och vintetider med befintliga resurser behéver hilso- och sjukvarden stindigt arbeta
med effektivisering. Det betyder att vi hela tiden ska strdva mot att gbra det som ger bist effekt pd

patienternas hilsa.

Virden f6r kvinnors hilsa och forlossningsvard ska utvecklas. Hela vardkedjan f6r graviditet och
torlossning skall omfattas i det arbetet. Eftervarden ska vara trygg och tillginglig.

Den palliativa varden ska vara tillginglig £6r fler delar i vir organisation. Den medarbetare som ir i
behov av stod i en palliativ process ska fa det.

Ibland handlar effektivisering om sddana paradigmskiften som férebygga i stillet f6r att bota, men
miénga ganger dr det i stillet att géra samma sak mer effektivt. Produktions- och kapacitetsplanering
(POK) ir ett sdtt att jimna ut toppar sa att arbetsbelastningen blir jimnare och kapaciteten blir hogre
med givna resurser. Ritt anvind kompetens (RAK) eller kompetensvixling ér ett annat sitt att utnyttja
vira medarbetares kompetens pa bista sitt. Det dr viktigt att anvinda andra kompetenser som kan
stotta och underlitta f6r vardpersonalen, till exempel ska andra yrkeskategorier anvindas for att
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forbattra processer och logistik i verksamheten. Under 2024 ska sjukhusvirden fortsitta att arbeta med
savil POK som med kompetensvixling.

Patienternas stillning skall stirkas genom ett 6kat anvindande av patientkontrakt. Detta innebir en
overenskommelse mellan patient och vardgivare for att sidkerstilla en personcentrerad vard med fokus
pé god samordning, delaktighet, tillginglighet och samverkan. Genom patientkontraktet blir virdplanen
mer tydlig f6r patienten.

Samverkan med primdrvirden ska utvecklas. Den specialiserade 6ppenvirden pa vara sjukhus behdver
bli tillginglig pé fler stillen i regionen.

Tandvard

Folktandvirden ska fokusera pa hilsofrimjande, férebyggande och god tandvard pa lika villkor f6r
befolkningen. Malsittningen 4r att bibehalla tandhilsan dir den 4r god och férbittra den f6r dem med
samre tandhalsa.

Arbetet med att minska skillnader i munhilsan, speciellt hos barn och unga vuxna i riskomraden ska
fortsitta. Att aktivt arbeta med att informera férildrar om sunda kostvanor bland grupper av barn dir
torsimrad tandhilsa har noterats, dr en betydelsefull del 1 det arbetet. Samverkan mellan tandvarden,
kommunerna och hilso- och sjukvirden ska 6ka for att méjliggdra att grupper med risk £6r sdmre
munbhilsa far regelbunden kontakt med tandvérden.

Tandvarden ska utveckla samverkan med hilso- och sjukvirden sa att de som behéver annan vard

tingas upp.
Rittspsykiatri

Region Kronoberg har en av landets ledande rittspsykiatriska kliniker. Vid kliniken bedrivs mycket
forskning och patienterna kommer fran hela landet.

Samverkan med Region Kronobergs egen vuxenpsykiatri och med motsvarande kliniker i andra
regioner dr central fOr att patienter ska hamna pa ritt vardnivd. Nir patienter dr firdigbehandlade inom
rittspsykiatrin behéver de oftast fi fortsatt vird i sina respektive hemregioner. Det dr dirfér viktigt att

virden dr sa s6mlos som mojligt.
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Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig Finansiering

Genomfdra det politiska programmet
for Ndrmare Kronobergaren

En politisk styrgrupp ska tillsittas for att leda
arbetet. Ta fram en handlingsplan for hur 2024-2026 HSN
resursforflyttningen ska ske for att genomfora det
politiska programmet for Ndrmare

Kronobergaren

Civilt forsvar etablerat i niva med
nationella direktiv

Fran nationellt hall har nppdaterade
[forvintningar och resurser kring civilforsvaret 2024-2026 RS Statshidrag
Sfastslagits. Region Kronoberg omséitter detta i
samverkan mellan verksambeten och vriga
inblandade aktirer.

Inféra organiserad

prostatacancertestning
2025 HSN

Ta fram en likemedelsstrategi for

Region Kronoberg
2024 HSN

Ta fram en handlingsplan for att
lingsiktigt na socialstyrelsens
rekommendation om en likare per
1100, i hela Region Kronoberg 2024 NFV

1 samrad med HSN

Oka stodjande arbetet for forildrar pa
BVC

Syftet dr att stirka och trygga foraldraskapet
excenmpelvis genom att genomfora riktade

halsosamtal med forstagangsfordldrar 2024-2026 NFV

1 samrid med HSIN
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Se 6ver hur férsta linjens vard ska se ut
pa jourtid

Utreda behovet av jourlikarcentral/ Nérakut

2024

HSN

Ta fram ett program f6r framtidens
férlossningsvard

For att sakerstilla en tillginglig, individanpassad
och jamlik vard genom bela forlossningskedjan,
inte minst eftervarden

2024-2025

HSN

Lyfta strategiskt férebyggande arbete
med Folkhilsa tillsammans med
linets 6vriga relevanta aktorer.

Jobba for att utarbeta en strategi for fa konkret

effekt av nationella och linsgemensamma mal for

Gkad folkhilsa.

2024-2026

NFV

Se 6ver pa vilket sitt vi for dialog med
berérda patientgrupper

Exempelvis patient och funktionsvariationsridet,

resendrsradet och pensiondrsridet

2024

RS
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Mal och matetal

PERSPEKTIV: INVANARE

Varden ér till for alla

Matetal

Bokslut 2022

Malvarde 2024

Malvarde 2026

Fortroende for halso- och sjukvarden
enligt Halso- och sjukvardsbarometern

64 %

2%

Invanarna ar aktiva och medskapande i halsa och vard

75 %

Matetal

Bokslut 2022

Malvarde 2024

Malvéarde 2026

Andel patienter som far en medicinsk
bedémning av legitimerad personal inom
3 dagar i primarvarden

Andel vantande patienter till férsta besok
inom planerad specialiserad vard som
vantat 60 dagar eller kortare

90 %

65 %

93 %

74 %

96 %

77 %

Andel vantande patienter till
operation/atgard inom planerad
specialiserad vard som vantat 60 dagar
eller kortare

Varden ar nara och samordnad

Matetal

Andel vardtillfallen for patienter 65 ar
eller aldre dar oplanerad aterinskrivning
skett inom 30 dagar

Andel distanskontakt video av samtliga
Oppenvardsbesok

Kontinuitetsindex for besok hos lakare
for alla patienter de senaste 18
manaderna (Primarvard)

72 %

Bokslut 2022

16,2 %

19%

0,3

74 %

Malvarde 2024

10 %

7%

0,35

Patientens behov mots med kompetens och arbetsgladje

For matetal, se avsnitt Medarbetare.
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Malvéarde 2026

8 %

15%

0,4



Kollektivtrafik




KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafiken dr en forutsittning for att skapa en attraktiv och hallbar region med goda
forutsittningar fOr ett bra och fungerande vardagsliv, ett transportsystem med mindre miljé- och
klimatpaverkan men ocksé for att nd flera viktiga samhiéllsmal som en hallbar utveckling och en hillbar

regional tillvaxt.

Kollektivtrafiken bidrar till 6kad jimlikhet och jimstilldhet genom att skapa tillginglighet till arbete,
studier, service, fritid och rekreation f6r regionens invanare och besokare utifrin deras olika behov och
térutsittningar.

Kollektivtrafiken medverkar aktivt till att binda ihop Kronoberg med omvirlden. Tillgang till
kollektivtrafik dr viktigt vid lokalisering av féretag liksom f6r boende. Vi ska, utifran linets
férutsdttningar med mycket landsbygd, ha bra kommunikationer. Vi ska successivt bygga ut
kollektivtrafiken inom sédra Sverige, genom att stirka kollektivtrafiken over linsgranserna, speciellt
mellan starka noder. Detta ska ske genom samarbete med vira kommuner, grannlin och med sikte mot
RSS (Regionsamverkan SydSverige) gemensamma malbild 2040.

Kollektivtrafiken kommer aldrig att kunna 16sa kronobergarnas hela transportbehov, dirfér dr bilen,

cykeln och gangtrafik ocksa viktiga t6r den regionala utvecklingen.

Nirtrafiken dr ett viktigt alternativ i de glesaste linsdelarna. Genom ett nytt gemensamt regelverk och
6kad information till berérda, kommer nirtrafiken bli ett komplement till ordinarie trafik. Det finns
dven ett behov av att tillsammans med hilso- och sjukvirdsnimnden se 6ver sjukresereglementet, f6r
att f en bittre fungerande virdkedja. Sjukresor/serviceresor/firdtjanst och nirtrafik, ska i méjligaste
maén samordnas.

For resenirerna r punktligheten tillsammans med regelbundenheten i trafiken avgérande f6r att man
ska vilja kollektivtrafiken. For att Krésatig och Oresundstag ska fa bra forutsittningar att halla tiden i
hela systemet i sédra Sverige krivs ett dubbelspar mellan Alvesta och Vixj6. Region Kronoberg har
tagit ett inriktningsbeslut om ett nytt akutsjukhus i Rippe, vilket ocksa kraver bra kollektivtrafik och
forstirker behovet av dubbelsparet. Under 2024 intensifieras arbetet med planeringen av kollektivtrafik
till Rappe.

Kroésatigstrafik mellan Emmaboda och Alvesta ska finnas pa plats senast nir nya sjukhuset dr klart. I
samband med ombyggnaden av Fagrabicksrondellen finns ett stort behov av 6kad kollektivtrafik
Emmaboda — Vixj6é. Arbetet med att utdka trafiken fortsitter darfor.

Arbetet med att starta Pagatagstrafik mellan Markaryd och Halmstad fortsitter, i syfte att underlitta f6r
kompetenstérsérjning och knyta samman arbetsmarknadsomraden.

Vi kommer i december 2023 £ nya elbussar i stadstrafiken. Regionbussarna kommer att drivas av
biogas och HVO. All kollektivtrafik, servicetrafik och internresor inom Region Kronoberg ska ske
klimatneutralt, med fossilfria branslen. Vid val av brinslen ska samhallsnyttan totalt f6r Kronobergs lin
vigas in. Arbetet med att infora fossilfritt flygbrinsle vid var flygplats ska fortsatt prioriteras.

Trots manga utmaningar med 6kade kostnader, ser vi ljust pa framtiden. Dirfor dr den fortsatta

malsittningen att nd 50 % sjalvfinansieringsgrad.

Tillsammans med relevanta aktSrer bidrar linstrafiken till Kronobergs utveckling!
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TRAFIKFORSORJNINGSPROGRAM

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet i linet och ansvarar for att ta fram
trafiksérjningsprogrammet. Syftet med trafikférsérjningsprogrammet 4r att faststélla lingsiktiga mal f6r
den regionala kollektivtrafiken och styr mot den gemensamma malbilden i den regionala
utvecklingsstrategin, det vill sdga Grona Kronoberg — Vi vixer 1 Oppna och héllbara livsmiljéer med
fornyelseférmaiga. Genom att sitta strategiska ramar och mal £6r kollektivtrafikens utveckling, som
tydligt hinger samman med infrastrukturplaneringen, méjliggérs ett béttre helhetstink kring hur dessa
17 fragor kan bidra till en héllbar regional utveckling samt agera st6d si att Kronoberg vixer pd ett
hallbart satt.

For att uppna trafikférsérjningsprogrammets malsattningar, och i lingden skapa ett mer héllbart
sambhille, behdver stora satsningar goras i savil kollektivtrafiken som i infrastrukturen. Med tanke pa att
Kronoberg har en sa pass stor inpendling frin vira grannlin beh&vs en robust och bra kollektivtrafik
och infrastruktur. Ambitionen 4r att med utgiangspunkt i det befintliga kollektivtrafikutbudet utveckla
trafiken, savil utbud som trafiklosningar, och tillhérande infrastruktur.

Féreslagna satsningar tar daremot inte hinsyn till regionens arliga budget, utan Regionfullmaiktige avgor
genom arliga beslut vilka av de féreslagna satsningarna som genomfors och nir i tiden.

Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig Finansiering
Kvalitetssikra uppstart av trafikavtal
2025

Ett nytt trafikavtal for skolskjuts och serviceresor
i Kronoberg ska starta i juli 2025. Infor
trafikstart genomfors ett stort forberedelsearbete
tillsammans med olika aktirer.

2024 - 2025 TN

Tillginglighetsanpassning av
hallplatser

Tillsammans med lanets kommuner och
Trafikverket intensifieras arbetet med att rusta 2024 - 2026 TN
upp och tillginglighetsanpassa prioriterade
ballplatser i Kronoberg. Satsningen dr ntpefad i
trafikforsoriningsprogranmet.

Upphandling fordon Oresundstig

Ett projekt for att upphandla nista generations
Oresundstig (NGO) har startats och har som
mdl att nya fordon skall vara i trafik dar 2030.

2024 - 2026 TN

24




Upphandling trafik Oresundstig

Arbete bhar paborjats for upphandling av drift och
underhdll av Oresundstigstrafiken med
trafikstart 2025.

2024

TN

Strategiska trafikutredningar

Oversyn av buss- och tagtrafik med syfte att
sckerstilla att Lénstrafiken erbjuder attraktiy
trafik och relevant utbud inom befintli
kostnadsram. Utgdr underlag till kommande
trafikforsiriningsprograms.

2024 - 2026

TN

Kollektivtrafik i glesa milj6er

Utredningsuppdrag fran
trafikforsoriningsprogrammet som handlar om att
hitta transportlosningar i de glesa delarna av
Kronoberg. Lénstrafiken Kronoberg och
Kollektivtrafikmyndigheten arbetar tillsammans i
detta uppdrag. En del i uppdraget dr att
aktualisera arbetet med Ndrtrafik.

2024 - 2025

TN

Krosatagstrafik Vixjo —
Emmaboda/Kalmar

Ny trafik med Krisatag startas upp mellan
Vi - Emmaboda i december 2023. Atgiirden
ar utpekad i Trafikforsorjningsprogrammet.

2024

TN

6 mnkr

Ta fram modell for reklam inom
kollektivtrafiken, for att 6ka den
externa finansieringen.

2024

TN
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Mal och matetal

PERSPEKTIV: INVANARE
STRATEGISKT OMRADE — ATTRAKTIV KOLLEKTIVTRAFIK

Okad nojdhet hos resenérer och allmanheten

Méatetal Bokslut 2022 Malvarde 2024 Malvarde 2026
Nojd kund index (NKI) buss/tag enligt 0 . ,
Kollektivtrafikbarometern* 62 % 70 % 73 %
Nojd kund index (NKI) Serviceresor 87 % 84 % 84.9%

enligt Barometern for anropsstyrd trafik*

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt p& vag till och fran den

Matetal Bokslut 2022 Malvarde 2024 Malvarde 2026
Kunder - For de flesta resor jag gor, vet
jag hur jag kan &ka kollektivt enligt 84 % 84% 86 %

Kollektivtrafikbarometern *

Allménhet - For de flesta resor jag gor,
vet jag hur jag kan &ka kollektivt enligt 64 % 64 % 65 %
Kollektivtrafikbarometern *

Starkt tillganglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Matetal Bokslut 2022 Malvarde 2024 Malvarde 2026
Kunder - Avgangstiderna passar mina . o .
behov enligt Kollektivtrafikbarometern * RUC 65 % Sl
Allmanhet - Avgangstiderna passar mina 38 % 42 % 43 %

behov enligt Kollektivtrafikbarometern *
*Definitioner enligt kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:
I undersokningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som ndjda och de som ger betyg 1-2 som missnijda. De som ger betyg 3 anses varken vara nijda eller
missngjda och redovisas inte i resultatet. Utfall och mdlvarde for mtetalen avser procentuell andel som har gett betyg 4 eller 5

Definitioner av kund respektive allmzinhet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder: Personer som reser minst varje manad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allménhet: Samtliga svarande, dvs bide kunder och icke-kunder.

STRATEGISKT OMRADE - KLIMATSMART OCH RESURSEFFEKTIV KOLLEKTIVTRAFIK

Kollektivtrafikens marknadsandel ska 6ka till minst 16 procent 2030

Méatetal Bokslut 2022 Malvarde 2024 Malvarde 2026
Kollektivtrafikens marknadsandel (av det
motoriserade resandet) 14 % 16 % 16 %
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Regional
utveckling




REGIONAL UTVECKLING

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklings aktér och den sammanhallande linken i dialogen
mellan kommuner, myndigheter, niringsliv, akademi och det civila samhillet pa det regionala planet.
Minga faktorer har paverkat eller paverkar oss, sd som pandemin, den illegala invasionen av Ryssland i
Ukraina, de ekonomiska férutsittningarna samt klimatet. Faktorer som drabbar virlden och som
sjalvklart paverkar arbetet i den regionala utvecklingen, kommer att paverka oss for en ldng tid
framover. I det arbetet ska fokus ligga i den grona omstillning som maste ske, dér vi ska tillhandahilla
de olika verktyg som kan hjilpa de aktSrer som gor jobbet ute i samhillet. Detta samtidigt som vi
fortsitter arbetet med en av vart samhilles stérsta utmaningar inom den privata och offentliga sektorn;
kompetenstorsérjning.

Ett omrade som den regionala utvecklingen har ett sdrskilt ansvar f6r att jobba langsiktigt med ar
beredskapen. Grunden i det arbetet ér att sikerstilla basresurser i var region, det vill siga f6rsorjningen
av vatten, energi och livsmedel. Hir dr det viktigt att den langsiktiga strategin kan forbereda oss f6r
eventuella svirigheter, kriser eller krig.

En viktig del 1 den gréna omstillningen handlar om att ge férutsittningar for att jobba med innovation.
Vi kan lyfta fram lyckade exempel i vir region dér niringslivet, det offentliga och akademin samverkar
f6r att kunna vixla upp resurserna som gor det méjligt att utveckla tekniken, hitta nya I6sningar som
péverkar inte bara vér region, utan Sverige och virlden. Region Kronoberg ska vara drivande i den
utvecklingen.

Besoksndringen och de gréna niringarna har en sirskild roll 1 var region. De ger sysselsittning i hela
linet och smatoretag utvecklas pa landsbygden. Vir roll ér att stirka och samverka med olika aktSrer
tor att utveckla dessa niringar. I samarbete med Destination Smaland ska insatser for att stirka
féretagen ske i nira dialog med olika aktérer. Vixjo Sméland Airport dr av stor betydelse £6r
niringslivet och den regionala utvecklingen i linet, dirfér behdver regionen fortsatt stirka och stotta
flygplatsen. Malet 4r att 6ka resandet frin flygplatsen men sjilvklart ocksd jobba for att 6ka antal
besdkare till var region. Arbetet med att inf6ra fossilfritt flygbrinsle vid var flygplats ska fortsatt vara
prioriterat.

En av de utpekade verksamheterna i Smart Specialiseringsstrategin édr skog och trd. Region Kronoberg
ska ha den kunskap och férmdga som krivs for att 4n mer utveckla den hdga nivé av specialisering som
finns i regionen tillsammans med de olika aktSrerna i sektorn. En annan verksamhet 1 Smart
Specialiseringsstrategin dr arbetet med att fortsitta utveckla maskinindustrin, vilket dr virt andra
styrkeomrade i regionen.

En fortsatt forstirkning av det I'T-kluster som finns i vir region dr viktigt. Vi har hég kvalitet och ligger
bra till, men vi kan anvinda den kompetens som finns inom omradet och ytterligare stirka samverkan
med foretagen inom IT. De dr oerhort viktiga f6r den omstillning som behéver ske, inte minst nér det
giller ovan nimnda utveckling av maskinindustrin.

Under 2024 ska en ny regional utvecklingsstrategi (RUS) beslutas, dir den grona hallbara tillvixten i
regionen ska ligea 1 fokus, ddr prioriterade omraden som ska vara ledande i vért arbete fOr att utveckla
ett starkare och attraktivare Kronoberg 2035 pekas ut.

Niringslivsarbetet dr viktigare 4n nigonsin for att bemota framtidens utmaningar. Att skapa jobb som
Okar vira skatteintikter dr lika med ett starkare vilstind. Samarbete med Business Region Kronoberg
(BRK) och en medveten strategi tillsammans med Nyforetagarcentrum, Coompanion, Drivhuset,
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Foretagstabriken och Almi, kan ge goda resultat £6r att kunna uppmuntra nya foretag. Ett fortsatt fokus
pé kvinnors féretagande ska prigla vart arbete. Region Kronoberg ska bygga upp strukturer,
férutsdttningar och samverkan for att kunna arbeta proaktivt med att fa fler féretag och aktdrer att
investera och etablera sig i Kronobergs lin

Under ménga ar har kompetensbristen varit ett stort problem och en begrinsande faktor for utveckling
inom savil privat som offentlig verksamhet. Region Kronoberg ska bidra till att hitta samverkan for att
jobba med relevanta utbildningar inom de kompetenser som arbetsmarknaden i Kronoberg behéver.
Yrkeshégskoleutbildningar och andra utbildningar anpassade f6r Kronobergs arbetsmarknad som
hjilper till att 16sa brister pa kompetenser i olika branscher dr prioriterade. Grimslovs folkhdgskola och
Ryssbygymnasiet ska vara tva relevanta aktorer pa utbildningsarenan i Kronoberg och ska bidra 1
arbetet med kompetensférsérjning. Att hitta nya samarbetsméjligheter med andra aktérer inom
niringslivet och den offentliga sektorn ér prioriterat.

Bredband, jirnvig och vigar som haller hég klass och som nar ut 1 hela linet dr en férutsittning for att
boende och féretag ska kunna utvecklas i hela linet. For att kunna erbjuda digitala 16sningar till hilso-
och sjukvirden, men framfor allt £6r att mojliggéra boende, arbete hemifrin och féretagsutveckling 1
hela linet dr bredband en férutsittning. Under mandatperioden fortsitter arbetet fOr att nd statens
bredbandsmal i Kronoberg. Det dr en hég malsittning som kriver omfattande dtgirder, prioriteringar
och arbete for att kunna hitta de ekonomiska resurser som behdvs. Det etablerade samarbetet inom
Regionsamverkan Sydost dr en viktig del i detta arbete.

Region Kronoberg har en lingsiktig malsittning att Kronoberg ska bli ett plusenergilin. Det innebar
insatser som uppmuntrar till olika fossilfria tekniklésningar som kan hjélpa oss att ha en méangfald av
méjligheter som méter de olika behov som finns i linet. Vitgas som kan produceras lokalt och ir ett
miljévinligt brinsle f6r fordon samt laddinfrastruktur £6r elbilar 4r exempel pé tvd olika, aktuella

16sningar.

Region Kronoberg har ocksé goda forutsittningar for olika typer av smaskalig energiproduktion och

utveckling av energigemenskaper.

Manga foretag upplever problem med elférsérjningen till féretag och industriomraden. Brister i elndtet
ir ofta orsaken. Region Kronoberg kommer i samverkan med kommuner, kringliggande regioner och
aktérer inom omradet jobba for att se Gver behovet av el langsiktigt 61 en bittre planering. Arbetet
med att ta fram effektprognosen ir en relevant del i det arbetet.

Regional utveckling agerar projektkontor f6r Kronobergs lin. Att f4 hem EU medel som méjliggér det
regionala utvecklingsarbetet dr viktigt. Vi ska hitta ett modell-arbetssitt pa hur vi kan férstirka en
okning av andra aktorer som kan fa hjilp med att himta medel fran de europeiska fonderna. Att 6ka
tilldelningen av bide EU-medel och 1:1 medel dr prioriterat f6r att fortsitta jobba med innovation,
teknik, kompetensfoérsorining, digitalisering och attraktivitet. Ett aktivt samarbete med Brysselkontoret
med opinionsbildning och paverkansarbete for att lyfta de frigor som ir relevanta for Region
Kronoberg 1 relation med vara olika strategiska dokument och genom samverkan med olika aktorer
inom niringslivet och det civila sambhillet ér viktigt.
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GRONA KRONOBERG - Region Kronobergs regionala utvecklingsstrategi

Grona Kronoberg 2025 dr Kronobergs lins regionala utvecklingsstrategi (RUS). Strategin beskriver hur
det ska vara att leva i Kronoberg 2025 och it ett verktyg f6r att skapa bittre forutsittningar fér en
héllbar regional utveckling. Kronobergs utveckling paverkas biade av vad som hinder i omvirlden och
av hur aktorer i ldnet agerar. Med en gemensam regional utvecklingsstrategi kan alla aktSrer fa
information om utvecklingen i Kronobergs lin och vad vi behdver paverka och samverka om. Strategin
ir styrande f6r Region Kronobergs arbete med hillbar regional utveckling och stédjande f6r andra
aktorer i linet.

Uppdrag/prioriterade aktiviteter

Uppdrag ______Tidplan _ Ansvarig
Ta fram en ny Regional utvecklingsstrategi for
2025-2028.
Som ansvarig myndighet ska Region Kronoberg ha en aktnel] | 2024-2025 RUN

Strategi for det regionala ntvecklingsarbetet som beskriver
nuldge, mal och prioriteringar for att na dit.

Stirk samhillets robusthet och beredskap

Regionalt utvecklingsarbete inom sambdillsplanering och 2024-2025 RUN
samhdllsbyggnad ska beakta krav pd robusthet och beredskap.

Ta fram Energi-strategi for Kronobergs 14n samt
skapa en samverkansplattform med aktuella

aktorer 2024-2026 RUN

Utveckla energiforsorjningen i lanet genom arbete med t ex
effektprognoser, vitgas, smdiskalig energiprodufktion och
energigemenskaper.

Tillsammans med niringslivet och

Linneuniversitetet utveckla arbetet med att fa 2024-2026 RS

studenter att stanna kvar i Kronoberg
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Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Region Kronobergs externa arbete med regional utveckling ska under perioden bidra till den regionala
utvecklingsstrategins, Grona Kronoberg 2025, maluppfyllnad. Strategin ger en riktning f6r vad ldnet
behéver prioritera till 2025. Overgripande mélbild dr ”Kronoberg vixer i 6ppna och hillbara livsmiljéer
med fornyelseférméga”. Regionala utvecklingsnimnden ska fortsitta att arbeta f6r att linet dr en

attraktiv region for boende, besokare, inflyttare och foretag.

Region Kronoberg ska skapa tkade forutsattningar for en hallbar regional
utveckling

Region Kronobergs viktigaste strategi for att skapa 6kade férutsittningar f6r en hallbar regional
utveckling dr en fortsatt bred samverkan med relevanta aktérer i ldnet liksom ett nationellt
péaverkansarbete genom regional och mellanregional samverkan. Arbetet sker genom understrategier
och handlingsplaner kopplade till Gréna Kronoberg 2025.

Region Kronoberg ska bidra till hallbar utveckling

Region Kronobergs viktigaste strategi for att bidra till hdllbar utveckling dr att utifran linets utmaningar
maximera de medel som regionen ansvarar f6r att férdela till projekt och foretagsstod.

Prioriterat under planperioden:

= Stirkt tillvixt och tillginglighet 1 hela Kronobergs lin genom hallbara 16sningar f6r
kommunikationer och infrastruktur, service samt bredband och digitalisering. Ta tillvara pd
mer medel fran staten till bredbandsutveckling och finansieringsméjligheter inom europeiska
regionala utvecklingsfonden inom detta dndamal. Insatser ska bedrivas utifrdn nytt
serviceprogram och nya 16sningar f6r hur titorter och landsbygd ska utvecklas i linet ska
fortgi. Kollektivtrafik i glesa miljéer behéver dven utredas och utvecklas.

= Ett Kronoberg dir fler vill bli féretagare och vixa i sina féretag genom ett frimjat
entreprendrskap, nyféretagande och ett stirkt niringslivsklimat. En stirkt innovationsgrad i
Kronobergs lin genom férnyelse i befintliga féretag, offentlig sektor, akademi och det civila
samhillet. Smart specialiseringsstrategin ska omsittas till handling. Ta tillvara pa erfarenheter
och hitta 16sningar for att fortsitta satsningar som konsulttimmen och nyféretagande i hela
Kronoberg. Innovationsfrimjande systemet genomgar férindringar som behéver tas om
hand.

® Se minniskor som regionens frimsta resurs genom att skapa bittre férutsittningar f6r en god
och jamlik hilsa och verka for att sluta de paverkbara hilsoklyftorna inom en generation.
Minska matchningsproblematiken mellan arbetsgivarnas behov och individer pa
arbetsmarknaden genom att arbeta f6r en kompetensférsorjning som battre matchar behovet 1
linet. Yrkes-vecka érligen ska bidra i det fortsatta arbetet med informerade studie- och
yrkesval.

Regionala utvecklingsstrategin f6ljs upp érligen av Regionala utvecklingsnimnden. Uppféljningen bestir
av en rapport med en analys av hur det gar med malen samt en kvalitativ beskrivning av stérre insatser
som avdelningen for regionala utveckling inklusive bolag har genomfért. Denna bygger pd underlag
fran aterrapportering av villkorbeslutet till Naringsdepartementet. En bilaga med uppfdljning av
bakomliggande indikatorer ingar ocksa. Regionfullmiktige delges denna uppféljning arligen.

32



Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Grunden f6r Region Kronobergs arbete med att vara en drivande utvecklingsaktér dr den regionala
utvecklingsstrategin - Grona Kronoberg 2025. I utvecklingsstrategin prioriteras utmaningsdriven
regional utveckling som ett sitt att skapa 6kad regional utveckling. Det innebir att utmaningar sitts i
centrum och att arbetet for att méta utmaningarna sker Gver sektorsgrinser. For att vara en drivande
utvecklingsaktér inom regional utveckling krivs en 6kad samverkan genom:

= Strategiskt arbete med nitverk, forum och méten med relevanta aktdrer beroende pa friga,
® mikla och matcha méten med en hég kvalitet,

= samverkansavtal, Gverenskommelser och/eller att bedriva satsningar/projekt ihop,

= ckonomiska utvecklingsmedel som férdelas ut till projekt inom regional utveckling (1:1) och

hitta sitt att vixla upp dessa med annan finansiering.
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KULTUR

Ett hotat kulturliv beh6ver stéd att utvecklas och tillgingliggéras.

Det svdra ekonomiska ldget i Sverige slar hart mot kulturlivet, som dessutom utsattes £f6r harda
provningar under pandemidren. Effekterna av nedstdngningen till f6ljd av pandemin kvarstr.
Inflationen och prishéjningar leder till 6kade produktionskostnader f6r kulturverksamheter. Simre
hushéllsekonomi medf6r minskade biljettintikter.

En robust kultursektor dir kulturens kraft i Kronoberg 6kar ocksa attraktionskraften f6r invanare och
besokare. Kulturens kraft kan emellertid inte nog Gverskattas. Region Kronoberg vill dirfor stirka
kronobergarnas ritt till kulturell vilfiard dir kulturlivet priglas av bide bredd och spets samtidigt som
det dr bade hallbart och inkluderande. De senaste arens samhillskris pavisar en bristande robusthet for
hela sektorn.

Bristfilliga sociala och ekonomiska villkor utgor ett hot mot konstnirlig och kulturell verksamhets
oberoende roll. Kulturplanens prioriteringar kring en hallbar infrastruktur £f6r konst, kultur och idrott
ska fortsatt vara i fokus i vara verksamheter. Att na ut till fler barn och unga i hela linet med
kulturverksamhet é4r det viktigaste malet. Det dr pa den lokala nivin och i kommunerna som det
faktiska métet mellan barn, unga och konst och kultur frimst sker. FOr att barns ritt till kultur ska
kunna férverkligas trots kommunernas férsvagade ekonomi krivs ett utvecklat samspel mellan stat,

regioner och kommuner, som inkluderar statsbidrag,.

Den ldsfrimjande verksamheten f6r barn dr en prioriterad verksamhet, en utvirdering av satsningen dr
nédvindig. Manga av de nya arbetssitt som skapades under pandemin kan, om vi utvecklar dem, berika
och férnya kulturlivet samt nd ut till helt nya malgrupper. Verkar for att utvecklingen av den digitalt
férmedlade och producerade kulturen som kan méjliggdra bade konstnirlig utveckling och férnyelse
samt att tillgingligheten till kulturen Gkar.

Vi behover ocksa stédja de folkrorelser som arbetar f6r god hilsa dir idrott och rérelse dr viktiga inslag,
Insatser behdver 6ka for att dnnu fler ska delta och samarbetet med idrottsrorelsen med flera skall
stirkas i detta arbete. Andamalsenliga och tillgingliga lokaler dir kulturverksamhet erbjuds ir en
forutsittning for att kultur ska kunna nds av alla. Region Kronoberg har som huvudigare till
Regionteatern Blekinge-Kronoberg ett sirskilt ansvar for att en lingsiktig 16sning f6r teaterns lokaler
kommer till stind. Ett levande och oberoende konst- och kulturliv med utgangspunkt i konstnirlig
frihet, yttrandefrihet och varje minniskas individuella rétt till kulturell valfird och fri dsiktsbildning ar
centrala delar i ett demokratiskt samhalle.

KULTURPLAN KRONOBERG

En regional kulturplan 4r en flerdrig kulturpolitisk strategi, beslutad av regionfullmiktige. Den utgor
styrdokument for det kulturpolitiska omréadet pd regional nivd. En kulturplan dr ocksé en forutsittning
for att inga i den nationella kultursamverkansmodellen. Malgruppen f6r kulturplanen 4r bred. Den
utg6r regionens ansékan till Kulturrddet och bereds pa nationell niva av flera sektorsmyndigheter och
organisationer infor beslut om statsbidrag. En kulturplan utgér ocksa en kulturpolitisk grund f6r dialog
och samverkan med ménga olika intressenter: det professionella kulturlivet, det civila samhallet, linets

kommuner samt vira grannregioner inom Regionsamverkan Sydsverige.
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Kulturplan Kronoberg 2022-2024 beskriver Region Kronobergs kulturpolitiska utgangspunkter och
regionala ambitioner — vad vi vill uppna och hur det ska genomféras. Kulturplanen ger ocksd en
férdjupad bild av nulige och utmaningar f6r Kronobergs kulturliv och kultursektorn i stort.

Den regionala kulturpolitiska visionen ir att KKronoberg ska erbjuda ett héllbart och inkluderande
kulturliv med bade bredd och spets. Under kulturplaneperioden 20222024 star en hallbar dterstart for
kulturen i centrum. Region Kronoberg vill ocksa stirka kronobergarnas ritt till kulturell vilfird, med
sirskilt fokus pa barn och unga. 2024 ir sista dret f6r nuvarande kulturplan. Det innebir att en ny ska
tas fram och beslutas infér 2025.

ALLA KRONOBERGARE
SKA HA RATT TILL
KULTURELL VALFARD

BREDDAT DELTAGANDE
| KULTURLIVET

EN HALLBAR
KONSTNARLIG OCH
KULTURELL INFRA-

STRUKTUR KRONOBERG SKA ERBJUDA
ETT HALLBART OCH
INKLUDERANDE KULTURLIV
MED BREDD OCH SPETS

UTVECKLINGS-
OMRADEN

UTVECKLINGS-

OMRADEN MAL

MAL VISION

Region Kronobergs kulturpolitiska vision med tre prioriterade utvecklingsomriden och mal for 2022—2024

Fokusomride: En hillbar konstnirlig och kulturell infrastruktur

Det finns faktorer som gor kulturens strukturer sarbara i Kronoberg. Det handlar bland annat om
kulturens dterstart, konstnirlig frihet, kulturens oberoende och handlingsutrymme samt villkor fér
professionella kulturskapare. Under 2024 ir aterstarten fortsatt prioriterad. Den behdver ske parallellt
med nya ekonomiska utmaningar. Det idr ocksd prioriterat att fortsitta utveckla Kronobergs
konstnirliga och kulturella infrastruktur genom interregional samverkan i Sydsverige.

Fokusomride: Breddat deltagande i kulturlivet

Alla kronobergare har ritt till kulturell valfird. Fokusomradet handlar om att skapa goda férutsittningar
tor breddat deltagande, det vill sdga att fler invanare och nya malgrupper deltar i kulturlivet. Under 2024
fortsitter paborjade utvecklingsinsatser 1 ndra samverkan med intressenter inom kultur och

folkbildning.

Fokusomrade: Likvirdig kulturell vilfard for barn och unga

Barn och unga ir en sirskilt prioriterad malgrupp for kulturpolitikens alla nivder. Barns och ungas lika
rétt till kulturell vélfard har lagstadgats 1 och med barnkonventionen. Under 2024 fortsitter arbetet i
flernivisamverkan, ddr kulturorganisationer och kommuner 4r viktiga intressenter. Insatserna sker i nira
samarbete med andra omraden, till exempel kopplat till skolans kulturuppdrag och befintliga regionala
strukturer.
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Uppdrag/prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Friamja fortsatt aterstart f6r kultur, idrott och
folkbildning
Alterstartsuppdraget 2022—2023 fiirlings for att mijliggira 2024 KN

Jortsatt dterstart som bebhiver ske parallellt med nya
ekonomiska utmaningar

Revidera den regionala kulturplanen

Ta fram forslag infor ny kulturplaneperiod 2025—2028, i

. . 2023-2024 KN
entighet med kultursamverkansmodellens forordning
2010:2012
Utred méjligheten och ta fram ett regelverk for
hur vara bolag ska arbeta f6r att utka sin externa
finansiering, genom exempelvis sponsorer och 2024-2026 KN

reklam
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Mal och matetal
PERSPEKTIV: INVANARE

Region Kronoberg ska erbjuda ett hallbart och inkluderande kulturliv med bredd och
spets

Region Kronobergs arbete ska bidra till den regionala kulturplanens vision om ett hallbart och
inkluderande kulturliv med bredd och spets. Visionen ir lingsiktig och en del i Region Kronobergs
Overgripande vision om ett gott liv 1 ett livskraftigt Kronoberg. Under kulturplaneperioden bryts

visionen ner i tre kulturpolitiska mal:

* Kronobergs konstnirliga och kulturella infrastruktur ska vara hallbar utifrin regionala
férutsittningar

= Alla kronobergare ska ha ritt till kulturell valfird

®  Barn, unga och unga vuxna i Kronoberg ska ha ritt till kulturell vilfird pa lika villkor

De regionala mélen kopplar an till de nationella kulturpolitiska malen:

* Kulturen ska vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefriheten som
grund (sjdlvstindighetsmalet)

= Alla ska ha méjlighet att delta i kulturlivet (delaktighetsmalet)

= Kreativitet, mangfald och konstnirlig kvalitet ska prigla samhillets utveckling (samhillsmalet)

Region Kronoberg ska vara en drivande utvecklingsaktor

Kulturférvaltningen utgér en del 1 den regionala utvecklingsavdelningen och arbetar med
utmaningsdriven utveckling med utgangspunkt i kulturplanen och metoderna i den regionala
utvecklingsstrategin. Det innebir att utmaningarna sitts i centrum och att arbetet £6r att méta dem sker
over sektorsgrinser. FOr att vara en drivande utvecklingsaktr inom kultur krivs en 6kad samverkan

genom

= strategiskt arbete med nitverk, forum och méten med manga aktorer,

® mikla och matcha méten med en hog kvalitet,

= samverkansavtal, 6verenskommelser och/eller att bedriva satsningar/ projekt thop,

= strategiska utvecklingsmedel som fordelas till utvecklingsprojekt inom konstnirlig och
kulturell utveckling och férnyelse samt att hitta sitt att vixla upp dessa med annan

finansiering.

En stor del i arbetet med att vara en drivande utvecklingsaktor pa kulturomradet och en stark
kulturpolitisk rost i nationella sammanhang sker inom den sydsvenska kontexten via Regionsamverkan

Sydsverige.

38



39






EKONOMI

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kinnetecknas av langsiktighet och hallbarhet. En
lingsiktigt stark ekonomi 4r en forutsittning for att trygga verksamheten och dirmed ge
regioninvinarna en god setvice i form av en sdker och littillginglig hilso- och sjukvird, vilfungerande
kollektivtrafik och ett rikt kulturutbud.

Genom ett systematiskt forbattringsarbete ska Region Kronoberg utveckla verksamheten. Region
Kronoberg arbetar processorienterat, féljer upp och utvirderar. Cheferna har ett sirskilt ansvar for att
verksamheten héller sig inom de ekonomiska ramar som tilldelats 1 budgeten. De ska l6pande jobba
med effektiviseringar fOr att sikerstilla att verksamheten bedrivs kostnadseffektivt samt for att 6ka
kostnadsmedvetenheten hos sina medarbetare. Region Kronoberg vill skapa en férbattringskultur som
genomsyrar hela verksamheten dir varje medarbetare kinner sig delaktig och bidrar till
kvalitetsutvecklingen for att nd gemensamma mal. Region Kronoberg ska arbeta med enkla och
effektiva verksamhetssystem som underlittar f6r chefer och medarbetare i vardagen.

GOD EKONOMISK HUSHALLNING

God ekonomisk hushéllning innebdr att savil regionens finansiella som verksamhetsmassiga mal
uppnis, att verksamheten bedrivs lingsiktigt, andamalsenligt och effektivt samt att ekonomiska
aktiviteter sker i enlighet med lagar, regler och etablerade normer. Begreppet god ekonomisk
hushéllning har saledes bade ett finansiellt perspektiv och ett verksamhetsperspektiv.

En forutsittning for en god ekonomisk hushallning ér att det finns ett tydligt samband mellan
resursitging, prestationer, resultat och effektivitet. For att dstadkomma detta samband krivs bland
annat en utvecklad planering med framférhallning och handlingsberedskap, tydliga och mitbara mal.
Det krivs dven rittvisande och tillférlitlig redovisning och uppféljning som ger information om
avvikelser gentemot malen.

Det finansiella perspektivet innebdr bland annat att varje generation sjilv ska béra kostnaderna £6r den
service som den konsumerar, si att ingen generation ska behdva betala f6r den som en tidigare
generation har férbrukat. Regionens ekonomiska planering ska utga frin de férhdllanden som bedéms
gilla f6r Region Kronoberg vad giller befolkningsutveckling, investeringsbehov och skuldsittningsgrad.

Omfattande investeringar

De ndrmaste 10 dren kommer mycket stora investeringar att géras inom regionen. Merparten handlar
om de tva akutsjukhusen, men giller dven lokaler f6r vardcentralen till den nya nira varden, fastigheter
pé Sankt Sigfridsomradet och f6r kollektivtrafiken. For att dimpa investeringstakten pagér en utredning
som underscker om ndgot kan uteslutas, vinta eller gbras 6ver lingre tid. Detta arbete behover piga
kontinuerligt.

En annan viktig sida dr att minska kostnadsékningarna sa att resultatet bli hégre och kan anvindas for
finansiering av investeringar. Under 2024 vintas ett ekonomiskt underskott, som berdknas bli bittre
2025. Efter 2025 beriknas ett Gverskott med malet att vara minst 3 procent av skatteintikter, generella
statsbidrag och kommunalekonomisk utjgimning.

For att ha kontroll 6ver effektivisering och begrinsning av kostnadsékningar skall en sérskild
redovisning upprittas dir omstillningen av varden redovisas och anvinds i riktade satsningar pa bland
annat investeringar.
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Uppdrag/Prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Sikerstilla en lingsiktig ekonomisk planering
och finansiering

Fortsitta att utveckla den langsiktiga ekonomiska planeringen 2024 RS
7 syfle att forbittra beslutsunderlag samt sikerstilla att beslut
ar forentiga med God ekonomisk bushdllning.

Skapa ett system for att kunna f6lja och utvirdera
effekthemtagningen i omstillningsarbetet 2024-2025 RS

Utveckla mébelaterbruk dir vi utvecklar modell
ta hem effekterna av aterbruket. 2024 RS
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Mal och matetal

PERSPEKTIV: EKONOMI

En hallbar ekonomi i balans

Matetal

Resultat (%) i forhallande till
skatteintakter, kommunalekonomisk
utjdmning och generella statshidrag

Kostnadsutveckling (%) i
forhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag

Soliditet (%) (inkl ansvars-
forbindelse for pensioner inom
parantes)

Sjalvfinansieringsgrad investeringar
(%)

Genomsnittlig likviditet (mnkr)

Bokslut 2022

7,2%

36 %

39 % (4 %)

118 %

1 534 mnkr

(Tre manaders
betalningsberedskap)
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Malvarde 2024

-2,1%

Max 100 %

31%

8 %

500 mnkr

(minst en manads
betalningsheredskap)

Malvarde 2026

3,0%

Max 100 %

Bibehalla en
positiv utveckling

Minst 100 %

500 mnkr

(minst en manads
betalningsberedskap)



FINANSIERING OCH BUDGETTABELLER

Finansieringen i Budget 2024 baseras pa skatteunderlagsprognos fran Sveriges Kommuner och
Regioner (SKR) och Skandias pensionsprognos fran april 2023. Delposterna inom
finansieringsbudgeten f6r 2024 och plan 2025-2026 framgar av tabellen nedan och utgar ifrin aktuella
férutsittningar i april 2023.

Utdrag ur cirkuldr Akzuell ekonomi nr 23:20 (frain SKR 2023-04-27):

”Fortsatt hog inflation priglar bade virldsekonomin och Sverige i ar och nista ar. Toppen pi
inflationen ser ut att ha passerat i flertalet linder inklusive Sverige men den beriknas inte komma ned
till centralbankernas inflationsmal férrin i slutet av 2023, eller langt in i 2024.”

”Det var en fortsatt stark tillvixt av skatteunderlaget 2022 efter dterhdmtningen som skedde 2021 efter
pandemin. Aven om 16nesumman (enligt Skatteverkets arbetsgivardeklarationer) dimpades i slutet av
2022, sa dr utvecklingen fortsatt stark i borjan av 2023. En faktor som 6kade skatteunderlaget fran
augusti 2022 4r de héjda garantipensionerna, vilka dven stiger 2023 pa grund av det héjda
prisbasbeloppet och den fulla arseffekten av 2022 ars hojning. Precis som ekonomin fortsitter
skatteunderlaget att bromsa in under 2023, men uppritthaller dnda en 6kning i linje med en historisk
utveckling. Aven 2024 ir skatteunderlagets utveckling nigot svagare men fortfarande i linje med den
historiska utvecklingen. Aterigen ir det 16nesummans bidrag som haller tillbaka utvecklingen.
Hoéjningen av prisbasbeloppet motverkar tillbakagingen genom garantipensioner, samtidigt som
upprikningen av grundavdragen bidrar till att halla tillbaka skatteunderlagets utveckling 2023—2024.

Under aren 2025-2026 6kar skatteunderlaget mer till £6ljd av fler arbetade timmar i ekonomin. Bade
sinkta realldner, orsakat av den varaktigt hdgre prisnivan, och uppriknade skiktgrinser f6r skattesatser
Okar drivkrafterna for att arbeta. Dessa effekter paverkar utbudet i ekonomin positivt, det nominella
skatteunderlaget 6kar mer 4n det historiska genomsnittet. Dirtill fortsitter konjunkturaterhimtningen
under denna period. Trots att det nominella skatteunderlaget under prognosperioden dkar nigot mer dn
ett historiskt genomsnitt, kommer képkraften att urholkas kraftigt.”
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Finansiering, mnkr

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan

2022 2023 2023 2024 2025 2026
Skatter 5592 5756 5772 5984 6 256 6 536
Preliminarskatt 5416 5756 5751 5984 6 256 6 536
Avrékning skatteintakter 176 - 21 - - -
ggfgglilggssagﬁé‘:g?c“ 1961 1974 2 045 2122 2144 2188
Inkomstutjamningsbidrag 1155 1249 1244 1294 1357 1418
Kostnadsutjamningsavgift -29 -2 -3 -5 -4 -3
Strukturbidrag 47 47 47 47 47 47
Regleringsavgift/bidrag 133 10 87 76 14 -24
g?r;%%gkemedel inom 653 670 670 710 730 750
Ovriga statshidrag 2 - - - - -

Summa skatter,
utjdmningssystemet samt 7 553 7730 7817 8 106 8 400 8724
generella statsbidrag

Finansiella intakter 77 50 155 50 50 50
Finansiella kostnader -517 -310 -317 -389 -87 -103
F;’;:";‘;’O‘;igf”ge” del il -309 -313 -388 -86 -83
Justering orealiserade poster 419 - -56

Summa 7532 7470 7 600 7767 8 363 8671

Finansiering 2024—2026, janfort med utfall 2022 och prognos 2023
Skatteintikter

Skatteintikterna motsvarar ca tvé tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter. Skatteintdkterna dr
beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som faststills av Region Kronobergs
fortroendevalda.

Skattesats (utdebitering) 2024
Skattesatsen i Region Kronoberg f6r 2024 faststills till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjimning och generella bidrag

Beloppen i Budget 2024 gillande utjimningssystemet baseras pa prelimindra uppgifter 1 april 2023. Det
kommer eventuellt att kompletteras med tillskott enligt regeringens budgetproposition. Det slutliga
utfallet av utjimningen f6r 2024 faststills i december 2023.

Likemedelsformanen

Regeringen avser att 1 ndra samarbete med berdrda aktorer fortsitta arbetet med samordnade och
angeldgna utvecklingsinsatser inom likemedelsomradet. Dessutom avser regeringen att i samarbete med
SKR istadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till regionerna/landstingen for
kostnaderna for likemedelsférmanen.
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Bidrag for likemedelsférméanen budgeteras fér 2024 till 710 mnkr baserat pa Socialstyrelsens
héstprognos for likemedelskostnader inom férmanen.

Finansiella intikter och kostnader

Budgeten f6r finansiella kostnader dren 2024—2026 avser till storsta delen Skandias prognostiserade
tinansiella kostnad for intjinandedelen pa pensionsskulden f6r respektive dar. Den finansiella kostnaden
tor pensioner bestir av rinte- och basbeloppsupprakningar.

Ovriga finansiella kostnader och intikter avser framforallt bankavgifter, rinteintikter och avkastning i
kapitalférvaltningen.
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Resultatbudget, mnkr

Utfall Budget Prognos Budget Plan Plan
2022 2023 2023 2024 2025 2026
Verksamhetens
nettokostnader -6 969 -7 553 -7 750 -7 935 -8 111 -8 409
Skatteintakter 5592 5756 5772 5984 6 256 6 536
Generella statsbidrag och
utjamning 1961 1974 2 046 2122 2144 2188
Verksamhetens resultat 584 177 68 171 289 315
Finansnetto -441 -260 -162 -339 -37 -53
Redovisat resultat 122 -83 -94 -168 252 262
Balanskravsjusteringar 419 - -56 - - -
Resultat efter
balanskravsjustering 561 -83 -150 -168 252 262
Resultat i forhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och 74 % -1,1% -1,9% -2,1% 3,0% 3,0%
generella statsbidrag

Under dren 2023 och 2024 férutspés lagkonjunktur i Sverige med en férsimrad skatteunderlagstillvixt.
Den kraftiga inflationen ér just nu den starkast drivande faktorn 1 konjunktursvingningen. Inflationen
kommer dven ha en kraftig paverkan pd Region Kronobergs pensionsavsittning. Virdesikringen av
pensionsforpliktelser inom avsittningarna i balansrakningen innebir en stor tillfillig belastning pa
regionens resultat. Belastningen bedéms leda till underskott som inte kan hanteras med tillfalliga
atgirder eller med kostnadsreduktioner i verksamheten. Fér det negativa resultatet som uppstar
dberopas disponering av resultatutjimningsreserven for 2024 i enlighet med kommunallagen, kapitel 11,
§ 5 samt Region Kronobergs beslutade riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning (RF 2021-04-28 § 50).

Region Kronoberg har vid dags datum 635 mnkr i den s k resultatutjimningsreserven (RUR).

Enligt regionfullmiktiges faststillda riktlinjer f6r God ekonomisk hushallning framgir att medel frin
RUR far anvindas nir den drliga 6kningen av det underliggande skatteunderlaget understiger den
genomsnittliga utvecklingen f6r de senaste tio dren. Detta giller bide budget och édrsredovisning.
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Kassaflédesbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Lopande verksamhet
Arets resultat 143 -84 -168 252 262
Avskrivningar 240 278 252 278 303
Avsattningar (netto) 222 551 628 106 96
Rorelsekapitalforandring -219 -57 37 846 -45
Kassaflode fran [6pande
verksamhet 386 688 748 1482 616
Investeringar -663 -888 -1 011 -1482 -1549
Forandring langsiktiga
fordringar och skulder 25 0 0 0 933
Forandring Likvida medel -252 -200 -263 0 0

Kassaflédesanalysen visar hur likviditeten férindras under planperioden. Hir redovisas in- och
utbetalningar till skillnad fran resultatbudgeten dir intdkter och kostnader redovisas.

Balansbudget, mnkr

Utfall Budget Budget Plan Plan
2022 2023 2024 2025 2026
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 2720 3330 4 089 5293 6 539
Omsattningstillgangar 4 699 4 586 4 356 3541 3616
-varav finansiella
omsattningstillgdngar 3135 3385 3433 2 483 2531
Summa 7419 7916 8 446 8 834 10 154
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 2 857 2773 2 605 2 857 3118
Avséttningar (pensioner mm) 2 966 3517 4 145 4251 4 347
Skulder 1 596 1626 1 696 1726 2689
Summa 7419 7916 8 446 8834 10 154

Balansbudgeten visar regionens férvintade tillgangar, eget kapital, avsittningar och skulder respektive
ar.
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DRIFTSRAMAR PER NAMND

Nedan redovisas preliminira driftsramar f6r nimnderna under perioden 2024—2026. Driftsramarna dr

preliminira dé interna budgetposter kan komma att férindras.

Preliminara driftsramar, mnkr

Utfall Budget Prognos | Budget Plan Plan

2022 2023* 2023 2024 2025 2026
Halso-och sjukvardsnamnd 4 546 4912 5029 4 985 5126 5141
Trafikndmnd 446 413 485 422 470 502
Regional utvecklingsndmnd 7 82 82 82 83 84
Kulturndmnd 71 74 74 73 75 77
Styrelsen for Grimslévs
folkhdgskola 13 16 16 16 16 16
Namnden for folkhalsa och
vardval*** 1248 1332 1347 1383 1375 1397
Regionstyrelsen 560 715 707 964 956 1183
Patientndmnden 2 2 2 2 2 2
Regionfullméktige inkl revisorer** 7 8 8 8 8 8
Summa 6 969 7554 7750 7935 8111 8 409

Forandring jamfort med féregaende ar

2,2%

*Budgetram avlist maj 2023 ** OBS! beloppen dr fore upprikning av arvoden for 2024
**Ndmnden for folkhdlsa och virdval fanns ¢f 2022, beloppet for 2022 avser virdyal.
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Forindringar ramar 2024-2026 jamfort med 2023

Forandringar 2024-2026 jamfort med 2023

Belopp i mnkr 2024 2025 2026

Halso och sjukvardsnamnd

Kompensation lonerevision (ej avtal 2024-2026) 34,0 34,0 34,0
Resursférandring 39,2 179,9 194,5
Varav

Finansiering OB-Bonus och 6kad grundbemanning 39,0 39,0 39,0
SUMMA 73,2 213,9 228,5

Trafiknamnd

Kompensation lonerevision (ej avtal 2024-2026) 0,6 0,6 0,6
Resursférandring 8,7 56,1 88,2
Varav

Krosatdg Vaxjo-Emmaboda 6,0 12,5 13,1
Budgetflytt till Medarbetarpaket -4,1 -4,1 -4,1
SUMMA 9,2 56,7 88,8

Regional utvecklingsndmnd

Kompensation lonerevision (ej avtal 2024-2026) 0,6 0,6 0,6
Resursférandring -0,4 0,4 1,2
Varav

Budgetflytt till Medarbetarpaket -0,8 -0,8 -0,8
SUMMA 0,1 1,0 1,8

Kulturnamnd

Kompensation lonerevision (ej avtal 2024-2026) 0,1 0,1 0,1
Resursférandring -0,7 1,1 3,0
Varav

Budgetflytt till Medarbetarpaket -0,7 -0,7 -0,7
SUMMA -0,7 1,2 3,1

Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola

Kompensation lonerevision (ej avtal 2024-2026) 0,2 0,2 0,2
Resursférandring -0,1 -0,2 -0,2
varav

Budgetflytt till Medarbetarpaket -0,1 -0,1 -0,1
SUMMA 0,1 0,1 0,0
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Namnden for folkhalsa och vardval
Kompensation lonerevision (ej avtal 2024—-2026)

Resursforandring inkl LPIK-upprakning
SUMMA

Regionstyrelsen

Kompensation lonerevision (ej avtal 2024—-2026)
Resursforandring (inkl [6nerevision 2024-2026 *)
varav

Medarbetarpaket

Budgetflytt till Medarbetarpaket

For framtida ramférandringar 2025-2026

SUMMA

Patientnd&mnden
Kompensation ldnerevision (ej avtal 2024-2026)

Resursfoérandring

SUMMA

Regionfullméaktige
Resursférandring

varav

Budgetflytt till Medarbetarpaket
SUMMA

SUMMA Fdréandringar jamfort med 2023

0,0
50,9
50,9

49
2441

15,0
-7,2
0,0
249,0

0,0
0,0
0,0

-0,1
-0,5

381,5

*Lineavtal (2024—2026) fordelas efter utfall till respektive nimnd och ar
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0,0
42,9
42,9

4,9
236,4

33,0
-7,2
169,0
2413

0,0
0,0
0,0

-0,1
04

556,6

0,0
65,3
65,4

4,9
463,4

33,0
-7,2
288,0
468,3

0,0
0,0
0,0

-0,1
-0,3

855,4



KAPITERINGSERSATTNING TILL VARDVAL OCH
BARNTANDVARD

Vardersittning Vardval Kronoberg

Upprikning f6r vardersittning Virdval Kronoberg gérs med 3,5 procent f6r dr 2024 enligt LPIK
inklusive likemedel (SKR:s prognos april 2023).
Virdersittningen 2024 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt i kronor per listad och ér.

Vardersattning per listad och ar

Belopp i kr

Varderséttning, 2023 5126

Uppréakning (LPIK) 179

Pneumokockvaccin 3

Vardersattning, 2024 5308

Inklusive 2 % momsersattning 5414
Barntandvardspeng

Upprikning av barntandvéirdspengen gérs med 4,1 procent (LPIK exklusive likemedel).
Barntandvardspengen foér ar 2024 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och ér:

Barntandvardspeng,
kronor per barn och ar

a pris 2023 Upprékning apris 2024

Barntandvardspeng 3-23 ar 1639 67 1706
Omrédesansvar 0-2 ar 335 14 349
Omrédesansvar 3—-23 ar 209 9 218
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INVESTERINGSBUDGET

Investeringsram 2024-2026

Prognos Budget Plan Plan
2023 2024 2025 2026

Fastighetsinvesteringar
beslutade av RF 583 626 1126 1261

CLV (Centrallasarettet Viixj6)

- Dialysen 17
- Planerat tilliggsbeslut 5
- OP-aggregat CLV 8

LL (Ljungby Lasarett)

- Ny vardbyggnad 1 N i LL 10 64 150 300
- Férstdrkning 1Ci LL 1 14
- Parkeringsddck LL 86 10
SO (Sigfridsomradet)
- Hjdglpmedelscentral Sigfrid +
regionarkiv 8
- Planerat tilldggsbeslut 5
- Renovering av hus 1
(barnhabilitering och administration) 85 31 25
- Planerat tilldggsbeslut 26
- Markarbete ink hus E9 11 1
- Planerat tilldggsbeslut 16
- Elbussdepd 21
- Planerat tilldggsbeslut 9
- Vérmeanldggning Grimslév 8
Réippe
- Nytt sjukhus 300 400 800 900
- Ambulansstation 45

Intéiktsfinansierad verksamhet
- Rdttspsykiatri nybyggnation K8 9 90 50
- Planerat tilliggsbeslut 75 16

Fastighetsinvesteringar

planerade for beslut i RF/RS 37 109 56 51
CLv
- Anpassningar CLV, bland annat
PCl och Neonatal 10 32
LL

- Anpassningar LL, bland annat
férberedelser infor rivning 1 A samt
ambulansstation 36 26 20
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SO

- Ombyggnation Helgonet vid
rivning av hus 2

Intéiktsfinansierad verksamhet

- Teleborgs vardcentral,
ombyggnation

- Réttspsykiatri ombyggnation

Fastighetsanslaget
- Tekniska reinvesteringar

- Mindre ombyggnationer samt
verksamhetsanpassningar

MT och dvrig utrustning
-varav dteranskaffning
Investeringar beslutade i RS

- Renovering av hus 1
(barnhabilitering och administration)

- Dialysen

- Hjélpmedelscentral e56 Sigfrid +
regionarkiv

Planerade projekt
-Hemtagning av verksamhet
Intdktsfinansierade verksamheter
- Mikrobiologen
- Réttspsykiatrin
- Rdttspsykiatri nybyggnation K8
- Primdrvdrden

- Teleborgs vdrdcentral,
ombyggnation

- Hjdlpmedelscentralen

- Folktandvdrden

Investering IT

-varav dteranskaffning

Ofdrutsett

-varav konst

Summa

11

50
35

15

115
86

41
30

44

869

15
26

50
35

15

141
96

16

41
30

44

1011
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30

50
35

15

165
128

18

42
30

44

1482

31

50
35

15

101
63

13

42
30

44

1549



Laneram

Region Kronobergs stora planerade investeringsbehov den kommande tiodrsperioden stiller krav p4 att
likviditet finns.

For att sidkerstilla tillgangen till likviditet ska regionfullmiktige i samband med beslut om budget dven
besluta om nyupplaning och refinansiering samt kredit. Medel fran 6verlikviditetsforvaltningen kan tas i
ansprdk for att finansiera investeringarna, men ett upplaningsbehov kan eventuellt inda uppstd under
2024. Med anledning av detta beviljar regionfullmiktige under 2024 lineram pa 1 500 mnkr samt att
den av regionfullmiktige beslutade krediten kvarstir.
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HALLBAR UTVECKLING |
REGION KRONOBERG

Region Kronoberg vill vara en ansvarsfull aktér med héga ambitioner inom hallbarhetsomradet.

2023 ska regionfullmiktige anta ett nytt program for hallbar utveckling som giller f6r den egna
verksamheten under perioden 2024-2028. Hallbarhetsprogrammet utgar fran FN:s globala mal -
Agenda 2030 som syftar till att avskaffa extrem fattigdom, minska ojamlikhet och orittvisor i virlden,
frimja fred och rittvisa, skydda planetens naturresurser och 16sa klimatkrisen. Hallbarhetsprogrammet
sammanfattar de omriden Region Kronoberg behéver utveckla f6r att verksamheten ska ta ytterligare
steg mot att bidra till en hallbar utveckling,

En héllbar utveckling tillgodoser alla midnniskors behov och minskliga rittigheter idag utan att dventyra
kommande generationers méjligheter att tillgodose sina. Vart arbete 61 en hallbar utveckling vilar pa
tre ben; social, ekologisk och ekonomisk utveckling. De tre perspektiven dr lika viktiga och varandras
férutsdttningar. Mdnniskan 4r 1 centrum, ekologin sitter ramarna och en lingsiktig ekonomisk

hushéllning 4r en férutsittning samt ett medel £6r hallbar utveckling.

HALLBARHETSPROGRAM

Hillbarhetsprogrammets malsittningar r indelade i fyra fokusomriden:
*  God livsmilj6 och hilsa
= Hallbar organisation och arbetssitt
»  Klimatanpassning och minskad klimatpdverkan
= Hallbar konsumtion och produktion

God livsmilj6é och hilsa

Den psykiska ohilsan 6kar i Sverige och hilsan ir inte jamlikt férdelad utan skiljer sig 4t mellan olika
grupper i befolkningen Region Kronoberg medverkar till att skapa férutsittningar f6r en god och
jamlik halsa i linet. Sjukvarden kan inte ensam 16sa ojimlikheten, men kan bittre anpassas till olika
gruppers och individers unika behov. Hilso- och sjukvirden ska arbeta sjukdomsférebyggande och
hilsofrimjande samt vara littillginglig £6r kontakt, beddmning och besok.

For att bidra till en god livsmiljé och hilsa har vi under detta fokusomrade dven malsittningar om att
vira inomhus- och utomhusmiljéer ska vara hilsofrimjande och hallbara. Detta gor vi genom att ta
med perspektivet 1 vir fastighetsférvaltning t.ex. vid val av material och hur vi planerar vara lokaler och
vir utomhusmilj. Vi arbetar dven med att minska den negativa paverkan pd miljé och hilsa fran var

anviandning av ldkemedel och kemikalier.

For att torverkliga Barnkonventionens principer och krav arbetar vi utifran ”Strategin fOr att stirka

barnets rittigheter i Sverige” inom alla verksamheter dir barn ir berdrda.

Hallbar organisation och arbetssitt

Sverige ir ett av virldens mest jamlika och jimstillda linder men det finns fortsatta utmaningar inom
exempelvis ojamlik tillgdng till utbildning och sysselsittning mellan grupper i samhillet samt inkomst-
och hilsoskillnader mellan kvinnor och min. Jamlika och jimstillda samhillen dir ménskliga rittigheter
respekteras dr forutsittningar f6r langsiktigt hallbara samhillen. Region Kronobergs policy och
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virdegrund utgar fran respekt for méinniskan och forstaelsen for att alla minniskor dr fédda fria och
lika i virde och rittigheter sdsom de beskrivs i FN:s A/mdnna forkiaring om ménskliga rittigheter. Alla som
ir verksamma inom Region Kronoberg ska respektera, skydda och frimja minskliga rittigheter.

Vi arbetar fOr allas lika virde, jamstilldhet, jimlikhet och f6rbud mot diskriminering.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklings- och kartidrméjligheter f6r
alla. Vi har som mal att skapa attraktiva och hilsofrdmjande arbetsplatser dir medarbetare trivs, mér bra
och utvecklas i sina yrkesroller. Vi ska striva efter en nollvision betriffande arbetsrelaterad ohilsa. Alla
medarbetare ska kunna férena férvirvsarbete med forildraskap och socialt liv.

Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan

Klimatférandringarna dr en av véra storsta globala utmaningar. I Parisavtalet fastslogs malet att hélla
den globala uppvirmningen lingt under tva grader med ambitionen att den ska stanna vid 1,5 grader.
Sverige ligger relativt langt fram i klimatomstillning men nér inte de nationella mél som satts upp for
klimat och milj6.

Region Kronoberg behdver klimatanpassa verksamheten och minska klimatpaverkan. Region
Kronoberg har stor klimatpdverkan fran till exempel var férbrukning av livsmedel och
férbrukningsvaror, arbetspendling, tjinsteresor, kollektivtrafik och energianvindning. Klimatanpassning
innebir att vi behéver anpassa oss till ett férdndrat klimat och sikra hilso- och sjukvéirden mot risker
med till exempel virmebdéljor, elbortfall, dversvimningar och infektioner.

Fér att minska klimatpaverkan dr det ett viktigt arbete dr att minska utslippen av vixthusgaser med
fossilt ursprung. Region Kronoberg arbetar dirfér bland annat med energioptimering av vira
fastigheter, att andelen egenproducerad férnybar energi ska 6ka, att var fordonstlotta ska kunna koras
pé fornybara brinslen samt att fossila koldioxidutsldpp ska minska fran vara tjinsteresor och
godstransporter.

Hallbar konsumtion och produktion
Hallbar konsumtion och produktion ér ett av de mél i Agenda 2030 ddr Sverige har stora utmaningar.

Konsumtion och produktion av varor och tjanster medfér utéver klimatpaverkan dven stor
miljépéaverkan, globalt och lokalt, till exempel anvindning av naturresurser, uppkomst av stora volymer
avfall, paverkan pd biologisk méingfald samt anvindning och spridning av kemikalier.

Ett viktigt verktyg f6r en hallbar konsumtion och produktion dr upphandling och Region Kronoberg
stiller darfér milj6- och héllbarhetskrav pa produkter och tjdnster. Manga av de produkter som kops in
tillverkas i linder med utbredd fattigdom, dér det férekommer brott mot méinskliga rittigheter.
Samtliga regioner i Sverige stiller ddrfor krav i upphandlingar enligt en gemensam uppférandekod for
etiskt och socialt ansvarstagande. Det kan till exempel handla om lika rittigheter, barns rittigheter,
bittre arbetsvillkor, arbetsmiljo, tillgdnglighet eller mindre miljépaverkan.

Livsmedel, mat och maltider paverkar alla tre hallbarhetsaspekterna och ir viktiga redskap i regionens
héllbarhetsarbete. Regionens arbete inom omridena bidrar till att frimja en héllbar

livsmedelsproduktion, hilsosamma matvanor och en 6kad sjalvi6rsorjningsgrad av livsmedel.

Eftersom finanssektorn har stor indirekt paverkan pa klimat dr det viktigt att det redan pabérjade
arbetet med att minska klimatpdverkan fran vara aktiefonder och investeringar fortsitter.
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Malsittningen ér att arbetet mot malen i hallbarhetsprogram 2024-2028 ska bidra till att hallbarhet ska

genomsyra verksamheterna i dnnu hogre grad.

Fér att samordna och styra arbetet tas arliga genomférandeplaner fram. En viktig framgangsfaktor for
programmets genomforande dr att mélen implementeras i verksamhetsplaner och i budget pa olika

nivier.

Uppdrag/prioriterade aktiviteter

Uppdrag Tidplan Ansvarig
Faststilla och félja upp genomférandeplan 2024
for Hallbarhetsprogrammet

En genomférandeplan som konkretiserar aktiviteter 2024 RS
och atgirder f6r det kommande aret i enlighet med
beslutat hallbarhetsprogram
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