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REGION KRONOBERG

Forord

Vi tar ansvar for Kronoberg!

Region Kronoberg star infor ett nytt ar dar bade majligheter och utmaningar kraver tydliga
prioriteringar, bred samverkan och ansvarstagande. Med budget 2026 tar vi i Majoriteten —
Socialdemokraterna och Moderaterna — ytterligare ett steg for att bygga en starkare, tryggare, mer
tillganglig och héllbar region. Detta 4r var andra gemensamma budget, dér vi visar att samarbete
over blockgranserna kan skapa stabilitet och langsiktighet i en tid som kraver just det.

Vart mal ar att du som ar sjuk ska fa vard i tid, bussar och tag ska ga i tid och vara barn och unga
ska fa mota kultur tidigt i livet. Darfor ar var framsta prioritet att starka halso- och sjukvarden —
bade for dem som behdver vard idag, och for kommande generationer. Genom att fortsatta investera
i tillganglighet, kvalitet och arbetsmiljo lagger vi grunden for en trygg och modern vard i hela
Kronoberg. Men vart ansvar stannar inte dar. Vi fortsatter att utveckla kollektivtrafiken, stotta
kulturen och den regionala utvecklingen for att skapa forutsattningar for ett starkt néaringsliv — allt
med invanarnas basta i fokus.

En orolig omvarld och ett tufft ekonomiskt lage staller krav pa oss som fatt fortroende att styra
regionen. Darfor bygger denna budget pa balans, prioriteringar och framtidsinriktade beslut. Vi
valjer att investera klokt och satsa dar det gor mest nytta — i var gemensamma vélfard, i vara
medarbetare och i framtidens Kronoberg.

Genom ansvar, ledarskap och samverkan fortsétter vi att forma en region dar trygghet, tillvéxt och
hallbarhet gar hand i hand. Tillsammans tar vi ansvar — for 2026 och for framtiden.

Vi tar ansvar for Kronoberg — nu och framat.

Henrietta Modig Serrate (S) Ida Eriksson (M)
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REGION KRONOBERG

Forutsattningar for budgetdokument

Fortydligande ekonomisk konsekvens

Genomgaende i budgeten under rubrikerna “’Prioriterade uppdrag” finns en kolumn med rubriken
”Ekonomisk konsekvens”. Alla uppdrag i budgeten kostar pengar, genom exempelvis tid eller
okade resurser. | denna kolumn framgar det om det aktuella uppdraget kraver att pengar tillfors eller
om uppdraget kan genomfdras inom befintlig ram i respektive ndmnd. Den summan som anges i
”Ekonomisk konsekvens” dr 16pande framdver om inget annat anges i parantes.

Fortydligande av tabellerna

Genomgaende i budgeten vid redovisningen av matetal redovisas jamforelsetal. Utifran respektive
matetal gar det att utldsa genom fotnoten vad som presenteras som jamforelsetalet. Oftast bestar
jamforelsetalet av medelvérdet pa det aktuella méatetalet i regioner som bedéms jamforbara med
Region Kronoberg. Vilka regioner som inkluderas i medelvardet framgar av fotnoten. Ibland &r
motsvarande statistik i jamforbara regioner svart att hitta och da har ett medelvarde for regionerna
nationellt anvéands. Pa vissa matetal saknas aven ett jamforelsetal da det har funnits svarigheter med
att hitta jamforelse bade regionalt och nationellt.

| tabellerna for de prioriterade uppdragen finns det med férkortningar for respektive ansvarig ndmnd
eller utskott. Forklaring till forkortningarna finns pa sida 55-56.

Bilagor

Bilagorna innehaller en regiondvergripande forklaring till vilken vision regionfullméktige tidigare
fattat och ska ses som en inriktning.

9 99

Bifogat finns “Ett gott liv i ett livskraftigt l&n”, ”S& styrs region Kronoberg”, ”Omvérldsanalys” och
”Hallbar utveckling i Region Kronoberg”.
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Ekonomi

Region Kronoberg ska ha en stabil ekonomi som kidnnetecknas av langsiktighet och hallbarhet.
En langsiktigt stark ekonomi ar en forutsittning for att trygga verksamheten, och kunna gora
de investeringar som sikerstaller framtidens sjukvard och kollektivtrafik. Vi ska erbjuda en
kvalitativ, siker och lattillganglig hilso- och sjukvird, vilfungerande kollektivtrafik, en levande
region samt ett rikt kulturutbud.

Region Kronoberg har sedan regionbildningen 2015 fram till och med 2024 redovisat positiva
resultat och haft en ekonomi i balans, med undantag f6r 2023 da Region Kronoberg likt Gvriga
kommuner och regioner paverkades kraftigt av den hoga inflationstakten och
konjunkturnedgiangen under 2022 och 2023. Detta medférde att vart kostnadslige 6kade och
att pensionskostnaderna nastan dubblerades under 2023 och 2024.

Region Kronoberg ska dven 1 framtiden ha en hallbar ekonomi 1 balans och ater redovisa
positiva resultat. Vi ska ha en stark ekonomisk stillning, och inte riskera att viltra 6ver
kostnader pa framtida generationer. For att lyckas med detta krivs att kostnadsutvecklingen 1
verksamheterna anpassas till utvecklingen av skatteunderlaget, och att de ekonomiska ramarna
inte 6verskrids.

Vir budget markerar en tydlig ekonomisk omstillning, dir resurser flyttas fran regionstyrelsen
till nimnder och verksamheter. Majoriteten ér tydlig med att ansvar och mandat ska flyttas ut i
organisationen — och det giller dven den ekonomiska styrningen.

Varje ar ska verksamheten generera ett 6verskott pa 2 % av intikterna.

Det behovs dels som buffert for sidana dndringar som sker under aret som inte kunnat
torutses vid budgetens faststillande, och dels f6r att bygga upp en ekonomisk bas for framtida
behov, sisom storre byggnationer.

God ekonomisk hushéllning

God ekonomisk hushallning innebir en god maluppfyllelse av savil regionens finansiella som
verksamhetsmassiga mal, att verksamheten bedrivs langsiktigt, andamalsenligt och effektivt
samt att vi hanterar ekonomiska fragor i enlighet med lagar, regler och etablerade normer.
Begreppet god ekonomisk hushallning har alltsa bade ett finansiellt perspektiv och ett
verksamhetsperspektiv. Region Kronoberg ska kunna hantera konjunktursvingningar och ha
en stark handlingsfrihet. Dérfor dr det viktigt att bygga upp reserver i form av eget kapital,
vilket kriver ett positivt resultat Gver tid. Det ekonomiska resultatet ska ocksa vara tillrackligt
stort for att klara pensionsutbetalningar, investeringar och kompetensforsorjning i framtiden.

En forutsittning f6r en god ekonomisk hushiéllning dr att det finns ett tydligt samband mellan
resursatgang, prestationer, resultat och effektivitet. For att 4stadkomma detta samband krivs
bland annat en utvecklad planering med framforhallning och handlingsberedskap samt tydliga
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REGION KRONOBERG

och mitbara mal. Det krivs dven rittvisande och tillforlitlig redovisning och uppféljning som
ger information om avvikelser i foérhallande till malen.

Det finansiella perspektivet innebar bland annat att varje generation sjalv ska bara kostnaderna
for den service som den konsumerar, sa att ingen generation ska behdva betala f6r det som en
tidigare generation har férbrukat. Region Kronobergs ekonomiska planering ska utga fran de
forhallanden som bedoms gilla f6r Region Kronoberg vad giller befolkningsutveckling,
investeringsbehov och ekonomisk stillning.

Region Kronoberg ska forvalta skattemedlen pa ett sa kostnadseffektivt sitt som mojligt nér vi
bedriver halso- och sjukvard, kollektivtrafik, regional utveckling och kultur. Det innebir att
klara sin budget och inte férbruka mer dn de resurser som finns tillgingliga.

Mal och matt

En hillbar ekonomi i balans

Resultat (%) i férhallande till
skatteintékter, kommunalekonomisk 0,8 % 2% 2% -1,5 %?
utjamning och generella statsbidrag

Soliditet (%) 31% 33% 34 % 23 %?
(SOJ/OE;IVflnan&erlngsgrad, investeringar 94 % 100 % 100 % 29.6 %3
Genomsnittlig likviditet, mnkr 1810 500 500 4
Prioriterade uppdrag
A Ansvarig . Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning namnd Tidsplan konsekvens
Arbetet for att sékerstélla att verksamhet .
Motverka ) ; . Samtliga
wless . som finansieras med skattepengar inte u 2026 Inom ram
valfardsbrottslighet . L .. namnder
bedrivs av kriminella ska fortsatta.
) Halso- och sjukvardsnamnden ska arbeta
Minska aktivt med att minsl_<_a ber(‘))en(_j_e_t av HSN 2026 Inom ram
hyrberoendet hyrpersonal samt satta mal, félja upp och
redovisa ordinarie personal, vikarier och

! Region Kronobergs arsredovisning 2024 samt ekonomiavdelningen, jamforelsetalet ar hamtat fran Kolada
och &r rikssnittet ar 2024.

2 Region Kronobergs arsredovisning 2024 samt ekonomiavdelningen, jamforelsetalet ar hamtat fran Kolada
och ar rikssnittet ar 2024.

3 Region Kronobergs arsredovisning 2024 samt ekonomiavdelningen, jamforelsetalet ar hamtat frdn Kolada
och ar rikssnittet ar 2024.

4 Jamforelsetal finns e;.
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Ansvarig Ekonomisk

Uppdrag Beskrivning e Tidsplan | 1 sekvens

hyrpersonal jamfoért med budgeterade
tjanster.

Vi ska forbattra och fortydliga var

Revidera agarstyrning, for alla de bolag déar regionen
agardirektiv ar majoritetsédgare, genom att revidera
agardirektiven.

RS 2026 Inom ram
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REGION KRONOBERG

Medarbetare

Region Kronoberg, liksom 6vriga regioner 1 Sverige, star infor stora utmaningar vad giller
kompetensforsorjning frimst kopplat till demografin. For att moéta detta behéver Region
Kronobergs bli en 4n mer attraktiv arbetsgivare samtidigt som det beh&vs nya arbetssitt och
samarbeten.

I omstallningen gar chefer fore och visar vigen. I takt med att vi infér nya arbetssatt behover
gamla arbetssatt fasas ut. Det ar 1 omstallningsarbetet verksamheten ser vilken
kompetensutveckling som ar nédvandig for redan befintliga medarbetare, och vilken
kompetens som behover tillforas.

For att kunna behalla befintliga medarbetare ska Region Kronoberg uppfattas som en attraktiv
arbetsgivare dir chefer och medarbetare stannar kvar och vill vara en del av utvecklingen,
utifran sin kompetens och verksamhetens behov.

Det dr samtidigt viktigt att fortsitta attrahera och rekrytera nya medarbetare med de
kompetenser som behévs.

Region Kronoberg arbetar utifrain kompetensforsorjningskedjan: attrahera, rekrytera,
introducera, utveckla, behilla och avsluta.

Attraktiv arbetsgivare

Som attraktiv arbetsgivare ska Region Kronoberg vara en organisation som priglas av starka
friskfaktorer och fortroende for verksamhetens chefer och medarbetare. Arbetsplatserna ska
vara hilsofrimjande med goda forutsittningar att arbeta, vixa inom organisationen och bidra
till utveckling. Som attraktiv arbetsgivare har regionen ett enhetligt medarbetarerbjudande, som
ar langsiktigt och hallbart 6ver tid.
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Virt arbete med att mota verksamhetens kompetensutmaning tar sin utgangspunkt i SKR:s nio

strategier fOor
kompetensforsorjning.
Strategierna utgar fran den
attraktiva arbetsgivaren, att

hitta nya 16sningar samt ett
hallbart arbetsliv.

Strategierna ramar in det
malmedvetna arbetet for att
dven fortsittningsvis kunna
erbjuda invanarna tjanster
av hog kvalitet, och en
verksamhet som ar
oberoende av

hyrbemanning.

Synliggdr I16n,

Stark chefens
forutséttningar
att leda

villkor oc!
formaner
Véama
arbetstiden
Underlatta for
fler att arbeta
mer och langre
Arbeta med
friskfaktorer
Framija
medarbetarnas Rekrytera
utveckling och och atfrahera
majlighet till bredare

omstalining

Framgangsfaktorer i Region Kronoberg

Frimja medarbetarnas utveckling och méjlighet till omstillning

Anvand
kompetensen
ratt

Utnyttia
teknikens
méjligheter

Region Kronoberg ska erbjuda chefer och medarbetare kompetensutveckling. Utgangspunkten

ir verksamhetens behov, men dven den egna professionella utvecklingen ska beaktas.

Medarbetarna ska kunna arbeta pa toppen av sin kompetens.

Med goda mojligheter till utveckling och omstillning kan medarbetare och verksamheter ta sig

an nya eller férindrade arbetsuppgifter. I en kunskapsintensiv organisation som Region

Kronoberg ir behovet av kontinuerlig kompetensutveckling stort. Den snabba

torindringstakten pa arbetsmarknaden och inom vilfirden, exempelvis teknisk och

demografisk utveckling, innebir ocksé att medarbetare behdver anpassa sig, lira nytt eller stilla

om.

Medarbetare ska uppfatta Region Kronoberg som en arbetsgivare dir man trivs, vill stanna och

dir det d4r moijligt att vixa och paverka. Vi ska ha synliga interna karridrvigar, bland annat

genom yrkesspecifika karriirmodeller.

Region Kronoberg strivar efter att 6ka antalet doktorander och disputerade medarbetare.

Syftet dr att vara en attraktiv arbetsgivare och att stirka den vetenskapliga férankringen i klinisk

praxis, for att utveckla virden och sikerstilla en god och jimlik vard. Vi har insatser som pagar

for att pa bista satt tillvarata den befintliga forskarkompetensen och integrera forskning,

utveckling och utbildning i vardens vardag.

Region Kronoberg, Budget 2026 med flerarsplan 2027—-2028
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Arbeta med friskfaktorer

Region Kronoberg ska vara en arbetsplats som priglas av starka friskfaktorer och med
fortroende for verksamhetens chefer och medarbetare. Att arbeta med friskfaktorer stodjer
organisationen att skapa friska, héllbara och attraktiva arbetsplatser.

En bra arbetsmiljé och balans mellan arbete och fritid 4r avgérande faktorer i valet av
arbetsgivare, men ocksa for att stanna och trivas pa sin arbetsplats. Region Kronoberg stravar
efter att stindigt forbattra medarbetarnas arbetsmiljé bade organisatoriskt, socialt och fysiskt.
Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska vara en naturlig del i den dagliga verksamheten.

Delaktighet genom samverkan frimjar en god arbetsmiljé och bidrar till verksamhetens
utveckling. For att uppna detta krivs en god dialog mellan arbetsgivare, medarbetare och
fackliga fortroendevalda om verksamhetens mal, resurser och arbetsmiljé.

Anvind kompetensen ritt

Ritt kompetens pa ritt plats dr en férutsittning for att sikra kompetensférsorjningen, och gor
det mojligt att anvanda resurserna effektivt. Ny kunskap kommer 16pande, och det livslinga
lirandet inom organisationen tillfér virde for invanarna och arbetsgliddje f6r medarbetarna.

For att lyckas krivs bland annat en dversyn av nuvarande arbetssitt och befintliga
bemanningsstrukturer, mer samarbete 6ver verksamheter for att dela pa befintlig kompetens
samt ett engagerat arbete for att frimja utveckling och omstallning.

Underlitta for fler att arbeta mer och lingre
Region Kronoberg behover ta tillvara pa kompetens som redan finns. Denna strategi handlar
om att 6ka sysselsdttningsgraden och forlinga arbetslivet.

Seniora medarbetares kompetens ska tas omhand, dessutom ska fler 6ver pensionséildern
erbjudas mojlighet att arbeta i var organisation. Att medarbetare stannar kvar linge i arbetslivet
skapar ocksa bittre forutsittningar f6r handledar- och mentorskap.

Rekrytera och attrahera bredare
Att ta emot studerande och ta vil hand om praktikanter dr av stor betydelse for att sikerstilla
kompetens och for att attrahera och rekrytera nya medarbetare.

Som arbetsgivare behéver Region Kronoberg se och ta tillvara den kompetens som finns att
tillgd. Nar det dr utmanande att hitta ritt kompetens behover vi vidga sokfiltet och underséka
alternativa rekryteringsvigar.

Att stirka vart arbetsgivarvarumirke syftar till att attrahera, rekrytera och behalla ritt
medarbetare, men ocksa varda relationen med tidigare medarbetare. Vi ska rekrytera pa ett
professionellt sitt, med kompetensen i fokus. Alla som séker arbete 1 Region Kronoberg ska fa
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REGION KRONOBERG

en positiv upplevelse av organisationen, oavsett om man blir erbjuden det sokta arbetet eller
inte.

En god introduktion ir en forutsittning for att snabbt kunna prestera i sin yrkesroll, trivas och

kinna trygghet.

Region Kronoberg har de senaste aren haft ett aktivt arbete med att 6ka antalet anstillda med
funktionsnedsittningar inom vara verksamheter. Arbetet har verkligen gett resultat och vi vil
fortsitta det viktiga arbetet.

Schemaliggning

Att forldgga arbetstid hilsosamt, och samtidigt efterstriva stabilitet och forutsigbarhet, dr
betydande for savil medarbetares vilmaende som f6r verksamhetens resultat. Detta inte minst
eftersom manga verksamheter pagar dygnet runt.

Arbetet behoéver organiseras sa att tiden ricker till och anvinds pa ett klokt och virdeskapande
satt.

Schemaliggning skall ha verksamhetens behov och gillande lagstiftning som utgangspunkt
men med ambition att regionens chefer 1 dialog med medarbetare skall ges mojlighet att i storre
utstrickning paverka schemat efter verksamheternas olika férutsittningar.

Delade turer skall inte forekomma.

Synliggor 16n, villkor och férmaner
Att synliggora 16n, villkor och férmaner f6r savil befintliga som framtida medarbetare frimjar

kompetensforsorjningen.

Inom Region Kronoberg erbjuds medarbetarna meningsfulla arbeten. Arbetsgivaren har
kollektivavtal med goda villkor och férméner under hela arbetslivet och i pensionsavtal.

Region Kronoberg ska ha en tydlig och sammanhallen arbetsgivarpolitik. Lonerna ska vara
langsiktigt konkurrenskraftiga i férhallande till den kringliggande marknaden, samt spegla
individuella prestationer. Oskiliga I6neskillnader mellan kon skall inte férekomma. Vi ska
virna de centrala kollektivavtalen, och vara restriktiva med lokala kollektivavtal.

Férmaner som skobidrag, fika pa personalméten och mammografi pa betald arbetstid

permanentas.
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REGION KRONOBERG

Stirk chefens férutsittningar for att leda
Region Kronobergs chefer har en avgorande betydelse for att organisationen ska na
verksamhetens mal och samtidigt uppfattas som en attraktiv och utvecklande arbetsgivare.

Region Kronobergs chefer behéver vara modiga och motiverade. Vir ledaridé ar ett viktigt
styrdokument som tydliggér det gemensamma forhallningssittet — vad det innebar att vara chef
och ledare i Region Kronoberg och vad som férvintas i uppdraget.

Chefer kommer framéver att ligga mer fokus pa verksamhetsutveckling och nya arbetssitt.
Detta behover métas upp av tydliga stodfunktioner, hallbara uppdrag och ett rimligt antal
understillda.

Ett aktivt medarbetarskap dr en forutsittning fOr att verksamheten ska fungera vil och klara av
att anpassa sig till nya forutsittningar och krav. For att nd verksamhetens mal dr det angeldget
att medarbetarna ar delaktiga, engagerade och ansvarstagande, savil pa individ- som pa
gruppniva. Region Kronobergs medarbetaridé tydliggér vad som definierar ett gott
medarbetarskap inom regionen, vilka forvintningar som finns pa varandra och vilka rittigheter
och skyldigheter medarbetare har.

Utnyttja teknikens méjligheter

Teknik, digitalisering, automatisering och artificiell intelligens gér det mojligt for verksamheter
att utveckla nya arbetssitt och tekniker som har inverkan pa kompetensférsorjningen. Region
Kronoberg ska ta tillvara de méjligheter som ges med ny teknik och utmana befintliga modeller
och arbetssitt. Teknisk utveckling medfér behov av férindrade arbetsuppgifter och
kompetenser for att hantera den nya tekniken.

Samverka med de fackliga organisationerna

De fackliga organisationerna ar viktiga parter for Region Kronoberg i arbete med att bli en
attraktivare arbetsgivare med arbetsplatser med bra arbetsmilj6. Darfor skall de fackliga
organisationerna ges goda och jamlika forutsittningar for att bedriva fackligt arbete. God och
respektfull samverkan mellan arbetsgivarféretridare och fackliga representanter skall
efterstrivas pa alla nivaer i var organisation.

Mer rittvis ersittning fér arbete pa obekvim arbetstid

Region Kronobergs medarbetare méjliggor f6r en hilso- och sjukvard som ir tillganglig dygnet
runt, aret om. For att langsiktigt sikerstilla kompetensforsérjningen inom dygnet runt
verksamheten behéver villkoren £6r arbete pa obekvim arbetstid vara attraktiva.

Ersittningen for att arbeta pa obekvam arbetstid skall bli mer rattvis, dirfor skall den férhéjda
Ob-ersittningen omfatta aven Kommunals yrkesgrupper och storhelgsersittningen skall
inforas for likare.
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Mal och matt

Sjukfranvaro 52 % 5% 5% 6,4 %5
Hallbart medarbetarindex (HME) 79,4 80 80 78°

nyanstallda 10%”
avgangna 8%

Personalomséttning, extern 7.7 % 7.5 % 7%

Prioriterade uppdrag

Med utgangspunkt i dvergripande
kompetensforsorjningsplan ska Samtliga
verksamheterna arbeta med lokala analyser, namnder
aktiviteter och atgarder.

Mot kompetensutmaningen 2026 Inom ram

Region Kronoberg ska vara en organisation
som praglas av starka friskfaktorer. Pa
évergripande niva handlar det om att arbeta RS 2026 Inom ram
med de organisatoriska forutsattningarna for en
god arbetsmiljo.

Ge forutsattningar for starkta
friskfaktorer i organisationen

Fortsatt arbete med friskfaktorer Verks"amhe_terna ska geno[nfqra aktiviteter for ngtllga 2026 Inom ram
att starka friskfaktorerna pa sina arbetsplatser. namnder
Sakerstalla 1angsiktig Utbildningen for AT, BT, och ST ska aven
kompetensférsorjning av lakare | fortsatt vara attraktiv och halla en hog kvalitét. RS/HSN 2026 Inom ram

genom utbildningslékare som Medarbetarerbjudande for utbildningslékare
trivs och utvecklas ska utvecklas och tydliggoras.

Ersattningen for att arbeta pa obekvam
arbetstid skall bli mer réattvis, darfor skall den
Forbattrade villkor for arbete pa | forhojda Ob-ersattningen omfatta aven

obekvam arbetstid Kommunals yrkesgrupper och
storhelgserséttningen skall inforas for lakare.

RS/HSN 2026 40 + 10 mnkr

5> Jamforaren - Kolada, riksgenomsnitt
6 Jamforaren - Kolada, riksgenomsnitt
" Region Kronoberg HR- enheten
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REGION KRONOBERG

Halso- och sjukvard samt tandvard

En trygg och samordnad vard

Hilso- och sjukvirden i Region Kronoberg ska vara tillgidnglig, samordnad och trygg. Du ska
kianna dig saker pa att du kommer i kontakt med varden nir du ar sjuk. Hos oss ar patienten i

fokus och vardkedjan s6mlos.

Hilso- och sjukvirdens grunduppdrag utgir fran lagar, nationella styrdokument, vetenskap och
beprévad erfarenhet, beslutade mal och uppdrag, samt tillgingliga resurser. Inom hilso- och
sjukvarden i Region Kronoberg finns fem verksamhetsomraden: sjukhusvird, primarvard,
psykiatri & rehab, rittspsykiatri samt tandvard.

Delar inom hilso- och sjukvarden och tandvarden bedrivs dven i privat regi via vardval, eller
via avtal med privata vardgivare. Vardval ska bidra till att stidrka patientens stillning, 6ka
mangfalden 1 varden och stimulera en personcentrerad utveckling.

Hilso- och sjukvird samt tandvard fungerar 6verlag bra i Sverige. Exempelvis star sig de
medicinska resultaten vil i jimforelse med andra linder. Samtidigt finns det flera utmaningar,
till exempel problem med kompetensférsorjning, en hog belastning pa vardplatser och brister i
samordning mellan olika huvudmin och vird- och omsorgsgivare.

Region Kronoberg ska erbjuda en tillganglig och effektiv hilso- och sjukvird med hog kvalitet.
Behovet av en samhillsgenomgripande omstillning ir ett faktum. Agandeskapet for
omstillningen behover stirkas i bela organisationen, eftersom samtliga ansvarsomraden inom
Region Kronoberg behover anpassa sig till de raidande omstandigheterna.

Omstallningen r6r alla delar av invanarens vig, genom hela hilso- och sjukvardssystemet. Den
gemensamma malsittningen dr att fa till stind en fokusforflyttning; fran organisation till fokus
pa person och relation, fran isolerade vard- och omsorgsinsatser till samordning utifran
personens behov, fran reaktiv till proaktiv och hailsofrimjande, samt fran invanare som passiva
mottagare till aktiva medskapare.

Nirmare kronobergaren — utvecklingsstrategi for hilso- och sjukvarden

Hilso- och sjukvirdens langsiktiga utvecklingsstrategi Narzare kronobergaren sitter riktningen
for organisationens omstillningsarbete. Sedan 2024 inférlivas omstallningens
utvecklingsinitiativ 1 ordinarie processer. Dessa ska i kombination med 6vriga budgetuppdrag
och mitetal driva utvecklingen f6r att na malen. Region Kronobergs Gvriga strategier och
program, samt hilso- och sjukvardens verksamhetsplan, utgor tillsammans riktning f6r
planering och uppfoljning.
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Ndirmare kronobergaren bygger pa linsinvanarnas behov, aktuella kunskaper, nationella
utredningar samt samlade erfarenheter fran vardens kontinuerliga utveckling. Fyra
huvudsakliga inriktningar, med tretton tillhérande 16ften, beskrivs i strategin.

Organisatoriskt ska det finnas ett tydligt fokus pa 6ppenvard, med primirvarden som nav. Det
enskilda vardforloppet ska vara personcentrerat och sammanhallet — dven om flera
verksamheter dr involverade. Invanaren ska motas av medarbetare som kan arbeta med
arbetsglidje och pa toppen av sin kompetens.

Kvinnors vard

Generellt har kvinnosjukvarden linge varit dsidosatt. Att vara kvinna kan ha stor betydelse f6r
hilsan och tillgangen till sjukvird. Det finns exempelvis manga tillstind och sjukdomar som
sarskilt eller endast drabbar flickor och kvinnor genom hela livet. Av olika anledningar gor
kvinnor ocksa fler besok i hilso- och sjukvarden dn man och antalet anmalningar till
patientnimnden, dven med hinsyn tagen till fler antal besok, dr hégre £6r kvinnor dn f6r min.
Region Kronoberg behover utveckla och forbittra arbetet med kvinnors hilsa generellt och
kvinnosjukvirden i synnerhet. Samtidigt genomfor vi kontinuerligt jamstélldhetsanalyser for att
uppticka eventuell ojimstilldhet 1 virden vi levererar till invanarna.

Hyroberoende vard och ritt anvind kompetens

Arbetet med att nd en hyroberoende vard ska fortsatta. Malsittningen att vara oberoende av
hyrpersonal innebir att ha en stabil och varaktig bemanning som klarar grunduppdraget med
egna medarbetare. Malet dr uppnatt nir var egen personal utgor 98 procent av hilso- och
sjukvardens totala bemanningskostnader - alla yrkeskategorier inrdknat. Framtida
kompetensplanering behéver utga fran forindrade arbetssitt. Ritt anvind kompetens (RAK),
med uppgiftsvixling, ska genomforas for att tillvarata samtliga medarbetares kompetens pa
bista sitt.

Kunskaperna och erfarenheterna dr goda om vad som skapar langsiktigt friska, hallbara och
attraktiva arbetsplatser. Att arbeta med friskfaktorer dr en viktig del i arbetet for att mota

kompetensutmaningen inom vilfardssektorn.

Samverkan i linet

I Kronoberg drivs arbetet genom ledningsgrupp f6r samordning av linets hilso- och sjukvard,
skola och socialtjanst. Linets ledningsgrupp styr och prioriterar strategiskt utifran den
gemensamt beslutade malbilden, samt mot bakgrund av ledorden med mesta mijliga nytta, med
gemensamma resurser for en god och ndra — vird, skola och omsorg i Kronobergs lin. Denna
tvirorganisatoriska och strategiska samverkan dr en viktig del 1 hanteringen av vilfirdssektorns
gemensamma utmaningar.
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Regionala samverkans- och stodstrukturer (RSS) samordnas av SKR, Sveriges kommuner och
regioner, och stodjer samverkan i fraigor som r6r socialtjanst, skola och halso- och sjukvird,
samt i dialogen om kunskapsutveckling och kunskapsstyrning. RSS fungerar som en link
mellan den nationella, regionala och lokala nivan. Det linsgemensamma arbetet stods 1 stora
delar av nationella kunskaps- och samverkansstrukturer. Omstillning till nira vard och
framtidens socialtjanst stiller allt hogre krav pa linsgemensam samordning, och var
samordning ska utvecklas och bli dnnu bittre.

Vi har alla ansvar 6ver samma patienter, och verkar i ett system. Vi ska fortsitta vart
framgangsrika arbete med systemledning i linet. Under 2026 ska fler delar av var
ledningsstruktur involveras i systemledarskape

Forska for framtiden

Forskning ska ses som en naturlig del av verksamheten. I Region Kronoberg utgar forskningen
fran den regionévergripande forskningsplanen, som faststills av regionstyrelsen.
Verksamhetsnira forskning och utveckling, tillsammans med aktiv medverkan fran invanare,
ska skapa forutsittningar for en kunskapsbaserad och jamlik vard.

Region Kronoberg arbetar med en tydlig strategi f6r akademiska kliniker och akademiska
vardcentraler, i syfte att samordna och integrera forskning, utveckling och utbildning i
verksamheterna. Det beh6évs ocksa fortsatta satsningar pa att utveckla, implementera och
stirka regionens forskning. Framfor allt behéver Region Kronoberg skapa ytterligare
forutsittningar for fler kliniska studier, for att tydligt medverka till den medicinska

utvecklingen av en god och jamlik vard.

Region Kronoberg har dven ansékt om att starta upp universitetssjukvardsenheter pd vara
sjukhus inom de delarna av varden dir vi ar langt fram 1 utvecklingen. Vi ska fortsitta att
utvecklas med bredd och spets.

St6dja och stirka digitalisering och ny teknik

Teknik, innovation och nya digitala arbetssitt stodjer utvecklingen av varden. I Region
Kronoberg fokuserar vi pa den teknik som stédjer omstillningen till den nira varden. Vi tillfér
medel for fler medarbetare pa kliniken f6r medicinsk fysik och teknik. Dessutom 6kar vi
budgeten for digitalisering for att sikerstilla att systemen stodjer bade medarbetare och
underlittar fOr patienter.
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Arbeta mer med det som ir virdeskapande for patienten

Virden vixer och vi kan gora mer at fler. Vi ska arbeta med det som ger mest nytta och ar
virdeskapande fOr vara patienter. Det innebir att arbetssittet "Kloka Kliniska Val” breddas 1
hela organisationen. Det ligger pa varje verksamhet och medarbetare att stindigt arbeta med att
gbra mer av det som ar mest virdeskapande for patienten.

Verksamhetsomraden
Sjukhusvard

Sjukhusvirden i Region Kronoberg haller god kvalitet och ir i stindig utveckling, bland annat
inom medicinsk teknik. Tillgdngligheten ér i forhallande till riket Overlag pa en god niva, men vi
ska stindigt arbeta for att korta kéer och vantetider. Produktions- och kapacitetsplanering ska
anvindas for att jimna ut toppar, sa att arbetsbelastningen blir jimnare och kapaciteten hégre
med givna resurser.

Ratt anvand kompetens, eller uppgiftsvixling, ska genomfoéras for att nyttja medarbetarnas
kompetens pa bista sitt. Det handlar om f6rflyttning av arbetsuppgifter mellan
yrkeskategorier.

Patienternas stéllning ska stirkas genom att anvinda Dokumenterade 6verenskommelser,
tidigare kallade patientkontrakt. Dokumenterad 6verenskommelse dr en 6verenskommelse som
varden och patienten utformar tillsammans. Overenskommelsen ska beskriva vad som ska ske i
kontakt med varden och nir, samt vem patienten ska vinda sig till. Hur patienten ska vara

delaktig utgir fran patientens egna férutsittningar och behov.

Region Kronoberg ska ha tva akutsjukhus, Ljungby sjukhus och Vixj6 sjukhus. Tillsammans
ska vara tva sjukhus sikerstalla modern sjukvard av hogsta kvalitet till vara tvahundratusen
kronobergare. Bada sjukhusen behéver varandra och ska utvecklas for att na sin fulla potential.

Vi ska leverera hilso- och sjukvard som ir tillginglig, siker och av hogsta kvalitet for alla
invanare i Kronobergs lin. Det ir ett utmanande uppdrag — men ocksa ett uppdrag fyllt av
mojligheter.

Den medicinska utvecklingen sker i en hog takt, och det enda vi med sakerhet vet ar att
framtidens sjukvard kommer att se annorlunda ut dn idag. Férandringar inom medicinsk och
teknisk innovation, en aldrande befolkning och paverkan fran omvirlden innebdr att vi maste
anpassa och utveckla sittet vi bedriver vard pa.

Ljungby sjukhus ska fortsatt att bedriva akutsjukvard och ta emot patienter dygnet runt. De
patienter som behéver opereras under nattetid ska opereras pa Vixjo sjukhus. Fler patienter
kommer under dagtid att opereras pa Ljungby sjukhus. For att méjliggora att halla akuten
Oppen dygnet runt ska en satsning pa akutlikare goras.
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For att langsiktigt sakerstilla intensivvard av hogsta kvalitet 1 Kronoberg ska vi ha atta
intensivvardsplatser pa Vixjo sjukhus. Pa Ljungby sjukhus ska det skapas en
intermediarvardsavdelning, IMA med tva platser.

Alla medarbetare ska kdnna att man har nira till sin chef och att organisationen ir smidig och
effektiv. Bada sjukhusen ska ha varsin sjukhuschef. Det nira ledarskapet ska stirkas och f6ljas

upp tydligt.
Ljungby sjukhus ska byggas till och moderniseras. Den nuvarande tomten dar sjukhuset 1
Vixjo dr belaget har begrinsningar som medfor betydande utmaningar f6r nybyggnation pa

samma plats. Dirfor ska regionen ta fram tva alternativ f6r nybyggnation varav ett ar pa
befintlig plats och ett i Rippe dir f6r- och nackdelar belyses.

Primarvard

Primarvirden ar oftast det forsta métet 1 halso- och sjukvirdssystemet. Ambitionen ir att den
nivan ska vara forstahandsvalet om du ér i behov av vard. Primarvarden ska vara tillginglig,
bade genom chatt, telefon och for ett fysiskt besék. Du som behéver ska ha en fast
vardkontakt. Ar du dldre, ska det finnas en aldremottagning som kan méta dig och dina behov.
Om du behéver vidare vard pa en annan niva i var organisation ska det ske somlost.

Virt mal 4r att na socialstyrelsens riktlinjer om 1 ldkare per 1100 listade patienter. Det kommer

att leda till en trygg och tillitsfull relation mellan patient och vardcentral.

Psykiatrin ska komma ndrmre patienten, och finnas tillginglig i primédrvarden. Familjehilsan
tor barn och unga ska byggas ut med fler behandlare och logopeder f6r att kunna méta det
okade behovet hos vara barn och unga.

For att sdkerstilla att primirvarden blir navet 1 framtidens vardorganisation tillfér vi 30
miljoner for att méjliggdra den férindring som behéver ske. Forflyttningen ska ske utifran
Borgholmsmodellen med malet att fa trygga, tillitsfulla patienter. Borgholms Halsocentral har
format ett arbetssitt utifran patientens upplevelse och behov. Det dr en sémlds vard dir
vardkedjan halls ithop och dir patienten kan kinna trygghet i att varden dr nira. Arbetssittet
har fatt namnet Borgholmsmodellen.

Virdvalsmodellen for primiérvard i Kronoberg ska foérnyas s att den stédjer omstallningen till
Nira Vird. Milet f6r omstillningen dr en god, nira och samordnad vard som stirker hilsan.
Malet ar dven att patienten ar delaktig utifran sina férutsittningar och preferenser, samt att

kunna uppna en effektivare anvindning av hilso- och sjukvardens resurser.

Arbetet ska ske i dialog och nira samarbete med verksamheterna och kommunerna, dir
medarbetare och chefer fran bade offentlig och privat vard ar representerade.

Omstillningen till Nara Vard innebir ett fordndrat forhallningssitt och forflyttningar av arbete.
For att stirka primarvardens mojligheter att utvecklas till att utgéra navet i varden, behéver

grundligegande forutsittningar och primarvardens uppdrag ses 6ver och forindras.
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Nira Vard-perspektivet ger mest effekt avseende patienter med komplexa behov — vilka utgdr
en liten andel av samtliga listade, men som anvinder stora delar av vardens resurser.

Vira familjecentraler har en viktig funktion. Hir méts barn och forildrar och
organisationsgrinser suddas ut. MHV, BHV, socialtjansten och 6ppna férskolans samarbete
stiarker barn och forildrars forutsittningar till en god uppvixt. Vi ska ha fler familjecentraler.
Under 20206 fortsatter arbetet med att bygga om vardcentralen Teleborg till en fullskalig och
anpassad familjecentral. I Alvesta fortsitter vi att sdkra lokaler for att kunna erbjuda
familjecentral dven hdr. Vi kommer parallellt arbeta vidare med att identifiera ytterligare
limpliga samarbeten och framtida familjecentraler.

En remissvig in for patienter med svarlikta sar till ett Sarcentrum pa primarvardsniva ska
inrattas. Sarcentrum ska ha ett helhetsperspektiv och samordnar patientens alla vardbehov pa
samtliga vardnivder for att fa en sd effektiv sarlakning som mojligt med minskat lidande hos
drabbade patienter som f6ljd. Sarcentrum ska ocksa arbeta ut mot kommunerna for att
sikerstilla att alla patienter far ritt hjilp och behandling.

Psykiatri och rehab

Den psykiska ohilsan breder ut sig i samhallet. Studier® uppskattar att cirka 25-30% av alla
som soker vard pa vardcentral lider av psykisk ohilsa

Region Kronoberg har kartlagt arbetet kring hur vi méter barn och unga med psykisk ohilsa.
Utredningen syftar till att varden f6r barn och unga ska bli mer tillginglig, fd en 6kad kvalitet
och frimja jamlikhet. Slutsatserna i utredningen visar att vi behover férstirka forsta linjens
psykiatri och 6ka samarbetet med linets skolor, for att finnas och verka niarmre barnen.

Vi ska arbeta tillsammans med skola och civilsamhillet f6r att 6ka barns psykiska och fysiska
vilmaende. Fysisk aktivitet, bra mat och tillgang till fritidsaktiviteter och kultur méjliggor en
god utveckling for vara barn.

Barnhabiliteringen méter fler barn och unga och behovet av habiliteringen 6kar.
Tillgingligheten till habiliterande insatser f6r de barn och ungdomar som behover det ska
siakerstillas. Vi tillf6r 2 miljoner kronor f6r att kunna anstilla fler. Verksamheten ska se 6ver
vilka atgirder som kan goras for att 6ka tillgaingligheten. Under 2026 ska de nya lokalerna pa
Sigfridsomradet fardigstillas och verksamheten flytta in.

8 Vard vid depression och angestsyndrom 2019, Sida 78, Socialstyrelsen.
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Folktandvard

Folktandvardens huvuduppdrag ar att skapa och bibehilla en god munhilsa hos befolkningen i
Kronoberg. Virden ska ges pa lika villkor och bidra till en jamlik tandhilsa f6r hela
befolkningen.

Folktandvérden har fokus pa férbyggande och hilsofrimjande arbete, och har dirfor ett
samarbete med primirvarden, barnhilsovarden, skolan och dldreboenden. Genom att fortsitta
arbeta preventivt kan individens munhilsa stirkas, och som f6ljd av detta minskar behovet av
framtida tandvard. Ett sitt kan vara att 6ka samarbetet med férskolan for att tidigt sdkerstilla
att fler barn har en god tandhilsa.

Folktandvérden fortsitter prioritera utifran riskbedémningar, for att hinna ta hand om de
patienter som behéver tandvard. Den digitala tillgangligheten till folktandvarden ska 6ka och
utveckling och anviandning av olika digitala verktyg fortsitter.

Under aret byter folktandvarden journalsystem och tillfors dirfér medel £6r att tillfalligt kunna
ha dubbla system.

Rittspsykiatri

Rittspsykiatriska regionkliniken tar, utéver regionuppdraget, emot patienter fran hela landet.
Klinikens malsittning ar att bedriva en god och patientsiker vard i stindig utveckling, med en
hog tillganglighet och rimlig beldggning. For att verksamheten ska bedrivas enligt vetenskap
och beprovad erfarenhet, genomsyras all vardutveckling av ett nira samarbete med klinikens
forskningsenhet.

I samband med bygget av den nya vardbyggnaden K8 far vi mojlighet till en mer
sammanhallen vardprocess for rittspsykiatriska patienter fran Kronobergs lin, med ambitionen
att bland annat kunna minska slutenvardsdygnen.

Klinikens halsocentral foljer patienter som redan har, men ocksa de som loper risk for,
diabetes, hjirt-kirlsjukdom, 6vervikt med mera. Mélsdttningen ér att stiarka det
sjukdomsforebyggande arbetet utan att belasta Region Kronobergs primirvard.

Forskningsenhetens arbete ér titt kopplat till vardverksamheten. Forskningen berér omraden
som patienters och medarbetares upplevelser av patientdelaktighet 1 den rittspsykiatriska
varden samt etiska aspekter av personcentrerad vard i en rittspsykiatrisk kontext.
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Mal och matt

Mil: Fortroendet f6r verksamheten ska vara hogt

Fortroendet for halso- och sjukvarden

0, V) V) o/9
enligt Halso- och sjukvardsbarometern 66 % 70% 5% 67%

Mal: Varden ar till for alla

Andel patienter som far en medicinsk
bedémning av legitimerad personal 82 % 86 % 89 % 88 %10
inom 3 dagar i primarvarden

Andelen besvarade samtal i forhallande
till hur manga som har ringt inom 88 % 90 % 95 % 88 %!
vardcentralerna.

Andel vantande patienter till férsta
besok inom planerad specialiserad vard 70 % 72 % 73 % 70 %2
som vantat 90 dagar eller kortare

Andel vantande patienter till
operation/atgard inom planerad

0, 0, 0, 0/13
specialiserad vard som vantat 90 dagar 80% 82% 83% 62%
eller kortare
Andelen patienter som fatt vard
(utredning) inom vardval BUP inom 30 8% 10% 15% 20 %
dagar.
Andelen patienter som fatt vard 29% 35 % 40% 27 %15

(behandling) inom BUP inom 30 dagar

Mal: Invanarna ar aktiva och medskapande i hilsa och vard

Invanare med bra sjalvskattat

0, ) o, 0/16
halsotillstand, andel (%) c e 76% 7% 71%

% Halso- och sjukvardsbarometern 2024

10 Medicinsk beddmning | Véntetider i varden | SKR

11 Telefontillganglighet | Vantetider i vrden | SKR

12 Statistik om tillganglighet i halso- och sjukvard - Socialstyrelsen

13 vantande 90 dagar eller kortare pé operation/atgard inom specialiserad vard
14 Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) | Véntetider i varden | SKR

15 Barn- och ungdomspsykiatri (BUP) | Véntetider i varden | SKR

18 Fri sokning - Kolada | Kolada | Riksjamfarelse

Region Kronoberg, Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 Sida 22 av 63


https://skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/telefontillganglighet.54387.html
https://www.socialstyrelsen.se/statistik-och-data/statistik/alla-statistikamnen/tillganglighet-i-halso-och-sjukvard/
https://vardenisiffror.se/indikator/80f87378-5eb7-4176-b552-93424c528c8e?datefrom=2024-10-01&dateto=2025-03-31&gender&relatedmeasuresbyentry=kallsystem&relatedmeasuresbyid=bdc31bad-4f5f-4ff9-94a9-98776a671e0f&showtarget=false&units=se&units=14&units=19&units=22&units=24&units=17&units=03&units=01&units=04&units=12&units=05&units=18&units=25&units=07&units=08&units=06&units=23&units=13&units=09&units=21&units=20&units=10
https://skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/barnochungdomspsykiatribup.54393.html
https://skr.se/vantetiderivarden/vantetidsstatistik/barnochungdomspsykiatribup.54393.html
https://kolada.se/verktyg/fri-sokning/?kpis=23946&years=30201,30200,30199&municipals=27498,33617,82304&rows=municipal,kpi&visualization=bar-chart

Mal: Varden ar nira och samordnad

REGION KRONOBERG

: Malvarde Malvarde Jamforelsetal
Indikator Bokslut 2024 2026 2028
Andel vardtillfallen for patienter 65 ar
eller &ldre dar oplanerad aterinskrivning 21% 15% 10% 17 %'
skett inom 30 dagar
Kontinuitetsindex for besok hos lakare
for kroniska diagnoser de senaste 18 0,31 0,35 0,36 0,388
manaderna (primarvard)
Hallbart sdkerhetsengagemang 78 79 80 B
Andel av befolkningen med fast 18 % 20% 20 % 20
vardkontakt
i 21
Andel av befolkningen med fast 20% 50 % 55 %
lakarkontakt
Prioriterade uppdrag
. Ansvarig . Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning namnd Tidsplan Konsekvens
Forvaltningen har fatt i uppdrag att ta fram en 8 mkr
Bygg upp en plan for en akutlakarorganisation pa
akutlakarorganisation akutkliniken. Vi tillfér 8 mkr for att rekrytera HSN 2026 (10 mkr 2027,
akutlakare. 12 mkr 2028)
Priméarvarden ska vara centrum i vardsystemet.
5t PR Du som patient ska latt na din vardcentral och
Forstark priméarvarden
P fa ratt hjalp. Darfor forstarker vi primarvarden NFV 2026 30 mrr]:I?(rr+ 15
med ytterligare 30 miljoner och tacker for 6kade
kostnader av lakemedel.
Ta ”aTT‘ en ny modell_for att En ny modell fér fordelning av resurser till
fordela pengar ill rimarvarden ska tas fram. Uppféljningen ska
vardcentralerna — for att P . ram. Lppiojning NFV 2026 Inom ram
N N s . vara mer dialog- och tillitsbaserad.
sékerstalla omstéllningen till o o
N A Vardcentralerna ska vara delaktiga i arbetet.
néra vard
Ta fram en gemensam plan for | | samverkan med.!ane_ts .l'<on°1mun_er°ta fram en HSN 2026 Inom ram
priméarvarden gemensam plan fér primarvardsnivan
Oka antalet kliniska studier Skapa ytterligare forutsattningar for fler kliniska
med fokus pa forbattrade studier for att tydligt medverka till den
. e PRTIT L . N HSN 2026 Inom ram
forutsattningar for kliniska medicinska utvecklingen av en god och jamlik
prévningar vard.
Infér bedémningsbilar Beddmningsbilar ar mindre akutbilar som HSN 2026 4 mkr
bemannas med en sjukskéterska som utfor

17 Oplanerad aterinskrivning inom 30 dagar | Varden i siffror
18 PVQ Kontinuitet KoO1L: Kontinuitetsindex for patienter med kronisk sjukdom, senaste 18 ménaderna,
lakare, pa vardcentral | Varden i siffror

19 Region Kronobergs egen métning | jamforelsetal finns ej
20 Region Kronobergs egen matning | jamforelsetal finns ej
21 Region Kronobergs egen matning | jamforelsetal finns ej
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akuta beddmningar av patienter utanfor
sjukhus.
9 mkr
Oka tillgangligheten till Anstéll fler audionomer och finansiering for att
hérselvarden kunna forskriva fler hérapparater HSN 2026 (11 mkr 2027,
13 mkr 2028)
Samla flodet for alla barn med olika akommor
Infér en gemensam barnakut pa en barnakut i Vaxjo. Barn med kirurgiska
ég{/ax't') siukhus eller ortopediska akommor som har narmre till HSN 2026 4 mkr
P 10°3] Ljungby sjukhus ska fortsatt kunna tas emot pa
akuten pa Ljungby sjukhus.
Barn med behov av stod av habilitering ska fa
Sakerstall tillgangli det, i tid. En 6versyn av atgarder for att oka
tilganglig tillgangligheten till barnhabilitering ska géras. HSN 2026 2 mkr
barnhabilitering 4 o - )
Extra tillskott om tva miljoner ska anvandas till
att korta kderna.
Sakerstall en smidig 6vergang . .
wvjoumaisystem for | LKA e oo | MY | e |1
folktandvarden gang Y '
Medicinsk fysik och teknik mojliggér en mer 1 mkr
y o avancera utveckling av sjukvarden. Vi dkar
Oka tempot i digitaliseringen tempot i den utvecklingen. Se dven utokning av HSN 2026 (5 mnkr 2027,
digitalisering under RS med 10 mkr. 7 mnkr 2028)
Forstarkning av nattambulans i vastra
Utdkad nattambulans i vastra | lansdelen som &r genomférd permanentas.
lansdelen Dessutom tillférs medel till fordon och HSN 2026 10 mkr
enhetschef.
Fortsatta med vaccinationer Genom att vaccinera mot HPV kan
mot HPV livmoderhalscancer utrotas. Vaccination mot HSN 2026 3,5 mkr
HPV ska fortsatta under 2026.
Infér Al-granskning inom Genom att inféra Al som "andra-granskare”
9 9 inom mammografi kan lakarresurser frigbras HSN 2026 1 mkr
mammografi S . -
och tillgangligheten till mammografi tka.
Bygga upp ett molekylarlabb | Mojliggdér &nnu mer avancerad diagnostik for att HSN 2026 5 mkr
inom patologin ge mer traffsakra diagnoser till patienter.
Ta fram en modell fér att Chefsjukskoéterska ar en ny nivd som starker
S . i omvardnadsarbetet och det systematiska RS/HSN 2026 Inom ram
inféra chefsjukskoterska ; . .
kvalitets- och patientsékerhetsarbetet.
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Kollektivtrafik

Kollektivtrafiken ska verka for att skapa en attraktiv och hallbar region, med goda
torutsittningar for ett bra och fungerande vardagsliv. Kollektivtrafiken bidrar till 6kad
jamlikhet och jamstilldhet genom att skapa tillginglighet till arbete, studier, service, fritid och
rekreation for regionens invanare och besokare, utifran deras olika behov och férutsittningar.
Forutom en god kollektivtrafik inom ldnet stiller Kronobergs centrala lige i Sydsverige stora
krav pa bra kollektiva l16sningar till och fran vara grannregioner. Pendlingen 6ver linsgrinserna
ir stor. Genom samarbete i de tre regional- och lokaltigsystemen Oresundstig, Krésatdg och
Pagatag bidrar Region Kronoberg till ett ssmmanknutet Sydsverige.

Inom linstrafikens verksambhet finns linjelagd busstrafik, tagtrafik i samarbete med Kronobergs
grannregioner, glesbygdstrafik och sjukresor inom Kronoberg.

Efter en sirskild 6verenskommelse mellan regionen och respektive kommun utfor linstrafiken
ocksa skolskjutstrafik, firdtjanst- och riksfirdtjansttransporter samt tillstandsgivning for
tirdtjanst och riksfirdtjanst. Lanstrafiken Kronoberg dr dven kollektivtrafikmyndighetens
expertstod. Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet i linet och ansvarar for att
ta fram det regionala trafikférsérjningsprogrammet.

Lanstrafiken i Kronoberg bidrar till utvecklingen i ldnet.

Nulége

Ett ar har nu passerat med det nya linjetrafikavtalet for busstrafiken. Trafikforetaget som utfor
trafiken hade stora problem vid starten - bade med sin verksamhet och pa grund av uteblivna
leveranser av fordon. Trafiken fungerar nu allt bittre, &ven om utmaningar fortfarande finns.
Elbussar till vara tre orter med stadsbusstrafik ska enligt planerna levereras till sommaren 2025.

Under sommaren 2025 startar nytt trafikavtal for serviceresor och skolskjuts. Det édr viktigt att
starten av den nya trafiken blir smidig f6r savil verksamheten som kunderna. En nyckel till
detta dr ett fortsatt gott samarbete med berérda trafikforetag.

1 mars inférdes glesbygdstrafik i linets alla atta kommuner. Det ir ett enhetligt regelverk som
kommer att underlitta och forbittra kronobergarnas méjligheter att resa i linets glesa miljGer.

Det har varit manga och stora utmaningar i tagtrafiken under 2024, bade till £6ljd av planerade
banarbeten men ocksa méanga oplanerade storningar. Det har lett till f6rsdémrad punktlighet och
minskad n6jdhet bland véra resenirer. Linstrafiken Kronoberg ska dirfér under 2025,
tillsammans med berdrda aktdrer, arbeta intensivt for att f6rbiéttra situationen pa jarnvigssidan
- bade nir det giller punktlighet, ersattningstrafik och stérningsinformation.
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Trafikférs6rjningsprogram

Region Kronoberg ir regional kollektivtrafikmyndighet i linet och ansvarar for att ta fram det
regionala trafikforsorjningsprogrammet. Det regionala trafikforsorjningsprogrammet for
Kronobergs lin ir regionens viktigaste styrdokument for kollektivtrafikens utveckling.
Programmet aktualitetsprovas vart fjarde ar.

Syftet med trafikforsorjningsprogrammet ar att faststilla langsiktiga mal for den regionala
kollektivtrafiken. Det styr mot den gemensamma malbilden i1 den regionala
utvecklingsstrategin.

Det nuvarande trafikférsérjningsprogrammet antogs fore effekterna av pandemin och de
kostnadsokningar som uppkom till f6ljd av omvirldsférindringar. Vissa delar av programmet
ar darfor inaktuella och en del mal ér svara att nd. Vi kommer att paborja en revidering av
trafikforsorjningsprogrammet under 2025. Malet 4r att en ny version av

trafikforsorjningsprogrammet antas av regionfullmiktige under varen 2026.

Framgangsfaktorer

For att uppna trafikforsorjningsprogrammets malsattningar, och i lingden skapa ett mer
héllbart samhille, beh6ver stora satsningar goras i savil kollektivtrafiken som 1 infrastrukturen.
Med tanke pa att Kronoberg har en sa pass stor inpendling fran vara grannlin behovs en
robust och bra kollektivtrafik och infrastruktur. Ambitionen 4r att utveckla trafiken, saval
utbud som trafiklsningar och tillhérande infrastruktur, med utgangspunkt i det befintliga
kollektivtrafikutbudet.

Kollektivtrafiken har en stor samhallsnytta. Samtidigt 4r det viktigt att kollektivtrafiken
utvecklas utifrin vad som dr ekonomiskt mojligt.

Genomférandet av trafikforsorjningsprogrammet kriver uthallighet och samverkan mellan en
stor mangd aktorer som pa olika sitt 4r berérda eller involverade i den komplexa frigan om
kollektivtrafik. Ett exempel dr busshallplatser som kommuner och Trafikverket ansvarar for.
Manga hallplatser 1 linet behéver rustas upp och tillgianglighetsanpassas. En god standard pa
héllplatserna ér avgérande for kollektivtrafikens attraktivitet, och dr dirfér en prioriterad fraga

under kommande ar.
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Mal och matt

Okad nijdhet hos resendirer och allménheten

Malet kopplas till det strategiska omradet - Attraktiv kollektivtrafik

Kunder - Nojd kund index (NKI) buss/tag

0, 0 0 0422
enligt Kollektivtrafikbarometern* 58 % 68 % 1% 56%

Nojd kund index (NKI) Serviceresor enligt

0, 0 0 0423
Barometern for anropsstyrd trafik* T/ 90 % 90 % 90 %

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:
I undersikningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som nijda och de som ger betyg 1-2 som missngjda. De som ger betyg 3 anses varken
vara nijda eller missnijda och redovisas inte i resultatet. Utfall och malvirde for mitetalen avser procentuell andel som bar gett betyg 4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allmdinbet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder : Personer som reser minst varje manad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allménbet: Samtliga svarande, dvs bide kunder och icke-kunder.

Okad trygghet i kollektivtrafiken samt pa vég till och fran den

Mialet kopplas till det strategiska omradet - Attraktiv kollektivtrafik

Kunder - For de flesta resor jag gor, vet jag
hur jag kan aka kollektivt enligt 80 % 86 % 87 % 90 %2
Kollektivtrafikbarometern *

Allmanhet - For de flesta resor jag gor, vet
jag hur jag kan &ka kollektivt enligt 63 % 64 % 66 % 57 %%
Kollektivtrafikbarometern *

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:
1 undersikningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som ngjda och de som ger betyg 1-2 som missnijda. De som ger betyg 3 anses varken
vara nijda eller missndjda och redovisas inte i resultatet. Utfall och malvirde for mitetalen avser procentuell andel som har gett betyg 4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allmdinbet enligt kollektivtrafikbarometern:
Kunder : Personer som reser minst varje manad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allménbet: Samtliga svarande, dvs bade kunder och icke-kunder.

22 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2024, rikssnittet.
2 ANBARO Arsrapport 2024 — Barometer for anropstyrd trafik, rikssnittet.
24 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2024, rikssnittet.
% Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2024, rikssnittet.
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Stirkt tillginglighet i lanet till service, fritid, arbete och studier

Malet kopplas till det strategiska omradet - Attraktiv kollektivtrafik

Kunder - Avgéngstiderna passar mina a 0 0 07,26
behov enligt Kollektivtrafikbarometern * B0 64 % 65 % 68 %

Allmanhet - Avgangstiderna passar mina

0, 0, 0, 0427
behov enligt Kollektivtrafikbarometern * 42 % 43 % 44 % 35%

*Definitioner enligt Kollektivtrafikbarometern och barometern for anropsstyrd trafik:
1 undersikningarna redovisas de svarande som ger betyg 4—5 som nijda och de som ger betyg 1—2 som missnijda. De som ger betyg 3 anses varken
vara ndjda eller missndjda och redovisas inte i resultatet. Utfall och mailvirde for mitetalen avser procentuell andel som bar gett betyg 4 eller 5.

Definitioner av kund respektive allminbet enligt kollektivtrafikbarometern:

Kunder : Personer som reser minst varje manad med kollektivtrafiktrafikbolaget.
Allminbet: Samtliga svarande, dvs bade kunder och icke-kunder.

Kollektivtrafikens marknadsandel ska oka till minst 16 procent 2030

Malet kopplas till det strategiska omradet -Klimatsmart och resurseffektiv kollektivtrafik

- Malvarde Malvarde i o
Indikator Bokslut 2024 2026 2028 Jamfdrelsetal
Kollektivtrafikens marknadsandel (av det 11 % 15 % 16 % 11,75 928

motoriserade resandet)

Kollektivtrafikens ska till hélften vara sjalvfinansierad

Milet kopplas till det strategiska omradet -Klimatsmart och resurseffektiv kollektivtrafik

. Malvarde Malvarde i o
Indikator Bokslut 2024 2026 2028 Jamforelsetal
Sjalvfinansieringsgrad kollektivtrafik (%) 55,1 % 50 % 50 % 29

% Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2024, rikssnittet.

27 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2024, rikssnittet.

28 Kollektivtrafiksbarometern Arsrapport 2024, jamférelsetal: Jénkdping, Halland, Kalmar och Dalarna.
2 Jamforelsetal finns gj.
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Prioriterade uppdrag

REGION KRONOBERG

Uppdrag

Beskrivning

Ekonomisk
konsekvens

Ansvarig

namnd Tidsplan

Tillganglighetsanpassning
av hallplatser

Tillsammans med lanets kommuner och
Trafikverket intensifieras arbetet med att
rusta upp och tillganglighetsanpassa
prioriterade hallplatser i Kronoberg.
Satsningen &ar utpekad i
trafikforsdrjningsprogrammet.

TN 2026 Inom ram

Revidering av Regionalt
trafikforsorjningsprogram

Befintligt trafikférsorjningsprogram med
bilagor revideras. Programmets
inriktningar, strategier och mal ses 6ver
och revideras vid behov. Detta uppdrag
pabérjades under 2025 och kommer att
slutféras under 2026.

TN/RS 2026 Inom ram

Upphandling fordon
Oresundstag

Ett projekt for att upphandla nasta
generations Oresundstég (NGO) har
startats och har som mal att nya fordon
skall vara i trafik ar 2030.

TN 2026 Inom ram

Genomfor strategiska
trafikutredningar

Oversyn av buss- och tagtrafik med syfte
att sékerstélla att Lanstrafiken erbjuder
attraktiv trafik och relevant utbud inom
befintlig kostnadsram. Utgor underlag till
kommande trafikférsorjningsprogram.
Uppdraget kommer strcka sig &ven dver
2026.

TN 2026 Inom ram

Utred mojligheten till
forbattrat utbud i vara
tagsystem

I enlighet med malsattningar i
trafikforsdrjningsprogrammet utreds
majligheten till utékad tagtrafik i vara

tagsystem. Utredningen ska belysa effekter

och kostnadshbild.

TN 2026 Inom ram
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Regional utveckling

Regionala utvecklingsstrategin

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvaxt i hela linet.
Regionala utvecklingsstrategin (RUS) idr vigledande for riktningen framat. Den regionala
utvecklingsstrategin som har tagits fram i samverkan med linets kommuner och andra aktérer
giller fran den 1 januari 2025 och framat. Den implementeringsresa som boérjat under 2025
kommer fortsitta aven 2020.

Samverkan, beredskap och internationellt arbete

Region Kronoberg paverkas av omvirlden. Beredskapsfragor och formagan att hantera
utmaningar och kriser av olika slag maste fortsatt vara prioriterade, och hir dr samverkan med
civilsamhallet, niringslivet och andra myndigheter centrala delar f6r en motstandskraftig
region. Region Kronoberg ma vara en av landets minsta regioner, men dr trots det en av
Sveriges frimsta exportregioner. Att samverka internationellt dr dirfor av stor vikt f6r var
region, och vi ska fortsitta att stirka upp kontakterna 1 de samarbetsorgan dar vi ar
involverade. Brysselkontoret, Euroregion Baltic och Interreg South Baltic ar bara nagra
exempel pa arenor dir vi dr och ska fortsitta vara en aktiv part. Europas ekonomiska
utveckling maste stirkas, dir ska Kronoberg vara ett lin att rikna med.

Centralt for allt som namnts ovan dr samverkan. Region Kronoberg ska fortsitta bidra till att
mojliggdra samverkan mellan aktérer 1 fragor dir detta behdvs. Vi idr inte de som ensamma
leder den regionala utvecklingen, men vi ska leda samarbetet aktorer emellan och skapa
motesplatser och forum dar utveckling kan ske.

Niringsliv, kompetens och innovation

Niringslivet ar en forutsittning for den regionala utvecklingen och tillvaxten i Kronoberg. Vi

arbetar strategiskt for att fa fler foretag att investera och etablera sig i Kronobergs lin.

Kompetensforsorjning dr en utmaning for savil privat som offentlig verksamhet. Att vara
innovativa och hitta nya l6sningar pa samhillets utmaningar dr viktigare nu dn nagonsin
tidigare niar demografin gor att vi maste producera ett tryggt valstind med firre antal
minniskor i arbetsfor alder. Tillsammans med arbetsmarknadens parter ska Region Kronoberg
bidra till att utbildningar tas fram inom de kompetenser som saknas pa Kronobergs
arbetsmarknad. Tva viktiga aktorer inom var organisation ar Grimslévs folkhégskola och
Ryssbygymnasiet som bada bidrar i arbetet med kompetensforsorjning. Aven andra aktérer
inom niringsliv, akademi och offentlig sektor bidrar mycket, varfor ett fortsatt starkt samarbete
ar viktigt. Genom vart goda samarbete med Linnéuniversitetet stirker vi innovationskraft,
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utveckling och nya losningar. Tillsammans med akademin arbetar vi med flera olika delar i den
regionala utvecklingen, inte minst inom omradet skog och trd, som ir en del av var smarta
specialisering.

Arbeta for jimstilldhet

Region Kronoberg och Vixj6 kommun star som gemensamma virdar for Forum Jamstilldhet
2026 — Sveriges storsta konferens om jamstilldhet. Den 3—4 februari samlas omkring 1 000
deltagare 1 Vixjo konserthus for att utbyta kunskap och goda exempel. Virdskapet speglar
Region Kronobergs aktiva arbete med att integrera ett jamstilldhetsperspektiv i hela

organisationen.

Hallbarhet, energiomstillning och infrastruktur

Arbetet inom den regionala utvecklingen priglas av hallbara 16sningar. Vi ska g 1 titen nir det
giller att arbeta for att bli ett plusenergilin. For niringslivet, Kronobergs invanare och
besckare dr en val fungerande infrastruktur av hogsta vikt. Savil Smaland Airport som en
fungerande vig- och tigtrafik dr avgérande f6r linets infrastruktur. Vi dr aktiva och padrivande
1 samverkan med andra regioner inom Regionsamverkan Sydsverige for att lyfta och driva for
oss viktiga infrastrukturfragor. Denna samverkan fortsitter och utvecklas dnnu mer. Inte minst
kommer det som hinder runt Fehmarn-Bilt-férbindelsen mellan Danmark och Tyskland att

péaverka oss, och vi beh6ver dra nytta av de forbittringar som denna kommer att innebira.

Det finns flera underhalls- och utvecklingsprojekt som behéver prioriteras i regionen, men ett
dubbelspar pi jirnvigen mellan Vixjo och Alvesta dr det mest betydelsefulla och bradskande.
Dubbelspar mellan orterna skulle vara till stor fordel f6r hela Kronobergs lin och sodra
Sverige. Vi kommer att fortsitta arbeta for att detta ska forverkligas.
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Mal och matt

Ett gott liv i ett livskraftigt Kronoberg.

Antalet foretag som tar del av direkta

REGION KRONOBERG

foretagsstod via Region Kronoberg EHOER 325 st. 330 st. Saknas
Antal kronor av EU-medel som varje
insatt krona regionala tillvéxtmedel ger
(Regionala tillvaxtmedel ar statliga 1,96 kr 2 kr 2 kr Saknas
tillvaxtmedel foér regional utveckling, sa
kallade 1:1 medel)
Beviliade EU-medel fran EU:s
regionala program (strukturfonder och 102 mnkr 120 mnkr 125 mnkr Saknas
Interregprogram)
Prioriterade uppdrag
. Ansvarig . Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning namnd Tidsplan Konsekvens
Beredskapsfragan ska beaktas inom det
Stark utvecklingsarbetet kring reg|on_a!afutveclf(llngslgrbeteé. f’arik.'lt foku; pa. RUN 2026 |
beredskap energi, infrastruktur, ivsmedel oc | innovation, i nom ram
syfte att utveckla samhallskritiska insatser och
produkter.
Arbeta f_pr_ ett \{axande Okg nyetab_l_e_rlnga}r i lanet samt_g_arka det RUN 2026 Inom ram
naringsliv regionala naringslivets exportmdjligheter.
Bedriva paverkansarbetet kring
Saker;tall bésta mojliga |nfrastrukturfragor ge_tntoemo.t' state°n i samarbete RUN 2026 Inom ram
infrastruktur med andra regioner i vart ndromrade, men
ocksa ur ett internationellt perspektiv.
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Kultur

Kultur och bildning bidrar till Region Kronobergs vision och virdegrund genom att skapa ett
livskraftigt, 6ppet och demokratiskt Kronoberg. I Sverige ér yttrandefrihet, konstnirlig frihet
och varje minniskas ratt till kulturell valfird skyddat i grundlag och kultur ska finnas i hela
landet. Darmed ska vi sikerstalla att kultur ska finnas i hela Region Kronoberg och vara
tillgdnglig for alla. Barn och ungdomar ska vara en prioriterad grupp. Manga barn och unga
moter kultur for forsta gaingen genom regionens verksamheter och det dr viktigt att vi
fortsitter satsa pa barn och ungdomar, da de ocksa ar framtidens kulturskapare.

Det offentligas kulturuppdrag vilar pa en stadig grund, med utgangspunkt i demokrati och
minskliga rittigheter samt de nationella kulturpolitiska malen. Regionens kulturuppdrag ir en
del av den statliga kultursamverkansmodellen och ansvarar for att fordela savil regionala som
statliga medel till regional kulturverksamhet i linet. Region Kronobergs kulturnimnd har
ansvaret for att atagandet inom kultursamverkansmodellen i linet fullgérs, men ocksa for att
revidera, utveckla och férvalta kulturplanen. Den nyligen antagna kulturplanen beskriver de
prioriteringar som gors i Kronoberg utifrin de nationella malen: kulturpolitikens
sjalvstindighetsmal, deltagandemal och samhallsmal. Kulturnimnden ansvarar dven for den
konstnarliga gestaltningen i Region Kronoberg samt stéttar delar av folkbildningen och

idrottsrorelsen pa regional niva.

Nulédge

Region Kronoberg har ett starkt och aktivt kulturliv och regionen agerar tillsammans med
linets dtta kommuner och regionerna i Sydsverige for ett kulturliv med bredd och spets.
Region Kronoberg har en foérvaltningsmodell pa kulturomradet, vilket innebir att vara
kulturverksamheter till stor del bedrivs i samverkan och samigande med savil andra regioner
som kommuner, till exempel i form av delidgda bolag som Kulturparken Smaland, Musik i Syd
och Regionteatern Blekinge Kronoberg. Aven organisationer inom det civila samhillet, sa som
vara studieférbund, dr viktiga genomforare av det regionala kulturuppdraget och ska stirkas.

Kronobergs kulturarv gor oss unika 1 var omvirld och bidrar till intresse och tillvixt f6r var
region. Kronoberg har en sirskild stillning inom kulturverksamheter som muntligt berittande,
folkmusik, litteratur och glaskonst, vilka ocksa dr en del av kronobergarnas kulturarv. Det dr
viktigt att vart kulturarv och vara kulturminnen ér tillgingliga men ocksa att Region Kronoberg
arbetar systematiskt for att kulturarvet och kulturminnen ska underhillas, skyddas och bevaras,
i synnerhet i sparen av det oroliga virldsliaget. Att bade skydda kulturarvet och fortsitta
uppritthalla kulturverksamhet i hindelser av kris eller krig 4r nya omraden inom kulturomradet
1 Region Kronoberg. Konstnitrlig frihet, breddat deltagande och tillginglighet dr andra
utmaningar som fortfarande ar aktuella inom kultursektorn. Den demokratiska ritten, for ung
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som gammal, att bide utdva och uppleva kultur behéver bade virnas och stirkas 1 en tid nir
odemokratiska roster far allt mer faste men ocksa de ekonomiska férutsittningarna minskar.
Samtidigt ser vi fortsatt hdga kostnader for savil vara egna kulturverksamheter som
kommunernas, i kombination med minskat statligt stod, vilket utmanar tillgangen till och
efterfragan pa kultur. Hir behover vi 1 regionen hitta nya sitt och samarbeten for att fortsatt
kunna erbjuda alla vara kronobergare ett rikt kulturliv med varierat kulturutbud.

M&l och matt

I Kronoberg ska kulturen vara en dynamisk, utmanande och obunden kraft med yttrandefribeten som grund
I Kronoberg ska alla ha mijlighet att delta i kulturlivet

I Kronoberg ska kreativitet, mdngfald och konstndrlig utveckling préiigla samhdllets utveckling

Malen kopplas till det strategiska omradet - Attraktiv kultur

Antal elever som besokte den
regionala museiverksamheten via
skolan. (kultursamverkansmodellen
Kronoberg)

3160 st 3800 st 4 000 st Saknas

Antal skolkonserter/férestallningar i den

regionala teater-, dans- och

musikverksamheten. 773 st 900 st 1000 st Saknas
(kultursamverkansmodellen Kronoberg,

Blekinge och Skane)
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L Ansvarig . Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning namnd Tidsplan Konsekvens
Modellen sakerstaller och starker barn och
ungas ratt till kultur och riktas mot férskola
Inféra en kulturgaranti fér | och grundskola. Planerad start
barn och unga hostterminen 2026, och genomfors i KN 2026 Inom ram
samverkan med lanets kommuner.
Kommunernas kulturskolor ar en viktig
plattform dar barn och unga kan utdva
Stédja kommunerna i konst och kultur. Genom samverkan och
samverkan av samarbete mellan kulturskolorna, med KN 2026 Inom ram
kulturskolorna regionen som en stddjande aktor, kan
verksamheten utvecklas.
Utreda, i samverkan med trafikndmnden,
Utreda infoérandet av mojligheten att infora rabatterade
rabatterade kulturresor for | Kulturresor med Lanstrafiken till regionala
elever i Kronobergs lan i kulturinstitutioner for forskolor, grundskolor, KN/TN 2026 Inom ram
samverkan med gymnasieskolor, fritidshem och
trafiknamnden fritidsgardar.
Regionen ska tillsammans med véra bolag
och dvriga verksamheter som uppbér
Tillgangliggor kultur fér regionalt stod oka tillgangligheten till
alla kulturdeltagande for alla medborgare KN 2026 Inom ram
oavsett funktionsvariation.
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Stdd- och serviceverksamheter

Region Kronobergs 6vergripande behov av stéd och service uppfylls av en rad olika
verksamheter, som alla har i uppdrag att underlitta kirnverksamhetens dagliga drift och
langsiktiga mal.

For att pa ett bra sitt kunna uppna vision och strategier arbetar Region Kronoberg med en
sammanhingande struktur av ledningsprocesser, kirnprocesser och stodprocesser. Stéd- och
servicefunktionernas 6vergripande uppdrag ar att i sina processer stodja verksamheterna
utifrin deras behov och bidra till utveckling och en kostnadseffektiv verksamhet. I nira dialog
med verksamheterna ska stodfunktionerna stindigt utvecklas och arbeta med forbittringar, i
syfte att bidra till en alltmer hallbar och robust verksamhet.

Inriktningar f6r st6d och service

Stéd- och serviceverksamheterna omfattar flera olika organisatoriska enheter. De har ett brett
uppdrag att utveckla och stédja Region Kronoberg inom omradena verksamhetsstyrning,
lagefterlevnad, digitalisering, f6rsorjning, beredskap och administrativ service. Tillsammans
skapas forutsittningar for Region Kronobergs verksamheter att fokusera pa sina kiarnuppdrag.

Tillhandahilla indamalsenliga och effektiva lokaler

Region Kronoberg star infor stora utmaningar med foraldrade fastigheter och lokaler.
Regionfullmaktige fattade i juni 2024 beslut om att lokalforsorjningsplaner,
fastighetsutvecklingsplaner, konceptprogram for f6rsorjning och service samt
utvecklingsplaner tas fram. Investeringar i fastigheter behover styras av langsiktiga
prioriteringar och virdens forflyttningar.

Nybyggnationen pa Ljungby sjukhus ska genomféras och méjliggora att Ljungby sjukhus ska
bedrivas i indamalsenliga, effektiva lokaler. Den nuvarande tomten dér sjukhuset 1 Vixjo ar
beldget har begrinsningar som medfor betydande utmaningar fér nybyggnation pa samma
plats. Dirfor ska regionen ta fram tva alternativ for nybyggnation varav ett dr pa befintlig plats
och ett i Rdppe dir f6r- och nackdelar belyses. De bada byggnationerna i Ljungby och Vixj6
ska utgd fran strategin Narmare Kronobergaren och dessutom vara anpassade efter Region
Kronobergs ekonomiska férutsittningar. Det innebir att de ska vara mer yteffektiva dn tidigare
planer. Under byggnationerna ska de bada sjukhusen hjilpas at for att uppritthalla
vardkapaciteten under byggtiden. Delar av verksamheten som inte maste finnas pa
sjukhusomradet kan placeras pa annat stille, exempelvis maltidsproduktion och viss service.
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Forse organisationen med varor och material for att sidkerstilla en kvalitativ och robust
produktion

Region Kronobergs process for materialforsorjning ar komplex och omfattar inforskaffning,
lagerhallning, produktion och distribution i flera olika fléden och verksamheter. Bland de
storre flodena kan nimnas sjukvirdsmaterial, likemedel och maltider.

For att sikra vardens behov av material 1 framtiden kravs foljsamhet och utveckling 1
processens alla delar, for att vi ska klara uppdraget i savil i kris som normaltid, och utifrin de
torindringar och lagkrav som kommer. Material- och varuférsorjningen ska strava efter
tillgdnglighet 1 alla omstindigheter, en tillforlitlig och robust lagerhallning och leveranskedja,
samt effektivisering och laga processkostnader.

En trygg och siker samhillsservice oavsett omvirldsliget

Omvirldslaget innebir att Region Kronoberg kan utsittas for olika former av aktorsdrivna hot:
strategiska hot, vipnat angrepp, kriminalitet, terrorism/extremism, undetrittelseverksamhet,
subversion och sabotage, samt icke aktorsdrivna hot: klimat/vider, olyckor och

samhallsstorningar.

Region Kronoberg ska kunna férebygga och hantera sikerhetshot samt ha en férmaga att
bedriva verksamheten 1 saval kris som hojd beredskap. Malsittningen for arbetet med sikerhet
och beredskap ir att kunna erbjuda medborgarna en trygg och siker samhaillsservice, oavsett
omvirldsliget.

Informationsteknologi som stddjer verksamhetens behov, bygger den digitala
férmagan och frimjar utveckling

Sambhillet stiller krav pa en konstant tillgang till indamalsenlig informationsteknologi, vars
tillgdnglighet spelar en avgorande roll. I takt med digitaliseringen blir informationsteknologin
alltmer kritisk for att vilfirdens verksamheter ska fungera.

Inom Region Kronoberg samlar vi vart arbete med informationsteknologi och digitalisering pa
regionévergripande niva, med verksamhetens behov i fokus. Med regionens gemensamma I'T-
fors6rjning som paraply skapar vi dven forutsittningar for att utveckla en mer
informationsdriven organisation, med férmagan att anvinda information och data som en
resurs 1 styrning, beslutsstéd och verksamhetsutveckling.
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Frimija lirande, forskning, utveckling och innovation

Region Kronoberg ir en lirande organisation, som stravar efter att erbjuda en
kunskapsbaserad, jamlik och resurseffektiv verksamhet av hég kvalitet. Forskning, utveckling
och utbildning finns nira verksamheterna, och mojliggér erfarenhetsutbyte och
tvarprofessionell samverkan inom organisationen och med externa aktérer. Detta gors genom
att samordna och integrera forskning, utveckling och utbildning, med malet att vara en lirande
organisation.

Region Kronoberg star infor stora framtida utmaningar Vi vill dirfor stirka forutsittningarna
for att forskare som utbildats inom regionen ska kunna stanna kvar och bidra till
verksamheten. Genom att skapa attraktiva tjanster dar kliniskt arbete kan kombineras med
forskning, tar vi vara pa den kunskap och kompetens som redan finns i var organisation. Pa si
satt bygger vi langsiktigt bade var kvalitet och var forskningsprofil.

Uppgiftsvixling

Stéd- och servicefunktionerna ska vara en stark part 1 kirnverksamhetens utvecklingsarbete.
Syftet ska vara att frigora tid for kirnverksamheten genom att bade styra, férenkla och
prioritera nddvindiga administrativa arbetsuppgifter — f6r att minska den upplevda
administrativa bordan i hela verksamheten och genom utveckling av uppgifter som faller inom
forsorjningskedjorna. Framfor allt finns potential i ett storre arbete for uppgiftsvixling, dar
funktionerna inom stéd och f6rsorjning ska kunna vara ett kraftfullt och aktivt stod till
karnverksamheten i att mota kompetensutmaningen 1 hela organisationen.

Jamstilldhet

Jamstalldhetsintegrering innebdr att jamstilldhetsperspektivet dr en del av vart dagliga arbete
genom att integreras inom beslutsunderlag, planering, uppféljning och verksamhetsférbittring.
Malsittningen med arbetet ar att alla invanare erbjuds likvirdig tillgang och kvalitet 1 vara
verksamheter nir det giller bemdtande, service och tjinster.

Regionfullmaktige ger varje naimnd i uppdrag att arligen genomféra en jaimstilldhetsanalys
inom sitt ansvarsomrade. Syftet med analyserna ér att 6ka den samlade kunskapen om
huruvida Region Kronoberg erbjuder lika villkor till kvinnor och min, flickor och pojkar.
Analyserna ska fokusera pa regionens invanartjanster (analyserna inom vardande enheter ska
vara fokuserade pa patienter).
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. Ansvarig . Ekonomisk
Uppdrag Beskrivning namnd Tidsplan Konsekvens
Tillsammans med karnverksamheter utreda
. uppgifter som kan utféras av stéd- och
Mot R u
. forsorjningsverksamheterna. Syftet ar att
kompetensutmaningen fessi liseri K RS 2026 Inom ram
enom uppgiftsvaxling genom prolessionalisering skapa
9 effektivisering och anvanda ratt kompetens
for uppgifterna.
Starka Region Kronobergs férmaga vid
_Stark beredskgpen extraordlna_r, sqrsklld handels_e och hoéjd RS 2026 Inom ram
inom organisationen beredskap i enlighet med nationella
direktiv.
Ta fram
. lokalférsorjningsplaner, fastighetsutvecklin
Arbeta mgd framtidens gsplaner, konceptprogram for férsérjning RS 2026 Inom ram
fastigheter ; . .
och service samt utvecklingsplaner for
Region Kronoberg.
. For att forskare utbildade inom regionen
Starka ska kunna stanna och bidra, ska vi skapa
forutsattningarna for | attraktiva tjanster dar kliniskt arbete
véra forskare kombineras med forskning. P& sé sétt RS, HSN, RSPU 2026 Inom ram
starker vi bade var kvalitet och
forskningsprofil 1angsiktigt.
. o Region Kronoberg ska arbeta aktivt for att
Minska kranglet och ; o g o .
u minska kranglet i var organisation och Samtliga
arbeta med det som ar .. - N « 2026 Inom ram
N verka for att prioritera det som &r namnder
vardeskapande N W e o
vardeskapande for vara invanare.
Samtliga namnder far i uppdrag att
N N genomfora en jamstéalldhetsanalys inom sitt .
Jamstéalldhetsanalys . u Samtliga
- ansvarsomrade. Analyserna sammanstalls u 2026 Inom ram
ska genomfdras i . . o namnder
av forvaltningarna inom ett omrade
namnden véljer ut.
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Finansiering och budgettabeller

Finansiering

Finansieringen i Budget 2026-2028 baseras pa skatteunderlagsprognos frain SKR (Sveriges
kommuner och regioner) och Skandias pensionsprognos frin april 2025. Delposterna inom
finansieringsbudgeten f6r 2026 och plan 2027-2028 framgar av tabellen nedan och utgar ifran
aktuella forutsittningar i april 2025.

SKR skriver féljande 1 sitt cirkular 2025:21.

"Vren 2025 har birjat minst sagt turbulent ur ett ekonomiskt perspektiv. Ndgra av de risker som vi tidigare
sett framfor oss har realiserats, inte minst i form av en eskalerande global handelskonflikt. Hela den
internationella ekonomiska spelplanen dr plitsligt i gungning. Detta démpar den ekonomiska aktiviteten i
Sverige och i var omwvarld i ndrtid. Den lagkonjunktur som Sverige befinner sig i just nu kommer dérmed bestd
ytterligare en tid. Turbulensen beror inte friimst pa de faktiska tullarna. Det beror snarare pa den kraftigt
forbdjda osdfkerbeten, vilken bland annat gett svallvagor in i de finansiella marknaderna globalt. Stora borsfall
och dkad finansiell volatilitet paverkar hushallens tillgangar och framtidstro negativt.

Trots en ndgot expansiv finans- och penningpolitik i Sverige i ar medfor osikerbeten att hushallen blir mer
avvaktande och den privata konsumtionen dimpas. Aven foretagen blir avvaktande, vilket dimpar
investeringarna. Motverkande effekter dr stora satsningar inom gron omstillning och militar upprustning i
Sverige och EU. Svagare aktivitet dven i var omvérld déampar den svenska exporten i nértid. Utvecklingen vi
nu ser leder sammantaget till en relativt svag BNP-tillpixt i dr som tar battre fart forst ndsta ar.

En svagare konjunktur i dar bar en dampande effekt dven pa sysselséittningen, dock inte lika stor som pa
produktionen. Bedomningen dr att denna osikerbet blir kortvarig och ebbar ut under 2025. Foretagen vintas
ddrfor i stor utstrickning behalla sina anstéillda. Sysselsittningen, och arbetade timmar, okar svagt i dr men
tar mer fart ndsta ar. Arbetslosheten bedoms stiga till 8,6 procent i dr innan den vinder ner under 2026.
Inflationen har dverraskat pa uppatsidan under inledningen av 2025 och kommer vara ndgot dver
inflationsmalet pa 2 procent i ar. Men den svaga konjunkturen ger inget pristryck uppat och vi bedomer att
KPIF-inflationen (KPI-inflation med fast ranta) minskar til] 1,8 procent ndsta dr. Det ger den samlade
bediomningen att Riksbanken kommer att sanka styrrintan ytterligare i ar for att mildra lagkonjunkturen."
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Finansiering, (miljoner kronor)

Skatt

Preliminarskatt 5958 6 233 6 418 6 669 6 917
Avrékning skatteintakter -4 - - - -
Summa skatt 5954 6233 6 418 6 669 6 917

Kommunalekonomisk utjamning och
generella statsbidrag

Inkomsutjamningsbidrag 1292 1366 1398 1456 1512
Kostnadsutjamningsavgift/-bidrag 1 28 37 38 41
Strukturbidrag 47 47 47 46 46
Regleringsavgift/-bidrag 149 71 64 4 -33
Bidrag for lakemedel inom férmanen 754 820 830 860 900
Ovriga statsbidrag 180 39 - - -
gsgrﬁr;r:‘eﬁ‘lgggggi”dar'azkc’”"mis"“”ém”ing och 2422 2371 2376 2 404 2 466
?tL;rtnsrgieraI;att, utjamning och generella 8376 8 604 8 794 9073 9383
Finansiella intékter 298 75 80 80 80
Finansiella kostnader -410 -173 -87 -166 -169
varav finansiella del pensioner -386 -153 -52 -131 -134
Justering orealiserade poster -148 - - - -
Summa 8116 8 506 8 787 8987 9294

Skatteintakter

Skatteintikterna motsvarar cirka tva tredjedelar av Region Kronobergs totala intikter.
Skatteintikterna dr beroende av samhillsekonomins utveckling samt den skattesats som
faststills av Region Kronobergs fortroendevalda.

Utdebitering (skattesats)
Skattesatsen 1 Region Kronoberg f6r 2026 faststalls till 12,00 procent.

Kommunalekonomisk utjamning och generella statsbidrag

Beloppen 1 budget 2026 gillande utjamningssystemet baseras pa preliminara uppgifter i april
2025. Det kommer eventuellt att kompletteras med tillskott enligt regeringens
budgetproposition. Det slutliga utfallet av utjimningen f6r 2026 faststills i december 2025.

Bidrag for lakemedel inom férmanen

Regeringen avser att i ndra samarbete med berérda aktorer fortsitta arbetet med samordnade
och angeldgna utvecklingsinsatser inom likemedelsomradet. Dessutom avser regeringen att 1
samarbete med SKR dstadkomma en langsiktigt hallbar hantering av statens bidrag till
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regionerna for kostnaderna for likemedelsférmanen.

Bidrag for likemedelsformanen budgeteras f6r 2026 till 830 mnkr baserat pa Socialstyrelsens
varprognos for lakemedelskostnader inom féormanen.

Finansiella intdkter och kostnader

Budgeten for finansiella kostnader aren 2026-2028 avser till storsta delen Skandias
prognostiserade finansiella kostnad for intjinandedelen pa pensionsskulden f6r respektive ar.
Den finansiella kostnaden f6r pensioner bestar av rinte- och basbeloppsupprikningar.

Ovriga finansiella kostnader och intikter avser framfor allt bankavgifter, rinteintdkter och
avkastning 1 kapitalférvaltningen.
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Resultatbudget

Resultatbudget, (miljoner kronor)

Verksamhetens nettokostnader -8 047 -8 334 -8 610 -8 931 -9 244
Skatteintakter 5954 6 233 6418 6 669 6917
Generella statsbidrag och utjamning 2422 2371 2376 2 404 2 466
Verksamhetens resultat 329 270 184 142 139
Finansnetto -112 -98 =1/ -86 -89
Resultat 217 172 177 56 50
Balanskravsjusteringar -148 - - - -
Resultat efter balanskravsjusteringar 69 172 177 56 50
Resultat i forhallande till skatteintakter,
kommunalekonomisk utjamning och generella 0,8 % 2,0% 2,0% 0,6 % 0,5 %
statsbidrag

Kassaflodesbudget

Kassaflodesbudget, (miljoner kronor)

Lépande verksamhet
Arets resultat 217 172 177 56 50
Avskrivningar 307 287 280 315 337
Avsattningar & 6vriga likvidpaverkande poster 437 189 15 57 105
Rorelsekapitalférandringar 208 -200 -202 -202 -202
Kassaflode fran Iopande verksamhet 1168 448 270 227 290
Investeringar -378 -696 -563 -590 -515
Férandring langsiktiga fordringar och skulder -43 -4 0 0 0
Forandring likvida medel 747 -244 -293 -363 -225
Kassaflidesanalysen visar hur likviditeten firiindras under planperioden. Har redovisas in- och ntbetalningar till skillnad fiin resultatbndgeten, déir intitkter och
kostnader redovisas.
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Balansbudget

Balansbudget, (miljoner kronor)

Tillgangar

Anlaggningstillgangar 3892 4920 4 858 5073 5191
varav finansiell leasing 773 1213 1170 1110 1 050
Omséttningstillgdngar 5615 5265 5 600 5474 5486
varav finansiella omsattningstillgangar 3836 3910 3985 4 060 4135
Summa 9 507 10 185 10 458 10 547 10 677

Eget Kapital och skulder

Eget kapital 2978 3010 3315 3371 3421
Avsattningar (pensioner mm) 4167 4 345 4 337 4 395 4 500
Skulder 2 362 2829 2 806 2781 2 756
varav finansiell leasing 873 1319 1764 1709 1654
Summa 9 507 10 185 10 458 10 547 10 677

Balansbudgeten visar regionens forvintade tillgangar, eget kapital, avsattningar och skulder respektive ar.
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Driftsramar per namnd

Nedan redovisas preliminira driftsramar f6r nimnderna under perioden 2026-2028.
Driftsramarna ér preliminira, eftersom interna budgetposter kan komma att férindras.
Regionfullmaktige fattar beslut om eventuella ramforindringar mellan naimnder.

Preliminara driftsramar, (miljoner kronor)

Halso och sjukvardsnamnd 5558 5506 5 669 5768 5 857
Trafiknamnd 339 415 445 456 467
Regional utvecklingsnamnd 84 81 83 84 85
Kulturndmnd 72 75 7 78 80
Namnden for folkhalsa och vardval 1438 1465 1527 1580 1625
Styrelsen for Grimslovs folkhdgskola 17 16 16 16 16
Regionstyrelsen 530 767 784 939 1105
Patientndmnden 1 1 1 1 1
Regionfullméktige 7 8 8 8 8
Summa 8 046 8334 8 610 8931 9244
Forandring jfr med féregaende ar 3,3% 3,7% 3,5 %

*Ramar 2025 avstiamda 21 maj 2025

Forandringar

Halso-och sjukvardsnamnden

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 31,3 31,3 31,3
Resursforandring 131,7 230,6 319,6
varav:

Kopt vard 35,0 50,0 65,0
Lakemedel 30,0 90,0 150,0
Coloncancerscreening - (uppskalning) 1,0 1,0 1,0
Familjecentral - Teleborg, Alvesta 1,0 2,0 2,0
Personalvaccinationer, enligt beslut i RS 0,0 0,5 0,5
Valkomsterbjudande ny-examinerade ssk 0,3 0,3 0,3
OB enligt HOK 25 samt hojt OB-tillagg Kommunal 37,0 37,0 37,0
Storhelgstillagg lakare 10,0 10,0 10,0
Infér beddmningsbilar 4,0 4,0 4,0
Oka tillgangligheten till horselvarden 9,0 11,0 13,0
Infér gemensam barnakut pa Vaxjo sjukhus 4,0 4,0 4,0
Séakerstall tillganglig barnhabilitering 2,0 2,0 2,0
Tillfalligt dubbla journalsystem folktandvarden 1,0 1,0 0,0
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Forflyttning HSN till NFV -20,0 -20,0 -20,0
Personalforstarkning MFT 1,0 5,0 7,0
Forstarkning nattambulans 10,0 10,0 10,0
Vaccination HPV 35 35 0,0
Akutlékarorganisation 8,0 10,0 12,0
Al-granskning Mammografi 1,0 0,0 0,0
Nytt molekylarlabb 5,0 50 2,0
Patienter med komplexa behov (Ramflytt fran Vardval BUP) 2,0 2,0 2,0
SUMMA 163,0 261,9 350,9

Trafiknamnden

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 0,6 0,6 0,6
Resursférandring 29,3 40,1 50,9
Varav:

Resurstillskott 6kade driftskostnader 0,0 0,0 10,0
SUMMA 29,9 40,7 51,5

Regionala utvecklingsnamnden

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 0,6 0,6 0,6
Resursférandring 1,8 25 3,3
Varav:

Driftsbidrag "Foretagsfabriken” 1,0 1,0 1,0
SUMMA 2,4 3,2 4,0

Kulturnamnden

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 0,1 0,1 0,1
Resursforandring 1,6 3,3 5,0
SUMMA 1,7 3,4 51

Styrelsen for Grimslovs folkhégskola

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 0,2 0,2 0,2
Resursférandring -0,1 -0,1 -0,2
SUMMA 0,2 0,1 0,1

Namnden for folkhalsa och vardval

Resursférandring inkl LPIK-upprakning 61,6 114,9 160,2
Varav:

Forstarkning av primarvarden 30,0 30,0 30,0
Okade kostnader lakemedel i primarvérden 15,0 30,0 45,0

Region Kronoberg, Budget 2026 med flerarsplan 2027—-2028 Sida 46 av 63



REGION KRONOBERG

SUMMA 61,6 115,0 160,2

Regionstyrelsen

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 6,0 6,0 6,0
Resursforandring inkl [6nerevision 2026-2028 11,0 166,1 332,1
Varav:

Omférdelning av resurser -70,0 -70,0 -70,0
Forflyttning av budgetpost attraktivare arbetsgivare till verksamheterna -48,2 -48,2 -48,2
Skobidrag 10,0 10,0 10,0
Stark arbetsgivarvarumarket 0,5 0,5 0,5
Fika till medarbetare 1.8 18 1,8
Mammografi pa arbetstid 0,5 0,5 0,5
Okat driftshidrag flygplatsen 0,6 0,6 0,6
Biljetter och satsning pa grén omstallning av flyget 7,0 7,0 3,5
Utredning lokalisering for Vaxjo sjukhus 10,0 0,0 0,0
OB enligt HOK 25 samt hojt OB-tilligg Kommunal 3,0 3,0 3,0
Verksamhetsutveckling med informationsteknologi 10,0 10,0 10,0
SUMMA 17,1 172,1 338,1

Patientnamnden

Kompensation I6nerevision (ej avtal 2026-2028) 0,0 0,0 0,0
Resursforandring 0,0 0,0 0,0
SUMMA 0,0 0,0 0,0

Regionfullmaktige

Resursférandring 0,1 0,1 0,2
SUMMA 0,1 0,1 0,2
SUMMA 276,0 596,5 910,0
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Kapiteringsersattning till Vardval Primarvard samt
Barntandvardspeng

Vardersattning Vardval Kronoberg

Upprikning for vardersittning Vardval Kronoberg gors med 2,2 procent for ar 2026 enligt
LPIK inklusive likemedel (SKR:s prognos april 2025).

Virdersittningen 2026 uppgar dirmed till f6ljande uttryckt i kronor per listad och ar:

Vardersattning (kronor per listad och ar)

Vardersattning 2025 5 486 kr

Indexreglering (LPIK) 121 kr

Resurstillskott, primarvard 148 kr

Lakemedel 74 kr

Varderséattning 2026 5 829 kr

Inklusive 2% momsersattning 5 946 kr
Barntandvardspeng

Upprikning av barntandvardspengen gors med 3,1 procent (LPIK exklusive likemedel).
Barntandvardspengen for ar 2026 uppgar dirmed till f6ljande, uttryckt i kronor per barn och

ar:

Barntandvardspeng, (kronor per barn och ar)

Barntandvardspeng, 3-19 ar 1709 kr 53 kr 1762 kr
Omradesansvar, 0-2 ar 344 kr 11 kr 355 kr
Omradesansvar, 3-19 ar 215 kr 7 kr 222 kr
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Investeringsbudget

REGION KRONOBERG

For att mota de framtida kraven pa Region Kronoberg och framférallt en hilso- och sjukvard

av hog kvalitet, patientsikerhet och att vara en attraktiv arbetsgivare genomfér Region

Kronoberg ett omfattande investeringsprogram. Investeringar som Region Kronoberg gér ska

bidra till verksamhetsutveckling och mojliggora effektiviseringar genom nya eller forbattrade

produkter, 6kad kapacitet eller sinkta kostnader. Investeringar gbrs dven for att byta ut

befintliga resurser for att bibehilla kapacitet eller standard.

Investeringsbudget, (miljoner kronor)

Fastigheter 258 423 270 277 334
Medicinsk teknik och 6vriga inventarier 102 193 208 227 95
Infomationsteknik 37 36 40 41 41
Ovriga investeringar och oftrutsett 1 44 45 45 45
Summa 398 696 563 590 515

Investeringsramar, (miljoner kronor)

Fastighetsinvesteringar beslutade av RF
Centrallasarettet Vaxjo
Inférande av PCI 25 5 36
Ljungby lasarett
Ny vardbyggnad 1N 5 57 1014
Forstarkning hus 1C 6 25
Ombyggnation Ogonmottagningen 5 23
Sigfridomradet och évriga lanet
Renovering av hus 1 fér barnhab och administration 11 170
Ombyggnation Teleborgs vardcentral 30 21 77
Rattspsykiatri nybyggnation K8 41 275
Ventilation Regionhuset Nygatan 20 28
Fastighetsinvesteringar planerade for beslut i RF/RS
Centrallasarettet Vaxjo
Ombyggnation Barnakuten 10 10
Ombyggnation Mikrobiologen 15 15 30
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Ljungby lasarett
Anpassningar Ljungby, bland annat férberedelser infor rivning 1 A sa_mt 26 20 46
ambulansstation
Folktandvarden Ljungby 5 10
Sigfridsomradet och 6vriga lanet
Raéttspsykiatri ombyggnation K6 100 100 300
RGS Kok och transport 40 120
RGS Forsorjning och lager 17 51
Overgripande
Of6rutsedda stérre ombyggnationer 30 30 30
Fastighetsanslaget
Tekniska reinvesteringar 45 45 45
Mindre ombyggnationer samt verksamhetsanpassningar 15 15 15
Verksamhetsanpassningar for intéktsfinansierad verksamhet 17 15 5
MT och 6vrig utrustning
Ateranskaffning inklusive haveri 150 168 58
Nyinvestering 5 10 10
Nyinvestering Molekylarlaboratorium 8 8
Inventarier i samband med byggprojekt
Renovering av hus 1 for barnhab och administration 1 8
Inférande av PCI 20 20
Inventarieinkép i mindre byggprojekt 5 5 5
Inventarier till intéktsfinansierad verksamhet
Mikrobiologen 4 4 4
Réttspsykiatri 4 5 4
Réttspsykiatri nybyggnation K8 13 15
Priméarvarden 2 2 2
Ombyggnation Teleborgs vardcentral 1
Hjalpmedelscentralen 11 11 11
Folktandvarden 5 1 1
IT 40 41 41
Varav ateranskaffning 25 25 25
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Varav intaktsfinansierad verksamhet 4 4 4
Oforutsett 45 45 45
varav konst 3 1 1
Summa 563 590 515
Laneram

Region Kronobergs planerade investeringsbehov den kommande tioarsperioden stiller krav pa
att det finns likviditet.

For att siakerstalla tillgangen till likviditet ska regionfullmaktige i samband med beslut om
budget dven besluta om nyupplaning och refinansiering samt kredit. Medel fran
overlikviditetsforvaltningen kan tas i ansprak for att finansiera investeringarna, men ett
upplaningsbehov kan eventuellt inda uppsta. Med anledning av detta beviljar regionfullmaktige
under 2026 laneram pa 500 miljoner kronor, samt att den av regionfullmaiktige beslutade

krediten kvarstar.
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Koncernféretagens ekonomi

Koncernféretagens ekonomi, (miljoner kronor)

AB Destination Smaland
Agarandel, 100 %

Omséttning 13,1 13,0 8,9 11,9
Arets resultat 0,8 0 0,3 0,0
Driftsbidrag frdn Region Kronoberg (RUN) 6,7 6,7 7,3 7,7

Ryssbygymnasiet AB
Agarandel, 90 %

Omesattning 58,2 63,1 66,5 69,1
Arets resultat 1,5 -0,7 -38,4 0,4
Driftsbidrag fran Region Kronoberg (RUN) 0 0 0 0

Kulturparken Smaland AB
Agarandel, 59 %

Omsattning 37,2 37,6 41,0 42,2
Arets resultat 0 0,1 0 0,0
Dristshidrag frdn Region Kronoberg (KN) 11,8 12,1 12,0 13,5

V&xjo Smaland Airport AB
Agarandel, 55 %

Omsattning 32,9 38,2 36,1 37,5
Arets resultat -1,5 12,4 -8,2 -1,9
Driftsbidrag fr&n Region Kronoberg (RS) 55 55 55 11,0

AB Regionteatern Blekinge-Kronoberg

Agarandel, 49 %

Omséttning 46,3 47,1 45,7 46,3

Arets resultat 0 1,1 0,2 0,0

Driftsbidrag frdn Region Kronoberg 13,4 14,0 13,5 13,6
Musik i Syd AB
Agarandel, 50 % (indirekt dgarandel)

Omséttning 109,4 113,9 110,7 108,0

Arets resultat 0,3 0 -1,6 -2,6

Driftshidrag fran Region Kronoberg (KN) 254 26,6 26,7 26,7

Region Kronoberg, Budget 2026 med flerarsplan 2027-2028 Sida 52 av 63



REGION KRONOBERG

Bilagor

Ett gott liv i ett livskraftigt 1an

Region Kronobergs vision ir Ett gott liv 1 ett livskraftigt Iin och virdegrund ir Respekt for
mdnniskan. Det ar det som ar grunden i allt vi gér — hur vi dr mot varandra och i métet med
kronobergarna, i de beslut vi fattar, nir vi prioriterar vara resurser, nir vi utvecklar och
torindrar var verksamhet, nir vi sitter mal, formar strategier och planerar aktiviteter.

En vision ar just en vision — en bild av hur det dr nir allt ar precis som vi vill att det ska vara.

Svar att uppna, men dnda narvarande i vardagen 1 allt vi gér. For det ér ditat vi ska striva, det

ir den bilden som driver och motiverar oss. Men vad innebir ett gott liv 1 ett livskraftigt lin —
eller annorlunda uttryckt: hur det édr nar allt ar precis som vi vill att det ska vara?

" Da har vi ett Kronoberg dir alla invanare har en god livskvalitet utifran sina forutsittningar och behov. Det
ar ett Kronoberg dir ménniskor vill leva och bo, och ddir vardagslivet fungerar for alla.

I Kronoberg finns en stark framdtanda. Utveckling, innovation och forskning dr starka drivkrafter. 17 dr ett
lin i framkant. Vi bar fornyelseformaga, helbetssyn och drar nytta av varandras kvaliteter.

V77 dr ett starkt och robust lan, som klarar de pafrestningar som ett samhdlle kan utsdttas for. Andan ar
dppen och kronobergarna kanner att de kan vara delaktiga i och paverka utvecklingen i linet.

V7 har stark och hallbar tillvixt, och hig sysselsattning. Foretagandet blomstrar. 17 stittar och uppmuntrar
[foretag och entreprendrer att forverkliga sina idéer och satsa pa innovationer.

Infrastruktur och transportndt dr vél uthyggt i Kronobergs lin. Det dr enkelt att resa och transportera varor
hallbart och effektivt, men ocksa att ga och cykla pa ett sikert sdtt.

Det dir lditt och tillgdngligt att resa kollektivt inom lanet, savil som till och fran Kronoberg. Kronobergarna kan
resa 1r)ggt, bekvamt, tillforlitligt och hallbart. Ddirfor dr kollektivtrafiken ett sidlvklart val for manga.

Det finns ett brett utbud av kultur och upplevelser for alla. Konst, teater, musik, historia, naturupplevelser,
[riluftsliv; idrott, inspiration, kreativitet — det finns mijligheter for alla att ha en rik och aktiv fritid.

I Kronoberg finns stora mijligheter att utvecklas, vixa och utbilda sig. Uthudet av utbildningar dr vil matchat
med de behov som finns pa arbetsmarknaden.

Kronobergarna fir byilp och stid att gora halsosamma livsval, och vi forebygger ohdlsa och sjukdon.

Den som dr sjuk far kunskapsbaserad vard av hogsta kvalitet, pa ritt vardniva, i rétt tid och med god
kontinuitet. Vdrden ar till for alla. Den utgar ifran individens behov och varje patient erbjuds hig delaktighet.

Allt vi i Region Kronoberg gor genomsyras av var vardegrund: vi mdter kronobergarna och varandra med
respekt for varje mdnniskas forutsattningar. Vi bryr oss om. i kan och vill. 177 ser helheten.”
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Sé styrs Region Kronoberg

Regionfullmaktige har utifran visionen och virdegrunden beslutat om foljande strategier,
program och planer som anger lingsiktiga malsittningar och inriktningen pa utvecklingen inom
vara verksamheter:

e Nirmare kronobergaren (utvecklingsstrategi inom halso- och sjukvirden)
e Framtidens Kronoberg i virlden (regional utvecklingsstrategi)

e Trafikforsorjningsprogram

e Kulturplan

e Hillbarhetsprogram

Strategierna och de langsiktiga malsattningarna operationaliseras drligen 1 regionfullmaktiges
budget, med mal, matt och prioriterade uppdrag. Operationaliseringen gors i fyra perspektiv:
invéinare, ekonomi, verksamhet samt medarbetare. Den beslutade budgeten omsitts sedan av
nimnderna och deras verksamheter, via verksamhetsplaner, i konkreta handlingsplaner och
ekonomiska ramar.

LANGSIKTIGA MALSATTNINGAR ARLIG PLANERING
- Utvecklingsstrategi for Halso och sjukvarden :
"™ Framtidens Kronoberg i varlden [ 1
- Regional utvecklingssirategi
Trafikforsorjningsprogram Medarbetare
¥ - Utvecklingsplan och mal f&r kollektivtrafiken :
Kulturplan : Mal
- Utvecklingsplan fér kulturomradet Indikatorer
! Uppdrag
- En samlad beskrivning ochinriktning fér hallbarhetsarbetet i Ekonomiska ramar
VISION STRATEGIER OCH PROGRAM BUDGET MED PLANAR VERKSAMHETSPLANER

Verksamheten 6ljs upp pa koncernniva tre ganger arligen: i samband med delarsrapporter per
mars och augusti samt arsredovisning. Samtliga nimnder och styrelser ska uppritta
delarsrapporter och arsrapporter vid dessa tillfallen.

Respektive nimnd eller styrelse beslutar om uppféljningsplan f6r 6vrig rapportering. Region
Kronoberg anvinder Stratsys for att samla verksamhetsplaner, uppféljning och rapportering.

Internkontrollplaner upprattas av respektive nimnd eller styrelse. Resultat av kontrollmoment
rapporteras och f6ljs upp arligen.

Intern kommunikation och dialog

Region Kronoberg ir en liten regional organisation i jimforelse med manga andra regioner.
Organisationens “litenhet” ger férutsittningar for ett samlat utvecklingsarbete, dar
medarbetare, chefer och den politiska ledningen har enkelt att kommunicera med varandra.
Med utgangspunkt i slutsatserna fran rapporten om kultur och dialogklimat i Region
Kronoberg behdver ledningen tydliggéra vision, mal och strategier for organisationen, och
skapa bittre forutsittningar for dialog med de anstillda om hur vi gemensamt moter de
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utmaningar vi star infor.

Region Kronobergs organisation

Region Kronoberg, koncern:

REGION

KRONOBERG

REGION KRONOBERG

| | 1
KONCERNFORETAG UPPDRAGSFORETAG
- KOMMUNALA
- ENTREPRENORER
Regionstyrelsen ALMI Féretagspartner (12,8%)

Némnden for folkhdlsa och
vardval

Hélso- och sjukvardsndmnden
|
Trafiknamnden

Oresundstag AB (12%)

|
AB Transitio (5%)

Samtrafikeni Sverige AB (2%)

Regional utvecklingsndmnd Inera AB
! .
Kulturnamnden Kommuninvestekonomiskférening
| |
Styrelsen for Grimslovs K forbundet § | (T
folkhogskola
| Lk
Patlentnimnden SPP Fastigheter 2 Kommanditbolag

Samverkansnamnd for Region
Blekinge och Region Kronoberg

Regionstyrelsen (RS)

Regionstyrelsen dr den hogsta verkstillande och beredande férsamlingen inom Region
Kronoberg. Styrelsen leder och samordnar forvaltningen av Region Kronobergs
angeligenheter och har uppsikt éver 6vriga nimnders verksamhet. Arenden som ska behandlas

1 regionfullmaktige bereds av regionstyrelsen.

Kristedningsnammnden fullgor uppgifter enligt lagen (2006:544), om kommuners och regioners
atgarder infor och vid extraordindra hindelser 1 fredstid och h6jd beredskap. Vid en allvarlig
hindelse som dr sa omfattande att den efter beslut av arbetsutskottets ordférande bedéms vara

en extraordindr hindelse, trader krisledningsnimnden i funktion.

Infrastrukturberedningen ir en beredning under regionstyrelsen. Beredningens uppgift ar att
bereda och bevaka infrastrukturfragor infoér regionstyrelsen.

Organisationsberedningen ir en beredning under regionstyrelsen. Det dr ett forum for
6vergripande fragor som kriver Overliggningar mellan partigruppledarna.
Organisationsberedningen arbetar med principiella fraigor som rér Region Kronobergs

politiska organisation.
Hilso- och sjukvardsnimnden (HSIN)

Hilso- och sjukvirdsnimnden har vardgivaransvaret for all halso- och sjukvird och tandvard
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som drivs i Region Kronobergs regi.
Niamnden f6r folkhilsa och vardval (NFV)

Nimnden for folkhilsa och vardval ansvarar for vardvalsfrigor och 6vergripande
folkhalsofragor.

Trafiknimnden (TN)

Trafiknamnden ansvarar for verksamheten inom Lianstrafiken Kronoberg.

Regionala utvecklingsnimnden (RUN)

Regionala utvecklingsnimnden verkar for att stirka utveckling och tillvixt inom regionen.
Kulturnimnden (KN)

Kulturnimndens uppgift ar att f6rvalta och utveckla de gemensamma resurserna inom
kulturomradet pé regional niva. Nimnden tar fram forslag till kulturplan f6r Kronbergs lin, f6r
beslut i regionfullmiktige, och ansvarar direfter for genomférande och uppfoljning av planen.

Styrelsen f6r Grimsl6vs folkhégskola (GFHSK)

Region Kronoberg ansvarar f6r Grimslovs folkhégskola, som bedriver vuxenutbildning.
Styrelsens uppgift ar att ansvara for skolans drift samt forvaltning av skolans tillgangar.

Patientnimnden (PN)

Patientndmndens ansvar ér att — inom all offentligt finansierad hilso- och sjukvard och
tandvard — stodja och hjilpa enskilda patienter samt bidra till kvalitetsutveckling och hog
patientsikerhet.

Samverkansnimnd f6r Region Blekinge och Region Kronoberg

Samverkansnimnden for Region Blekinge och Region Kronoberg ir en gemensam nimnd for
de bada regionerna. Samverkansnimndens uppgift ar att verka for ett samarbete mellan
huvudminnen. Den har till uppgift att vidareutveckla samarbetet f6r de bida huvudminnen
inom hilso- och sjukvardsomradet, enligt tecknat samverkansavtal.

Koncernféretag, féretag med dgarintressen samt uppdragsforetag
Region Kronoberg dr huvudman f6r, eller deldgare i, ett antal stiftelser och bolag.

Aktiviteter for att na regionfullmiktiges mal kan antingen goras 1 egen regi, eller genom att inga
avtal med externa utférare. Avtal med externa utforare gors bland annat genom upphandling
enligt Lag om offentlig upphandling och Lag om valfribetssysten.
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Omvarldsanalys

Virt samhille har aldrig varit sa sammanlinkat med Ovriga delar av virlden som det ér idag.
Virderingsskiften, kriser och hindelser langt borta paverkar oss 1 allt h6gre grad; den sa kallade
fiarilseffekten ar markbar. Omvirlden ger en mingd komplexa utmaningar, som stiller nya
krav pa offentlig forvaltning. I SKR:s senaste omvirldsanalys [dgval for framtiden 5 — en spaning
mot 2035, betonas vikten av att lyfta blicken och analysera hur de 6vergripande globala
drivkrafterna paverkar oss pa den lokala och regionala nivan.

I analysen lyfts tre perspektiv som generellt bedoms ha stor betydelse f6r kommuners och
regioners arbete framat:

e Forst beh6ver samhiallsutmaningarnas komplexitet forstas och hanteras pa nya sitt.
Eftersom denna typ av utmaningar inte kan l6sas pa egen hand behover man anamma
ett mer systemorienterat forhallningssitt. Kronobergs lin tar positiva steg i denna
riktning pa vilfirdsomradet, genom linssamverkan och systemledning.

e Kommuner och regioner behéver dven stirka kapaciteten att agera tvahant” i sitt
utvecklingsarbete. Det innebir att optimera och effektivisera befintliga processer,
samtidigt som man utforskar nya idéer och teknologier.

e Slutligen: for att héja férmagan att navigera i en osiker tillvaro, och stirka beredskapen
tor det ovintade, behéver organisationer utveckla en kultur diar man regelbundet
diskuterar och analyserar framtidsfragor.

Forindringar i sikerhetslidget innebir att Sveriges formaga att hantera kriser behover stirkas.
Kommuner och regioner har en viktig roll att spela i byggandet av ett starkt civilt forsvar.

Region Kronoberg 16pande omvirldsanalyser med stod av nationella underlag, utifran
sikerhets- och beredskapsperspektiv. Dessa analyser visar idag pa tva huvudsakliga omraden
tor regionen att hantera i nuldget: aktérsdrivna och icke aktorsdrivna hot.

Apktirsdrivna hot innebar mojlig aktivitet fran statliga eller ickestatliga aktorer, och ar ett omrade
dir de reella hoten dr pa uppgang. Det kan handla om strategiska hot, som Kinas 6kande
dominans pa virldsmarknaden - med till exempel ett f6rsorjningsberoende som f6ljd. Det kan
ocksa handla om militira hot, som Rysslands invasion av Ukraina. Aktorsdrivna hot kan ocksa
vara generiska sikerhetshot, som underrittelseverksamhet, terrorism/extremism, kriminalitet,
sabotage och subversion (likt LVU-kampanjerna mot kommunernas socialtjinst) eller andra
risker — till exempel ordningsstérningar och IT-attacker.

De icke aktirsdrivna hoten ir incidenter kopplade till vider/klimat, olyckor och
samhallsstorningar. Den generellt 6kande trenden inom sidkerhets- och beredskapsomradet ar
av naturliga skil kostnadsdrivande (sikerhetsenheten, Region Kronoberg, 2025).

I Region Kronobergs epidemi- och pandemiplan beskrivs behovet av att verksamheterna i
storre utstrickning planerar och sikerstiller en beredskap f6r kommande

epidemier/pandemier. Beredskap (inklusive antagonistiska hot) inkluderar dven
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vattenfOrsorjning, textilférsorjning, omhindertagande av hogsmittsam patient och liknande.

Risken for problem med multiresistenta bakterier 6kar. Det kan innebdra 6kade behov av
diagnostik och stirkta forutsattningar for ett effektivt vardhygieniskt arbete — till exempel
enkelrum, isoleringsméjligheter och sa vidare.

Det finns ett generellt behov av 6versyn av beredskapslager, nir det giller produkter som krivs
for att uppritthalla en fungerande hilso- och sjukvard. Detta giller dven 6kad lagerhallning av
allt fran likemedel och vaccin till skyddsutrustning (smittskyddsenheten, mikrobiologen,
Region Kronoberg, 2025).

De fem globala drivkrafter som lyfts fram sarskilt 4r den demografiska utvecklingen,
globaliseringen, gréon omstallning, virderingar och teknikutveckling.

Den demografiska utvecklingen

Befolkningsutvecklingen i virlden bromsar in, vilket ur ett lingre perspektiv dr en positiv
utveckling f6r bland annat klimat och milj6. Innan de positiva effekterna blir tydliga behéver
dock manga linder hantera konsekvenserna av en dldrande befolkning. En dldre befolkning
paverkar manga linders ekonomier och samhallsstrukturer, vilket i sin tur kan leda till nya
geopolitiska spanningar.

I Sverige ir den f6rhojda torsorjningskvoten redan en realitet. Prognoserna f6r de kommande
tio aren pekar pa en kraftig 6kning av efterfragan pa valfirdstjanster, men en mycket liten
okning av antalet personer i arbetsfor alder. Férsvaret, polisen och rittsvisendet planerar att
héja sina ambitioner, och behovet av att anstilla inom offentlig sektor 6kar ytterligare.
Detsamma giller inom naringslivet.

Utmaningarna som foljer av en ny demografisk struktur kan alltsa inte 16sas genom rekrytering.
Offentlig sektor behover fornyas, testa alternativa vigar, nya arbetssitt, dra nytta av
valfiardsteknik och samverka med andra aktorer.

Ett annat perspektiv kopplat till den demografiska utmaningen ér hilsoldget i befolkningen. I
Sverige och Kronoberg har hilsan i befolkningen generellt blivit bittre, livslingden 6kar och
firre dor 1 f6rtid. Men utvecklingen ér inte positiv £6r alla grupper i befolkningen. Skillnaderna
har 6kat mellan de med hégst och de med ldgst socioekonomisk position. Skillnader mellan
olika grupper giller aven den sjilvskattade halsan. Exempelvis dr det tva till tre ganger sd
vanligt med sjilvskattad dalig hilsa 1 gruppen med kortast utbildning, i jimférelse med den
som har lingst (Folkhilsomyndigheten, 2024, Folkhdilsan i Sverige 2024: ikar eller minskar
gjamlikheten?). Region Kronoberg behover anvinda kunskapen om hilsoldget for att fortsatt
starka forutsittningar for en god och jamlik hilsa och vard i linet.

Globalisering

Globaliseringen har bidragit till en mer sammankopplad virld, 6kad ekonomisk tillvaxt och
minskad fattigdom. Men den har ocksa gett upphov till en rad negativa effekter. En gradvis
torskjutning fran vist till 6st kan urskiljas 1 maktbalansen, och USA:s dominans pa
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varldsarenan utmanas. Andra framvaxande stormakter stravar efter att utmana internationella
normer och underminera den vistledda virldsordningen.

Sikerhetspolitik och ekonomisk politik tenderar att vivas samman pa ett alltmer forfinat satt.
Geoekonomiska 6verviganden far en allt storre paverkan pa hur linder och regioner agerar.
For sméd 6ppna ekonomier som den svenska — som ar kraftigt beroende av bade EU och resten
av omvirlden — dr denna utveckling problematisk. Mycket talar for att vi gar in 1 en period dar
forutsittningarna blir mer oforutsidgbara. En 6kad rivalitet mellan stormakterna kan komma att
péaverka bade utbud och leveranskedjor, vilket i sin tur kan bidra till stigande kostnader f6r
kommuner och regioner.

Kinas forindrade position pa den globala marknaden 6kar bland annat riskerna f6r andra
aktorer att hamna i en icke 6nskvird beroendestillning, vilket kan dventyra forsorjningen av
varor. Det finns ocksa virderingsmassigt ett hallbarhetsperspektiv och en etisk dimension som
ar relevant att lyfta 1 detta sammanhang. Som offentlig aktor och inképare behover Region
Kronoberg 6verviga valet av produkter och producenter mot bakgrund av denna utveckling
(sikerhetsenheten, Region Kronoberg, 2025).

Gron omstillning

Den grona omstillningen gar snabbare, men fortfarande for langsamt. Forlust av biologisk
mangfald och forsimrad funktion hos ekosystem leder till en simre férmaga att sta emot
klimatfrindringar. Ny smart teknik kan accelerera klimatomstillningen. Aven om
investeringarna pa omradet har 6kat dr subventionerna av fossila brinslen fortfarande i relation
betydligt storre. Anvindningen av fossila brinslen behéver minska, och det faktum att vi
konsumerar mer dn vad ekosystemet kan béira gor att méinniskors livsstil och
konsumtionsménster markant behéver stillas om.

Utifran klimatférindringarna behover Region Kronoberg hantera risker for spridning av ”nya”
sjukdomar som kan félja ett varmare klimat (Klimatanpassningsplan, Region Kronoberg,
2025). Ur beredskapssynpunkt ser Region Kronoberg behov av 6kad lagerhéllning av saval
likemedel och vaccin som skyddsutrustning (smittskyddsenheten, mikrobiologen, Region
Kronoberg, 2025).

Virderingsskiften

Virderingar ar en central del av var identitet, som minniskor och som samhillen. Ett brett
virderingsskifte har pa senare tid identifierats globalt. Manga samhillen gar fran kollektiva och
konservativa varderingar till mer frihetliga och individuella virderingar. I kolvattnet av
geopolitiska spanningar och fler auktoritira styren riskerar dock denna rérelse att bromsas upp,
och polariseringen mellan olika grupper i samhillet riskerar att 6ka.

Ett starkt samhaillskontrakt, det vill siga ansvarsférdelningen mellan det offentliga och
individen, ir en grund f6r den vilfird Sverige har idag. Det finns dock en tendens att ge storre
vikt at individers eller grupperingars asikter, snarare dn att forlita sig pa vetenskaplig forskning,
expertis eller objektiv evidens. Detta kan paverka fortroendet for systemet.
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Sviktande tillit och fértroende f6r samhillets institutioner och dess politiska féretridare, och
okningen av hat, hot och vilfardsbrottslighet, 4r nagot som begrinsar den 6ppna dialogen och
utmanar bade vilfardssystemet och demokratin i stort.

Tekniken

Den tekniska utvecklingen gir snabbt och paverkar samhillet pd manga olika plan.
Forutsattningarna for att sprida kunskap, idéer och information stirks. Samtidigt 6kar risken
tor spridning av desinformation och att skapa osikerhet.

Offentlig verksamhet har stora méjligheter att med hjilp av ny teknik 16sa problem och skapa
nytta och virde. Samtidigt utmanar utvecklingen oss pa samhillsniva, nar utvecklingen delvis
sker pa en avreglerad marknad. Konsekvenserna av detta dr svira att forutse. Samspelet mellan
minniska och maskin har potential att revolutionera hur vi arbetar, kommunicerar och
upplever virlden omkring oss. Men det ar viktigt att reflektera Over att nya effektiva
teknologier ocksa kan anvindas for att destabilisera och forstora.

Region Kronoberg behover 16pande utforska hur nya teknologier kan nyttjas for att omsitta
tillgdngen pa information och data till virdeskapande forutsittningar for verksamheten. For att
kontinuerligt tillgodogora sig virdet av nya teknologier behéver vi aktivt stilla krav pa IT-
leverantorer att nyttja ny teknik, men ocksa ligga fokus pa att héja f6rméga och férindra
arbetssitt 1 verksamheterna (informationsteknik, Region Kronoberg 2025).

Pa internationell (EU) och nationell niva initieras och regleras samarbeten for att 6ka
vardkvalitet, stirka patientens rittigheter samt stédja innovation med hjilp av siker och
effektiv delning av data. Region Kronoberg behdver agera féljsamt till dessa gemensamma
riktningar, dir anpassningar och samarbete med kommuner, andra regioner och myndigheter
ar en naturlig del (informationsteknik, Region Kronoberg 2025).

Region Kronobergs utmaningar och omstallningsbehov

I Region Kronoberg ser vi tydligt konsekvenserna av omvirldens paverkan pa var verksamhet.
Exempelvis har vi (liksom alla regioner i Sverige) stora utmaningar kopplat till ekonomi,
demografiska forutsittningar och kompetensforsorjning.

Det krivs omfattande atgirder for att kunna erbjuda en god service dven i framtiden; till
exempel behdver vi stilla om varden enligt strategin Narmare kronobergaren och samtidigt

bromsa kostnadsékningarna.

Kostnaderna 6kar mer 4n intikterna, och de ekonomiska underskotten inom halso- och
sjukvarden har kontinuerligt byggts pa under flera ar.

Behovet av vira tjdnster 6kar med den medicinska utvecklingen och en dldrande befolkning.
Detta gor att behoven av personal till vilfirden vixer, men samtidigt 6kar personer 1 arbetsfor
alder endast marginellt. Konkurrensen om arbetskraften pa hela arbetsmarknaden dr stenhard

och ménga branscher efterfragar personal.

Det beh6vs ett nytt och mer langsiktigt forhallningssitt, dir vi kontinuerligt strivar efter
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effektivare sitt att utféra vart uppdrag och prioriterar omstillning och utveckling som leder till
frigiord tid och minskade kostnader. Trenden dar kostnaderna 6kar hela tiden maste brytas.

I Region Kronoberg har vi férhallandevis goda forutsittningar att skapa en hallbar utveckling.
Vir ekonomiska situation dr i ett nagot bittre lige dn 1 de flesta andra regioner — men dnda

mycket utmanande.

Om vi gemensamt kraftsamlar for att mota utmaningen har vi goda mojligheter att sikra en
stark framtida utveckling och bra vird och tjinster f6r kronobergarna — samtidigt som vi tar

ansvar for skattebetalarnas medel.

Hallbar utveckling i Region Kronoberg

Region Kronoberg ska bidra till en utveckling som tillgodoser dagens behov, utan att aventyra
kommande generationers mojligheter att tillgodose sina behov. Arbetet for en hallbar
utveckling i Region Kronoberg vilar pa tre ben: social, miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Ett socialt hillbart samhille innebir ett jamstallt och jamlikt samhaille dir manniskor lever
ett gott liv med god hilsa, utan orittfirdiga skillnader. For Region Kronoberg innebir detta att
vi ska utga ifran respekt f6r manniskan och verka f6r goda levnadsvillkor f6r alla.

Region Kronoberg tar ansvar for ett ekologiskt hallbart samhille genom att hushalla med
resurser, minimera utsldpp till luft och vatten, bevara biologisk mangfald och ekosystemtjinster
samt verka for en hallbar konsumtion, produktion och samhallsplanering.

Ekonomisk hallbarhet innebir att férvalta och utveckla minskliga och materiella resurser pa
ett langsiktigt héllbart sitt. Region Kronoberg verkar for en varaktig, inkluderande och hallbar
ekonomisk tillvixt, dir ekonomin 4r i balans och vara resurser anvands ansvarsfullt och
effektivt.

Hallbarhetsprogram for Region Kronoberg

Under 2024 beslutade regionfullmiktige om ett nytt hallbarhetsprogram f6r Region Kronoberg
tor perioden 2024-2028. Programmet bygger vidare pa Region Kronobergs
héllbarhetsprogram 2019-2023 och innehaller mal inom omraden som behover utvecklas och
forstarkas. Malsittningen ar att hallbarhet ska genomsyra verksamheterna 1 dnnu hogre grad.
Programmet pekar ut prioriterade omraden och ambitionsnivan £6r hallbarhetsarbetet.

Region Kronoberg tar fram arliga handlingsplaner som beskriver vilka dtgirder vi ska

genomféra for att na malen.

Hallbarhetsprogrammet innehaller 6vergripande malsittningar och ett antal delmal uppdelat pa
fyra fokusomraden:

e God livsmiljé och hilsa.
e Hallbar organisation och arbetssatt.

e Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan.
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e Hallbar konsumtion och produktion.

Fokusomride: God livsmilj6é och hilsa

I Sverige ir halsan generellt god, men inte jamlikt férdelad i befolkningen.

Region Kronoberg arbetar for att skapa forutsittningar for en god och jamlik hilsa 1 hela linet,
ddr hilso- och sjukvarden anpassas till olika gruppers och individers unika behov. Hilso- och
sjukvarden ska arbeta halsofrimjande och sjukdomsférebyggande.

Under detta fokusomrade finns dven malsittningar om att Region Kronobergs inomhus- och
utomhusmiljer ska vara hilsofrimjande och hallbara. I fastighetsférvaltningen beaktar vi
dessa perspektiv genom exempelvis val av material och vid lokalplanering. Vi gor dven insatser
1 utomhusmiljéerna kring Region Kronobergs sjukhusomraden, for att fraimja halsa, biologisk
mangfald och ekosystemtjinster.

Region Kronoberg arbetar dven for att minska likemedels och kemikaliers negativa paverkan
pa milj6 och hilsa.

Fokusomride: Hallbar organisation och arbetssitt

Jamlika och jimstallda samhillen, dir minskliga rittigheter respekteras, dr forutsittningar for
langsiktigt hallbara samhillen. Ojamlikhet dr en stor utmaning saval globalt som nationellt,
mellan linder och mellan individer och grupper. Region Kronobergs policy och virdegrund
utgar fran respekt fér manniskan. Vi arbetar for allas lika virde, jimstilldhet, jaimlikhet och
férbud mot diskriminering.

Region Kronoberg har undertecknat den europeiska jamstéilldhetsdeklarationen (CEMR-
deklarationen), vilket innebir att vi ska arbeta aktivt for jamstilldhet mellan kvinnor och min. I
detta arbete anvinder vi jaimstilldhetsintegrering som en strategi.

Svensk hilso- och sjukvird har stora utmaningar nir det giller rekrytering av personal. For att
mota dessa utmaningar arbetar Region Kronoberg bland annat med effektivare bemanning, har
som mal att 6ka sysselsittningsgraden och ska anvinda den samlade kompetensen pa ett battre
satt.

Region Kronoberg ska vara en attraktiv arbetsgivare med goda utvecklings- och
karriarmoiligheter £6r alla. Vart mal dr att skapa hilsofrimjande arbetsplatser didr medarbetare
trivs, mar bra och utvecklas. Vi strivar efter en nollvision nir det giller arbetsrelaterad ohilsa.
Alla medarbetare ska kunna férena férvirvsarbete med forildraskap och socialt liv.

Fokusomride: Klimatanpassning och minskad klimatpaverkan

Klimatfoérindringarna dr en av vara storsta globala utmaningar. Alla behéver bidra for att
begrinsa den globala uppvirmningen. Region Kronoberg har mal om att minska
verksamheternas klimatpaverkan och arbetar aktivt med att minska utslippen av vixthusgaser
fran omraden med stor radighet. Det giller till exempel kollektivtrafik, medicinska gaser och
tjansteresor med bil samt inkép av el, virme och kyla. Dessutom arbetar vi for att minska
klimatpaverkan fran indirekta utslipp, exempelvis fran inképta varor och tjinster,
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arbetspendling, avfall och forvaltning av pensionsmedel.

Under detta fokusomrade har Region Kronoberg dven mal om att 6ka egenproducerad
fornybar energi och att anvinda energi pa ett mer effektivt sitt. Verksamheterna ska dven
anpassas till de klimatférindringar som sker.

Fokusomride: Hallbar konsumtion och produktion

Sverige har gjort framsteg 1 att frimja en hallbar konsumtion och produktion, men stora
utmaningar kvarstar. Region Kronoberg behover fortsitta ta ansvar for en effektiv och hallbar
resursforbrukning, och vi har mal om att stirka cirkulira och robusta materialfloden. Miljo-
och hallbarhetskrav i upphandlingar ar viktiga verktyg for att minska negativa miljéeffekter och

frimja socialt ansvarstagande.

Produktionen av livsmedel har hog belastning pa miljé, biologisk méangtfald och klimat. Genom
att stilla hallbarhetskrav i livsmedelsupphandlingar, servera hog andel vegetabilier och minska
mingden mat som kastas, bidrar Region Kronoberg till 6kad hallbarhet.
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